
ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
กองแผนงาน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 
  ตามที ่ กองแผนงานได้จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
กองแผนงาน โดยมีการมอบหมายผู ้ร ับผิดชอบตัวชี ้ว ัด  โครงการ/กิจกรรม และกำหนดให้มีการรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนฯ โดยมีผลการดำเนินงาน รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
 
1. ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ กองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดือน 

ตามที ่ กองแผนงานได้จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จำนวน 23 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
พบว่า มีผลการดำเนินงานที่ระดับ 4.1844 คะแนน โดยตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน ระดับ 5 จำนวน 16 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 69.57) ระดับ 4 จำนวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 13.04) ระดับ 3 จำนวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 4.35) ระดับ 2 
จำนวน 0 ตัวชี้วัด (ร้อยละ -) ระดับ 1 จำนวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 4.35) และระดับ 0 หรือ N/A จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 8.70)    

 

 
 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ กองแผนงาน  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดือน 

 
ตารางแสดงผลการดำเนินงานตามปฏิบัติราชการกองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน จำนวน ร้อยละ 
ระดับ 5 16 69.57 
ระดับ 4 3 13.04 
ระดับ 3 1 4.35 
ระดับ 2 - 0.00 
ระดับ 1 1 4.35 

ระดับ 0 / N/A 2 8.70 
รวม 23 100.00 

ระดับ 5
69.57%

ระดับ 4
13.04%

ระดับ 3
4.35%

ระดับ 2
0.00%

ระดับ 1
4.35%

ระดับ 0 / N/A
8.70%
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ตัวชี้วัดที่มีคะแนนไม่ถึงระดบั 3 จำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัด ผลการ

ดำเนินงาน 
หมายเหตุ 

1) ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวทิยาลัย
มหาสารคาม 

ระดับ 0 
(ร้อยละ
54.29) 

ปัญหา/อุปสรรค รอบ 12 เดือน ต้องรอข้อมูลจาก 
ผู้รับผิดชอบตัวชีว้ัดรายงานผลการดำเนินงานในระบบ 
แนวทางแกไ้ข 
- กำกับติดตามผลการดำเนินงานทุกเดือน  

(ระบบบริหารยุทธศาสตร์) 
- ประชุมกำกบัติดตามผลการดำเนินงาน  

2) ร้อยละของเงินสำรองรักษาฐานะ
ทางการเงินและเงินสะสมเหลือจ่าย
เมื่อเทียบกับงบประมาณรายจา่ย
ประจำป ี

ระดับ 0 
(ร้อยละ 
44.95) 

ปัญหา/อุปสรรค   
- ข้อมูลที่ใช้ประกอบการรายงานสุทธิจะเป็นข้อมูล 
  เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ซึ่งมกีารจัดเก็บเงินสำรอง 
  ฐานะการเงินและทราบผลเงนิสะสมเหลือจ่ายประจำปี 
- มีการขอใช้เงินสะสมเหลือจ่ายตั้งงบประมาณเพิ่มเติม 
  ระหว่างปี ทำให้ยอดประมาณการคงเหลือเมื่อต้นปี 
  มีการปรับลดและมีผลต่อการร้อยละเมื่อมีการรายงาน 
  ความก้าวหน้าระหว่างป ี
- ในระหว่างปีมหาวิทยาลัยได้รับผลกระทบจากการ

อายัดเงินตามคำสั่งศาล สง่ผลให้จำนวนเงนิสำรอง
รักษาฐานะทางการเงินและเงินเหลือจ่ายสะสมมี
ความคลาดเคลื่อไปจากเปา้หมายที่กำหนด 

แนวทางแกไ้ข  
- ทบทวนเงื่อนไขและระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อ 
  ประกอบการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

3) ร้อยละของเอกสารการเบิกจ่าย  
ที่มีความถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอ
อนุมัติ เมื่อเทียบกับจำนวนเอกสาร
การเบิกจ่ายทั้งสิน้ 

82.51 ปัญหา/อุปสรรค   
- การเงิน เนื่องจากบางครั้งพิมพต์ัวเลขผิด/ เจ้าของ

เร่ืองเบิกจ่ายผิด/แนบเอกสารไมถู่กต้อง 
- พัสดุ เนื่องจากได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าทีพ่ัสดุ

ใหม่ ยังไม่ชำนาญในการปฏิบตังิาน จงึทำให้เกิดการ
ผิดพลาด 

แนวทางแกไ้ข  
- การเงิน ประสานงานแก้ไขเอกสารให้ถูกต้อง/  

มีการตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง 
- พัสดุ ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏบิัติงาน/กระบวนการและ

ขั้นตอนการทำงานใหม่ เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าและ
ผิดพลาด 
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 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 กองแผนงาน  

ตามท ี ่  กองแผนงานได ้จ ัดทำแผนกลย ุทธ ์และแผนปฏิบ ัต ิราชการ  ประจำป ีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 โดยมีโครงการ/กิจกรรมในแผนฯ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ก ำหนด จำนวน  45  โครงการ/ก ิ จกรรม  จากการประ เม ินผลการดำ เน ิน งาน โครงการ/ก ิ จกรรม 
ตามแผนฯ รอบ 12 เดือน พบว่า มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 42 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 93.33)  
อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 6.67) ใช้งบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
จำนวน 823,862 บาท 

 

 
แผนภูมิแสดงสัดส่วนผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดือน 
 

ตารางแสดงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์และปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กองแผนงาน  

ผลการดำเนินงานโครงการ/กจิกรรม จำนวน  ร้อยละ 
1. อยู่ระหว่างดำเนนิการ 3 6.67 
2. แล้วเสร็จ 42 93.33 

รวม 45 100.00 
 
โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม คือ 
โครงการ/กิจกรรม ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1) จัดให้มีระบบรายงานข้อมูล 
ที่สามารถตรวจสอบได้  
แบบ Real time  
(ร่วมกับงานพัฒนาระบบฯ)  

เนื่องจากกลุ่มงานพัฒนาระบบได้มีการ
พัฒนาและจัดทำระบบอยู่หลายระบบ 
ทั้งที่เป็นงานประจำ และงานนโยบาย  
จึงทำให้การพัฒนาระบบของงาน
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 

กำกับติดตามผลการดำเนินงาน
พัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

6.67%

แล้วเสร็จ
93.33%
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โครงการ/กิจกรรม ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
2) ปรับปรุงพฒันาระบบบริหาร

จัดการงบประมาณ(รายงานคำ
ขอตั้งงบฯ, รายงานแผนการ 
ใช้จ่ายงฯ,รายงานกำกับ
ควบคุมงบประมาณ, รายงาน
ประมาณการรายได้,รายงาน
ตรวจสอบรายรับจริง) 

เหลืออีก 1 ระบบงานที่อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการปรับปรุงพัฒนา คือระบบ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ เนื่องจาก 
กระบวนการประมาณการรายได้มีเงื่อนไข
รายการจัดการข้อมูล เช่น การหักค่าใช้จ่าย
เข้าส่วนกลาง การคำนวนจำนวนนิสิตใหม่
และจำนวนนิสิตปัจจบุันของแตล่ะชัน้ปี 
การคำนวนคา่ธรรมเนียมและคา่หน่วยกิตที่
มีความซับซ้อน จึงเป็นเหตุให้มีการ
ออกแบบพัฒนาระบบล่าช้ากวา่ระยะเวลา
ที่กำหนด เนื่องจากได้มีการวิเคราะห์และ
ออกแบบและพัฒนาให้ระบบมคีวามเป็น 
dynamics ให้มากที่สุด เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตามนโยบายของ
ผู้บริหารในแต่ละป ี

เร่งดำเนินการพัฒนาระบบให้แล้ว
เสร็จภายในเดือน พฤศจิกายน 
2565 เพื่อให้ได้มีการทดสอบและ
ใช้งานระบบแบบคู่ขนาน 
ในการดำเนินการประมาณการ
รายได้ ปงีบประมาณ 2567  

3) ปรับปรุงพฒันาระบบบริหาร
จัดการพัสดุและจัดซื้อจัดจ้าง 

ระบบบริหารสัญญา และติดตามการจัดซื้อ
จัดจ้างงบลงทุนดำเนินการล่าช้ากว่าแผนที่
กำหนด เนื่องจากงานพสัดุกลาง กองคลัง
และพัสดไุด้มีการปรบัแผนงานให้
ดำเนินการพฒันาระบบในกระบวนการ 
ของการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำป ี
ในระบบ ERP ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยัเป้นการเร่งด่วนเพื่อให้ทัน 
การดำเนินการตรวจสอบประจำป ี
ในช่วงเดือน ตุลาคม 2565 เข้ามาแทรก
การดำเนินการพฒันาระบบบรหิารสัญญา 
จึงเป็นเหตุให้ต้องชะลอการดำเนินการ 
ไว้ก่อน 

ดำเนินการให้แล้วเสร็จ 
ภายในเดือน พฤศจิกายน 2565 
เพื่อให้สามารถใช้งานแบบคู่ขนาน
กับการทดสอบใชง้านระบบ 
ในปีงบประมาณ 2566 

 
งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ จำนวนเงิน (บาท) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการวางแผนและวิจัยสถาบันเพื่อขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัย  

ชั้นนำของเอเชีย 
443,507 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ไม่ใช้งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 380,355 
ยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ไม่ใช้งบประมาณ 

รวม 823,862 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ทบทวนเงื่อนไขและระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด  

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
2. เร่งดำเนินการพัฒนาระบบที่อยู่ระหว่างดำเนินการให้แล้วเสร็จเพื่อให้ได้มีการทดสอบและใช้งานระบบ 
3. พัฒนานวัตกรรมในการพัฒนางานให้ครบทุกกลุ่มงาน 
4. การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนออนุมัติ 
5. ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม รอบ 12 เดือน
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย 12 เดือน คะแนน คะแนน

ถ่วงน้ าหนัก
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากระบวนการวางแผนและวิจัยสถาบันเพ่ือขับเคล่ือนการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของเอเชีย
เป้าประสงค์ 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกระบวนการวางแผน
1.1.1  ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

5.35 ร้อยละ 80 71.23 0 0.0000 มีตัวช้ีวัดท้ังส้ิน  73 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดบรรลุ
เป้าหมาย จ านวน 52 ตัวช้ีวัด คิดเป็น
ร้อยละ 71.23 ไม่บรรลุเป้าหมาย 21 
ตัวช้ีวัด

 -ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ทุกเดือน (ระบบบริหารยุทธศาสตร์)
 -ประชุมก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงาน

เป้าประสงค์ 1.2 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
1.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ข้อมูลสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย

5.35 ร้อยละ 80 100.00 5 0.2675 ไม่มี ไม่มี

1.2.2 จ านวนงานวิจัยสถาบัน 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

5.34 1 เร่ือง 1 5 0.2670 ไม่มี ไม่มี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน
เป้าประสงค์ 2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลัง
2.1.1 ร้อยละของอัตราใหม่หรืออัตราว่าง
เงินแผ่นดินท่ีได้รับการบริหารอัตราและเข้า
สู่กระบวนการสรรหาภายในเดือนธันวาคม

5.33 ร้อยละ 100 100.00 5 0.2665 ไม่มี ไม่มี
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย 12 เดือน คะแนน คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

2.1.2 ร้อยละของประสิทธิภาพการบริหาร
อัตราลูกจ้งช่ัวคราวตามกรอบวงเงิน
งบประมาณเดิม ปีงบประมาณ 2564

5.33 ร้อยละ 100 96.92 4 0.2132 ไม่มี ไม่มี

เป้าประสงค์ 2.2 พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
2.2.1 ร้อยละของรายรับจริงเม่ือเทียบกับ
ประมาณการรายรับตามวงรอบปีประมาณ

5.33 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85

91.45 5 0.2665 1. ข้อมูลท่ีใช้ในการตรวจสอบรายรับจริง 
จากระบบ MIS ไม่สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องได้
2. จ านวนนิสิตท่ีใช้ในการประมาณการ
รายรับตามแผนรับนิสิตไม่สอดคล้องกับ
จ านวนนิสิตจริง

มีการสอบทานข้อมูลกับคณะฯ/
หน่วยงาน

2.2.2 ร้อยละประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

5.33 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80

88.31 5 0.2665 ไม่มี ไม่มี

2.2.3 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานท่ีผ่าน
เกณฑ์ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย การโอน
เปล่ียนแปลงงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี
 ต้ังแต่ระดับ 3 ข้ึนไป

5.33 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 18

66.67 5 0.2665 บางหน่วยงานมีการเปล่ียนผู้รับผิดชอบท า
ให้ ยังมีบางคณะ/หน่วยงาน ยังไม่เข้าใจ
นโยบายและแนวปฏิบัติการโอน
เปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ

มีการจัดท าบันทึกแจ้งเวียนแนวปฏิบัติ
และให้ข้อเสนอแนะผู้รับผิดชอบ
คณะ/หน่วยงานให้มากข้ึน
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย 12 เดือน คะแนน คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

2.2.4 ร้อยละประสิทธิภาพในก่อหน้ีผูกพัน
ตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง

5.33 ร้อยละ 100 100.00 5 0.2665 ไม่มี ไม่มี

เป้าประสงค์ 2.3 เพ่ิมศักยภาพการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน
2.4.1 ร้อยละของเงินส ารองรักษาฐานะ
ทางการเงินและเงินสะสมเหลือจ่ายเม่ือ
เทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

5.33 ร้อยละ 75 44.95 0 0.0000  - ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการรายงานสุทธิจะ
เป็นข้อมูลเม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ ซ่ึงมี
การจัดเก็บเงินส ารองฐานะการเงินและ
ทราบผลเงินสะสมเหลือจ่ายประจ าปี
 - มีการขอใช้เงินสะสมเหลือจ่ายต้ัง
งบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปีท าให้ยอด
ประมาณการคงเหลือเม่ือต้นปีมีการปรับ
ลดและมีผลต่อร้อยละเม่ือมีการรายงาน
ความก้าวหน้าระหว่างปี
 - ในระหว่างปีมหาวิทยาลัยได้รับ
ผลกระทบจากการอายัดเงินตามค าส่ังศาล
 ส่งผลให้จ านวนเงินส ารองรักษาฐานะ
ทางการเงินและเงินเหลือจ่ายสะสมมี
ความคลาดเคล่ือไปจากเป้าหมายท่ีก าหนด

 - ทบทวนเง่ือนไขและระยะเวลาใน
การจัดเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการ
ประเมินความส าเร็จของตัวช้ีวัดให้
สอดคล้องกับสถานการณ์จริง
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย 12 เดือน คะแนน คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ
เป้าประสงค์ 3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
3.1.1 จ านวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ี
ท าการ cleansing data

5.33 5 ระบบ 5 5 0.2665 ไม่มี ไม่มี

3.1.2 จ านวนระบบฐานข้อมูลท่ี 
Extract-Transform-Load to Data 
Warehouse

5.33 5 ระบบ 5 5 0.2665 ไม่มี ไม่มี

เป้าประสงค์ 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้
3.2.1 ค่าเฉล่ียคะแนนผลการประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร

5.33 3.50 คะแนน 3.46 4 0.2132 ไม่มี ไม่มี

3.2.2 จ านวนคณะท่ีผ่าน Screening 
EdPEx200 สปอว.

5.33 1 คณะ 2 5 0.2665  - มหาวิทยาลัยไม่มีบุคลากรท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม TQA  จึงท าให้ไม่พ่ีเล้ียงหรือท่ี
ปรึกษาภายใน

 - ขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก คือ ศาสตราจารย์ 
นายแพทย์บวรศิลป์  เชาวน์ช่ืน 
คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาการ EdPEx มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ลง Coaching คณะน า
ร่องเป็นระยะ

3.2.3 จ านวนคณะท่ีมีระดับพัฒนาการ 
Early Development (100-275 คะแนน)

5.33 10 คณะ 11 5 0.2665 ไม่มี ไม่มี
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย 12 เดือน คะแนน คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ยุทธศาสตร์ท่ี 4   พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ 4.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงและการพัฒนามหาวิทยาลัย
4.1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 2.5 ร้อยละ 100 100.00 5 0.1250 ไม่มี ไม่มี

4.1.2 ร้อยละของนวัตกรรมในการพัฒนา
งานตามโครงสร้างกลุ่มงานของหน่วยงาน

2.5 ร้อยละ 100 66.67 4 0.1000 ไม่มี ไม่มี

4.1.3 สถิติการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ
เงินรายได้ประจ าปี 
ไม่เกิน 3 คร้ัง

2.5 ไม่เกิน 3 คร้ัง 0.00 5 0.1250 ไม่มี ไม่มี

4.1.4 ร้อยละของเอกสารการเบิกจ่าย 
ท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนออนุมัติ 
เม่ือเทียบกับจ านวนเอกสารการเบิกจ่าย
ท้ังส้ิน

2.5 ร้อยละ 100 82.51 1 0.0250  - การเงิน เน่ืองจากบางคร้ังพิมพ์ตัวเลข
ผิด/ เจ้าของเร่ืองเบิกจ่ายผิด/แนบเอกสาร
ไม่ถูกต้อง
 - พัสดุ เน่ืองจากได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าท่ีพัสดุใหม่ ยังไม่ช านาญใน
การปฏิบัติงาน จึงท าให้เกิดการผิดพลาด

 - การเงิน ประสานงานแก้ไขเอกสาร
ให้ถูกต้อง/ 
มีการตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง
 - พัสดุ ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน/
กระบวนการและข้ันตอนการท างาน
ใหม่ เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าและ
ผิดพลาด

4.1.5 ประสิทธิภาพการเคลียร์เงินยืม 2.5 ระดับ 5 ไม่มีบุคลากร
ถูกหักเงินเดือน

5 0.1250 ไม่มี ไม่มี

4.1.6 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผน

2.5 ร้อยละ 100 80.00 3 0.0750 ไม่มี ไม่มี
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย 12 เดือน คะแนน คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

4.1.7 ระดับความส าเร็จของการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี

2.5 ระดับ 5 ไม่มีพัสดุสูญหาย 5 0.1250 ไม่มี ไม่มี

4.1.8 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 2.5 ร้อยละ 86 88.40 5 0.1250 ไม่มี ไม่มี

รวม 23 ตัวช้ีวัด 4.1844

11



แบบรายงานผลโครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 กองแผนงาน รอบ 12 เดือน 
โครงการ งบประมาณ 

ที่ใช ้
อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการวางแผนและวิจัยสถาบันเพื่อขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  
 เป้าประสงค์ 1.1 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการกระบวนการวางแผน 
1 โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

ในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
และการปฏิรูปการบริหาร 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

443,507   √ โครงการสัมมนาทบทวนและ 
จัดทำแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อการขับเคลื่อน 
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
สู่มหาวิทยาลัยชัน้นำของเอเชีย 
ระหว่างวันที่ 20 - 22 พฤษภาคม 
2565 ณ โรงแรมเดอะกรีนเนอร่ี  
รีสอร์ท เขาใหญ่ อำเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา  

ไม่มี ไม่มี 

2 การกำกับติดตามการดำเนนิงาน 
ตามเป้าหมายในแผนในการ 
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยและ 
การปฏิรูปการบริหาร 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ 1) มีการกำกับติดตาม 
การดำเนินงานตามแผน 
พลิกโฉม มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  

2) รายงานผลการดำเนนิงาน 
ตามแผนพลิกโฉม รอบ  
6 เดือน ต่อ สป.อว. 

3) รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผนพลิกโฉม 
รอบ 12 เดือน ต่อ สป.อว.  

ไม่มี ไม่มี 

 เป้าประสงค์ 1.2 บริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการตดัสินใจ  
3 การจัดทำข้อมูลรายงานประจำปี ไม่ใช้

งบประมาณ 
  √  จัดทำรูปเล่ม และเผยแพร ่ ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

4 การจัดทำข้อมูล GUR ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √  จัดทำรูปเล่ม และเผยแพร ่ ไม่มี ไม่มี 

5 การจัดทำข้อมูลพื้นฐาน ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √  จัดทำรูปเล่ม และเผยแพร ่ ไม่มี ไม่มี 

6 การจัดทำข้อมูลภาวะ 
การได้งานทำ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ จัดทำรูปเล่ม และเผยแพร ่
แก่ผู้ที่เก่ียวข้องและนำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

1) บัณฑิตไม่เข้าใจ 
2) ข้อคำถามในบาง

คำถาม       
3) บัณฑิตตอบ

แบบสอบถามไม่ครบ
ทุกข้อทำให้ระบบ 
ไม่บันทึกว่าตอบ  
ทำให้เสียเวลา 
มาตอบใหม่อีกครั้ง            

4) บัณฑิตกรอกข้อมูล 
ที่ผิดปกติทำให้ไม่
แน่ใจว่าผลการ
ประเมินฯจะตรงกบั
ความเป็นจริง เชน่ 
รายได้ต่อเดือนน้อย
หรือมากเกินไป หรือ
ที่อยู่ไม่ตรงกับที่อยู่
จริง หรือให้ข้อมูล 
ไม่ครบถ้วนจะมผีลต่อ
การติดต่อ

1) มีการปรับปรุง
แบบสอบถาม 
โดยมีคำอธิบาย
เพิ่มเติมเพื่อให้ผู้ตอบ
เข้าใจ                

2) ประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบรายคณะ
ให้ตรวจสอบความ
เรียบร้อยในการตอบ
แบบสอบถามพร้อม
กับอธิบายในข้อ
คำถามแก่บัณฑิตใน
การตอบ
แบบสอบถาม 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ประสานงานกับ
มหาวิทยาลยั 

7 การจัดทำข้อมูลความพงึพอใจผูใ้ช้
บัณฑิต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ สรุปผลการประเมินและรายงาน
ข้อมูลต่อผู้บริหาร                                 

จำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถามไม่เปน็ไป
ตามเกณฑ์ตามระยะเวลา
ที่กำหนดในไทม์ไลน์  

ประสานงานกับคณะ/
หน่วยงานก่อนถึงกำหนด
เพื่อจะได้ติดตามผู้ตอบให้
เป็นไปตามเกณฑป์ระกัน
คุณภาพกำหนด (ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาใน
วงรอบประกันคุณภาพฯ) 

8 การวิเคราะห์ข้อมูล FTES ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ วิเคราะห์ข้อมูล FTES ไม่มี ไม่มี 

9 การวางแผนและดำเนินงาน 
จัดทำงานวิจยัสถาบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ดำเนินการจัดทำวิจยั จำนวน  
1 เร่ือง คือ เร่ือง การศึกษา
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ในช่วง
สถานการณโ์ควิด-19 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม                                                      

ไม่มี ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
  เป้าประสงค์ 2.1 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารอัตรากำลัง  
10 กำกับ ติดตามการบริหารอัตรา

ว่างทุกอัตราเชิงรุก  
ไม่ใช้

งบประมาณ 
  √ 1) กำหนดนโยบายการบริหาร

อัตราว่างทุกอัตรา 
2) กำกับ ติดตามการบริหาร

อัตราว่าง โดยเน้นอัตราเงิน

1) ข้อมูลติดตามสถานะ
ยังไม่เชื่อมโยงและ
เป็นปัจจบุัน 

2) คณะ/หน่วยงาน 
มีความเข้าใจขั้นตอน

1) ประสานงาน กำกบั
ติดตาม ตรวจสอบ
การเคลื่อนไหวหรือ
การเปลี่ยนแปลงของ
ข้อมูลเพื่อกำหนด

14



โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

แผ่นดินที่มีผลต่อการปรับลด
งบประมาณ 

3) ผลการติดตามการบริหาร
อัตราเงินแผ่นดนิมีการจัดสรร
อัตราครบทุกอัตรา ภายใน
เดือนธันวาคม 

การบริหารอัตราว่าง
ยังไม่ชัดเจน 

แนวทางการบริหาร
จัดการข้อมูล 

2) ซักซ้อมความเข้าใจ 
หรือเพิ่มช่องทาง 
การสื่อสารกับคณะ/
หน่วยงาน 

11 วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังตาม
มาตรฐานภาระงานเพื่อสนบัสนนุ
การบริหารอัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ 1) การดึงข้อมูลอัตรากำลังทุก
เดือน เพื่อใช้วิเคราะห์และ
อ้างอิงในการปฏิบัตงิาน 

2) วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลัง 
ที่เก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังทุกครั้งที่มีการ
ประชุม จำนวน 8 คร้ัง 

1) ข้อมูลอัตรากำลังยังมี
ส่วนที่ต้องตรวจสอบ
และปรับปรุง 

2) ข้อมูลอัตรากำลังยังมี
ส่วนที่ต้องจัดการหรือ
วิเคราะห์ข้อมูล
เพิ่มเติมเพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการ 

ประสานงาน กำกบั
ติดตาม ตรวจสอบการ
เคลื่อนไหวหรือการ
เปลี่ยนแปลงของข้อมูล
เพื่อกำหนดแนวทางการ
บริหารจัดการข้อมูล 

12 การปรับลดขนาดอัตรากำลัง
ภายใต้โครงการเกษียณอายุ
ราชการของพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ปรับปรุงข้อมูลโครงการฯ  
ให้สอดคล้องตามรอบระยะเวลา
ปัจจุบนั 

ไม่มี ไม่มี 

13 จัดให้มีระบบรายงานข้อมูลที่
สามารถตรวจสอบได้ แบบ Real 
time (ร่วมกับงานพฒันาระบบฯ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ปรับปรุงและตรวจสอบข้อมูล เช่น 
ข้อมูลที่ซ้ำกัน ข้อมูลสถานะอัตรา
ที่ไม่ถูกต้อง ข้อมูลการลาออก
ล่วงหน้า เปน็ตน้ 

1) ข้อมูลอัตรากำลังยังมี
ส่วนที่ต้องตรวจสอบ
และปรับปรุง 

2) ข้อมูลอัตรากำลังยังมี
ส่วนที่ต้องจัดการหรือ
วิเคราะห์ข้อมูล
เพิ่มเติมเพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการ 

ประสานงาน กำกบั
ติดตาม ตรวจสอบการ
เคลื่อนไหวหรือการ
เปลี่ยนแปลงของข้อมูล
เพื่อกำหนดแนวทางการ
บรหิารจัดการข้อมูล 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

14 การปรับลดขนาดอัตรากำลัง 
สายสนับสนนุ 8 ตำแหน่งหลัก 
ตามกรอบภาระงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ 1) กำหนดนโยบายการบริหาร
อัตรากำลัง 

2) กำหนดแผนการปรับลดอัตรา
ลูกจ้างตามวงเงินงบประมาณ 

3) กำกับ ติดตามการปรับลด
อัตราทุกอัตรา 

4) ผลการปรับลดอัตรา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ปรับลดอัตรากำลัง  
สายสนับสนนุ  
รวม 154 อัตรา 

1) บางคณะ/หน่วยงาน 
มีอัตรากำลังจำนวน
น้อย ไม่สามารถปรับ
ลดอัตราลงได้อีก 

2) บางคณะ/หน่วยงาน 
มีภารกิจและความ
จำเป็นในการขยาย
การให้บริการ เช่น 
โรงพยาบาลสุทธาเวช 
ทำให้ไม่สามารถ 
ปรับลดอัตรากำลังได้  

3) คณะ/หน่วยงานมี
ความเข้าใจขั้นตอน
การบริหารอัตราว่าง
ยังไม่ชัดเจน 

1) หาแนวทางหรือ
วิธีการทำงานรูปแบบ
อ่ืน เช่น การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
การจ้างเหมาบริการ 
เป็นต้น 

2) ซักซ้อมความเข้าใจ 
หรือเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารกับคณะ/
หน่วยงาน 

  เป้าประสงค์ 2.2 พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณรายจา่ยอย่างมีประสิทธิภาพ  
15 ทบทวนและวิเคราะห์

ประสิทธิภาพของเกณฑ์ 
การประมาณการรายรับ 
ให้สมดุลกับรายรับจริง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ 1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
สถิติย้อนหลัง 3 ปี  
เพื่อประกอบการจัดทำเกณฑ์
ประมาณ เชน่ จำนวนนิสติ
ใหม่ นิสิตรวม ประมาณการ
รายรับ รายรับจริง รายจ่าย
จริง 

2) นำเสนอเกณฑ์ประมาณการ
ต่อที่ประชุมกรรมการ 

ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

บริหารมหาวิทยาลัย 
เพื่ออนุมัติ 

16 ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
และนโยบายการบริหาร
งบประมาณรายจา่ยประจำปี  
ให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
ทิศทางการพฒันาของ
มหาวิทยาลยั เช่น SDGs  
ทักษะนิสติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ มีการทบทวนเกณฑ์การจัดสรร 
นโยบายการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี กำหนด SDG 
มาเป็นแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาทักษะนิสิต  

ไม่มี ไม่มี 

17 มีกระบวนการควบคุมงบประมาณ
และการรายงานผลการ
ดำเนินงานหรือผล สัมฤทธิ ์
ที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อไม่ให้กระทบ 
กับเป้าหมายและภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ 1) การกำกับ ควบคุมการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ของคณะ หน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนการใช้จา่ย
และรายรับจริง 

2) การตรวจสอบรายรับจริง 
ทุกภาคเรียน หลังจากนสิิต
ลงทะเบียนแล้วเสร็จตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

3) การรายงานผลการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
เป็นรายเดือนต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 

4) การรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณเปน็รายเดือน 

คณะ/หน่วยงาน เบิกจา่ย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จา่ย 

กองแผนงาน ปรับเกลี่ย
วงเงินในระบบงบประมาณ 
เพื่อให้คณะ หน่วยงาน
เบิกจ่ายได้ โดยควบคุม
งบประมาณไม่ให้เกิน
วงเงินรายรับจริงและ
แผนการใช้จา่ยในแต่ละ
ไตรมาส 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

และรายไตรมาส เสนอต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

  เป้าประสงค์ 2.3 เพิ่มศักยภาพการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
18 นโยบายการสำรองรักษาฐานะ

ทางการเงินและเงินสะสม 
ประกอบการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ มีการกำหนดนโยบายในการ
สำรองรักษาฐานะทางการเงนิ 
รวมถึงวิธีการตั้งงบประมาณด้วย
เงินสะสมไว้อย่างชัดเจนใน
นโยบายการตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี

ไม่มี ไม่มี 

19 จัดให้มีระบบรายงานข้อมูลที่
สามารถตรวจสอบได้ แบบ Real 
time (ร่วมกับงานพฒันาระบบฯ)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

√   มีการประชุมร่วมกับฝ่ายพฒันา
ระบบเพื่อกำหนดเงื่อนไขและ
ความก้าวหน้าในการดำเนนิงาน 
ซึ่งปัจจุบนัยังอยู่ระหว่างการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับเงื่อนไข
และรูปแบบรายงานที่กำหนด 

เนื่องจากกลุ่มงานพัฒนา
ระบบได้มีการพัฒนาและ
จัดทำระบบอยู่หลายระบบ 
ทั้งที่เป็นงานประจำ และ
งานนโยบาย จงึทำให้การ
พัฒนาระบบของงาน
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนการดำเนนิงาน 

กำกับติดตามผลการ
ดำเนินงานพัฒนาระบบ
อย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
  เป้าประสงค์ 3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  
20 จัดการ cleansing data 

ประกอบด้วย ข้อมูลหลักสูตร 
ข้อมูลอาจารย์ผู้สอน ข้อมูลนสิิต 
ข้อมูลการลงทะเบียนเรียน ข้อมูล
ผลงานวิจัย ข้อมูลพืน้ฐาน
บุคคลากร  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ได้ดำเนนิการจัดการ cleansing 
data โดยสร้างความสัมพันธ ์
ของข้อมูลแล้วเสร็จจำนวน 6 ชดุ
ข้อมูล คือ ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูล
อาจารย์ผู้สอน ข้อมูลนิสิต ข้อมลู
การลงทะเบียนเรียน ข้อมูล

เนื่องจากแหล่งข้อมูลหลัก
ที่ดำเนินการในปัจจบุัน 
มาจาก 4 แหล่งที่มาคือ 
ข้อมูลงานวิจัยมาจาก
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจยั  ส่วนข้อมูล

ประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบข้อมูล 
ที่เก่ียวข้องเพื่อทำการ
เลือกแหล่งข้อมูลที่ถูกต้อง
เป็นหลักแล้วค่อยจัดการ
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ผลงานวิจัย ข้อมูลพืน้ฐาน
บุคคลากร 

อาจารย์ผู้สอน ข้อมูลนิสิต 
ข้อมูลหลักสูตร และข้อมูล
การลงทะเบียนเรียน  
มาจาก 2 แหล่งที่มา  
เพื่อทำการจัดการข้อมูล
และตรวจสอบความ
ถูกต้องเทียบเคียงกัน คือ
จากระบบบริการ
การศึกษา และระบบ
ประเมินหลักสูตร และ
ข้อมูลพื้นฐานบุคคลากร
แหล่งที่มาจากระบบ ERP 
ซึ่งเป็นเหตุทำให้มีปัญหา
ในการยืนยันความถูกต้อง
ของข้อมูล 

ปรับปรุงและสร้าง
ความสัมพันธ์ของข้อมูล 

21 ปรับปรุงพฒันาระบบบริหาร
จัดการงบประมาณ (รายงาน 
คำขอตั้งงบฯ, รายงานแผนการ 
ใช้จ่ายงบฯ,รายงานกำกบัควบคมุ
งบประมาณ, รายงานประมาณ
การรายได้,รายงานตรวจสอบ
รายรับจริง) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

√   เหลืออีก 1 ระบบงานที่อยู่
ระหว่างดำเนนิการปรบัปรุง
พัฒนา คือระบบประมาณการ
รายรับเงินรายได้ เนื่องจาก
กระบวนการประมาณการรายได้มี
เงื่อนไขรายการจัดการข้อมูล เชน่ 
การหักค่าใช้จ่ายเข้าส่วนกลาง 
การคำนวนจำนวนนิสิตใหม่และ
จำนวนนสิิตปัจจบุันของแต่ละชัน้
ปี การคำนวนค่าธรรมเนียมและ

เร่งดำเนินการพัฒนา
ระบบให้แล้วเสร็จภายใน
เดือน พฤศจิกายน 2565 
เพื่อให้ได้มีการทดสอบ
และใช้งานระบบแบบ
คู่ขนาน ในการดำเนนิการ
ประมาณการรายได้ 
ปีงบประมาณ 2567  

เร่งดำเนินการพัฒนาระบบ 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ค่าหน่วยกิตที่มีความซบัซ้อน จงึ
เป็นเหตุให้มีการออกแบบพัฒนา
ระบบลา่ชา้กว่าระยะเวลา 
ที่กำหนด เนื่องจากได้มีการ
วิเคราะห์และออกแบบและพฒันา
ให้ระบบมีความเปน็ dynamics 
ให้มากที่สุด เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตามนโยบาย
ของผู้บริหารในแต่ละป ี

22 ปรับปรุงพฒันาระบบการเงิน 
และบัญช ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ปรับปรุงพฒันาระบบกันเงนิ
เหลื่อมปีให้สามารถติดตาม
รายการสถานะการเบิกจ่ายได้
และให้เชื่อมโยงกับกระบวนการ
บริหารควบคุมงบประมาณที่มีการ
ปรับปรุง 

ไม่มี ไม่มี 

23 ปรับปรุงพฒันาระบบบริหาร
จัดการพัสดุและจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

√   ระบบบริหารสัญญา และติดตาม
การจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน
ดำเนินการล่าช้ากว่าแผน 
ที่กำหนด เนื่องจากงานพสัดุกลาง 
กองคลังและพัสดไุด้มีการปรบั
แผนงานให้ดำเนนิการพัฒนา
ระบบในกระบวนการของการ
ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำปีใน
ระบบ ERP ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยัเป้นการเร่งด่วน

ดำเนินการให้แล้วเสร็จ 
ภายในเดือน พฤศจิกายน 
2565 เพื่อให้สามารถใช้
งานแบบคู่ขนานกับการ
ทดสอบใช้งานระบบ 
ในปีงบประมาณ 2566 

เร่งดำเนินการพัฒนาระบบ 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

เพื่อให้ทันการดำเนินการ
ตรวจสอบประจำปีในช่วงเดือน 
ตุลาคม 2565 เข้ามาแทรก 
การดำเนินการพฒันาระบบ
บริหารสัญญา จงึเป็นเหตุให้ 
ต้องชะลอการดำเนินการไว้ก่อน 

24 ปรับปรุงพฒันาระบบบริหาร
จัดการข้อมูลบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ จัดการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากร 
กับระบบ บริการการศึกษา(Reg) 
และระบบบริหารจัดการงานวจิยั
(RMS) และจัดการโครงสร้างของ
ระบบให้สามารถรองรับการ
จัดการคนลงระดบังาน และเพิ่ม
ส่วนงานระดบัย่อยได้เช่น กรณี
คณะแพทย ์

ไม่มี ไม่มี 

25 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจยั 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ดำเนินการส่วนของกระบวนการ
ขอทุน รายงานการขอทุน  การ
รายงานข้อมูลผลงานวจิัย และ
การเชื่อโยงข้อมูลนักวิจัยกับระบบ
บุคลากรแล้วเสร็จ ปจัจุบนัอยู่
ระหว่างดำเนนิการศึกษาแนวทาง
ความเป็นไปได้และพฒันาระบบ
ให้เชื่อมโยงกับระบบการเงนิ  
เพื่อออกรายงานสถานะการ
เบิกจ่ายงบประมาณของนักวิจัย 

ระเบียบแนวปฏิบัติ
กระบวนการเบิกงวดเงนิ
วิจัยตามสัญญา และ 
แนวปฏิบัติกระบวนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยยงัไม่
เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 

หารือกับผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัที่เก่ียวข้อง 
เพื่อออกแบบแนวทาง
ปฏิบัติ โดยเป้าหมายคือ 
จะทำอย่างไรถึงจะให้ตอน
เบิกจ่ายงบประมาณแล้ว
ทราบได้ว่าเปน็งวดงาน
ของงานวิจัยสัญญาใด 
และงวดที่เทา่ไหร่? 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

26 พัฒนาระบบขอใช้รถยนต ์ ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √   ไม่มี ไม่มี 

27 พัฒนาระบบรายงานข้อมูลการใช้
น้ำมันเชื้อเพลงหล่อลื่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √   ไม่มี ไม่มี 

28 Building a data warehouse. ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √   ไม่มี ไม่มี 

29 Extract-Transform-Load (ETL) 
ประกอบด้วย ข้อมูลหลักสูตร 
ข้อมูลอาจารย์ผู้สอน ข้อมูลนสิิต 
ข้อมูลการลงทะเบียนเรียน ข้อมูล
ผลงานวิจัย ข้อมูลพืน้ฐาน
บุคคลากร  เข้าไปใน Data 
Warehouse 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √   ไม่มี ไม่มี 

  เป้าประสงค์ 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
30 โครงการอบรม OBE 1,800   √ โครงการทบทวนการพัฒนา

หลักสูตรตามแนวทางการศึกษา 
ที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE)   
ระยะเวลาการดำเนินการ : วันพุธ
ที่ 19 มกราคม 2565 เวลา 
08.30-12.00 น. ออนไลน์ผา่นสือ่
อิเล็กทรอนิกส์   
ลักษณะกิจกรรม: บรรยายผ่าน
ระบบออนไลน ์ 

ไม่มี ไม่มี 

31 โครงการอบรม AUN QA 71,385   √ โครงการอบรมแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ระดับหลักสูตร โดยใช้เกณฑ์ 
AUN-QA ระยะเวลาการ
ดำเนินการ: วนัศุกร์ที่ 19 
สิงหาคม 2565 เวลา 08.30-
12.00 น. ณ ห้อง 504 คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ ลักษณะ
กิจกรรม: บรรยาย  

32 โครงการทบทวนผูป้ระเมิน
หลักสูตร 

14,730   √ โครงการอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจการเชื่อมโยงระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร 
ระยะเวลาการดำเนินการ : วันพุธ
ที่ 20 กรกฎาคม 2565 เวลา 
08.30-12.00 น. ณ ห้อง 504 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ลักษณะกิจกรรม: บรรยาย 

ไม่มี ไม่มี 

33 โครงการอบรม SAR EdPEx 55,766   √ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
เขียนรายงานการประเมินตนเอง
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
ดำเนินโครงการวันที่ 29-30 
พฤศจิกายน 2564  เบิกจ่าย
งบประมาณทั้งสิ้น 55,766  บาท 

ไม่มี ไม่มี 

34 โครงการอบรมผู้ประเมิน 
EdPEx/TQA 

182,859   √ โครงการฝึกอบรมผู้ตรวจประเมนิ
ภายใน ด้วยเกณฑ์ EdPEx  มีการ

ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ดำเนินการดงันี้1. Pre workshop  
วันที่ 9 พ.ค. 652. อบรมรอบแรก 
วันที่ 3-5 มิ.ย. 653. อบรมรอบ
สอง วันที่ 5-6 ส.ค. 65โดยมีการ
เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิน้ 
182,859  บาท 

35 โครงการอบรม EdPEx Tools 53,815   √ 1) การอบรมให้ความรู้ในการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx 
สำหรับคณะนำร่อง คณะ
เทคโนโลยี  และระดบั
สถาบนั  โดยมีกำหนดจัด   
4  คร้ัง  ดังนี้ 
คร้ังที่ 1 วันที่ 27 เมษายน 
2565  
คร้ังที่ 2 วันที่ 25 พฤษภาคม 
2565  
คร้ังที่ 3 วันที่ 6 กรกฎาคม 
2565 
คร้ังที่  4  วัน 27 กรกฎาคม 
2565  
เบิกจ่ายงบประมาณ  
ทั้งสิ้นจำนวน 44,915 บ. 

2) การอบรมให้ความรู้ 
เพื่อเตรียมความพร้อม
ต้อนรับคณะกรรมการตรวจ

ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

ประเมินฯ (EdPEx200)  
ในการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
คณะ  กรณีคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ดำเนินการ 
เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 
ณ โรงแรมสยามธาราพาเลซ  
เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิน้ 
8,900 บาท  

ยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ  
  เป้าประสงค์ 4.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการให้มีศักยภาพในการปฏบิัติงานที่รองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนามหาวิทยาลัย  
36 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
  √ มีการแจ้งเวียนหนังสือจาก

หน่วยงานที่ประชาสัมพันธ์ 
การเข้าอบรม ทั้งภายในและ
ภายนอก 

ไม่มี ไม่มี 

37 การจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรกองแผนงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ จัดทำแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรกองแผนงาน 

ไม่มี ไม่มี 

38 การติดตามประเมนิผลตาม
แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ประเมินผลตามแผนพัฒนา
บุคลากรกองแผนงาน 

ไม่มี ไม่มี 

39 การส่งเสริมและพฒันาบุคลิกภาพ
บุคลากรตามมาตรฐาน
มหาวิทยาลยั 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ มีการแจ้งเวียนหนังสือจาก
หน่วยงานที่ประชาสัมพันธ์การเข้า
อบรม ทั้งภายในและภายนอก 

ไม่มี ไม่มี 

40 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมใน
การพัฒนางาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ ติดตามการดำเนินการจัดทำ
นวัตกรรมแต่ละกลุ่มงาน 

ไม่มี ไม่มี 
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โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช ้

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

แล้ว
เสร็จ 

รายละเอียดการดำเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

41 แจ้งแนวปฏบิัติในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √  แจ้งแนวปฏบิัติในการเบิกจ่าย
งบประมาณแก่บุคลลากร 

ไม่มี ไม่มี 

42 มีการจัดทำแผนการใช้จา่ย
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ จัดทำแผนการใช้จา่ยงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 

43 รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ จัดทำรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ไม่มี ไม่มี 

44 ตรวจสอบพัสดปุระจำป ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ มีกระบวนการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี 2565  ในรูปแบบของ
กรรมการ   

ไม่มี ไม่มี 

45 ประเมินความพงึพอใจผู้รับบริการ ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √ จัดทำสรปุผลความพึงพอใจ
ผู้รับบริการ 

ไม่มี ไม่มี 

 
จำนวน 45 โครงการ/กิจกรรม 823,862 3 42 
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