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สรุปผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน 

 

 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน
จากภารกิจในแต่ละประเภทที่ทำการประเมิน  ซึ่งจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้  3 ด้าน  คือ  1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  
2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  และ 3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร  โดยมี
ประเด็นความเสี่ยงที่มีการประเมินความเสี่ยง ทั้งสิ้น 10 ประเด็น  ซึ่งความเสี่ยง ณ เริ่มต้นจำแนกเป็น ประเด็นความเสี่ยงระดับต่ำ 3 ประเด็น ระดับปานกลาง 6 ประเด็น และ
ระดับสูง 1 ประเด็น ทั้งนี้ กองแผนงานได้นำประเด็นความเสี่ยงทั้ง 10 ประเด็น มาดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการ
ดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อควบคุมและลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำหรับการติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ กองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน  มีผลการดำเนินงานโดยสรุป  ดังนี้    

1. ผลการประเมินความเสี่ยง  
ความเสี่ยงระดับต่ำ   จำนวน 3 ประเด็น พบว่า ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จำนวน 2 ประเด็น และลดลง จำนวน 1 ประเด็น 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง  จำนวน 6 ประเด็น พบว่า ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จำนวน 1 ประเด็น และลดลง จำนวน 5 ประเด็น 
ความเสี่ยงระดับสูง   จำนวน 1 ประเด็น พบว่า ระดับความเสี่ยงลดลง 

2. ผลการดำเนินงานตัวชี้วัด จำนวน 10 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย จำนวน 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 90.00 และ ไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด  
    คิดเป็นร้อยละ 10.00  ตัวชี้วัด การดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานไม่ชัดเจน ระดับความพึงพอใจผู้รับบริการ ระดับ 4 (4.42) 
3. ผลการดำเนินงานตามมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  กองแผนงานกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงไว้จำนวนทั้งสิ้น 54 มาตรการและการดำเนินการ  พบว่า  ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 54 มาตรการและการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 100  
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ผลการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน  
เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลการ

ประเมนิ 
ความเสี่ยง ณ 

เริ่มต้น 

ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ  
6 เดือน 

ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ 
 9 เดือน 

ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ 
 12 เดือน 

การบรรลุตัวชีว้ัด การดำเนินงาน 
ตามมาตรการ 

1. การยื่นคำขออนุญาตลาป่วย/ลา
กิจ/ลาพักผ่อน/การออกนอก
สถานที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ และ
มาตรฐานเดียวกัน 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 (100%) 
 

2. การพิจารณางบประมาณไม่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 (100%) 
 

3. การยืมเงินทดรองเพื่อการ
ปฏิบัติงานนำเงินไปใช้หมุนเวียน
เพื่อการส่วนตัว 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
3 

(1,2) 

ต่ำ 
3 

(1,2) 

ต่ำ 
1 

(1,1) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 (100%) 
กองแผนงาน ไม่การใช้เงินทดรอง 

4. การมีผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ
ทำงานของบุคลากร 

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 (100%) 

5. ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตใน
การจัดซื้อจัดจ้าง และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอ
ราคาที่มีความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกัน 

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 (100%) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ 
เริ่มต้น 

ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ  
6 เดือน 

ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ 
 9 เดือน 

ผลการ
ประเมนิ 

ความเสี่ยง ณ 
 12 เดือน 

การบรรลุตัวชีว้ัด การดำเนินงาน 
ตามมาตรการ 

6. การมอบของที่ระลึกในเทศกาล 
ต่าง ๆ ใหผู้้มีอปุการะคุณ/คณะ
กรรมการฯ ไมเ่ป็นไปตามระเบียบ 

ปานกลาง 
6 

(3,1) 

ต่ำ 
2 

(2,1) 

ต่ำ 
2 

(2,1) 

ต่ำ 
2 

(2,1) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 (100%) 
 

7. การบร ิหารอัตรากำลังไม ่ม ีความ
โปร่งใส 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 8 (100%) 
 

8. การใชท้รัพย์สินของทางราชการและ/
หรือการยืมทรพัย์สินของทางราชการ
ไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

สูง 
13 

(3,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 
 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 
 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 6 (100%) 
 

9. การใช ้จ ่ายงบประมาณไม่ม ีความ
โปร่งใส 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 8 (100%) 
 

10. การดำเนินงาน/การให้บริการของ
หน่วยงานไม่ชัดเจน 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ไม่บรรลุเป้าหมาย ดำเนินการแล้วเสร็จ 8 (100%) 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. การเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรบัทราบ ไม่มีความชัดเจนในการดำเนินการบางประเด็น เช่น ขั้นตอนการให้บริการเป็นภาพรวมหน่วยงาน หรือแยกในแต่ละงาน   
  กรณี แยกงานต้องรวบรวมและเผยแพร่ทางช่องทางใดบ้าง 
2. ผู้รับผิดชอบดำเนินงานบางส่วนมีภารกิจเร่งด่วน ทำให้การดำเนินงานมีความล่าช้า 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการประชุมหารือเพื่อหาข้อสรุปแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ 
2. เร่งดำเนินการตามมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงดา้นการป้องกันการทจุริต กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
1. การยื่นคำขอ
อนุญาตลาป่วย/ลากิจ/
ลาพักผ่อน/ การออก 
นอกสถานที่ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ และ
มาตรฐานเดียวกัน  

ต่ำ 
5 

(1,3) 

1. แจ้งเวียนประกาศ/
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
กับการลาให้บุคลากร
ทราบ 

ดำเนินการแล้ว แจ้งเวียนประกาศ/หลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการลาให้
บุคลากรทราบ 

ตัวชี้วัด 
จำนวนข้อร้องเรียน
ของบุคลากรที่ไม่
ปฏิบัติตามระเบยีบ 
ลาป่วย/ลากิจ/ลา
พักผ่อน/การออกนอก
สถานที่  
(ไม่มีข้อร้องเรยีน) 
ผลการดำเนินงาน 
(ไม่มีข้อร้องเรยีน) 
 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

คมรัตน ์
หลปูรีชาเศรษฐ 

2. เผยแพร่แนวปฏิบัติและ
แบบฟอร์มการขอออก 
นอกสถานที่ ซึ่งต้องผ่าน
การอนุมตัิจากผูบ้ริหาร
หน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว 
 

มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติ
และแบบฟอร์มการขอออก 
นอกสถานที ่

 

 3. มีการยื่นขออนมุัติลา 
ในระบบที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

ดำเนินการแล้ว ยื่นใบลาในระบบ HR MSU  ทุกคน 

 4. มีการสรุปข้อมลูและ
รายงานต่อผู้บริหารหรือ 
ต่อที่ประชุมหน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว สรุปข้อมูลและรายงาน
ผู้บริหาร และแจ้งเพื่อทราบ
ในที่ประชุมกองแผนงาน 

 คมรัตน ์
หลูปรีชาเศรษฐ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

2) ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1. การพิจารณา
งบประมาณไม่เป็นไป 
ในทิศทางเดยีวกัน 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองงบประมาณ  

 

 

ดำเนินการแล้ว มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองงบประมาณและ
จัดทำปฏิทินการดำเนินงาน 
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที ่52/2565  
ลงวันที่ 7 ม.ค. 2566 

ตัวชี้วัด 
จำนวนข้อร้องเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณางบประมาณ 
(ไม่มีข้อร้องเรยีน) 
ผลการดำเนินงาน 
(ไม่มีข้อร้องเรยีน) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

งานงบประมาณ 

  2. จัดทำหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาคำขอตั้ง
งบประมาณใหถู้กตอ้ง 
และเป็นไปตามนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณางบประมาณ และ
กำหนดแนวปฏบิัติการ 
ขอตัง้งบประมาณ ผ่านความ
เห็นชอบจากกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2566 
วันที่ 10 เมษายน 2566 
โดยแจ้งหน่วยงานทราบ 
ในที่ประชุมมอบนโยบาย
และชี้แจงการจดัทำ
งบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้และเงินกองทุน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

   



 
 

6 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
3. จัดทำปฎิทินการ

ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
4. กำหนดแนวปฏบิัติการขอ

ตั้งงบประมาณ 

 
 
 

 
ดำเนินการแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 

 
ดำเนินการแล้ว 

และเมื่อวันที่ 21 เมษายน 
2566 เสนอสภาเห็นชอบ 
4/2566 วันที่ 28 เมษายน 
2566 
จัดทำปฏิทินการดำเนินงาน 
และแจ้งหน่วยงานทราบใน
ที่ประชุมมอบนโยบายและ
ชี้แจงการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้และ
เงินกองทุนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 
 
กำหนดแนวปฏบิัติการขอตั้ง
งบประมาณ และแจ้ง
หน่วยงานทราบในที่ประชุม
มอบนโยบายและชี้แจงการ
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้และเงินกองทุน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 
2566 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

2. การยืมเงินทดรอง 
เพื่อการปฏิบัติงาน  
นำเงินไปใชห้มนุเวียน 
เพื่อการส่วนตัว 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

1. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์หรือ
แนวปฏิบัติระยะเวลาการ
คืนเงินยืมที่ชัดเจน 
ให้บุคลากรทราบ 

ดำเนินการแล้ว 1.จดัทำแนวปฏบิัติ
ระยะเวลาการคืนเงินยืม 
และมีการแจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบ ในเอกสาร 
และ EDS  

2.กองคลังและพัสดุมีแนว
ปฏิบัติเพิ่มเติมในการคืน
เงินสด เพื่อป้องกันการนำ
เงินไปหมุนเวียน โดยให้คืน
เงินสดพร้อมเอกสารการ
เคลียร์เงินยืม 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละของบุคลากร 
ที่คืนเงินยืมตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนด
เพิ่มขึ้นจากปีทีผ่่านมา 
ผลการดำเนินงาน 
กองแผนงาน ไม่มีการ
ใช้เงินทดรอง  

ต่ำ 
1 

(1,1) 

แจ่มจันทร ์
จันทร์ศร ี

2. มีการสรุปและรายงาน 
ต่อผู้บริหารหรือที่ประชุม
หน่วยงาน 

กองแผนงาน 
ไม่การใช้เงิน
ทดรอง 

-    

3. การมีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนจากการ
ทำงานของบุคลากร 

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

1. แจ้งเวียนจรรยาบรรณ
บุคลากร 

ดำเนินการแล้ว แจ้งเวียนจรรยาบรรณ
บุคลากร ให้บุคลากรทราบ 
โดยเอกสารแจ้งเวียน/EDS   

ตัวชี้วัด 
จำนวนข้อร้องเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกับการ 
มีผลประโยชน ์
ทับซ้อนจากการ
ทำงาน (ไม่มีข้อ
ร้องเรียน) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

คมรัตน ์
หลูปรีชาเศรษฐ 

2. แจ้งเวียนประกาศวินัย
บทลงโทษ 

ดำเนินการแล้ว แจ้งเวียนประกาศวินัย
บทลงโทษการประพฤติผิด
จรรยาบรรณ โดยเอกสาร
แจ้งเวียน/EDS   

 



 
 

8 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  3. ประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญและเผยแพร่ให้
บุคลากรรับทราบ 

ดำเนินการแล้ว จัดทำนโยบาย No Gift 
Policy และเผยแพร่ให้
บุคลากรทราบ ผ่านระบบ 
EDS/เวียนหนงัสือ/เว็บไซต ์

ผลการดำเนินงาน 
(ไม่มีข้อร้องเรยีน) 

  

  4. เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม
การส่งเสริมคุณธรรม
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
ป้องกันทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในสถาบัน อุดมศึกษา
ประจำปี 2566 หลักสูตร
“การต้านการทจุริตใน
สถานการณ์ Digital 
Disruption” (รูปแบบ
ออนไลน์) ครัง้ที ่1 วันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้อง
ประชุม 1 ชั้น 4 สำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และออนไลน์
ผ่านโปรแกรม Cisco 
WebEx Meeting 

  ทุกคน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

4.ความไม่โปร่งใสและ 
ส่อทุจริตในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน์ 
โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
อาจเลือกปฏิบตัิเฉพาะ
กับคู่ค้าหรือผู้เสนอ
ราคาที่มีความสมัพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกัน  

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

1. มีการจดัซื้อจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์ที่ต้องการใช้โดย
มีการแตง่ตั้ง
คณะกรรมการ 

ดำเนินการแล้ว ในการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์
มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ
ทุกครัง้ 

ตัวชี้วัด 
จำนวนข้อร้องเรียน 
ในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างลดลง
หรือไม่มขี้อร้องเรียน 
ผลการดำเนินงาน 
(ไม่มีข้อร้องเรยีน) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

อัจฉราวดี   
กำมุขโช 

 2. มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการหลายราย 

ดำเนินการแล้ว มีการเสนอราคาจาก
ผู้ประกอบการหลายราย 

  

 3. ดำเนินการจัดหาครุภัณฑ์
ตามระบบการจดัซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (EGP) 
และระบบสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
(ERP) ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

ดำเนินการแล้ว ดำเนินการจัดหาครุภัณฑ์
ตามระบบการจดัซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (EGP) และ
ระบบสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
(ERP) ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

  

  4. ลงทะเบียนครุภณัฑ์ 
ในระบบสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ERP) 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว ลงทะเบียนครุภณัฑ์ในระบบ
สารสนเทศ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ERP) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  5. เข้าร่วมอบรมความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏิบัต ิ
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
บทลงโทษ 
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มี
อำนาจปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที ่
โดยมิชอบหรอืทุจริต 

ดำเนินการแล้ว เข้าร่วมอบรม โครงการ
พัฒนาสมรรถนะตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
การคลัง และโครงการ
พัฒนาสมรรถนะตาม
ตำแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 
2566 – 1 พฤษภาคม 2566 
ณ โรงแรมเวลาดี  
จังหวัดนครพนม 

   

6. เข้าร่วมประชุมทบทวน
และชี้แจงขั้นตอนการ
ดำเนินงานและวิธีการ 
ที่จะปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ดำเนินการแล้ว เข้าร่วมอบรม โครงการ
พัฒนาสมรรถนะตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
การคลัง และโครงการ
พัฒนาสมรรถนะตาม
ตำแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ เมื่อวันที่ 29 เม.ย. –  
1 พ.ค. 2566 ณ โรงแรม
เวลาดี จังหวัดนครพนม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  7. แจ้งเวียนประกาศนโยบาย
งดรับของขวญัและนำไปสู่
การปฏิบัตทิี่ชัดเจน สร้าง
วัฒนธรรมองคก์รในการ
ปลูกจิตสำนึกแก่เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

8. รายงานสรุปการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ทุกเดือน และ 
นำเผยแพร่บนเว็บไซต ์
กองแผนงาน 

ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 

จัดทำนโยบาย No Gift 
Policy และเผยแพร่ให้
บุคลากรทราบ ผ่านระบบ 
EDS/เวียนหนงัสือ/เว็บไซต์ 
 
 
 
มีการสรุปการจัดซื้อ จัดจ้าง 
ทุกเดือน 

  คมรัตน ์
หลูปรีชาเศรษฐ 
 
 
 
 
 
อัจฉราวดี   
กำมุขโช 

3) ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากร    
1.การมอบของที่ระลึก 

ในเทศกาลต่างๆ  
ให้ผู้มีอุปการะคุณ/ 
คณะกรรมการฯ  
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง
6 

(3,1) 

1. แจง้เวียนประกาศนโยบาย 
งดรับของขวญั 

ดำเนินการแล้ว จัดทำนโยบาย No Gift 
Policy กองแผนงาน และ
เผยแพร่ให้บุคลากรทราบ 
ผ่านระบบ EDS/เวียน
หนังสือ/เว็บไซต์ 

ตัวชี้วัด 
การเบกิจ่ายของ 
ที่ระลึกในเทศกาล
ต่างๆ (ไม่มีการ
เบิกจ่าย) 
ผลการดำเนินงาน 
(ไม่มีการเบิกจ่าย) 

ต่ำ 
2 

(2,1) 

คมรัตน ์
หลูปรีชาเศรษฐ 

2. แจง้เวียนระเบียบ/
ประกาศ/ แนวปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ดำเนินการแล้ว มหาวิทยาลัยไมม่ีระเบียบให้
มีการจดัซื้อของที่ระลึก โดย
มหาวิทยาลัยมนีโยบาย  
No Gift Policy  

 อัจฉราวดี   
กำมุขโช 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

2.การบริหาร
อัตรากำลังไม่มี
ความโปร่งใส 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

1. กำหนดนโยบายการบริหาร
อัตรากำลังที่ชดัเจน และ
เผยแพร่ให้คณะ/หน่วยงาน
ทราบอย่างทั่วถงึ 

ดำเนินการแล้ว มีการกำหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์การบริหาร
อัตรากำลัง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตามหนังสือ 
กองแผนงาน ที่ อว 
0605.1(4)/ว 1066 ลงวันที่ 
19 พฤษภาคม 2565 

ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จของ
การบริหารอัตรากำลัง 
(ระดับ 5) 
ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 5 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ไกรษร   
อุทัยแสง 

  2. พิจารณาบริหารอัตรากำลงั
พนักงานมหาวทิยาลัยตาม
จำนวนอัตราและงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรจากสำนัก
งบประมาณอยา่งเครง่ครัด 
 
 

ดำเนินการแล้ว พิจารณาบริหารอัตรากำลัง
ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 8/2565 
วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 
วาระ 1.1 เรื่อง รายงานผล
การพจิารณาค่าใช้จ่าย
บุคลากร ภายใต้แผนงาน
บุคลากรภาครัฐที่คาดว่าจะ
ได้รับจัดสรรจาก
งบประมาณแผน่ดิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จำนวน 22 อตัรา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  3. พิจารณาบริหารอัตรากำลงั
ลูกจ้างชั่วคราวตามจำนวน
อัตราที่ได้ขอทำความตกลง
และได้รับอนุมัติจาก
กรมบัญชีกลางอย่างเคร่งครดั 

ดำเนินการแล้ว พิจารณาบริหารอัตรากำลัง 
ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 17 ตุลาคม 2565 
วาระ  
1.1. การจ้างลูกจ้างชั่วคราว
จากเงินนอกงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 1,402 บาท 
 

   

  4. เผยแพร่ขอ้มลูแผนการ
ประชุมของคณะกรรมการ
บริหารอัตรากำลัง ประจำปี 
ให้คณะ/หน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยไดร้ับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

ดำเนินการแล้ว มีแผนงานในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลัง เพื่อบริหาร 
วิเคราะห์และจัดสรร
อัตรากำลังให้คณะ/
หน่วยงานรับทราบและ 
ใช้เป็นแนวทางปฏบิัติงาน 
ตามหนังสือกองแผนงาน  
ที่ อว 0605.1(4)/ว 2130 
ลงวันที่ 19 กันยายน 2565 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  5. เปดิโอกาสให้คณะ/
หน่วยงานได้มีส่วนร่วม 
ในการชี้แจงการบริหาร
อัตรากำลัง 

ดำเนินการแล้ว 1. การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯครัง้ที่ 4/2566 
วันที่ 4 มกราคม 2566 
(คณะสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรศาสตร์) 
2. การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯครัง้ที่ 6/2566 
วันที่ 1 มีนาคม 2566(คณะ
พยาบาลศาสตร์) 

   

  6. รายงานผลดำเนินงานหรือ
การกำกับตดิตามการบริหาร
อัตรากำลังที่สำคัญต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลัง และประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
ดำเนินการ 
ตามกำหนดเวลา 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการกำกับตดิตาม
การบริหารอัตรากำลัง 
1. การประชุม

คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
1/2566 วันที่ 17 ตุลาคม 
2565 

2. การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2/2566 วันที่ 4 
พฤศจิกายน 2565  

3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
3/2566 วันที่ 14 
ธันวาคม 2565  

4. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
4/2566 วันที่ 4 มกราคม 
2566  

5. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ วาระพิเศษ 
ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 12 
มกราคม 2566  

6. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
5/2566 วันที่ 7 
กุมภาพันธ์ 2566  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
6/2566 วันที่ 1 มีนาคม 
2566 

8. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ วาระพิเศษ 
ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 14 
มีนาคม 2566 

9. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
7/2566 วันที่ 5 เมษายน 
2566 

10. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
8/2566 วันที่ 3 
พฤษภาคม 2566 
 
 



 
 

17 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
9/2566 วันที่ 16 
มิถุนายน 2566 

12. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ วาระพิเศษ 
ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 28 
มิถุนายน 2566 

13. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ  
ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 3 
กรกฎาคม 2566 

14. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
11/2566 วันที่ 3 
สิงหาคม 2566 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ทบทวน/ปรบัปรุงขั้นตอน 
การดำเนินงานให้มีความ
สะดวก ลดขั้นตอน/ระยะเวลา
ที่ซ้ำซ้อนหรือไม่จำเป็น และ
เผยแพร่ให้คณะ/หน่วยงานได้
รับทราบอย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 

15. การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ ครั้งที่ 
12/2566 วันที่ 6 
กันยายน 2566 

16. การประชุม 
       คณะกรรมการบริหาร

อัตรากำลังฯ วาระพิเศษ 
ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 11 
กันยายน 2566 

มีการปรับปรงุหลักเกณฑ์
หรือขั้นตอนการขอใช้อัตรา
ว่าง กรณกีารขอใช้อัตราว่าง
พนักงานตามสัญญาจ้างไม่
เกิน 4 ปี และลูกจ้าง
ชั่วคราว  โดยลดขั้นตอน
เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องมีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
1. กรณี ตำแหน่ง 
สายวิชาการที่ไม่เปลี่ยน
เงื่อนไขคุณวุฒแิละสาขาวิชา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

ให้ดำเนินการ สรรหา
คัดเลือกตามเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยไม่ต้องเสนอ
ขอใช้อัตรากับ
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ 
2. กรณี ตำแหน่งงานที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพหรือ
ตำแหน่งงานในภารกิจการ
ให้บริการตรวจวินิจฉัย/
รักษาโรค/บริการทาง
การแพทย์และสาธารณสุข 
สังกัดโรงพยาบาล  
ให้ดำเนินการสรรหา
คัดเลือกตามเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่ต้องเสนอ
ขอใช้อัตรากับ
คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  8. จดัทำเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ในงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเป็นช่องทางสื่อสาร 
การสอบถาม การให้
คำปรึกษาการสง่ไฟล์ข้อมูล 

ดำเนินการแล้ว 1. มี Line Open Chat 
กลุ่ม-อัตรากำลงั-มมส. 

2. มี Line Group กลุ่ม
เครือข่ายงานด้าน
งบประมาณ 

   

2. การใช้ทรัพยส์ิน
ของทางราชการ
และ/หรือการยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบ/
แนวทางที่
มหาวิทยาลัย
กำหนด 

สูง 
13 

(3,3) 

1. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ 
การดูแลรกัษา และการ
ตรวจสอบทรพัย์สิน 
ของทางราชการ ของ
มหาวิทยาลัย 

ดำเนินการแล้ว มีการแจง้เวียนแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ ในระบบ 
EDS และที่ประชุมกอง
แผนงาน 

ตัวชี้วัด 
ประสิทธิภาพของการ
ใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 5 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

อัจฉราวดี   
กำมุขโช 

 2. จัดทำขั้นตอน/คู่มือ/
แนวทาง/ระเบยีบปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ของหน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว มีการจดัทำแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ การยืม 
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ของหน่วยงาน  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  3. มีการแจง้เวียนคู่มือ/
แนวทาง/ระเบยีบปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้บุคลากรทกุ
คนทราบและนำไปปฏิบัติ 

ดำเนินการแล้ว มีการแจง้เวียนปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้บุคลากรทกุคน
ทราบและนำไปปฏิบัติ ใน
ระบบ EDS และมนที่
ประชุมกองแผนงาน 

   

  4. กำกับดูแลและตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

ดำเนินการแล้ว มีการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของกองแผนงาน 

   

  5. รายงานสรุปการยืม
ทรัพย์สินของราชการ ต่อ
ผู้บังคับบัญชาทกุเดือน 

ดำเนินการแล้ว จัดทำสรุปการยืมทรัพย์สิน
ของกองแผนงาน 

   

  6. รายงานสรุปสถิติการเบิก
พัสดุรายบุคคล  และ
จำนวนพัสดุคงเหลือ   
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 

ดำเนินการแล้ว จัดทำสรุปสถิติการเบกิพัสดุ
รายบุคคล  และจำนวนพัสดุ
คงเหลือ   

   

3. การใช้จ่าย
งบประมาณไมม่ี
ความโปร่งใส 

ปานกลาง
8 

(2,3) 

1. กองแผนงานมกีาร
เผยแพร่การใช้
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยใหบุ้คลากร
ในมหาวทิยาลัยได้รับ
ทราบอย่างทั่วถงึ 

ดำเนินการแล้ว มีการเผยแพร่ผลการใชจ้่าย
งบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 ไตรมาส 1 บน
เว็บไซต์กองแผนงาน 
https://shorturl.asia/4DF
xH 

ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จของ
การเปดิโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนรว่มใน
การตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณ 
 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

งานงบประมาณ 
เงินรายได ้
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  2. เผยแพร่ขอ้มูลแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปี
ให้บุคลากรรับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

ดำเนินการแล้ว มีการเผยแพร่แผนการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 บนเว็บไซต์ 
กองแผนงาน 
https://plan.msu.ac.th/t
hai2018/?p=7776 

ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 5 

  

  3. เปิดโอกาสให้บคุลากรมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ดำเนินการแล้ว มีช่องทางการสอบถาม/การ
ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณบนเว็บไซต ์
กองแผนงาน 

   

  4. รายงานผลดำเนินงานต่อ
ที่ประชุม (ระดับ
มหาวิทยาลัย) และ
เผยแพร่ให้บุคลากร
รับทราบอย่างตอ่เนื่อง 

 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการรายงานผลการใชจ้่าย
งบประมาณเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งที่ 3/2566  
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 
เสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
อนุมัติ ในคราวประชุมครั้งที่ 
2/2566 วันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2566และ

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://plan.msu.ac.th/thai2018/?p=7776
https://plan.msu.ac.th/thai2018/?p=7776
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
5. เปิดโอกาสให้บคุลากรมี

ส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
(กองแผนงาน) 
 

6. เสนอแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ (กอง
แผนงาน) ให้บคุลากร
ได้รับรู้รับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

7. มีการรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ (กอง
แผนงาน) รายไตรมาส แก่
บุคลากรทราบ 

8. มี QR Code หรือช่องทาง
อื่นๆ ให้สอบถามทักท้วง 
หรือร้องเรียน 
 

 
 

ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
 
ดำเนินการแล้ว 
 
 
 
ดำเนินการแล้ว 
 

เผยแพร่เอกสารบนเว็บไซต์
กองแผนงาน 
มีการรวบรวมขอ้มูลแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณจาก
บุคลากรทกุกลุม่งาน/งาน 
เพื่อจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี กอง
แผนงาน 
มีการเผนแพร่แผนการใช้
จ่ายงบประมาณให้บุคลากร
ทราบ  
โดยแจ้งเวียนในระบบ EDS 
 
มีการรายงานผลการใชจ้่าย
งบประมาณ ใหบุ้คลากร
ทราบ ในที่ประชุมกอง
แผนงาน 
มีช่องทางการสอบถาม 
ทักท้วง ร้องเรยีนบนเว็บไซต์
มหาวิทยาลัย 
และคณะ/หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แจ่มจันทร ์
จันทร์ศร ี
 
 
 
 
 
 
 
งานงบประมาณ 
เงินรายได ้
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

4. การดำเนินงาน/ 
การให้บริการ 
ของหน่วยงานไม่
ชัดเจน 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

1. จัดทำขั้นตอนการ
ให้บริการ เพื่อเผยแพร่ให้
ผู้รับบริการทราบ 

ดำเนินการแล้ว ดำเนินการจัดทำขั้นตอนการ
ให้บริการและเผยแพร่ใน
เว็บไซต์กองแผนงาน 
https://plan.msu.ac.th/t
h/ServiceManual-Th 
 

 

ตัวชี้วัด 
ระดับความ 
พึงพอใจผู้รับบริการ  
ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 4 (4.42) 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ทุกงาน 

  2. เผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล 
ที่สาธารณชนควรรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์/ 
ข้อมูลต่างๆ ทางเว็บไซต์กอง
แผนงาน 
https://plan.msu.ac.th/t
h 

 

   

https://plan.msu.ac.th/th/ServiceManual-Th
https://plan.msu.ac.th/th/ServiceManual-Th
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  3. จัดให้มีชอ่งทางที่
บุคคลภายนอกสามารถ
สอบถามข้อมูลต่างๆ ได้  

ดำเนินการแล้ว มีช่องทางติดต่อทาง
โทรศัพท์ ทางเพจ
Facebook กองแผนงาน 
https://plan.msu.ac.th/t
h/Contact-Th 

 

   

  4. การเปดิโอกาสให้
บุคคลภายนอกได้มีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน 

ดำเนินการแล้ว กองแผนงานมกีารตั้ง
คณะกรรมการจาก
ภายนอกมให้มีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน 
 

  คณะกรรมการฯ 

  5. ประเมินความพงึพอใจ
และความไม่พึงพอใจของ
ผู้มารับบริการ เพื่อ
รับทราบถงึปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 

ดำเนินการแล้ว ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจ ไม่พึงพอใจต่อการ
ให้บริการ ในช่วงเดือน
สิงหาคม-กันยายน 2566 
ผ่านช่องทางหลกั คือ 
google form จำนวน 98 
คน พบว่าความพึงพอใจอยู่
ระดับมาก 4.42 คะแนน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

  6. การปรับปรงุการ
ดำเนินงาน/การให้บริการ
ของหน่วยงานให้เป็นไป
ตามขั้นตอน ระยะเวลาที่
กำหนด มีการแสดง
ขั้นตอนการให้บริการแก่
ผู้รับบริการไดร้ับทราบ
อย่างชัดเจน 

ดำเนินการแล้ว 1. มีการจดัทำคู่มอืการ
ปฏิบัติงานของทุกกลุ่ม
งาน 

2. มีการแสดงขั้นตอนการ
ให้บริการและเผยแพร่
ให้ผู้รับบริการทราบ  

https://plan.msu.ac.th/t
h/ServiceManual-Th 

 
 

  ทุกงาน 

  7. จัดทำเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว 1. มีเพจ Facebook  
กองแผนงาน 

https://www.facebook.c
om/PlanMahasarakham
University/ 

 

   

https://www.facebook.com/PlanMahasarakhamUniversity/
https://www.facebook.com/PlanMahasarakhamUniversity/
https://www.facebook.com/PlanMahasarakhamUniversity/
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. มี Line กองแผนงาน 

 
3. มีกลุ่มเครือข่ายในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ กลุ่ม 
Line / กลุ่ม 
Messenger 
Facebook 

กลุ่มงานยทุธศาสตร์สถาบัน 
1. กลุ่ม KPI MSU 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติงานความ

เสี่ยง 
3. กลุ่ม ITA MSU 
4. กลุ่มแผนหลักสูตร/

แผนการรับนิสติ มมส 
5. กลุ่มคณะกรรมการ

ดำเนินงานสำรวจความ
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
มมส 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กลุ่ม FTES & ระบบ 
eMENSCR 

กลุ่มงานงบประมาณ 
1. กลุ่มคณะกรรมการ
บริหารอัตรากำลัง
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. กลุ่มคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
งบประมาณ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
3. กลุ่มงานด้านงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
กลุ่มงานสารสนเทศเพื่อ
พัฒนาองค์กรสูค่วามเป็น
เลิศ 
1. กลุ่มการประกัน

คุณภาพหลักสูตร 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

2. กลุ่ม Cop_QA_msu 
3. กลุ่ม"EdPEx" Dean 

MSU 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  

ณ เริ่มต้น 

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ที่คงเหลือเพิ่มเติม 

สถานะ 
การดำเนินการ 
ตามมาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตัวชี้วัด/ การ
ประเมิน

ความเสี่ยง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. ปรับปรงุเว็บไซต์ 
    กองแผนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดำเนินการแล้ว 

4. กลุ่ม EdPEx MSU 
Excusive 

5. กลุ่ม กก.เครือขา่ย
EdPEx 

6. กลุ่มคณะกรรมการ 
ที่ปรกึษา 2565 

7. กลุ่มรองคณบดี
วิชาการ+ประกนั 

8. กลุ่มหลักสูตรนำร่อง  
AUN QA 

9. กลุ่มอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
มีการออกแบบและจัดทำ
เว็บไซต์กองแผนงานใหม ่
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อนุรักษ์  
สุระขันต ี




