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ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน 

 

 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ  
ในแต่ละประเภทที่ทำการประเมิน  ซึ่งจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้   3 ด้าน  คือ  1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต   
2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  และ 3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร   
โดยมีประเด็นความเสี่ยงที่มีการประเมินความเสี่ยง ทั้งสิ้น 7 ประเด็น ซ่ึงจำแนกเป็น ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ระดับต่ำ 1 ประเด็น อยู่ระดับปานกลาง 3 ประเด็น  และอยู่ระดับ
ความสูง 3 ประเด็น ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้นำประเด็นความเสี่ยงในระดับปานกลาง-ระดับสูงมาก จำนวน 6 ประเด็น  มาดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  โดยกำหนดมาตรการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อควบคุมและลดโอกาสในการเกิดความเสี ่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมี 
ผลการดำเนินการ รอบ 12 เดือน ดังนี้  

1. ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ รอบ 12 เดือน พบว่า 
1.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ไม่มีประเด็นความเสี่ยงในระดับปานกลาง-สูงมาก 
1.2 ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

1.2.1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง และใช้อำนาจแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบโดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือกปฏิบัติเฉพาะกับ 
คู่ค้าหรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมินระดับต่ำ ลดลง  

1.2.2 เจ้าหน้าที่การเงินไม่ปฏิบัติตามระเบียบการรับเงินและนำส่งเงิน ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมินระดับต่ำ ลดลง 
1.3 ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

1.3.1 การดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานไม่ชัดเจน ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมินระดับปานกลาง 
เท่าเดิม  

1.3.2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่มีความโปร่งใส ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมินระดับต่ำ ลดลง 
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1.3.3 มีการกำหนดคุณสมบัติ/คุณลักษณะในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมินระดับสูง เท่าเดิม  

1.3.4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการการยืมทรัพย์สินของทางราชการ ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมินระดับต่ำ ลดลง   
 
ผลการดำเนินงานตัวชี้วัด พบว่า มีการกำหนดตัวชี้วัด จำนวน 6 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด  

คิดเป็นร้อยละ 16.67 โดยตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย คือ ระดับความพึงพอใจผู้รับริการ (ระดับ 4.39)  
  ผลการดำเนินงานตามมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยฯ กำหนดมาตรการไว้จำนวนทั้งสิ้น 41 โครงการ/กิจกรรม  
พบว่า ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 41 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00   

 
ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (12 เดือน) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  การบรรลุเป้าหมาย/ ผลการดำเนินงาน 
ณ เริ่มต้น 6 เดือน 12 เดือน ผลการประเมิน ตัวช้ีวัด มาตรการ  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1.  ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง  

และใช้อำนาจแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือกปฏิบัติ 
เฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์ 
หรือเก่ียวข้องกัน 

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ลดลง ไม่มีข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการ 

100% 
(7 โครงการ/กิจกรรม) 

2. เจ้าหน้าที่การเงินไม่ปฏิบัติตามระเบียบการรับเงิน 
และนำส่งเงิน 

 
 
 

สูง 
14 

(2,4) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

ลดลง ระดับ 5 100% 
(6 โครงการ/กิจกรรม) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  การบรรลุเป้าหมาย/ ผลการดำเนินงาน 
ณ เริ่มต้น 6 เดือน 12 เดือน ผลการประเมิน ตัวช้ีวัด มาตรการ  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
3. มีการกำหนดคุณสมบัติ/คุณลักษณะ ในการจัดซื้อ 

จัดจ้างพัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป  
ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

สูง 
15 

(3,4) 

สูง 
15 

(3,4) 

สูง 
15 

(3,4) 

เท่าเดิม ระดับ 5 100% 
(7 โครงการ/กิจกรรม) 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการการยืมทรัพย์สิน 
ของทางราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทาง 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

สูง 
13 

(3,3) 

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

ต่ำ 
3 

(1,2) 

ลดลง ระดับ 5 100% 
(7 โครงการ/กิจกรรม) 

5.   การใช้จ่ายงบประมาณไม่มีความโปร่งใส ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

ลดลง ระดับ 5 100% 
(8 โครงการ/กิจกรรม) 

6.   การดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานไม่ชัดเจน 
 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

เท่าเดิม ระดับ 4.39 
(เป้าหมาย ≥4.50) 

100% 
(6 โครงการ/กิจกรรม) 

หมายเหตุ : (a,b) หมายถึง (โอกาส, ผลกระทบ) 
 
ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณและผลการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรรับทราบ 
ยังไม่ทั่วถึง 

มีการแจ้งเวียนแผนการใช้จ่ายงบประมาณบุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง  
2. ปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการของคณะ/หน่วยงานตามข้อเสนอแนะของผู้รับบริการ 
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การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 

 
คำช้ีแจง : การประเมินความเสี่ยง (a,b) หมายถึง (โอกาส, ผลกระทบ) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต     
-ไม่มีความเสีย่งในระดับปานกลาง-สูง- 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่     
1. ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริต 

ในการจัดซื้อจัดจ้าง และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
โดยเจ้าหน้าที่จดัซื้อจัดจา้ง 
อาจเลือกปฏิบตัิเฉพาะกับคู่ค้า 
หรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์ 
หรือเกี่ยวข้องกัน 

 
ตัวชี้วัด 
จำนวนข้อร้องเรียนในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้ประกอบการ 

ปานกลาง 
7 

(3,2) 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องที่มีความเป็นอิสระ 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสีย 

มีการแจ้งเวียน และให้เจ้าหน้าที่พัสดุ 
รวมถึงกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการด้านพัสดุทุกชุดรับทราบ
นโยบาย ตามหนังสือท่ี อว 0605.1(6.3)/
ว1665 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 เรื่อง 
ส่งสำเนาคำสั่งพร้อมเอกสาร
ประกอบการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) และขอเชิญ
ประชุม และหนังสือ อว 0605.1(6.3)/ 
ว1747 ลงวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุ 
และกำหนดราคากลาง 

ไม่มีข้อร้องเรียน 
จากผู้ประกอบการ 
 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

-กองคลังและพัสด ุ
-คณะ/หน่วยงาน 
 
(กันยายน 2566) 
 
 
 

 2. มีการเปดิเผยข้อมูลรับรอง 
ความไมม่ีความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกัน เพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ระหว่าง 

มีการจัดทำแบบแบบรับรองการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามหนังท่ี อว 0605.1 
(6.3)/ว267 ลงวันท่ี 27 มกราคม 2566 
เรื่อง แจ้งเวียนแบบรับรองไม่ม ี
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจา้งกับคู่ค้า
หรือผู้เสนอราคา 

ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

   

  3. มีการสืบราคาจาก
ประกอบการหลายราย 

มีการดำเนินการสืบราคากลาง  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
ตามหนังสือท่ี อว 0605.20/- ลงวันท่ี  
9 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอนำส่งและ 
ขอความเห็นชอบใช้ร่างขอบเขตงาน 
หรือรายละเอยีดคณุลักษณะพสัดุ 

   

  4. มีการประกาศการจัดซื้อจดั
จ้างผ่านระบบประกาศจัดซื้อ
จัดจ้างในเว็บไซต์กองคลังและ
พัสด ุ

มีการประกาศจดัซื้อจัดจ้าง  
บน Website : https://e-
office.msu.ac.th/ Procurement/ 

   

  5. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
บทลงโทษเมื่อเจ้าหน้าที ่
หรือผู้มีอำนาจปฏิบตัิหรือ 
ละเว้นการปฏบิัติหน้าที ่
โดยมิชอบหรือทุจริต 

กองคลังและพัสดุจัดโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และพัสดุ เมื่อวันท่ี 29 เมษายน –  
1 พฤษภาคม 2566 ณ จังหวัดนครพนม 
โดยมีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง รวมถึงบทลงโทษ 
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏิบตัิ 
หรือละเว้นการปฏิบัตหิน้าท่ีโดยมชิอบ
หรือทุจริต 
 
 
 

   

https://e-office.msu.ac.th/%20Procurement/
https://e-office.msu.ac.th/%20Procurement/
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  6. มีการประชุมทบทวน 
และช้ีแจงข้ันตอนการ
ดำเนินงาน และ วิธีการ 
ที่จะปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามกฎระเบยีบกับเจ้าหน้าที ่
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

กองคลังและพัสดุ จัดให้มีกิจกรรม 
Morning Talk ของแต่ละกลุ่มงาน 
 ในแต่ละสัปดาห์ โดยกลุม่งานบรหิาร
การพัสดุ จะมีการ Morning Talk ทุกวัน
อังคารที่ 1 และ 3 ของทุกเดือน  
เพื่อเป็นการทบทวน/ชี้แจงข้ันตอน 
วิธีการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค  
และหารือแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นร่วมกัน ตามหนังสือท่ี อว
0605.1(6)/3036 ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 
2566 เรื่อง ขอส่งรายงานกิจกรรม 
Morning Talk : กลุ่มงานการเงินและ
บริหารงบประมาณ และหนังสือท่ี  
อว 0605.1(6)/3452 ลงวันท่ี 13 
มิถุนายน 2566 เรื่อง ขอส่งรายงาน
กิจกรรมMorning Talk : กองคลังและ
พัสดุ วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน 2566 

   

  6. มีการประกาศนโยบายงดรบั
ของขวัญและนำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ชัดเจน สรา้ง
วัฒนธรรมองค์กร 
ในการปลูกจิตสำนึก 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
กับการจัดซื้อจดัจ้าง 

No Gift Policy 
   
 
 
 
 
1. กองคลังและพัสดุ ได้เผยแพร่ประกาศ

นโยบายไม่รับของขวัญ(No Gift 

   

https://fin.msu.ac.th/file/image/20221226154955.jpg
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

Policy) ให้บุคลากรกองคลังและพัสดุ
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัตริ่วมกัน  
ตามหนังสือ อว 0605.1(6)/ว6262 
 ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 เรื่อง 
เผยแพร่นโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจริต ประกาศ
เจตจำนวนสุจริตในการบริหารงาน
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และ
ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ  
(No Gift Policy) 

2. กองคลังและพัสดุ ได้ดำเนินการ
ประกาศเจตนารมณ์ "สุจริต โปร่งใส 
ต่อต้านการทุจริต” กองคลังและพัสดุ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม งดรับ  
งดให้ NO GIFT POLICY โดยการ
จัดทำป้ายรณรงคต์ิดบริเวณกองคลัง
และพัสดุ อีกทั้ง หากพบเห็นการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือได้รับ
ความไมเ่ป็นธรรมจากการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร สามารถแจ้งสายตรงถึง
ผู้บริหารกองคลังและพัสด ุ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

3.กองคลังและพัสดุ ได้มีการดำเนนิการ
เผยแพร่ประกาศเจตนารมณ์ "สุจรติ 
โปร่งใส ต่อต้านการทุจรติ” กองคลัง
และพัสดุ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
งดรับ งดให้ NO GIFT POLICY  
ในเว็บไซต์ กองคลังและพัสดุ 

 
https://fin.msu.ac.th/news/239 
4. จัดประชุมเพื่อให้ประกาศเจตนารมณ์ 

"สุจริต โปร่งใส ต่อต้านการทุจรติ”  
กองคลังและพัสดุ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม งดรับ งดให้ NO GIFT 
POLICY ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน
รับทราบเพื่อถือปฏิบตัิร่วมกัน ในวันท่ี 
1 มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 

https://fin.msu.ac.th/news/239


9 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

2. เจ้าหน้าที่การเงินไม่ปฏิบัต ิ
ตามระเบียบการรับเงิน 
และนำส่งเงิน 

 
ตัวชี้วัด 
ประสิทธิภาพในการรับเงินและ
นำส่งเงินของบุคลากรที่ปฏิบตัิงาน
ด้านการเงิน 
 
ค่าเป้าหมาย   
ระดับ 5 
ระดับ 1 บุคลากรทุกคนเข้าร่วม

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ และแนวปฏิบัติเรื่อง
การรับเงินและการนำส่งเงิน
(พัฒนาสมรรถนะด้าน
การเงิน) ร้อยละ 80 

ระดับ 2 จัดทำแนวปฏิบัติในการรับ
เงินและนำส่งเงิน 

ระดับ 3 แจ้งเวียนแนวปฏิบัติในการ
รับเงินและนำส่งเงิน 
ให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบตั ิ

 
 

สูง 
14 

(2,4) 

1. กองคลังและพัสดุทบทวน/
ปรับปรุงแนวปฏิบตัิการรับ
เงินและนำส่งเงินให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน   

กองคลังและพัสดุ ไดด้ำเนินการ
ทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบตัิการรบัเงิน
และนำส่งเงิน และได้ขออนุมัติซักซ้อม
แนวปฏิบัติการรับเงินของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อให้คณะ/หน่วยงาน
ปฏิบัติตามระเบียบของระทรวง 
การคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลงั  
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรกัษา
เงิน และการนำส่งคลัง พ.ศ.2562  
ได้อย่างถูกต้อง ตามหนังสือเลขท่ี  
อว0605.1(6)/674 ลงวันท่ี 3 
กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง ซักซ้อม 
แนวปฏิบัติการรับเงินของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 
1. บุคลากรเข้าร่วมอบรม

ความรู้เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
เรื่องการรับเงินและการ
นำส่งเงิน ร้อยละ 85.50 

2. จัดทำแนวปฏิบัติในการ 
รับเงินและนำส่งเงิน 

3. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติการรับเงินของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
และบทลงโทษ 

4. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
บทลงโทษในการรับเงิน
และนำส่งเงินท่ีไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

5. มีการรายงานการรับเงิน
และนำส่งเงิน 
ต่อผู้บังคับบัญชา 

ต่ำ 
4 

(2,2) 

-กองคลังและพัสด ุ
-คณะ/หน่วยงาน 
 
(กันยายน 2566) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
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ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 
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ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

ระดับ 4 แจ้งเวียนบทลงโทษ 
ในการรับเงินและนำส่งเงิน 
ที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ระดับ 5 การรับเงินและนำส่งเงิน 
        ถูกต้องตามระเบียบ 

 2. มีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร/่แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนไดร้ับรู้
รับทราบและถือปฏิบตัิตาม
หน้าท่ีและอำนาจของแตล่ะ
ตำแหน่ง โดยมีช่องทาง 
การเผยแพร่ที่หลากหลาย 
 

กองคลังและพัสดุ ได้จดัทำหนังสือแจ้ง
เวียนแนวปฏิบัติการรับเงินของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เพื่อให้
บุคลากรทุกคนไดร้ับรู้รบัทราบและ 
ถือปฏิบัติตามหน้าที่และอำนาจของ 
แต่ละตำแหน่ง ตามหนังสือเลขท่ี อว
0605.1(6)/ว773 ลงวันท่ี 8 กุมภาพันธ์  
2566 โดยให้คณะ/หน่วยงานรายงาน
ตามแนวปฏิบตัิ ข้อ 7 และ ข้อ 8 มาให้
กองคลังและพัสดุ เพื่อกองคลังและพัสดุ
ดำเนินการกำหนดสิทธ์ิผู้ใช้งานระบบ
การเงินนิสิตของคณะ/หน่วยงาน และ
รายงานการรับรู้แนวปฏบิัติการรับเงิน
ของบุคลากรต่อมหาวิทยาลยัต่อไป 
นอกจากน้ีกองคลังและพัสดุได้
ดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
แนวปฏิบัติให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ 
ผ่านทางเว็บไซต์กองคลังและพสัด ุ 
https://fin.msu.ac.th/file/2566/AN
NOUNCE6_01.pdf) รวมถึง คณะ/
หน่วยงาน มีประเด็นสงสัยสามารถ
ติดต่อสอบถามได้กับผู้อำนวยการกอง
คลังและพสัดุโดยตรงหรืองานการเงินรับ 
กลุ่มงานการเงินและงานบรหิาร
งบประมาณ 

   

https://fin.msu.ac.th/file/2566/ANNOUNCE6_01.pdf
https://fin.msu.ac.th/file/2566/ANNOUNCE6_01.pdf
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
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ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  3. ให้ความรู้และซักซ้อม 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย 
การเบิกเงินจากคลัง การรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการนำส่งคลัง  
พ.ศ.2562 ให้แก ่เจ้าหน้าที่
การเงินและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1. กองคลังและพัสดุ ได้ดำเนินการ
ทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบตัิการรบั
เงินและนำส่งเงิน และได้ขออนุมัติ
ซักซ้อมแนวปฏิบัติการรับเงินของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เพื่อให้
คณะ/หน่วยงานปฏิบตัิตามระเบียบ
ของกระทรวง การคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลัง การรบัเงิน การจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และ 
การนำส่งคลัง พ.ศ.2562 ได้อย่าง
ถูกต้องตามหนังสือเลขท่ี อว 0605.1 
(6)/674 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2566 

2. มีการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและพสัดุ  
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน – 1 พฤษภาคม 
2566 โดยมีการทบทวนแนว
ปฏิบัติการรับเงินและนำส่งเงินและ
การให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน 
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนำส่งคลัง พ.ศ.2562 ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

3. มีการจัดทำแนวปฏบิัติด้านการเงิน 
และซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินเมื่อวันที่ 18 
พฤษภาคม 2566 และแจ้งเวียนไปยัง
คณะ/หน่วยงาน ตามหนังสือท่ี 

   



12 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

   อว0605.1(6)/ว3374 ลว.12 
มิถุนายน 2566 เรื่อง ขอแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติด้านการเงิน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

   

  4. มีการแจ้งเวียนบทลงโทษ 
ในการรับเงินและนำส่งเงินท่ี
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

มีการจัดทำแนวปฏิบัตดิ้านการเงิน และ
ซักซ้อมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบตัิงาน 
ด้านการเงิน รวมถึงบทลงโทษการรับ
และนำส่งเงินท่ีไม่เป็นไปตามระเบยีบ 
เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2566 และแจ้ง
เวียนไปยัง คณะ/หน่วยงาน ตามหนังสือ 
ที่ อว0605.1(6)/ว3374 ลว.12มิถุนายน 
2566 เรื่อง ขอแจ้งเวียนแนวปฏิบัติด้าน
การเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   

  5. กองคลังและพัสดุมีการ
รายงานการรับเงินและนำส่ง
เงินเป็นประจำทุกวันต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

เมื่อสิ้นสุดวัน กองคลังและพสัดมุกีาร
รายงานการรับเงินและนำส่งเงินตอ่
ผู้บังคับบัญชา  เป็นประจำทุกวัน  

   

  6. มีการประชาสัมพันธ ์
ให้คณะ/หน่วยงาน  
แจ้งให้ผู้รับบริการจา่ยเงิน 
ให้จ่ายเข้าบัญชีมหาวิทยาลัย
เท่านั้น 

การประชาสัมพันธ์ให้คณะ/หน่วยงาน  
แจ้งให้ผู้รับบริการจา่ยเงินให้จ่าย 
เข้าบัญชีมหาวิทยาลยั ตามที่แจ้ง 
ในแนวปฏิบัติการรับเงินมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ข้อที่ 1 และย้ำกับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานของคณะ/
หน่วยงานโดยตรง หนังสือ อว 
0605.1(6)/ว 3359 ลงวันท่ี 12 
มิถุนายน 2566 เรื่อง แจ้งเวียนบัญชี 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  มหาวิทยาลยัในการสั่งจ่ายเช็คเข้าบัญชี
ให้ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

   

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร    
1. มีการกำหนดคุณสมบตัิ/

คุณลักษณะ ในการจดัซื้อ 
จัดจ้างพัสดุที่วงเงิน 
ตั้งแต่ 500,000 บาท  
ขึ้นไป ท่ีไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำ TOR  
การจัดซื้อจดัจ้าง 
 
ค่าเป้าหมาย  
ระดับ 5  
ระดับ 1 ให้ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบและแนวปฏิบัต ิ
ที่เกี่ยวข้อง และการให้ความรู้
ในการเขียน TOR 
ระดับ 2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นอิสระ 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสีย 

สูง 
15 

(3,4) 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง และการให้ความรู ้
ในการเขียน TOR และทำ
ความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับบทลงโทษเมื่อ
เจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยมิชอบหรือทุจริต 

กองคลังและพัสดุจัดโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และพัสดุ เมื่อวันท่ี 29 เมษายน –  
1 พฤษภาคม 2566 ณ จังหวัดนครพนม 
โดยมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัตทิี่
เกี่ยวข้องในการเขียน TOR รวมถึง 
การทำความเข้าใจเกีย่วกับ บทลงโทษ
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏิบตัิหรือ
ละเว้นการปฏบิัติหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ทุจริต   

ระดับ 5 
1.จัดโครงการพัฒนา

สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและพัสดุ  
ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏิบัต ิ
ที่เกี่ยวข้อง 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ TOR 

3. มีการแจ้งคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ รวมถึง
อำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการฯ พร้อมทั้งแจ้ง
ระเบียบพสัดุที่เกีย่วข้อง
ให้คณะกรรมการฯ 
รับทราบ 

4.มีการวิจารณ์ TOR  
ในโครงการที่มีวงเงิน
500,000 บาท ข้ึนไป 

 

สูง 
15 

(3,4) 
 
 

-กลุ่มงานบริหาร 
 การพัสดุ  
 กองคลังและพัสด ุ
-คณะ/หน่วยงาน 
 

(เมษายน 2566) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

ระดับ 3 กำหนดให้ในการประชุม 
นัดแรกเจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
แจ้งต่อคณะกรรมการ 
ร่าง TOR เกี่ยวกับ 
หลักกฎหมายการพสัด ุ
ในการกำหนดรา่ง TOR  

ระดับ 4 กำหนดใหม้ีการวิจารณ์ 
TOR ในโครงการที่มีวงเงิน 
500,000 บาท ข้ึนไป 

ระดับที่ 5 มีการกำกับติดตามและ
รายงานการวิจารณ์ TOR 
ต่อผู้บริหาร 

 2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มีความ 
เป็นอิสระที่ไมม่ีส่วนได้ส่วน
เสีย 

กองคลังและพัสดุไดม้ีการจัดทำ
หนังสือเวียน เรื่อง แบบรับรองการไมม่ี
ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ตามหนังสือที่  
อว 0605.1(6.3)/ว267 ลงวันท่ี 27 
มกราคม 2566 เพื่อใหค้ณะกรรมการ/ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ทุกประเภท ได้กรอกแบบยืนยันวา่ตนไม่
มีส่วนเกี่ยวข้องและไมม่ีส่วนไดส้่วนเสีย
ใด ๆ กับการจัดซื้อจัดจ้าง 

5. มีการรายงานการวิจารณ์ 
TOR ต่อผู้บริหาร 

  

 3. มีการแจ้งเวียนแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้องตามหนังสือแจ้ง
เวียนจากกรมบัญชีกลาง  

ยังไม่มีหนังสือเวียนจากกรมบัญชีกลาง 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ TOR 
 

   

  4. มีการแจ้งเวียนมาตรการ
บทลงโทษให้บุคลากร
รับทราบ 

กองคลังและพัสดุจัดโครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และพัสดุ เมื่อวันท่ี 29 เมษายน –  
1 พฤษภาคม 2566 ณ จังหวัดนครพนม  
โดยมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัตทิี่
เกี่ยวข้องในการเขียน TOR รวมถึง 
การทำความเข้าใจเกีย่วกับบทลงโทษ
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏิบตัิหรือ
ละเว้นการปฏบิัติหน้าที่โดยมิชอบหรือ
ทุจริต 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  5. กำหนดให้ในการประชุม 
นัดแรกเจ้าหน้าที่พัสดุแจ้งต่อ
คณะกรรมการร่าง TOR 
เกี่ยวกับหลักกฎหมายการ
พัสดุในการกำหนดร่าง TOR 

มีการแจ้งคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
รวมถึงอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการฯ 
พร้อมท้ังแจ้งระเบียบพัสดุที่เกี่ยวข้องให้
คณะกรรมการฯ รับทราบก่อนการ
ดำเนินการจัดทำรายละเอียดคุณสมบัต ิ

   

  6. กำหนดให้มีการวจิารณ์ TOR 
ในโครงการที่มีวงเงิน 
500,000 บาท ข้ึนไป และมี
การกำกับติดตามและ
รายงานผลต่อผู้บริหาร 

กลุ่มงานบริหารการพสัดุ ได้นำร่องการ
ดำเนินการดังกล่าว ปัจจุบันไดม้ีการทำ
โครงการจดัซื้อจัดจ้างท่ีมี วงเงินมากกว่า 
500,000 บาท ออกวิจารณ์ร่างระเบียบ
คุณสมบัต ิ

   

  7. สร้างการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและเฝ้าระวังการ
ทุจริตโดยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ช่องทาง 
การร้องเรียน 

มีช่องทางการร้องเรียนผ่าน  
1.จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : 
MSU_Procurment@msu.ac.th 
2.สายตรงผู้บรหิารกองคลังและพสัด ุ
 LINE Official :  FIN MSU CALL  
https://line.me/R/ti/p/@440ttklq?f
rom=page&searchId=440ttklq  

 
 
 
 
 
 

   

mailto:MSU_Procurment@msu.ac.th
https://line.me/R/ti/p/@440ttklq?from=page&searchId=440ttklq
https://line.me/R/ti/p/@440ttklq?from=page&searchId=440ttklq
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

4.การใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการการยืมทรัพยส์ิน 
ของทางราชการไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ/แนวทาง 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 
ตัวชี้วัด 
ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 
 
ค่าเป้าหมาย  
ระดับ 5 
ระดับ 1 มีการจัดทำคู่มือ/แนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับการใช้ทรัพยส์ินของ
ทางราชการ การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

ระดับ 2 มีการแจ้งเวียนคู่มือ/ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวข้องให้บุคลากร
ทราบและนำไปปฏิบัต ิ

ระดับ 3 มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบขั้นตอนการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ปฏิบัติงาน 

 

สูง 
13 

(3,3) 

1. กองคลังและพัสด ุ
ออกแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการการยืมทรัพยส์ินของ
ทางราชการ การดูแลรักษา 
และการตรวจสอบทรัพยส์ิน 
ของทางราชการ 

กองคลังและพัสดุไดจ้ัดทำแนว
ปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
(กรณีการยืม/ คืนพสัดุ) เพื่อเผยแพร่
และเป็นแนวทางให้แก่บุคลากรภายใน
กองคลังและพัสดุ และประชาชนทั่วไป
ได้รับทราบถึงหลักเกณฑ์ในการยมืและ 
คืนทรัพย์สินของราชการ ขั้นตอนการ 
ขออนุญาตยืมทรัพยส์ินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน และทราบถึงนโยบายไม่นำ
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว และถือปฏิบัติเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ตามหนังสือท่ี อว 
0605.1(6.3)/ว608 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 
2566 เรื่อง แจ้งแนวปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สินทางราชการมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม (กรณีการยืม/คืนพัสดุ) 

ระดับ 5 
1. จัดทำคู่มือ/ 

แนวปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
(กรณีการยืม/ คืนพสัดุ) 

2. แจ้งแนวปฏิบัต ิ
การใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการให้บุคลากร
ถือปฏิบัต ิ

3. แจ้งบุคลากร 
ใหร้ับทราบขั้นตอน 
การขออนุญาต 
เพื่อยืมทรัพย์สิน 
ของราชการ 

4. กำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

5. มีการจัดทำรายงาน 
การยืมทรัพยส์ิน  
ต่อผู้บังคับบัญชา 

ต่ำ 
3 

(1,2) 
 

-กองคลังและพัสด ุ
-คณะ/หน่วยงาน 
 
(กันยายน 2566) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

ระดับ 4 การกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ิน 
ของราชการ เพื่อป้องกัน 
ไม่ให้มีการนำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

ระดับ 5 มีการรายงานผลการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
การยืมทรัพยส์ินของทาง
ราชการให้บุคลากรและ
ผู้บริหารทราบ 

 2. คณะ/หน่วยงานจัดทำคูม่ือ/
แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยส์ินของ
ทางราชการ การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ  

คณะ/หน่วยงาน ใช้แนวปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สินของราชการ (กรณีการยมื / 
คืนพัสดุ) ของกองคลังและพัสด ุ

 

   

  3. คณะ/หน่วยงานจัดทำ 
แนวปฏิบัติการยืมเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์/เครื่องมือ
เฉพาะทาง  
 

คณะ/หน่วยงาน จัดทำแนวปฏิบัต ิ
ในการยืมเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  4. มีการแจ้งเวียนคู่มือ/
แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้บุคลากรทุกคน
ทราบและนำไปปฏิบัต ิ

ได้แจ้งแนวปฏิบัติการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
(กรณีการยืม/คืนพัสดุ) แจ้งให้บุคลากร
ทุกคนในกองคลังและพัสดุให้ถือปฏิบัติ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตามแนว
ปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินทางราชการ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (กรณีการยืม 
/ คืนพัสดุ) โดยเคร่งครัด รายละเอียด
ตามหนังสือ ที่ อว 0605.1(6.3)/ 
ว 608 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2566  
เรื่อง แจ้งแนวปฏิบัติ การใช้ทรัพยส์ิน
ทางราชการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(กรณีการยืม/คืนพัสดุ) 

   

  5. คณะ/หน่วยงานกำกับดแูล 
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 

คณะ/หน่วยงาน มีการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินโดยมี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตามหนังสอื อว 
0605.1(6.3)/ว2595 ลงวันท่ี 20 
กันยายน 2566 เรื่อง แจ้งบุคลากร 
กองคลังและพัสดุให้สำรวจทรัพยส์ิน 
ทางราชการ (กรณีครุภณัฑ์) ที่มีอยู่ 
ในครอบครองไว้ใช้งาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  6. คณะ/หน่วยงานสรุปรายงาน
การยืมทรัพยส์ินของราชการ 
(รายไตรมาส หรือรอบ 6 
เดือน) ต่อผู้บังคับบัญชา 

กองคลังและพัสดุ ไดม้ีการจดัทำรายงาน 
การยืมทรัพยส์ินของราชการ รอบ 6 
เดือน ต่อผู้บังคับบญัชา ตามหนังสือท่ี 
อว 0605.1(6.3)/985 ลงวันท่ี 5 
เมษายน 2566 เรื่อง รายงานผลการยืม
ใช้ทรัพย์สินทางราชการมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (กรณีการยืม/คืนพัสดุ) 
ของกองคลังและพัสดุ (รอบ 6 ดือน) 

   

  7. เช่ือมโยง/ปรบัปรุงระบบการยืม
ทรัพย์สินทางราชการกบัระบบ
พัสดุ (ERP) 

มีการดำเนินการเช่ือมโยง/ปรับปรงุ
ระบบการยืมทรัพยส์ินทางราชการกับ
ระบบพัสดุ (ERP) เรียบร้อยแล้ว 
https://erp.msu.ac.th/parcel/index
.php?page=mg_parcel_lend_retur
n_NEW&active=mgnp 
 

 
 
 
 
 
 

   

https://erp.msu.ac.th/parcel/index.php?page=mg_parcel_lend_return_NEW&active=mgnp
https://erp.msu.ac.th/parcel/index.php?page=mg_parcel_lend_return_NEW&active=mgnp
https://erp.msu.ac.th/parcel/index.php?page=mg_parcel_lend_return_NEW&active=mgnp
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

5. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

 
ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จของการ 
เปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
 
ค่าเป้าหมาย  
ระดับ 1 มีการจัดทำแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ โดยการมสี่วนร่วม
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่แผนฯและ
ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ  

ระดับ 3 หน่วยงานมีช่องทางให้
บุคลากรไดส้อบถามทักท้วง 
หรือร้องเรียน เพื่อตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ระดับ 4 จัดทำข้อมลูสถติิการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
ของหน่วยงานเพื่อเปรียบเทียบ
จำนวนการโอนฯ ที่ลดลงจากปี
ที่ผ่านมา 

 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

1. กองแผนงานมีการเผยแพร่ 
การใช้งบประมาณของ 
มหาวิทยาลยัให้บุคลากร 
ในมหาวิทยาลัย 
ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

มีการเผยแพร่แผนใช้จ่ายงบประมาณ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนังสือ  
อว 0605.1(4)/ว2266 ลงวันท่ี 12 ต.ค. 
65 เรื่อง ขอส่งแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

ระดับ 5 
1. มีการจัดทำแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ โดยการ
มีส่วนร่วมของทุกคณะ/
หน่วยงาน 

2.มีการเผยแพร่แผนฯและ
ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปี
ให้บุคลากรทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ 

3. มีช่องทางให้บุคลากรได้
สอบถาม ทักท้วง หรือ
ร้องเรียน เพื่อตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

4.จัดทำข้อมูลสถิติการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ของหน่วยงาน 

5. มีการรายงานผลและ
เผยแพร่ให้บคุลากร
รับทราบ 

 

ต่ำ 
5 

(1,3) 

-กองแผนงาน 
-คณะ/หน่วยงาน 
 
(กันยายน 2566) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

ระดับ 5 มีการรายงานผล 
ต่อที่ประชุม (ระดับ
หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย) 
และเผยแพร ่
ให้บุคลากรรับทราบ 

 2. เผยแพร่ข้อมลูแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปีให้บุคลากร 
รับทราบอย่างท่ัวถึง 

มีการเผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บนเว็บไซต์
กองแผนงาน https://plan.msu.ac.th 

  

 3. เปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการ 
ตรวจสอบการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

มีช่องทางการสอบถาม/การตรวจสอบ 
การใช้จ่ายงบประมาณบนเว็บไซต ์
กองแผนงาน เช่น สายตรงผู้อำนวยการ
กองแผนงาน https://plan.msu.ac.th/ 
th/Comment-Channel-Th 

   

  4. รายงานผลดำเนินงาน 
ต่อที่ประชุม (ระดับ 
มหาวิทยาลยั)และเผยแพร ่
ให้บุคลากรรับทราบ 
อย่างต่อเนื่อง 

มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส  
1. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุม
ครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 
2566 และเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม อนุมัติ 
ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2566และเผยแพร่
เอกสารบนเว็บไซต์กองแผนงาน 

2. มีการรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไตรมาส 3 เสนอ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั ในคราวประชุม 
ครั้งท่ี 13/2566 วันท่ี 25 
กรกฎาคม 2566 และเสนอ 

   

https://plan.msu.ac.th/
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

   ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม อนุมตัิ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 8/2566 วันท่ี 25 
สิงหาคม 2566 และเผยแพร่
เอกสารบนเว็บไซต์กองแผนงาน  

3. มีการรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไตรมาส 4 เสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั ในคราวประชุมครั้งที่ 
19/2566 วันท่ี 7 พฤศจิกายน 
2566 และเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม อนุมัติ 
ในคราวประชุมครั้งท่ี 11/2566 
วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 และ
เผยแพรเ่อกสารบนเว็บไซต์กอง
แผนงาน 

   

  5. คณะ/หน่วยงาน
เปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการจัดทำ 
แผนการใช้จ่าย 
งบประมาณประจำป ี
ของคณะ/หน่วยงาน 

 
 
 

คณะ/หน่วยงานเปดิโอกาสให้บคุลากร 
มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีของคณะ/
หน่วยงาน  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  6. คณะ/หน่วยงานต้องเสนอ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้บุคลากรได้รับรู้รับทราบ 
อย่างทั่วถึง 

คณะ/หน่วยงาน มีการเผยแพร่แผนฯ  
ให้บุคลากรทราบโดยการแจ้งเวียนผ่าน
ระบบ EDS/ เว็บไซต์/ สื่อออนไลน์ของ
หน่วยงาน  
1. ตัวอย่างคณะการท่องเที่ยว 
และการโรงแรม 
https://shorturl.asia/Dx4fW 
2. ตัวอย่างคณะเทคโนโลย ี
https://shorturl.asia/CSAy2 
3. ตัวอย่างคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
https://shorturl.asia/knY7G 

   

  7. คณะ/หน่วยงาน 
มีการรายงานการใช้จ่าย 
งบประมาณรายไตรมาส 
แก่บุคลากรทราบ 

คณะ/หน่วยงาน มีการเผยแพร ่
ผลการใช้จ่ายงบประมาณบนเว็บไซต์  
1. ตัวอย่างคณะพยาบาลศาสตร์ 
https://shorturl.asia/jrPcx 
2. ตัวอย่างคณะการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม https://shorturl.asia/Dx4fW 
3. ตัวอย่างคณะเทคโนโลย ี
https://shorturl.asia/CSAy2 

   

  8. มี QR Code 
หรือช่องทางอื่นๆ 
ให้สอบถามทักท้วง 
หรือร้องเรียน 

มีช่องทางการสอบถาม ทักท้วง 
ร้องเรียนบนเว็บไซตม์หาวิทยาลัย เช่น 
1. ช่องทางร้องเรียน/ร้องทุกข ์
https://pd.msu.ac.th/pd7/call/c1/ 
2. ช่องทางร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
https://pd.msu.ac.th/pd7/call/c2 

   



24 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการ 

เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

6. การดำเนินงาน/การให้ 
บริการของหน่วยงาน 
ไม่ชัดเจน 

 
ตัวชี้วัด 
ระดับความพึงพอใจ 
ผู้รับริการ  

ค่าเป้าหมาย 
(≥4.50) 
 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

1. เผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล 
ท่ีสาธารณชนควรรับทราบ  

มีการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของคณะ/
หน่วยงาน ผ่านทางเว็บไซต์ และสือ่
ออนไลน์ https://www.msu.ac.th/ 

ระดับความพึงพอใจผู้รับริการ  
4.39 

ปานกลาง 
8 

(2,3) 

-คณะ/หน่วยงาน 
 
(กันยายน 2566) 

2. จัดให้มีช่องทางที่บุคคล 
ภายนอกสามารถสอบถามข้อ
มูลต่างๆ ได้  

 
 

มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถ
สอบถามข้อมูลต่างๆ เช่น  
1.สายตรงผู้บรหิาร 
2.โทรศัพท์หน่วยงาน /อีเมล 
3.messenger live chat 
4.กระดานถามตอบ  

 

 3. การเปิดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกได้มีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงาน 

เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกให้
ข้อเสนอแนะ คำแนะนำเกี่ยวกับ 
การดำเนินงาน เช่น 
1. การรับฟังความคดิเห็นท่ีมตี่อ (ร่าง) 

พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. ... เพื่อ
เตรียมการสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ในกากับของรัฐ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2566 ณ ห้องประชุมทรงคุณ 
อัตถากร ช้ัน 2 คณะสถาปตัยกรรม
ศาสตร์ ผังเมือง และนฤมิตศลิป์ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

2. การรับฟังความคดิเห็นจากผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินอธิการบดี
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปี  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
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ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

   งบประมาณ 2565 วันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2565 ณ หองประชุม 
1 ช้ัน 4 อาคารบรมราชกุมารี 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

3. การมีส่วนร่วมในโครงการแนะแนว 
การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา ใน
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 
2566 ในวันที่ 26, 31 ตุลาคม 
2565 และ 1-4, 7-11 พฤศจิกายน 
2565 

4. เวทีรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีในการจัดทำพิพิธภณัฑ ์
วัดพุทธมงคล 14 กุมภาพันธ์ 2566 

   

  4. ประเมินความพึงพอใจ 
และความไม่พึงพอใจ 
ของผู้มารับบริการ  
เพื่อรับทราบถึงปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 

มหาวิทยาลยัมีการกำหนดให้คณะ/
หน่วยงาน ดำเนินการประเมินความ 
พึงพอใจและความไม่พึงพอใจของผู้มา
รับบริการ เพื่อรับทราบถึงปัญหา 
ข้อเสนอแนะ  

   

  5. การปรับปรุงการดำเนินงาน/ 
การให้บริการของ 
หน่วยงานให้เป็นไปตาม 
ขั้นตอนระยะเวลา 
ที่กำหนดมีการแสดง  

มีการปรับปรุงการดำเนินงาน และจัดทำ
ขั้นตอนการให้บริการ ระยะเวลาการ
ให้บริการ และเผยแพร่บนเว็บไซต์
หน่วยงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 
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ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

  ขั้นตอนการให้บริการ 
แก่ผู้มารับบริการ 
ได้รับทราบอย่างชัดเจน 

 

   

  6. จัดทำเครือข่าย 
สังคมออนไลน ์
ของหน่วยงาน 

 
 

มหาวิทยาลยัไดจ้ัดทำเครือข่าย 
สังคมออนไลน์ของหน่วยงาน  
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