
รายงานผลการดาํเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

  
รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
 
 
 

 



สารบัญ 
  

 หน้า 
  

  

▪ สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ........................ 1 
  

▪ รายละเอียดการดำเนินตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568......................... 4 
  

▪ ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข..................................................................................................................................................................... 35 
  

▪ ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................................................................................ 35 
  

ภาคผนวก........................................................................................................................................................................................................... 36 
- ภาคผนวก ก...............................................................................................................................................................................................  37 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568.... 38 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผนป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568................................................................................................................... ....................................................... 

 
43 

 - ตารางเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต............................................................................................................................. ................ 46 
- ภาคผนวก ข...............................................................................................................................................................................................  48 

- สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ.2568............................................................................................................................. ............................................................................... 

 
49 

  
 

 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการเสี่ยงการทุจรติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

1 

สรุปผลการดำเนินการตามแผนบนิหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนว
ทางการประเมินความเสี่ยง     การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA 
ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้  
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน)  
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  
  5) การบริหารงานบุคคล   
 จากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 7 ประเด็น   ซึ่งมหาวิทยาลัยมหาสารคามนำประเด็นความเสี่ยงทั้ง 7 ประเด็นมาบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  มีความเสี่ยงจำนวน  1 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน มีความเสี่ยงจำนวน  2 ประเด็น 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจำนวน  2 ประเดน็ 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  2 ประเดน็ 
 
 ทั้งนี้  จากการดำเนนิการบริหารความเสี่ยงตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ รอบ 12 เดือน  พบว่า   
  1. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง จำนวน 3 ประเด็น  ดังนี ้
    1) ประเด็นความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับตำ่ จำนวน 3 ประเดน็ 
  2. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จำนวน 4 ประเด็น   
           
รายละเอียด  ดังนี ้
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความ

เสี่ยง เร่ิมต้น – 
12 เดือน 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต 

ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

- - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   
   เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิดความเสียหายต่อราชการด้วย

การเรยีกรับเงินในการอำนวย  ความสะดวกในการรับบริการ 
2 

(ต่ำ) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน) 
 1.การใช้งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ลา้นบาท (โครงการ

ก่อสร้าง อาคารผู้ป่วยใน ตำบลตลาด อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม) 
3 

(ต่ำ) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

 2.การใช้งบประมาณไมต่รงกับวัตถุประสงค์โครงการ 2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 1.เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อราชการ เช่น

การเรยีกรับค่าตอบแทนในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
3 

(ต่ำ) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

ลดลง 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความ

เสี่ยง เร่ิมต้น – 
12 เดือน 

 2. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยการกำหนดคณุสมบัติ /คณุลักษณะ
ในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ที่วงเงินตัง้แต่ 500,000 บาท  ขึ้นไป ท่ีไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

5. การบริหารงานบุคคล      
 1.การเรียกรับสินบนจากการสรรหาบุคคล เข้ารับการบรรจแุต่งตั้ง 2 

(ต่ำ) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 2.การประเมินผลการปฏิบัตริาชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

เท่าเดิม 

 

 การดำเนินงานตามตัวชี้วัด ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนตวัชี้วัดที่มหาวทิยาลัยกำหนดทัง้สิ้น  7 ตัวชี้วดั  บรรลุเปา้หมาย  7  ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00   
 
 การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลยักำหนดทัง้สิ้น 22 โครงการ/กิจกรรม  ดำเนินการ
แล้วเสร็จ  จำนวน  22  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  100.00 
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รายละเอียดผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสีย่งการทุจรติ และไดน้ำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจรติ ทั้ง 7 ประเด็น มาดำเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยง      
การทุจริต รายละเอียด ดังนี ้

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 หน่วยงานไม่มี

ความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็น
การรับสินบนใน
กระบวนงาน 
อนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากไม่มี
ภารกิจการอนมุัติ 
อนุญาต  
เนื่องจากไม่มี
ภารกิจการอนมุัติ 
อนุญาต   ตาม
พระราชบัญญัติ 
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
 

-  - - - - - - - - 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (การจัดการเรียนการสอน/วิจัย/บริการ/ทำนุ)* 
 1. เจ้าหน้าที่ใช้

อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการด้วยการ
เรียกรับเงินในการ
อำนวย  ความ
สะดวกในการรับ
บริการ 
 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2)  

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1. มีประกาศ
นโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต   

1. มหาวิทยาลัย
มหาสารคามได้
มีการประกาศ
นโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2568  โดย
ประกาศ ณ 
วันท่ี 2 ธันวาคม 
2568  
2.ได้มีการแจ้ง
เวียนและ
เผยแพร่ให้
บุคลากร
มหาวิทยาลยั
มหาสารคามได้
ทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
 
 
 

1. จัดทำ
ประกาศ
นโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต   

1) มีการจัดทำ
ประกาศ
นโยบาย
คุณธรรม และ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริตของ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคามโดย
ได้แจ้งเวียน 
และเผยแพร่ให้
บุคลากรได้
ทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
ลิงค์ 
https://pd.ms
u.ac.th/pd6/fil
e/msu.moral-
5.pdf 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนใน
ประเด็น
เจ้าหน้าท่ีใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ด้วยการเรียกรบั
เงินในการ
อำนวยความ
สะดวกในการรับ
บริการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่ใช้
งบประมาณ 

บัณฑิต
วิทยาลัย/กอง
ทะเบียน/กอง
การเจ้าหน้าที ่
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 
 1. การใช้

งบประมาณ ท่ี
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ งบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท ไม่
เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่าย 
(โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลสทุธาเวช 
ตำบลตลาด อำเภอ
เมืองมหาสารคาม 
จังหวดัมหาสารคาม 
(ปี 68 18,749,400 
บาท)) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมกา
รตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจดั
จ้าง 

 

1.มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตาม 
พรบ.การจัดซื้อจัด
จ้าง  

 

1. มีแผนการ
ดำเนินงาน
ตามสญัญา 

 

1.มีแผนการ 
ดำเนินงานตาม

แผนงานก่อสร้าง
ตามสัญญา 

1.ร้อยละของการ
ดำเนินงานท่ี
เป็นไปตาม
สัญญา 

   (ร้อยละ 80) 

1. ร้อยละการ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามสัญญา ร้อยละ 
86.96 โดยงวดงาน
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตาม
สัญญา มีทั้งสิ้น 23 
งวด ดำเนินงาน
เบิกจ่ายแล้วเสร็จ 
20 งวด (ร้อยละ 
86.96) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 

   2. มีการรายงาน
ผลการ
ดำเนินงานต่อ
หัวหน้าส่วน
ราชการเป็น
ประจำทุก
เดือน 

2.กองคลังและพัสดุ
มีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อ
หัวหน้าส่วน
ราชการ  
ตามที่ อว 
0605.1(6.3)/ 
6745 วันท่ี 22 
สิงหาคม 2568 
 

 

2. มี
กระบวนกา
รตรวจรับ
งานจ้างที่
รัดกุม  

 

2.มีการแต่งตั้งผู้
ควบคุมงานเพื่อ
กำกับดแูลให้การ
ตรวจรับงานจ้าง
เป็นไปตามแบบ
รูปรายการและ
หลักวิชาชา่ง 
พร้อมทั้งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจรับที่มี
ความรู้และความ
เช่ียวชาญด้าน
วิศวกรรม เพื่อให้
การตรวจรับม ี

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    

เสนออธกิารบด ีคร ัง้ที ่
20.pdf  

 ความรัดกุม โปร่งใส 
และเป็นไปตาม
มาตรฐาน 

    

   3. มีการแจ้ง
เตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
เมื่อครบ
กำหนดการส่ง
มอบตาม
สัญญา 

3.มีการแจ้ง
เตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
เมื่อครบ
กำหนดการส่งมอบ
ตามสัญญา ตามที ่
ที่ อว 
0605.1(6.3)/532
2 ลงวันที่ 26 
สิงหาคม 2568 
 

 

3. เข้าร่วม
โครงการ
ความ
โปร่งใสใจ
การก่อสร้าง
ภาครัฐ 
(CoST)  

 

3.กองคลังและพัสดุ
ได้เข้าร่วม
โครงการความ
โปร่งใสใจการ
ก่อสร้างภาครัฐ 
(CoST  

 

เขา้รว่มโครงการ 
(Cost).pdf  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 

      4. มีการ
เปิดเผย
ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 

4.การเปิดเผย
ข้อมูล oit ด้าน
การจัดซื้อจดั
จ้าง 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสดุ(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
        5. มีช่องทาง

การ
ร้องเรียน
เมื่อมีการ 

  

จัดให้มีช่องทาง
ร้องเรียน ดังนี ้
1.ร้องเรียน/ร้อง
ทุกข ์
ด้วยตนเอง 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

แจง้ผลการพจิารณาของ
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม และการตรวจรบังานงวดที ่20 (2).pdf



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการเสี่ยงการทุจรติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

8 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

         ทุจริตหรือ   
   ประพฤติ 
    มิชอบ    

2.ส่งหนังสือ
ร้องเรียนมาที่
มหาวิทยาลยั 
3.ผ่านเว็บไซต ์
www.msu.ac.t
h  
https://pd.ms
u.ac.th  
4.โทรศัพท์   
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 043-
754-255 
5. Facebook 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    

 2. การใช้
งบประมาณ   
ไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์
โครงการ 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1.ประสานงาน
แจ้งคณะ/
หน่วยงาน 
ต้องให้
ความสำคญั
กับการมี  
ส่วนร่วม       
รวมทั้งการ
สร้างความ 

1. คณะ/
หน่วยงานมี
การจัดทำ
แผนโดยให้
บุคลากรมี
ส่วนร่วมใน
การจัดทำ
แผน และการ
ปรับแผนการ  

1. การประชุม
ช้ีแจง
นโยบาย
และ
มาตรการ 
ในการ
บริหาร
งบประมาณ
รายจ่าย 

 

1. คณะ/
หน่วยงานมี
การจัดทำ
แผนโดยให้
บุคลากรมี
ส่วนร่วมใน
การจัดทำ
แผน และการ
ปรับแผนการ 

1. ร้อยละ
ประสิทธิภาพ
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

   (ร้อยละ 90) 
 

1. ประชุมช้ีแจง
นโยบายและ
มาตรการบริหาร
งบประมาณ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม
วันท่ี 18 ตุลาคม 
2567 ณ ห้อง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
งานงบฯ 

http://www.msu.ac.th/
http://www.msu.ac.th/
https://pd.msu.ac.th/
https://pd.msu.ac.th/
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ตระหนักและ
การ 

ใช้จ่าย
งบประมาณ 

 ใช้จ่าย
งบประมาณ 

 ประชุมแม่น้ำ
ของ คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์

 

  

    รับรู้ของ
บุคลากรหรือ
ประชาคมใน
หน่วยงานใน
การจัดทำ
งบประมาณ 

   และแผนการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

2. กองแผนงาน
ตรวจสอบ
ความถูกต้อง
ตาม
หลักเกณฑ์
การจัดทำ
แผนการใช้
จ่าย
งบประมาณ 
เสนอที่
ประชุม
คณะกรรมกา
รบริหาร
มหาวิทยาลยั 
และสภา
มหาวิทยาลยั
ให้ความ 

 2. กองแผนงาน
ตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์การ
จัดทำแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลยั 
และสภา
มหาวิทยาลยัให้
ความเห็นชอบ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ประจำป ี
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     เห็นชอบ
แผนการใช้
จ่าย
งบประมาณ 
ประจำป ี

      

    2. มีการรายงาน
ผลผลการใช้
จ่าย
งบประมาณ
ทุกไตรมาส 

กองแผนงาน
จัดทำรายงาน
ผลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
เสนอที่
ประชุม
คณะกรรมกา
รบริหาร
มหาวิทยาลยั 
และเสนอที่
ประชุม
กรรมการสภา
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 

2. มีการ
เปิดเผย
ข้อมูล
เอกสาร
งบประมาณ
ต่อ
สาธารณะ 

มีการเผยแพร่
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ และ
รายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 
บนเว็บไซด์     
กองแผนงาน 
https://plan.
msu.ac.th/th/
DocInforSub/
c3ViZG9jRC0x
NQ==

 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
งานงบฯ 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

      3. มีการ
ติดตาม
ประเมินผล
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

มีการตดิตาม
ความก้าวหน้า
การจัดซื้อจดั  
จ้างงบลงทุน
อย่างต่อเนื่อง 

 

 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
งานงบฯ 

      4. มีแนวทาง
ปฏิบัติและ
ช่องทางการ
ช่องทาง
ร้องเรียน
การทุจริต
และ
ประพฤติมิ
ชอบ 

4. มีแนวทาง 
   การจัดการ

เรื่องร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบและ
ช่องทางการ
ร้องเรียน ผ่าน
เว็บไซต์กอง
การเจ้าหน้าที่
และกองการ
เจ้าหน้าท่ี   

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       https://pd.ms
u.ac.th/pd7/c
all/c2   

    

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง*      
 1. เจ้าหน้าที่ใช้

อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการ  

   เช่น การเรียก
รับค่าตอบแทน
ในการ
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไปยังคณะ/
หน่วยงาน 
และมีการ
จัดทำขั้นตอน
การกำกบั
ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

 

1.ตามที่ อว 
0605.1(6)/ว 
10529 28 
พฤศจิกายน 
2567 เร่ือง 
แนวปฏิบัติ
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
สัญญา 

 

1. จัดทำ
หนังสือแจ้ง
เวียนแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัด
จ้าง ไปยัง
คณะ/
หน่วยงาน  

   เพื่อ
รับทราบ
และแจ้งต่อ
ผู้ประกอบ
การได้
รับทราบ 

1.มีการจัดทำ
หนังสือเวียน
แนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ของ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม
ให้หน่วยงาน
และ
ผู้ประกอบกา
รรับทราบ
และถือปฏิบตัิ
ตามที่ อว
0605.1(6)/ว 
10529 ลง
วันท่ี 28 
พฤศจิกายน 
2567 เรื่อง 
แนวปฏิบัติ
ขั้นตอนการ 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าท่ีใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหาผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการ (0 เรื่อง/
ปี) 

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

แนวปฏิบตัขิ ัน้ตอนการ
ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารสญัญา1.pdf

https://pd.msu.ac.th/pd7/call/c2
https://pd.msu.ac.th/pd7/call/c2
https://pd.msu.ac.th/pd7/call/c2
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
สัญญา

 

    

    2. กำหนดให้มี
ข้อความการ
ติดต่อ
ธุรกรรม
ทางการ 

   เงินกับ
มหาวิทยาลยั 

   ในหนังสือแจ้ง
เวียนแนว
ปฏิบัติของผู้
รับจ้าง
ภายหลังลง
นามสัญญา 
 

2.มีการกำหนด
แนวปฏิบัติให้
ผู้รับจ้าง
ดำเนิน
ธุรกรรมทาง
การเงินกับ
มหาวิทยาลัย
โดยชำระผ่าน 
บัญชีธนาคาร
ของ
มหาวิทยาลัย
เท่านั้น 
เพื่อให้การ
เบิกจ่าย
เป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  

2. จัดทำ
หนังสือแจ้ง
เวียนแนว
ปฏิบัติของผู้
รับจ้าง
ภายหลังลง
นามสัญญา 
โดยกำหนด 
ให้มีข้อความ
การติดต่อ
ธุรกรรม
ทางการเงิน
กับ
มหาวิทยาลัย 

2.มีจัดทำหนังสือ
แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติของผู้
รับจ้างภายหลัง
ลงนามสญัญา 
โดยกำหนด
ข้อความการ
ติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ
มหาวิทยาลยั 
อยู่ระหว่างการ
จัดทำ เพือ่ให้
เป็นมาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงด้าน
การเงินท่ี
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

แนวปฏิบตัขิ ัน้ตอนการ
ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารสญัญา1.pdf
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     และลดความ
เสี่ยงต่อการ 
ทุจริต 

 

 

    

        
 C:\Users\MSU\

Downloads\วาระการประชมุ คร ัง้ที ่1-2568 ลว 16 ม.ิย 68.pdf 

         

    3. อบรมป้อง
ปรามการ
ทุจริตและ
ความรับผิด
ของเจ้าหน้าท่ี
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

3.มีการเข้าร่วม
อบรมให้
ความรู้ด้าน
การป้องปราม
การทุจริต
และความรับ
ผิดของ
เจ้าหน้าท่ี 
เพื่อ
เสรมิสร้าง
ความ
ตระหนักรู้
และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ
อย่างโปร่งใส
และ
ตรวจสอบได้  

3. จัดอบรม
อย่าง
ต่อเนื่อง
และ
ดำเนินการ
จัดทำ
ประกาศ
นโยบาย
ด้านความ
โปร่งใสใน
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3.มีการจัดอบรม
โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ 
ประจำปี 
2568 

   วันท่ี 18 – 20 
กรกฎาคม 
2568 ณ 
โรงแรมดี วารี 
จอมเทียนบีช 
พัทยา จังหวัด
ชลบุร ี

   หัวข้อ 
   - ซ้อมความ

เข้าใจนิยาม  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

C:\Users\MSU\
Downloads\รายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจรบัพสัดโุครงการกอ่สรา้งศนูยบ์รหิารจดัการ.pdf
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     (รูปแบบ
ออนไลน์) 
ผ่านโปรแกรม 
Cisco 
Webex 
Meeting 
วันท่ี 11
กุมภาพันธ์ 
2568 

 ความหมาย 
“งานก่อสร้าง”  
- แนวทางปฏิบัติ
และข้อควรระวัง
สำหรับการ
กำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสด ุ
และการจัดทำ
ร่างขอบเขตของ
งาน (TOR)   

    

     

ขอเชญิเขา้รว่มโครงการ
ป้องกนัทจุรติและประพฤตมิชิอบในสถาบนัอุดมศกึษา ประจ าปี ๒๕๖๘.pdf

 

 - การบริหาร
ความเสีย่งใน
การ พิจารณา
ผลการจัดซื้อจดั
จ้าง และการ
บริหารสัญญา  
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    4. แจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณ
แก่บุคลากร 

มีการแจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณ 
แก่บุคลากร 
โดยได้มีการแจ้ง
เวียน/เผยแพร่
ข้อบังคับ 
ประกาศ และ
แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการ
ทุจริต ซึ่ง
ประกอบด้วย 

1. ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ว่า
ด้วยการอุทธรณ์
และการ
พิจารณา
อุทธรณ์ พ.ศ. 
2557 

2.ประกาศ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
เรื่อง แนว

4. จัดทำ
หนังสือแจ้ง
เวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณ
แก่บุคลากร
ภายใน
มหาวิทยาลัย
มีความ
ตระหนักถึง
จรรยาบรรณ 
 ของ
ผู้ปฏิบัติงาน
และ
บทลงโทษ 

4. มีการแจ้ง
เวียนขอเผยแพร่
ข้อบังคับ 
ประกาศ และ
บทลงโทษ /
เผยแพร่ให้
บุคลากรได้
ทราบและถือ
ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 
จริยธรรม และ 
ให้แก่บุคลากร
ทั้งสายวิชาการ
และสาย
สนับสนุน 
https://pd.ms
u.ac.th/pd7/o
rder/junya1/  
 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ทางการจัดการ
ข้อร้องเรียน
และการ
กล่าวโทษ  

  พ.ศ. 2564 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับท่ี2) พ.ศ.
2567  

3.ประมวล
จริยธรรม
ข้าราชการพล
เรือนในสถาบัน 

  อุดมศึกษา
บุคลากรและ
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน
ในสถาบัน 

  อุดมศึกษา 
     4. ข้อบังคับ

มหาวิทยาลยั
มหาสารคามว่า
ด้วย
จรรยาบรรณ
วิชาชีพอาจารย์ 
มหาวิทยาลยั 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     มหาสารคาม 
พ.ศ. 2552 

5.ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  
ว่าด้วย
จรรยาบรรณ
วิชาชีพอาจารย์ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  
พ.ศ. 2553 
(ฉบับท่ี 2) 
6.คู่มือ 
จรรยาบรรณ
วิชาชีพอาจารย์ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
7.ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ว่า
ด้วย
จรรยาบรรณ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
มหาวิทยาลยั 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       มหาสารคาม 
พ.ศ. 2554 

8.แนวปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

9.พระราชบัญญัติ
ระเบียบ
ข้าราชการพล
เรือนในสถาบัน 

  อุดมศึกษา พ.ศ. 
2557 
และที่แก้ไข 
เพิ่มเตมิ 

      

    5.มหาวิทยาลัย
ตระหนักปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยม
ในการต่อต้าน
การทุจริต 

  มหาวิทยาลัย
ตระหนัก 
ปลูกจิตสำนึก
และสร้าง
ค่านิยมในการ
ต่อต้านการ
ทุจริต โดย
การจัด 

5. มหาวิทยาลัย
จัดกิจกรรม/
โครงการปลูก 

กองการ
เจ้าหน้าทีไ่ด้จัด
โครงการ
ป้องกันทุจริต 
และประพฤติ 
มิชอบใน 
สถาบนั 
อุดมศึกษา 

  10,000 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

        กิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยม
ในการต่อต้าน
การทุจริตใน
ประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

จิตสำนึก
และสร้าง
ค่านิยมใน
การต่อต้าน
การทุจริต
ในประเด็น 

   ที่เกี่ยวข้อง 
 

ประจำปี
งบประมาณ 
2568 หัวข้อ 
“การป้องกัน
ทุจริตและสร้าง
ความโปร่งใส
ในองค์กร 
ประมวล
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ
สำหรับ
เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ” เมื่อวันที่  
11 ก.พ. 68 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    6. หากพบการ
กระทำผดิ ของ
เจ้าหน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษ ขั้นสูง
หากพบว่า
กระทำ   
ความผิดจริง 

   หากพบการ
กระทำ
ความผิด 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม
จะมีขั้นตอน 
กระบวนการ
ดำเนินการที่ 
ชัดเจน ตาม
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 

6. หากพบการ
กระทำผดิ
ของ
เจ้าหน้าท่ี มี
การ
ดำเนินการ
ตาม
ระเบียบ
และลงโทษ 
ขั้นสูง หาก
พบว่า
กระทำ
ความผิด
จริง  

กรณี ได้รับข้อ
ร้องเรียน หรือ
พบการกระทำ
ความผิด 
มหาวิทยาลยัจะ 
ดำเนินการ
แต่งตั้งกรรมการ
สอบหา
ข้อเท็จจริง หาก
มีมูลความผดิ
ทางวินัยจะ
ดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบสวนทาง
วินัยต่อไป หาก
พบการกระทำ
ความผิดจริง ก็
จะดำเนินการ
ตามบทลงโทษ
ขั้นสูง 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 2. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะใน
การจัดซื้อจดั
จ้างพัสดุ  
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท 
ขึ้นไป  
ที่ไม่ก่อให้เกิด
การแข่งขัน 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1. อบรมป้อง
ปรามการทุจริต
และความรับผดิ
ของเจ้าหน้าท่ี
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

1.มีการเข้าร่วม
อบรมให้ความรู้
ด้านการป้อง
ปรามการทุจริต
และความรับผดิ
ของเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อเสรมิสร้าง
ความตระหนักรู้
และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐอย่าง
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
(รูปแบบ
ออนไลน์) 
ผ่านโปรแกรม 
Cisco Webex 
Meeting วันท่ี 
๑๑ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๘ 
 

ขอเชญิเขา้รว่มโครงการ
ป้องกนัทจุรติและประพฤตมิชิอบในสถาบนัอุดมศกึษา ประจ าปี ๒๕๖๘.pdf 

1.จัดอบรม
อย่าง
ต่อเนื่อง 
และจัดทำ
ประกาศ
นโยบาย
ด้านความ
โปร่งใสใน
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1.กองคลังและ
พัสด ุ
กำหนดจัด
โครงการ 
พัฒนาสมรรถนะ 
ตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและ
การคลังและ
พัสดุ ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2568  ณ 
จังหวัดชลบุรี 
โดยการให้
ความรู้ในการ
แนวทางปฏิบัติ
และข้อควรระวัง
สำหรับการ
กำหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ
และการจัดทำ
ร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 
โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะใน
การจัดซื้อจดัจ้าง
พัสดุ  ที่วงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 
บาท ข้ึนไป (0 
เรื่อง/ปี) 
 

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมกา
รจัดทำ TOR 
ที่มีความเป็น
อิสระทีไ่ม่มี
ส่วนไดส้่วน
เสีย 

 

2.มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ
จัดทำ 
TOR ตามแบบ
แผนการจดัซื้อ
จัดจ้าง  
ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
คำสั่ง
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
ที่ ๒๓ /๒๕๖๘ 
 

2568-ค าสัง่TOR.pdf

 
 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมก
ารจัดทำ 
TOR ที่มี
ความเป็น
อิสระ 
ที่ไม่มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

 

2.มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ
จัดทำ 
TOR ตามแบบ
แผนการจดัซื้อ
จัดจ้าง  
ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
คำสั่ง
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
ที่ ๒๓ /๒๕๖๘ 
 

2568-ค าสัง่TOR.pdf

 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองคลังและ
พัสด ุ
 

   3. กำหนดให้มี
การวิจารณ์ 
TOR ใน
โครงการที่มี
วงเงิน 
500,000 
บาท ข้ึนไป  

3.กองคลังและ
พัสด ุ

   โดยกลุ่มงาน 
   บริหารการ

พัสดุได ้
   กำหนดให ้
 

3. กำหนดให้มี
การวิจารณ์ 
TOR ใน
โครงการที่มี
วงเงิน 
500,000 
บาท ข้ึนไป  

3.กองคลังและ
พัสด ุ
โดยกลุม่งาน 
บริหาร 
การพัสดไุด้
กำหนดให้ม ี

 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   และมีการ
กำกับติดตาม
และรายงาน
ผลต่อ
ผู้บริหาร 

   มีการวิจารณ์ 
TOR  

   และมีติดตาม
และรายงาน
ผลต่อ
ผู้บริหาร 

 

  และมีการ
กำกับ
ติดตามและ
รายงานผล
ต่อผู้บริหาร 

การวิจารณ์ 
TORและมี
ติดตาม 

  และรายงาน
ผลต่อ
ผู้บริหาร 

หน้าคน้หาประกาศ
วจิารณ1์.pdf  

    

    4. สร้างการมี
ส่วนร่วมใน
การป้องกัน
และเฝ้าระวัง
การทุจริต 
โดยการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อเพ่ิม
ช่องทาง 

     การ
ร้องเรียน 

 

มีการพัฒนา 
ระบบ 
สารสนเทศเพื่อ 
เพิ่มช่องทางการ 
ร้องเรียนและ 
ร้องทุกข์ พร้อม 
ทั้งเผยแพร่และ 
แจ้งเวียนข้อมูล 
ช่องทางการ 
ร้องเรียนให ้
บุคลากร นสิิต 
และบุคคล 
ภายนอกทราบ 
อย่างทั่วถึง  
ผ่านทางเว็บไซต ์
มหาวิทยาลยั 

4. สร้างการมี
ส่วนร่วมใน
การป้องกัน
และเฝ้า
ระวังการ
ทุจริต โดย
การพัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อเพ่ิมช่อง
ทางการ
ร้องเรียน 

4. มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
มีการพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อเพ่ิมช่อง
ทางการ
ร้องเรียนและ
ร้องทุกข์ 
พร้อมท้ัง
เผยแพร่และ
แจ้งเวียน
ข้อมูลช่อง
ทางการ
ร้องเรียนให ้

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

หน้าคน้หาประกาศ
วจิารณ1์.pdf
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       มหาสารคาม
เว็บไซต์กอง
การเจ้าหน้าที่ 
และเว็บไซต์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

    บุคลากร นิสิต 
และบุคคล 

   ภายนอก
ทราบอย่าง
ทั่วถึง  
ผ่านทาง
เว็บไซต์
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
เว็บไซต์กอง
การเจ้าหน้าที่ 
และเว็บไซต์
ของคณะ/
หน่วยงาน 

    

       www.msu.ac.t
h 
https://pd.ms
u.ac.th 
 
 
 
 
 

 

    

https://pd.msu.ac.th/
https://pd.msu.ac.th/
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    5. หากพบการ
กระทำผดิ
ของเจ้าหน้าท่ี  
มีการ
ดำเนินการ
ตามระเบียบ 
และถ้าพบว่า
กระทำ
ความผิดจริง
ลงโทษข้ันสูง 

  หากพบการ
กระทำ
ความผิด 
มหาวิทยาลยั
จะดำเนิน 

   การแต่งตั้ง
กรรมการ
สอบหา
ข้อเท็จจริง 
หากมีมูล
ความผิดทาง
วินัยจะ
ดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมกา
รสอบสวน
ทางวินัยต่อไป 
หากพบการ
กระทำ
ความผิดจริง 
ก็จะดำเนิน 

   การตาม
บทลงโทษ 

   ขั้นสูง 
 

5. หากพบการ
กระทำผดิ
ของ
เจ้าหน้าท่ี 
ให้
ดำเนินการ
ตาม
กฎหมาย
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
และถ้า
พบว่า
กระทำ
ความผิด
จริง ให้
ลงโทษข้ัน
สูง 

กรณี ได้รับข้อ
ร้องเรียน หรือ
พบการกระทำ
ความผิด 
มหาวิทยาลยัจะ 
ดำเนินการ
แต่งตั้งกรรมการ
สอบหา
ข้อเท็จจริง หาก
มีมูลความผดิ
ทางวินัยจะ
ดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบสวนทาง
วินัยต่อไป หาก
พบการกระทำ
ความผิดจริง ก็
จะดำเนินการ
ตามบทลงโทษ
ขั้นสูง 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5. การบริหารงานบุคคล* 
 1. การเรียกรับ

สินบนจากการสรร
หาบุคคล เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ง 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1. มีข้อบังคับ 
และประกาศ 
การ
สอบแข่งขัน
หรือคัดเลือก 
เกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้น
บัญชีและการ
ยกเลิกบญัชี 

 

1) ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
ว่าด้วย 
หลักสตูร 
วิธีการ
สอบแข่งขัน
หรือ 
การคัดเลือก 
เกณฑ์การ
ตัดสิน 
การขึ้นบัญชี
และการ
ยกเลิกบญัชี 
พ.ศ. 2555 

1. มีข้อบังคับ
มหาวิทยาลั
ย  ว่าด้วย 
หลักสตูร 
วิธีการ
สอบแข่งขัน  

   หรือการ
คัดเลือก 
เกณฑ์การ
ตัดสิน การ
ขึ้นบัญชี 
และการ
ยกเลิก   
บัญชี พ.ศ. 
2555 และ
ประกาศ 
ก.บ.ม. เรื่อง 
หลักสตูร
วิธีการ
สอบแข่งขัน 
หรือการ
คัดเลือก 

1.มหาวิทยาลัยมี
ข้อบังคับ ว่าด้วย 
หลักสตูร วิธีการ
สอบแข่งขัน 
หรือการ
คัดเลือก เกณฑ์
การตัดสิน การ
ขึ้นบัญชี และ
การยกเลิกบัญชี 
พ.ศ. 2555 และ
ประกาศ ก.บ.ม. 
เรื่อง หลักสตูร 
วิธีการ
สอบแข่งขัน 
หรือการ
คัดเลือกเกณฑ์
การตัดสิน การ
ขึ้นบัญชี และ
การยกเลิกบัญชี 
พ.ศ. 2555 ใน
การสรรหา
บุคคลเข้ารับ 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกบัการ   
สรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
(0 เรื่อง/ปี) 

 

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
https://pd.msu.ac.th/pd6/file/The%20way%20the%20race%20course%2055.pdf
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

         เกณฑ์การ
ตัดสิน การ
ขึ้นบัญชี 
และการ
ยกเลิกบญัชี 
พ.ศ. 2555 

การบรรจุแต่งตั้ง     

    2. มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ 
เอกสาร 
เงื่อนไข ตาม
ข้อบังคับ และ
ประกาศ ก่อน
เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 
และเสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

2.หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
เอกสาร 
เงื่อนไข ตาม
ข้อบังคับ 
และประกาศ 
ก่อนเสนอ
ผ่านผู้บังคับ 

   บัญชา
ตามลำดับ 
และเสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

2. มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
เอกสาร 
เงื่อนไข 
ตาม
ข้อบังคับ
และ
ประกาศ 
ก่อนเสนอ
ผ่านผู้บังคับ 

   บัญชา
ตามลำดับ 
และเสนอ
มหาวิทยาลยั 

   พิจารณา 

2. คณะ/
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
เอกสาร 
เงื่อนไข ตาม
ข้อบังคับ และ
ประกาศ ก่อน
ส่งกองการ
เจ้าหน้าท่ี 
ตรวจสอบ
เอกสารอีก
ครั้ง ก่อน
เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 
และเสนอ 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

         มหาวิทยาลัย
พิจารณา 

3.กองการ
เจ้าหน้าท่ี
เสนอผู้บริหาร
ลงนาม
ประกาศรับ
สมัคร และมี
การ แต่งตั้ง
คณะกรรม 

   การสอบ 
   แข่งขัน/สอบ

คัดเลือก 

    

    3. มีการ
ประกาศรับ
สมัคร และ
แต่งตั้ง
คณะกรรมกา
รสอบแข่งขัน/
สอบคัดเลือก 

 

3. หน่วยงานมี
การประกาศ 
รับสมคัร และ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/
สอบคัดเลือก 

3. เสนอ
ผู้บริหาร 

   ลงนาม
ประกาศรับ
สมัคร และ 
แต่งตั้ง
คณะกรรม
การ
สอบแข่งขัน
/สอบ
คัดเลือก 

3.กองการ
เจ้าหน้าท่ี
เสนอผู้บริหาร
ลงนาม
ประกาศรับ
สมัคร และมี
การ แต่งตั้ง
คณะกรรมกา
รสอบแข่งขัน/
สอบคัดเลือก 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการเสี่ยงการทุจรติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

30 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    4. มีการ
ประกาศผล
สอบแข่งขัน/
คัดเลือก และ
แจ้งผลการ
คัดเลือกไปยัง
หน่วยงาน/
บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

 

มีการแจ้งเวียน
ผล
สอบแข่งขัน/
คัดเลือก และ
แจ้งผลการ
คัดเลือกไปยัง
หน่วยงาน/
บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

4. ภายหลัง
จาก
คณะกรรม
การ
พิจารณา
แล้ว จะทำ
การ
ประกาศผล
การสอบ 

   แข่งขัน/
คัดเลือก 
และแจ้ง  
ไปยัง
หน่วยงาน/
บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

กองการ
เจ้าหน้าท่ีทำการ
ประกาศผลการ
คัดเลือก และ
แจ้งไปยัง
หน่วยงาน/
บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
หลังจากได้รับ
ผลผลการ
คัดเลือก/
สอบแข่งขัน 
จาก
คณะกรรมการ
คัดเลือก/
สอบแข่งขัน 

  ไม่ใช้งบประ 
มาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    5. จัดให้มี
ช่องทางให้
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับ
การทุจริต
และประพฤติ
มิชอบ และมี
แนวทางใน
การ 

5.มหาวิทยาลัย
มหาสารคามมี
ช่องทางให้
ร้องเรียน ร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับ
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ทั้งหมด 5 
ช่องทาง ดังนี้ 

5. จัดให้มี
ช่องทางให้
ร้องเรียน 
ร้องทุกข์
เกี่ยวกับ
การทุจริต
และ
ประพฤติมิ
ชอบ หลาย 

5.มหาวิทยาลัย
มหาสารคามมี
ช่องทางให้
ร้องเรียน ร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับ
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ทั้งหมด 5 
ช่องทาง ดังนี้ 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่อง
ที่ร้องเรียน
ร้องทุกข ์

1. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ด้วย
ตนเอง 

2. ส่งหนังสือ
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์มาที่
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

3. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง
โทรศัพท์  

   เบอร์ 043-
754255  
กลุ่มงานนิติ
การ กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

4. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง 
Facebook 

5. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ออนไลน์ 
ผ่านเว็บไซต์
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

ช่องทาง
และได้
เผยแพร่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 
และ
ระยะเวลา
ในการ
ดำเนินการ
เกี่ยวกับ
เรื่องที่มีการ
ร้องเรียน 
ร้องทุกข ์

1. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ด้วย
ตนเอง 

2. ส่งหนังสือ
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์มาที่
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

3. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง
โทรศัพท์  

   เบอร์ 043-
754255  

   กลุ่มงานนิติ
การ กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

4. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง 
Facebook 

5. ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ออนไลน์ 
ผ่านเว็บไซต์
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 2.การประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ
เพื่อเลื่อน
เงินเดือน/เพิม่
ค่าจ้างท่ีไม่เป็น
ธรรม 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

ดำเนินการ
ป้องกันการ
กระทำการ
ทุจริตเชิงรุก 

มีการดำเนินการ
ป้องกันการ
กระทำการ
ทุจริตเชิงรุก 
โดยการแจ้ง
เวียน 
จรรยาบรรณ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อป้องกันการ
กระทำทุจรติ 
พร้อมท้ังมีการ
อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการ
ป้องกันการ
ทุจริตแก่
บุคลากร
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม
อย่างต่อเนื่อง
ทุกป ี

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรร
ณบุคลากร 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี ไดม้ี
การแจ้งเวียน/
เผยแพร่
ข้อบังคับ 
ประกาศและ
แนวปฏิบัติ    
ว่าด้วย
จรรยาบรรณ 
เพื่อให้บุคลากร
ได้ทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

   จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ   

    เพื่อเลื่อน
เงินเดือน 

    /เพิ่มค่าจ้าง ที่
ไม่เป็นธรรม(ไม่
เกิน 1 เรื่อง/ปี)  

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

      2. แจ้งเวียน
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ีแจ้ง
เวียนเผยแพร่
ระเบียบ  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

          การ
ประเมิน
การเลื่อน
ขั้นเงิน 

    เดือน 

ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการ
ประเมิน การ
เลื่อนขั้น
เงินเดือนให้
คณะ/หน่วยงาน
ทราบทุกวงรอบ
การระเมิน 

    

      3. แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบ
ถึงบทลงโทษ
ในการเรียกรับ
สินบท หรือ 
   การทุจริต 

มีการแจ้งเวียน
ข้อบังคับ 
ประกาศ 
และแนว
ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับ
การป้องกัน
การทุจริต 
เพื่อให้
บุคลากร
ได้รับทราบ
ถึงแนว
ทางการ
ปฏิบัติ และ 

     บทลงโทษ 
 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 12  เดือน 

โครงการ/
กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ผลการดำเนิน
โครงการ/

กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 วิธีการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ผลการ
ดำเนินการตาม

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

      4. แจ้งเวียน
ขั้นตอน/
ช่อง
ทางการ
ร้องเรียน
ในกรณีที่
เกิดการ
ประเมินผ
ลงานท่ีไม่
เป็นธรรม 

   มีการแจ้ง
เวียน/
เผยแพร่
ประกาศ
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
เรื่อง แนว
ทางการ
จัดการข้อ
ร้องเรียนและ
การกล่าวโทษ  
พ.ศ. 2564 
และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
(ฉบับที่2) 
พ.ศ.2567 
โดยจะมี
ขั้นตอน/ช่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบ 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเส่ียพจิารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก ก 
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ปัญหา/อปุสรรค และแนวทางแก้ไข 
 

ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

1.การดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ ดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสอยา่งต่อเนื่อง 
 

 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรดำเนินการจัดโครการ/กิจกรรม ปลูกฝังจิตสำนึก การส่งเสริมคุณธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรดำเนินการจัดโครการ/กิจกรรม ปลูกฝังจิตสำนึก การส่งเสริมคุณธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอ บในกลุ่มนิสิต  หรือสอดแทรกปลูกฝัง

จิตสำนึก  การส่งเสริมคุณธรรมในบทเรียนของนิสิตเพิ่มมากขึ้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จำนวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคญั โดยแบ่ง
ความเสีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 ผล
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 
 
 

 
 
 

 

สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ำ  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 
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ภาคผนวก ข  
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สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 
ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 

ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการอนุมัติ อนุญาต 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   

1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   

1. การอนุมัติให้ขยาย 
 งด ลดค่าปรับ 
โดยไม่มีเหตุผล 
อันสมควร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 1. การอนุมัติ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน 
ทางวิชาการ 

 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 - - - - - - - - - - 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 
1. กำหนดรายละเอียด

เฉพาะที่เป็นการ
เจาะจง เกณฑ์ให้
คะแนนไม่ให้
ความสำคัญกับ
คุณภาพ 

(ด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง) 

3 3 13 
(สูง) 

2 1. ความไม่โปร่งใส
และส่อทุจริต 

    ในการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง และใช้
อำนาจแสวงหา
ประโยชน ์
โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อ
จัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับ
คู่ค้า หรือผู้เสนอ
ราคาที่มี
ความสัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกัน 

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
ตามกฎหมายในการ
ให้บริการตาม
ภารกิจดา้นการ 
ผลิตบัณฑิต  
การวิจยั และ 
การบริการวิชาการ 
กรณี การเรียกรับ
สินบนในการทำ
วิทยานพินธ์จาก
นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ
ด้วยการเรียกรับเงิน
ในการอำนวย 
ความสะดวกในการ
รับบริการ 

(ความเส่ียงเดิมมีปรับ) 
(กองทะเบียนฯ+ 
บัณฑิตวิทยาลัยฯ) 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

4 

2. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่ไม่มี
ความเชี่ยวชาญ
และรู้กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 2. เจ้าหน้าที่
การเงินไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบการ
รับเงินและนำส่ง
เงิน  

2 
 

4 14 
(สูง) 

2 2. การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ
การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทาง

1 2 3  
ต่ำ 

7      
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

3. การตรวจรับพัสด ุ   
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้ง  
ไม่ตรวจสอบ 

   คุณภาพและปริมาณ 

4 3 19 
(สูง
มาก) 

1      3. การอนุมัติเบิกจา่ย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทาง
วิชาการ ค่าเบี้ย
ประชุม เป็นต้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

 
 

9      

4. การคัดเลือก
บุคลากรไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
กำหนด 

(ด้านการคัดเลือก
บุคลากร) 

2 2 4  
(ต่ำ) 

6                
     

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กำหนด 

(ด้านการประเมินผล
การปฏบิัตงิาน) 

2 2 4  
(ต่ำ) 

5  

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 

3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดสรร
งบประมาณ งบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท) 

1. การแบ่งซ้ือแบ่ง
จ้าง 

(ด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง) 

2 2 4  
(ต่ำ) 

4 1. มีการกำหนด
คุณสมบัติ/
คุณลักษณะ 
ในการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุ ที่วงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไปที่ไม่
ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 1. การใช้งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
งบลงทุนเกิน 500  
ล้านบาท (โครงการ
ก่อสร้างอาคาร
ผู้ป่วยใน ตำบล
ตลาด อำเภอเมือง

3 3 13 
(สูง) 

3 1. การใช้งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ งบลงทุน
เกิน 500 ล้านบาท  
ไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่าย (โครงการ
ก่อสร้างอาคารผู้ป่วย
ใน โรงพยาบาล 
สุทธาเวช)  

1 3 
 

3 
(ต่ำ) 

3 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการเสี่ยงการทุจรติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

51 

ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มหาสารคาม  
จังหวัดมหาสารคาม) 

 

  (ความเส่ียงเดิม) 
  (กองคลังและพัสดุ) 

 
     2. การใช้ทรัพย์สิน 

ของทางราชการ 
การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทาง
ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

 

3 3 13 
(สูง) 

3      2. การใช้งบประมาณ
ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
และเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ส่วนตวั 
ของเจ้าหน้าที ่
(ความเส่ียงเดิมจาก  
ปี67 ประเด็นที่ 4  
ข้อ3)  
(กองแผนงาน) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

5 

1. การเบิกจา่ยเงิน 
ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้ง 

(การเบิกจ่ายเงิน) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 3. การใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4 4) การจัดซื้อจัดจ้าง     4) การจัดซื้อจัดจ้าง     
1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ

หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์กอ่ให้ 
เกิดความเสียหาย 
ต่อราชการ เช่น  
การเรียกรับ
ค่าตอบแทน 
ในการดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

2 4 14 
(สูง) 

2 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์กอ่ให้เกิด
ความเสียหายต่อ
ราชการ เช่น การเรียก
รับค่าตอบแทนในการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
(ความเส่ียงเดิม)  
(กองคลังและพัสดุ) 

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

1 

     4. การดำเนินงาน/
การให้บริการของ
หน่วยงานไม่
ชัดเจน/โปร่งใส 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยการ
กำหนดคุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่
วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ขึ้น

3 4 15 
(สูง) 

1 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยการ
กำหนดคุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ขึ้นไป 

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

2 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไป ที่ไม่ก่อให้เกิด
การแข่งขัน 

 
 

ที่ไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 
(ความเส่ียงเดิม)  
(กองคลังและพัสดุ) 

          3. การใช้งบประมาณ
ในการจัดโครงการ/
กิจกรรม 

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4      

          5) การบริหารงาน
บุคคล   

    5) การบริหารงาน
บุคคล   

    

          1. การเรียกรับสินบน
จากการสรรหา
บุคคลเข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้ง 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 1. การเรียกรับสินบน
จากการสรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 
(กองการเจ้าหน้าที่) 
(ความเส่ียงเดิม) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

6 

          2. การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
เพื่อเล่ือนเงินเดือน/ 
เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็น
ธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อ
เล่ือนเงินเดือน/เพิ่ม
ค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 
(กองการเจ้าหน้าที่) 
(ความเส่ียงเดิม) 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

3 

               3. การแสวงหา
ผลประโยชน์จากการ
ให้บริการที่เกี่ยวกับ
การยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการของสาย
วิชาการหรือตำแหน่ง
ของสายสนับสนุน   
(กองการเจ้าหน้าที่) 
(ความเส่ียงเดิมจาก  
ปี67 ประเด็นที่ 2  
ข้อ3) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 
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ผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ศาสตราจารย์ ดร.อนงค์ฤทธิ์ แข็งแรง   รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยภัทร บุษบาบดินทร์    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารการจัดการข้อมูลเพื่อการพัฒนา 
 

นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์           ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 

ผู้จัดทำ 
 

   คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผนป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รวบรวมข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม 
 

นางวาสนา  อุทัยแสง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
นายณัฐพงษ์ บุตรอินทร์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ปีที่พิมพ์ 
 

ตุลาคม  2568  
 



043-754240 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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