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หลักการและเหตุผล 
 
 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและ      
ไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาส
การทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการ     
ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนการดำเนิ นการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้น       
เรื่องการป้องกัน ป้องปราม ที่เป็นยุทธศาสตร์สำคัญ  ในการสกัดกั้น ยั้บยั้ง เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ทั้งนี้ สำนักงาน ป.ป.ท.ได้เพื่อขับเคลื่อน        
ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตเพื่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index : CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป  โดยได้จำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
  ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
  ด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานการป้องกัน ป้องปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย  ของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  อีกท้ัง เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย  โดยดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน ดังนี้  1) ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  2) ด้านที่ 2 ความเสี่ยง
การทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 3) ด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  ภายใตเ้กณฑ์การดำเนินการ  ดังนี้ 
 
1. นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการให้พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ / ข้อบังคับของหน่วยงาน 
ด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติ

หรือ  ละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

บทนำ 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบ

รายจ่ายอื่นงบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลางเงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จ่าย
ขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
2. การระบุเหตุการณ์  ความเสี่ยงการทุจริต และใช้เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
    1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ เหตุการณ์ที่อาจเกิดน้อยมาก (ร้อยละ 3) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน  (ไม่เกิดขึ้นเลย) โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
 
   2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 
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ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพย์สินจำนวนมาก 5 – 6 ราย - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย 3 – 5 ราย - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไม่ได้
รับคําตอบที่ชัดเจน   

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย
น้อย 

1 – 2 ราย - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

น้อยกว่า 1 ราย - แทบจะไม่มี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการ แก้ไข ก่อน
ตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี ่ยง เป็น 4 กลุ ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 15 คะแนน ขึ ้นไป (สีแดง) ,สูง 10-14 คะแนน (สีส้ม), ปานกลาง 10-14 คะแนน (สีเหลือง), 
ต่ำ น้อยกว่า 5 คะแนน (สีเขียว)  ตามภาพ 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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สูงมาก 15 คะแนน ขึ้นไป 

สูง 10-14 คะแนน 

ปานกลาง 5-9 คะแนน 

 ต่ำ  น้อยกว่า 5 คะแนน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน
ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการ
ดำเนินงานของ ITA ข้อ O21 ใน 3 ประเด็น  ดังนี้  

 

ประเด็นการประเมิน  
  1. การทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 

  2. การทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  3. การทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  
 
ทั้งนี้ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีประเด็นความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 5 ประเด็น  ดังนี้ 

1. ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 (ปปท)  หรือตามระเบียบ / ข้อบังคับของหน่วยงาน 
    จำนวน 1 ประเด็น 

     2. ประเด็นการการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ จำนวน 1 ประเด็น 
3. ประเด็นการใช้จ่ายงบประมาณ จำนวน 3 ประเด็น  

รายละเอียด  ดังนี้ 
ประเด็นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

1.การอนุมัติ อนุญาต (ตาม พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 หรือตามระเบียบ / ข้อบังคับของ
หน่วยงาน) 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อราชการด้วยการเรียกรับเงินในการ
อำนวยความสะดวกในการอนุมัติ อนุญาต เชน่ การออก
ใบรับรองการสำเร็จการศึกษา เป็นตน้ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

3 กองทะเบียนฯ/
บัณฑิตวิทยาลยั 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ  
(การจัดการเรียนการสอน/วิจยั/บริการ/ทำน)ุ* 

การอนุมัติโครงการโดยมีผลประโยชนท์ับซ้อนหรือข้อเสนอ   
เพื่อขอรับทุนสนับการวิจัย/ การบริการวิชาการ/ การทำน ุ
บำรุงฯ 

2 1 2 
(ต่ำ) 

4 กองส่งเสริมการวิจัย
ฯ/บัณฑิตวิทยาลัย 
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ประเด็นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

3.การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

1. การใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ งบลงทนุเกิน 
500 ล้านบาท ไม่เปน็ไปตามแผนการใช้จ่าย (โครงการ
ก่อสร้างอาคารผู้ป่วยใน โรงพยาบาลสุทธาเวช ตำบล
ตลาด อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม      
(ปี 69 ได้รับจัดสรร 231,528,600บาท)) 

1 2 
 

2 
(ต่ำ) 

2 กองคลังและพัสด ุ
(กลุ่มงานบริหารการ

พัสดุ) 
 

 2. การใช้งบประมาณไม่ตรงกบัวัตถุประสงค์ของโครงการ 1 2 2 
(ต่ำ) 

5 กองแผนงาน 
 

 3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อราชการ เช่น การเรียกรับค่าตอบแทน     
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 4 12 
(สูง) 

1 กองคลังและพัสด ุ
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มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และไดน้ำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 5 ประเด็น มาดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 
ประเด็นการ

ประเมินความ
เสี่ยงด้านการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต 

 วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(คา่เป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

1.การอนุมัติ 
อนุญาต (ตาม 
พรบ.การ
อำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ.2558 หรือ
ตามระเบียบ / 
ข้อบังคับของ
หน่วยงาน) 

1. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหนา้ที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการด้วย
การเรียกรับ
เงิน/สิ่งของใน
การอำนวย
ความสะดวกใน
การอนุมัติ 
อนุญาต เช่น 
การออก
ใบรับรองการ
สำเร็จ
การศึกษา เป็น
ต้น 

1 2 2 
(ต่ำ) 

สร้างจิตสำนึกในการ
ให้บริการของบุคลากร 

1. จัดทำประกาศ No Gift 
Policy 

2. การดำเนินงานตาม
นโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ปราศจาก
การทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

3. การสร้างสำนึกในการ
ให้บริการของบุคลากร
กองทะเบียนและ
ประมวลผล และบัณฑติ
วิทยาลัย 

4. สร้างการมีส่วนร่วมใน
การป้องกันการทุจริตใน
กองทะเบียนและ
ประมวลผล และบัณฑติ
วิทยาลัย 

 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่เกิด
จากเจ้าหน้าที่
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการด้วย
การเรียกรับ
เงิน/สิ่งของใน
การอำนวย
ความสะดวกใน
การอนุมัติ 
อนุญาต เช่น 
การออก
ใบรับรองการ
สำเร็จ
การศึกษา 
เป็นต้น (0 
เร่ือง) 

1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองทะเบียน
ฯ/บัณฑิต
วิทยาลัย 
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ประเด็นการ
ประเมินความ
เสี่ยงด้านการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต 

 วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(คา่เป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

2.การใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ  
(การจัดการ
เรียนการสอน/
วิจัย/บริการ/
ทำนุ) 

การอนุมัติโครงการ
โดยมีผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือ
ข้อเสนอเพื่อขอรับ
ทุนสนับการวิจัย/ 
การบริการวิชาการ/ 
การทำนบุำรุงฯ 

2 1 2 
(ต่ำ) 

1. มีคณะอนุกรรมการ
เพื่อทำหน้าที่
พิจารณากลัน่กรอง
และประเมินผลการ 

    ดำเนินงานใน
เบื้องต้นก่อน
นำเสนอผลการ
พิจารณาต่อที่
ประชุมคณะ 

    กรรมการชุดใหญ่
เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบใน
ขั้นสุดท้าย 

2. มีคณะกรรมการ
บริหารงานวจิัย 
บริการวิชาการ 
และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการกำหนด
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการ
ประเมินเพื่อการ
จัดสรรทุนโครงการ 

1. ดำเนินการแต่งตั้ง
คำสั่ง
คณะอนุกรรมการ
ดำเนินการประเมิน
โครงการพร้อมจัดทำ
สรุปผลการพิจารณา
เพื่อเสนอ
คณะกรรมการชุด
ใหญ่พิจารณาผลการ
กลั่นกรองในที่ประชุม 
โดยใช้มติทีป่ระชุม
เป็นหลักในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

2. จัดเก็บรายงานการ
ประชุมเอกสาร
ประกอบการพิจารณา 
และผลการอนุมัติไว้
เป็นหลักฐาน เพื่อให้
สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได ้

3. กำหนดให้กรรมการที่
มีส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการงดออกเสียง

จำนวนข้อ 
ร้องเรียนในการ
ใช้อำนาจตาม
กฎหมายในการ
ให้บริการ 
ตามภารกิจ 
ด้านการวิจัย 
ด้านบริการ 
วิชาการ ดา้น 
ทำนบุำรุงฯ  
(0 เรื่อง) 

1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ/
บัณฑิต
วิทยาลัย 
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ประเด็นการ
ประเมินความ
เสี่ยงด้านการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต 

 วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(คา่เป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

หรือไม่มมีส่วนร่วมใน
การพิจารณาโครงการ 

4. จัดทำประกาศ
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข
และระยะเวลาการรับ
ข้อเสนอโครงการให้
หน่วยงานและ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
โดยทั่วกันผ่าน
ช่องทางที่่หน่วยงาน
กำหนด 

3.การใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

1. การใช้
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ งบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท ไม่
เป็นไปตาม
แผนการใช้จา่ย 
(โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาล 

   สุทธาเวช  
   ต.ตลาด อ.เมือง จ.

มหาสารคาม  
    

1 2 
 

2 
(ต่ำ) 

1. มีการประชุมกำกับ
ติดตามการ
ดำเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 

2. มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อ
หัวหน้าส่วน
ราชการอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. มีแผนการดำเนินงาน
ตามสัญญาการ
ก่อสร้าง 

2. มีกระบวนการตรวจรับ
งานจา้งที่รัดกุม  

 

ร้อยละของการ
ดำเนินงานที่
เป็นไปตาม
สัญญา (ร้อยละ 
80) 

1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
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ประเด็นการ
ประเมินความ
เสี่ยงด้านการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต 

 วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(คา่เป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

    ปี 69 ได้รบัจัดสรร 
231,528,600บาท)) 

         

 2. การใช้
งบประมาณ     
ไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์   
ของโครงการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1. ประสานงานแจ้ง
คณะ/หน่วยงานต้อง
ให้ความสำคัญกับ
การมีส่วนร่วม
รวมทั้งการสร้าง
ความตระหนักและ
การรับรู้ของ
บุคลากรหรือ
ประชาคมใน
หน่วยงานในการ
จัดทำงบประมาณ 

   และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การประชุมชี้แจง
นโยบายและมาตรการ
ในการบริหาร
งบประมาณรายจา่ย 
และกำหนดให้ทุก
โครงการที่ขอรับ
งบประมาณต้อง
วิเคราะห์ความ
สอดคล้องและ 
วิเคราะห์ ROI  และ 
SROI 

 

1. ร้อยละ
ประสิทธิภาพ
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการตาม
แผนการใช้
จ่าย
งบประมาณ 

   (ร้อยละ 90) 
 

1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

 

14,000 กองแผนงาน 
 

     2. มีการรายงานผล
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

  ทุกไตรมาส 

2. มีการเปิดเผยข้อมูล
เอกสารงบประมาณต่อ
สาธารณะ 

 1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
 

 
 
 
 

     3. มีการติดตาม
ประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
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ประเด็นการ
ประเมินความ
เสี่ยงด้านการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต 

 วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(คา่เป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

 3. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหนา้ที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการ เช่น การ
เรียกรับ
ค่าตอบแทน     
ในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 
 

4 
 

12 
(สูง) 

1.จัดโครงการให้ความรู้
ด้านการบริหารการ
พัสดุอย่างปลอดภัย 

1.จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การบริหารการพัสดุ
อย่างปลอดภัย 

จำนวนข้อ
ร้องเรียน
เก่ียวกับใช้
อำนาจหนา้ที่
แสวงหา
ผลประโยชน์ใน
การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง (0 
เร่ือง) 

150,000 มิ.ย.69 กองคลังและ
พัสด ุ

 

     2.แจ้งเวียน
จรรยาบรรณของ
ผู้ปฏิบัตงิานด้านพัสด ุ

 

2.แจ้งเวียนจรรยาบรรณ
ของผู้ปฏิบัติงานดา้น
พัสดุ ให้กับบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยได้
รับทราบ  

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิย-กค69 กองคลังและ
พัสด ุ

 

     3.จัดทำแนวปฏบิัติ 
หรือมาตรการ  
ในการสั่งซื้อ และการ
ส่งมอบสนิค้า  

 

3.แจ้งแนวปฏิบัติหรือ
มาตรการให้กับ
ผู้ประกอบการได้รบั
ทราบ เก่ียวกับการสั่งซื้อ
สินค้า และการส่งมอบ
สินค้าให้กับมหาวิทยาลัย 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิย-กค69 กองคลังและ
พัสด ุ

 

 

หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเส่ียงพิจารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก ก 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 1. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจดัทำแผนป้องกัน
การทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ประเมินความเสีย่งการทุจรติ  
และจัดทำมาตรการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติ  
และมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การดำเนินการประเมิน
ความเสีย่งการทุจรติ และมาตรการ
บริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 9 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ รายงาน
ความก้าวหน้าการดำเนินงานตามมาตรการฯ รอบ 12 เดือน 

 

คณะกรรมการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยงด้าน

การทุจริต 
2569 พิจารณารายงาน

และจัดทำบทสรุป 

คณะกรรมการดำเนินงาน 
บริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

สรุปผลการดำเนินงานตาม
มาตรการฯ /ปัญหา/อุปสรรค 

รายงานต่อคณะบริหาร
มหาวิทยาลยั  
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กรอบระยะเวลาการกำกับติดตามและประเมินผล 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  จำนวน 2 ครั้ง  ดังนี้ 
 - ครั้งที่ 1  ณ สิ้นไตรมาส 3 (มิถุนายน 2569) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 - ครั้งที่ 2  ณ สิ้นไตรมาส 4 (กันยายน 2569) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และแบบสรุปผลการดำเนินงานฯ 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด   
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
30 มิถุนายน 2568 กำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 9 เดือน พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ  

30กันยายน 2568 กำกับติดตามการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

30 ตุลาคม 2568 สรุปผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสและผู้บริหารสูงสุด  

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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การระบุเหตุการณ์  ความเสี่ยงการทุจริต และใช้เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 
    1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ เหตุการณ์ที่อาจเกิดน้อยมาก (ร้อยละ 3) โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน  (ไม่เกิดขึ้นเลย) โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
 
   2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพย์สินจำนวนมาก 5 – 6 ราย - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
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ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย 3 – 5 ราย - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไม่ได้
รับคําตอบที่ชัดเจน   

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย
น้อย 

1 – 2 ราย - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

น้อยกว่า 1 ราย - แทบจะไม่มี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการ แก้ไข ก่อน
ตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี ่ยง เป็น 4 กลุ ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 15 คะแนน ขึ ้นไป (สีแดง) ,สูง 10-14 คะแนน (สีส้ม), ปานกลาง 10-14 คะแนน (สีเหลือง), 
ต่ำ น้อยกว่า 5 คะแนน (สีเขียว)  ตามภาพ 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 ผลกระทบ (Impact/Consequences) 

 
  
 

 

 
 
 
 

สูงมาก 15 คะแนน ขึ้นไป 

สูง 10-14 คะแนน 

ปานกลาง 5-9 คะแนน 

 ต่ำ  น้อยกว่า 5 คะแนน 
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สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 

ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 ประเด็นความเสี่ยง 2569 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความ
เสี่ยง/  

เหตุการณความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1) ความเสี่ยง
เก่ียวกับการทุจริต
ด้านการอนุมัติ 
อนุญาต 

    1) การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558   

    1) การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558   

    1) การอนุมัติ อนุญาต (ตาม 
พรบ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 หรือ
ตามระเบียบ / ข้อบังคับของ
หน่วยงาน) 

    

1. การอนุมัติ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน
ทางวิชาการ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 - - - - - - - - - - 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อราชการด้วย
การเรียกรับเงินในการอำนวย
ความสะดวกในการอนุมัติ 
อนุญาต เช่น การออก
ใบรับรองการสำเร็จการศึกษา 
เป็นต้น 

1 2 2 
(ต่ำ) 

3 

2) ความเสี่ยง
เก่ียวกับการทุจริต
ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

    2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

    2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

    2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ (การจัดการเรียนการ
สอน/วิจัย/บริการ/ทำนุ) 

    

1. ความไม่โปร่งใสและ
ส่อทุจริต 

    ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้างอาจเลือกปฏิบัติ
เฉพาะกับคู่ค้า หรือ
ผู้เสนอราคาที่มี
ความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกัน  

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 1. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจตาม
กฎหมายในการ
ให้บริการตาม
ภารกิจด้านการ
ผลิตบัณฑิต การ
วิจัย และการ
บริการวิชาการ  
กรณี การเรียก
รับสินบนในการ
ทำวิทยานิพนธ์ 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 1. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการด้วยการ
เรียกรับเงินใน
การอำนวยความ
สะดวกในการรับ
บริการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

 การอนุมัติโครงการโดยมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
ข้อเสนอ เพื่อขอรับทุนสนับการ
วิจัย/ การบริการวิชาการ/ การ
ทำนบุำรุงฯ 

2 1 2 
(ต่ำ) 

4 
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ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 ประเด็นความเสี่ยง 2569 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความ
เสี่ยง/  

เหตุการณความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

     จากนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

              

2. เจ้าหน้าที่การเงินไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ
การรับเงินและ
นำส่งเงิน  

2 
 

4 14 
(สูง) 

2 2. การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ
การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/
แนวทางที่
มหาวิทยาลัย
กำหนด 

1 2 3  
ต่ำ 

7 2. การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
เข้าศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1 2 2 
(ต่ำ) 

      

     3. การอนุมัติ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง 
ๆ เช่น 
ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน
ทางวิชาการ ค่า
เบี้ยประชุม เป็น
ต้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

 
 

9 3. การเรียกรับ
ผลประโยชน์
เพื่อให้
ทุนการศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1 2 2 
(ต่ำ) 

      

          4. การเรียกรับ
ผลประโยชน์
เพื่อให้สำเร็จ
การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1 2 2 
(ต่ำ) 

      

          5. การอนุมัติ
โครงการโดยมี
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนหรือ
ข้อเสนอเพื่อ
ขอรับทุนวิจัย 

 
 
 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 
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ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 ประเด็นความเสี่ยง 2569 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความ
เสี่ยง/  

เหตุการณความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

3) การใช้งบประมาณ (*โครงการท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน 
เกิน 500 ล้าน) 

3) การใช้งบประมาณ (*โครงการท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ
งบลงทุน  เกิน 500 ล้าน) 

3) การใช้งบประมาณ (*โครงการท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ
งบลงทุน  เกิน 500 ล้าน) 

3) การใช้งบประมาณ 

1. มีการกำหนด
คุณสมบัติ/
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  ที่
วงเงินต้ังแต่ 500,000 
บาท ข้ึนไปที่ไม่
ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 การใช้งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบ
ลงทุนเกิน 500 ล้าน
บาท (โครงการ
ก่อสร้างอาคาร
ผู้ป่วยใน ตำบล
ตลาด อำเภอเมือง
มหาสารคาม 
จังหวัด
มหาสารคาม) 

 

3 3 13 
(สูง) 

3 1. การใช้
งบประมาณ ที่
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ งบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท ไม่
เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่าย 
(โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลสุทธา
เวช ตำบลตลาด 
อำเภอเมือง
มหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
(ปี 68 ได้รับจัดสรร 
18,749,400 บาท)) 

1 3 
 

3 
(ต่ำ) 

 1. การใช้งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ งบลงทุน
เกิน 500 ล้านบาท ไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่าย (โครงการ
ก่อสร้างอาคารผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลสุทธาเวช ตำบล
ตลาด อำเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม  (ปี 69 ได้รับ
จัดสรร 231,528,600บาท)) 

1 2 
 

2 
(ต่ำ) 

2 

2. การใช้ทรัพย์สิน ของ
ทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

 
 
 

3 3 13 
(สูง) 

3      2. การใช้
งบประมาณไม่
ตรงกับ
วัตถุประสงค์และ
เป็นการเอื้อ
ประโยชน์ส่วนตัว
ของเจ้าหน้าที่ 

 

1 2 2 
(ต่ำ) 

 2. การใช้งบประมาณไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

5 

3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4                

4. การดำเนินงาน/การ
ให้บริการของ
หน่วยงานไม่ชัดเจน/
โปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5                
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ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 ประเด็นความเสี่ยง 2569 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความ
เสี่ยง/  

เหตุการณความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

     4) การจัดซื้อจัด
จ้าง 

    4) การจัดซื้อจัด
จ้าง 

         

     1. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการ เช่น 
การเรียกรับ
ค่าตอบแทนใน
การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 14 
(สูง) 

2 1. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการ เช่น 
การเรียกรับ
ค่าตอบแทนใน
การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

 3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อราชการ เช่น 
การเรียกรับค่าตอบแทน     ใน

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 4 12 
(สูง) 

1 

     2. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์โดย
การกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะใน
การจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุที่วงเงิน
ต้ังแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไป ที่ไม่
ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 

3 4 15 
(สูง) 

1 2. เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์โดย
การกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะใน
การจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ ที่วงเงิน
ต้ังแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไป ที่ไม่
ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

      

     3. การใช้
งบประมาณใน
การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4           

     5) การบริหารงาน
บุคคล   

    5) การบริหารงาน
บุคคล   

         

     1. การเรียกรับ
สินบนจากการ
สรรหาบุคคล 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 1. การเรียกรับ
สินบนจากการสรร

1 2 2 
(ต่ำ) 
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ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 ประเด็นความเสี่ยง 2569 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความ
เสี่ยง/  

เหตุการณความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

เข้ารับการบรรจุ
แต่งต้ัง 

 

หาบุคคล เข้ารับการ
บรรจุแต่งต้ัง 

     2. การประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน/
เพิ่มค่าจ้างที่ไม่
เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 2. การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
เพื่อเลื่อนเงินเดือน/
เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็น

ธรรม 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

      

          3. การแสวงหา
ผลประโยชน์จาก
การให้บริการที่
เกี่ยวกับการยื่น
ขอตำแหน่งทาง
วิชาการของสาย
วิชาการหรือ
ตำแหน่งของสาย
สนับสนุน   

1 1 1 
(ต่ำ) 
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ผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ศาสตราจารย์ ดร.อนงค์ฤทธิ์ แข็งแรง  รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 

นายนพวิทย์  ศรีเวียงธนาธิป           ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 

ผู้จัดทำ 
 

   คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผนป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

รวบรวมข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม 
 

 นางวาสนา  อุทัยแสง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
 นายณัฐพงษ์  บุตรอินทร์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   

        
ปีท่ีพิมพ์ 
 

พฤษภาคม  2569  
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