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การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
 

1 

สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนว
ทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามกา รทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA  
ข้อ O23 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้  
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน)  
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  
  5) การบริหารงานบุคคล   
 จากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น   ซึ่งมหาวิทยาลัยมหาสารคามนำประเด็นความเสี่ยงทั้ง 7 ประเด็นมาบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  มีความเสี่ยงจำนวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน ไม่มีประเดน็ความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจำนวน  2 ประเดน็ 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  1 ประเดน็ 
 
 ทั้งนี้  จากการดำเนนิการบริหารความเสี่ยงตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ รอบ 12 เดือน  พบว่า   
  1. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม อยู่ที่ระดับตำ่ จำนวน 2 ประเด็น   
  2. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง อยู่ที่ระดบัต่ำ จำนวน 4 ประเด็น             
รายละเอียด  ดังนี ้
 
 

 การดำเนินงานตามตัวชี้วัด ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนตวัชี้วัดที่มหาวทิยาลัยกำหนดทัง้สิ้น  7 ตัวชี้วดั  บรรลุเปา้หมาย  7  ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00   
 
 การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลยักำหนดทัง้สิ้น 22 โครงการ/กิจกรรม  ดำเนินการ
แล้วเสร็จ  จำนวน  22  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  100.00 
 



การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
 

2 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง 

เร่ิมต้น – 12 เดือน 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ 

อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
 

- - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   
 1. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่เพื่อช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้รับบริการ 

หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด 
3 
ต่ำ 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 1) 

3 
ต่ำ 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 1) 

3 
ต่ำ 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 1) 

3 
ต่ำ 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 1) 

เท่าเดิม 

 2. การรับของขวัญ สินน้ำใจของคณะ/หน่วยงาน ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คณะ/หน่วยงาน 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

2 
ต่ำ 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
ต่ำ 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

ลดลง 

 3. การใช้ทรัพย์สินทางราชการ กรณี การใช้และการยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

2 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

2 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน) 
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณงบลงทุนเกนิ 500 ล้านบาท) 
- - - - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามขั้นตอน/กระบวนการการจัดซื้อจดัจ้าง  3 

(ต่ำ)  
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

3 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

3 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

ลดลง 
 
 
 
  



การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง 

เร่ิมต้น – 12 เดือน 
 2. การใช้งบประมาณ 

   ในการจัดโครงการ/กิจกรรม ไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
8 

(ปานกลาง) 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 

8 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

3 
(ต่ำ) 

 (โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

ลดลง 

5. การบริหารงานบุคคล      
 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มคา่จ้างท่ีไม่เป็นธรรม 4 

ต่ำ 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 2) 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัด ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนตวัชี้วัดที่กองแผนงานกำหนดทัง้สิ้น  6 ตัวชี้วดั  บรรลุเปา้หมาย  6  ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00   
 
 การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ กองแผนงานกำหนดทัง้สิ้น 11 โครงการ/กิจกรรม  ดำเนินการ
แล้วเสร็จ  จำนวน  11  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
 

4 

รายละเอียดการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบ 12 เดือน 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ท้ัง 6 ประเด็น มาดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสีย่งการทุจรติ รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ไม่มีความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน
การอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวก 
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - - - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่ง

หน้าท่ีเพื่อช่วยเหลือ 
อำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้รับบริการ 
หรือบุคคลหนึ่งบุคคล
ใด 

5 
ต่ำ 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 1) 

5 
ต่ำ 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 1) 

1. ปลูก
จิตสำนึก
สร้าง
ค่านิยมใน
การ
ต่อต้าน
การทุจริต
ให้บุคลากร 

2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของ

1. ส่งบุคลากร
เข้าร่วม
กิจกรรม/
โครงการ
ปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยม
ในการ
ต่อต้านการ
ทุจริตใน

บุคลากรเข้า
ร่วม
กิจกรรม/
โครงการ
ปลูก
จิตสำนึก
และสร้าง
ค่านิยมใน
การต่อต้าน
การทุจริต

จำนวนข้อ
ร้องเรียน 
ของบุคลากร
กองแผนงาน
เกี่ยวกับ 
การเรยีกรับ
สินบน 
ในการใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

ตุลาคม 
2566-

กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

บุคลากร 
และ
บทลงโทษ
ให้บุคลากร
รับทราบ 

3. เฝ้าระวัง
การกระทำ
ผิดของ
บุคลากร 

ประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร
และ
บทลงโทษแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. กรณี พบ
การกระทำ
ผิด
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

4. แจ้งเวียนให้
บุคลากร
ทราบถึงช่อง
ทางการ
ร้องเรียน 
ร้องทุกข์และ
ขั้นตอน 
ระยะเวลา
การ
ดำเนินการ
เรื่อง
ร้องเรียนร้อง
ทุกข ์

ในประเด็น
ที่เกี่ยวข้อง 

ตามภารกิจ (ไม่
เกิน 1 เรื่อง/ป)ี 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 2. การรับของขวัญ 
สินน้ำใจของคณะ/
หน่วยงาน ซึ่งนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คณะ/หน่วยงาน 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

2 
ต่ำ 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1. ประกาศ
เรื่อง 
นโยบาย 
ไม่รับ
ของขวัญ 
(No Gift 
Policy) 
และ
รายงาน
ตาม
นโยบาย 
No Gift 
Policy 
จากการ
ปฏิบัติ
หน้าท่ี 

2. ปลูก
จิตสำนึก
สร้าง
ค่านิยม
ในการ
ต่อต้าน
การ
ทุจริตให้
บุคลากร 

1. จัดทำ
ประกาศกอง
แผนงาน 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
เรื่อง 
นโยบายไม่
รับของขวัญ 
(No Gift 
Policy) 

2. เผยแพร่
ประกาศฯ  
ในเว็บไซต์
กองแผนงาน 

3 .เข้าร่วม
กิจกรรมการ
ต่อต้านการ
ทุจริต 

4. รายงานตาม
นโยบาย  
No Gift 
Policy จาก
การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

5. ส่งบุคลากร
เข้าร่วม

ไม่มีการรับ
ของขวัญ 

จำนวนข้อ
ร้องเรียน 
ของบุคลากร
กองแผนงาน
เกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบน
ในการใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ (ไม่
เกิน 1 เรื่อง/ป)ี 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

1 ต.ค.2567 
– 30 ก.ย. 

2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม/
โครงการ
ปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยม
ในการ
ต่อต้านการ
ทุจริต 

 3. การใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ กรณี การใช้
และการยืมทรัพยส์ิน
ของทางราชการ       
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

3 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

1. แจ้งแนว
ปฏิบัติเกี่ยว 
กับการใช้
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
การยืม
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
การดูแล
รักษา และ
การ
ตรวจสอบ
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 

1. มีการกำหนด
คู่มือหรือ 
แนวทางการ
ใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 
โดยมีการ
ตรวจสอบ
วัสดุและ
ครุภณัฑ์ใน
แต่ละส่วน
งานเป็นระยะ 

2. เผยแพร่
ประชาสมัพัน
ธ์คู่มือหรือ
แนวทางการ
ยืมทรัพย์สิน
ราชการให้
บุคลากรถือ

มีคู่มือและ 
แนว
ทางการใช้
ทรัพย์สิน
ของราชการ 
โดยมีการ
ตรวจสอบ
วัสดุและ
ครุภณัฑ์ใน
แต่ละส่วน
งานเป็น
ระยะ 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนของ
บุคลากร 
กองแผนงาน
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินทาง
ราชการ ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง 
/ปี) 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

ตุลาคม 
2566-

กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสด ุ
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

2. จัดทำ
คู่มือ/
แนวทาง/
ระเบียบ
ปฏิบัติ
เกี่ยวกับ
การใช้
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
การยืม
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
ของกอง
แผนงาน 

3. มีการแจ้ง
เวียนคู่มือ/
แนวทาง/
ระเบียบ
ปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้
บุคลากรทุก
คนทราบ
และนำไป
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

3. มีช่องทาง
การขอยืม
ทรัพย์สิน
ราชการที่มี
ความสะดวก 

4. กำกับดูแลให้
บุคลากร
ภายใน
หน่วยงานมี
การ  

   ขออนุญาตใน
การยืม
ทรัพย์สิน
อย่างถูกต้อง  

5. การรายงาน/
เผยแพร่ 
ข้อมูลการยมื
ทรัพย์สิน
ราชการของ
หน่วยงาน  
ให้บุคลากร
รับทราบ 

6. เผยแพร่
มาตรฐาน
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ทางจริยธรรม
หรือประมวล   
จริยธรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อสร้าง
จิตสำนึกท่ีดี
ในการ
รับผิดชอบ
งานต่อหน้าท่ี
เพื่อให้เกิด
การแยกแยะ
ระหว่าง
ผลประโยชน์ 
ส่วนตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม 
รวมถึงการ
เสรมิสร้าง
จิตสำนึก การ
เป็นเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐที่ดี
ตาม
มาตรฐาน
ทางจริยธรรม 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท) 
 ไม่มีความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นการใช้
งบประมาณ (โครงการ
ที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุน
เกิน 500 ล้านบาท) 

- - - - - - - - - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง      

ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน/กระบวนการ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

3 
(ต่ำ)  

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 2) 

1 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 1) 

ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/
แนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
  

1.  ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุ  
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ/
แนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2. ผู้บริหาร
กำกับติดตาม
การ
ดำเนินงาน
ของ
ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุให้เป็น
ตามระเบียบ/ 
แนวปฏิบัติฯ

ดำเนินการ
จัดซื้อจัด
จ้างตาม
ระเบียบ/
แนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัด
จ้าง 

จำนวนการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ี
ไม่เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง 
/ปี) 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 
(หลังจากลง
นามสัญญา

จ้าง) 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

งานพัสด ุ
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

อย่าง
สม่ำเสมอ 

 2. การใช้งบประมาณ 
   ในการจัดโครงการ/

กิจกรรม ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

8 
(ปานกลาง) 
(โอกาส2,

ผลกระทบ3) 

3 
(ต่ำ) 

 (โอกาส 1,
ผลกระทบ 3) 

ดำเนินการ
เบิกจ่ายตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายใน
การ
ฝึกอบรม 
การจัดงาน 
และการ
ประชุม 

1. เบิกจ่ายเงิน
ตามระเบียบ
การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
การจัดงาน 
และการ
ประชุมและ 
เบิกจ่ายเงิน
โครงการ
ตามที่ระบุไว้
ใน
รายละเอียด
ของ
โครงการฯ 
เท่านั้น 

เบิก
จ่ายเงิน
ตาม
ระเบียบ
การ
เบิกจ่าย
ค่าใช้จ่าย
ในการ
ฝึกอบรม 
การจัด
งาน และ
การ
ประชุม
และ เบิก
จ่ายเงิน
โครงการ
ตามที่
ระบุไว้ใน
รายละเอี
ยดของ
โครงการ
ฯ 

จำนวนการ
สอบวินัย
เกี่ยวกับการ
ใช้
งบประมาณ
ในการจัด
โครงการ/
กิจกรรม  
 (ไม่เกิน 1 
เรื่อง/ปี) 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

งาน
การเงิน/
งานพัสดุ/ 
ผู้รับผิดชอ
บโครงการ 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

5. การบริหารงานบุคคล 
 การประเมินผลการปฏิบตัิ

ราชการเพื่อเลื่อน
เงินเดือน/เพิม่ค่าจ้างท่ีไม่
เป็นธรรม 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

4 
ต่ำ 

(โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

ดำเนินการ
ป้องกันการ
กระทำการ
ทุจริตเชิงรุก 

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 

   บุคลากร 
2. แจ้งเวียน

ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการ
ประเมินการ
เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3. แจ้งเวียนให้
บุคลากร
ทราบถึง
บทลงโทษ
ในการเรียก
รับสินบน 
หรือการ
ทุจริต 

4. แจ้งเวียน
ขั้นตอน/ช่อง
ทางการ
ร้องเรียนใน
กรณีที่เกดิ
การ
ประเมินผล

มีการ
ดำเนินกา
รอย่าง
โปร่งใส 

จำนวนขอ้
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ  เพื่อ
เลื่อนเงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้งที่
ไม่เป็นธรรม 
(ไม่เกิน 1 
เรื่อง/ปี) 

ไม่มีการ
ร้องเรียน 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

งานบุคคล 



การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
 

13 

ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนิน 
การตาม
ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

งานท่ีไม่เป็น
ธรรม 

 
หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเส่ียพจิารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก ก 
 
 
 
ปัญหา/อปุสรรค และแนวทางแก้ไข 
 

ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

1.การดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ ดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสอยา่งต่อเนื่อง 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
ควรดำเนินการจัดโครการ/กิจกรรม ปลูกฝังจิตสำนึก การส่งเสริมคุณธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กร ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
 

22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน   
 

23 
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ภาคผนวก ข 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จำนวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคญั โดยแบ่ง
ความเสีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
/C

on
se

qu
en

ce
s) 

5 16 17 23 24 25 

4 9 14 15 21 22 

3 5 8 13 19 20 

2 3 4 7 12 18 

1 1 2 6 10 11 
 1 2 3 4 5 
 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ำ  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 
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ผู้จัดทำ 

 
ที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ศาสตราจารย์ ดร.อนงค์ฤทธิ์ แข็งแรง   รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 

นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์           ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 

ผู้จัดทำ 
 

   คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผนป้องกันการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รวบรวมข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม 
 

นางวาสนา  อุทัยแสง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
นายณัฐพงษ์ บุตรอินทร์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ปีท่ีพิมพ์ 
 

เมษายน  2569  
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