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บทน า 

 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2568 -2572) โดยมุ ่งขับเคลื ่อน
มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและบทบาท
ของประเทศที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-
2572) ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2567 ในวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ทั้งนี้  
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) มุ ่งพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย”   
 กองแผนงานเป็นหน่วยงานที่สังกัดส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริ หารจัดการ
มหาวิทยาลัย มีภารกิจในการจัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพ 
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น กองแผนงานจึงได้จัดท าแผน 
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2568  เพ่ือวางยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานของกองแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต    
 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)  
 
ปรัชญา (Philosophy) 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลัยช้ันน าของเอเชีย 
 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

 ชั้นน า หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 
 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
 1. การจัดล าดับของ Times Higher Education World University Rankings    
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 2. การจัดล าดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 3. การจัดล าดับของ The QS University Ranking 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 4. การจัดล าดับของ SCImago Institutions Rankings   
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศ และสังคม
โลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 
 พันธกิจ 1 จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศ
และสังคมโลก 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 

1. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีคุณภาพการด าเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA หรือองค์กรภายนอกระดับ
สากล 

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ B2 ตาม
มาตรฐาน CEFR  

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  

4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
5. ร้อยละของผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ใน

ฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

 พันธกิจ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ISI/ Scopus Q1 –Tier1 
   2. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ (Citation 
per Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/ Scopus 
   3. จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรือน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
   4. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ/ จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
   5. จ านวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 
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 พันธกิจ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
   2. จ านวนอุตสาหกรรม กลุ่ม ชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 
 

 พันธกิจ 4 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของอีสาน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
  1. จ านวนรางวัลผลงานศิลปวฒันธรรมอีสานในระดับนานาชาติ 
  2. จ านวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่สามารถน าไปสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
  3. จ านวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่ได้รับการส่งเสริมและฟ้ืนฟู 
 

ค่านิยม (Value) 
 
 E- S A N   หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ  เพื่อน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
                 = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
       = System  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ 
 
                               = Nation  เพ่ือน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 

วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ าหนึ่งใจเดียวกัน    
 
 สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
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MSU 

 M  = Morality and Multidisciplinary   
    การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน  
    เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      S  =  Social Engagement and Sustainability  
    การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

 U =  Universal Integration and Unity  
    การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสงัคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นสิิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

SO1 จัดการศึกษา 
สอดคล้องกับความ 
ต้องการของสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองความต้องการ
ของสากลและตอบรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1.1.1 ร้อยละบัณฑิตท่ี
สอดคล้องกับความต้องการ
พัฒนาก าลังคนในอนาคต 
1.1.2 จ านวนบัณฑิตท่ีได้งาน
ท าในองค์กรชั้นน า
ภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 
1.1.3 ค่าเฉลี่ยคะแนนความ 
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตในองค์กร
ชั้นน าต่อการท างานของ
บัณฑิต 

ร้อยละ 35 
 
 

250 คน 
 
 
 

ค่าเฉลี่ย 4.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ยกระดับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
สร้างทักษะและ
ประสบการณ์ให้พร้อม
ท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนความ
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อการ
ท างานของบัณฑิต  
1.1.2 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
งานท า  
1.2.3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
เงินเดือนสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต่ า
(ตามเกณฑ์ ป.ตรี/โท/เอก)  
1.2.4 จ านวนผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สามารถ 
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
Scopus Q1, Q2  
1.2.5 จ านวนผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สามารถน าไป
ต่อยอดเชิงพาณิชย์/น าไปใช้
ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 
ปี ภายหลังจากส าเร็จ
การศึกษา 
 

ค่าเฉลี่ย 4.80 
 
 
ร้อยละ 95 
 
ร้อยละ 60 
 
 
250 เรื่อง 
 
 
 
25 ผลงาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

1.3 ส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1.3.1 ความพึงพอใจของ
ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  
 

ค่าเฉลี่ย 3.80 
 

  1.3.2 ร้อยละของจ านวน
ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต
ที่เรียนส าเร็จและได้รับการ
ประเมินผล 

ร้อยละ 80 

 1.4 พัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอนข้ันพ้ืนฐาน
โรงเรียนสาธิตให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
และส่งเสริมความเป็น
อัจฉริยะภาพ 
ด้านวิชาการ 

1.4.1 ผลการทดสอบ 
National Test (NT) สูงกว่า
ปีที่ผ่านมา  
1.4.2 จ านวนนักเรียนที่สอบ 
ผ่าน สอวน. (โอลิมปิก
วิชาการ)  
1.4.3 จ านวนนักเรียนที่สอบ 
เรียนต่อในมหาวิทยาลัยชั้นน า
อันดับที่ 1 -10 ของประเทศ
ตามการจัดอันดับของ THE 
ในระดับประเทศ  
1.4.4 ร้อยละของนักเรียนที่มี 
ความสุขในการเรียน 

ร้อยละ 70 
 
 
84 คน 
 
 
670 คน 
 
 
 
 
รอ้ยละ 75 
 

SO2 ผลิตงานวิจัยและ 
นวัตกรรมเพ่ือความเป็น 
เลิศในระดับนานาชาติ 

2.1 ผลิตผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัย 
เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพชั้นน า
ของโลก 
2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ใน 
วารสารระดับโลก เช่น 
Nature, Science หรือ 
เทียบเท่า  

5,000 เรื่อง 
 
 
 
10 เรื่อง 
 

  2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยที่ 
ปรากฎในฐานข้อมูล ISI Q1 
หรือ Scopus Q1  
2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยที่ 
ปรากฎในฐานข้อมูล Scopus 
Tier 1   
2.1.5 ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ 
ได้รับการอ้างอิง (H-index) 

1,750 เรื่อง  
 
 
550 เรื่อง 
 
 
ค่าเฉลี่ย 5.5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

 2.2 พัฒนาผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง
รายได้และต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์  
2.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิด 
รายได้ต่อ IP ที่ขายได้  

25 ผลงาน 
 
 
ร้อยละ 25 

 2.3 สร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือด้านการวิจัย ทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ เพ่ือยกระดับ
งานวิจัยสู่สากล 

2.3.1 จ านวนผลงานวิจัย 
ปรากฏในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับนานาชาติ (Q1, Q2) ซ่ึง
เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในและต่างประเทศ  

2,000 ผลงาน 

SO3 ให้บริการวิชาการ 
เพ่ือยกระดับชุมชนและ 
สังคมน าไปสู่การพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

3.1 ให้บริการวิชาการ
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากหรือเศรษฐกิจ 
BCG 

 

3.1.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับ 
การยกระดับศักยภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหรือ
เศรษฐกิจ BCG  
3.1.2 จ านวนชุมชนที่เข้าร่วม 
โครงการและยกระดับ
คุณภาพชีวิต (รายได้ เพ่ิมขึ้น 
ต้นทุนลดลง  ผลผลิตเพ่ิมข้ึน)   

250 ชุมชน 
 
 
 
35 ชุมชน 

 3.2 ให้บริการวิชาการ
เพ่ือยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
ฐานราก เศรษฐกิจ BCG 
หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3.2.1 จ านวนของภาคธุรกิจ 
และภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับ
การยกระดับศักยภาพชีวิต 
(รายได้ เพ่ิมข้ึน ต้นทุนลดลง  
ผลผลิตเพ่ิมข้ึน) 

200 ราย 
 
 
 

  3.2.2 รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของ
ภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการ
ยกระดับศักยภาพการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจเพ่ือ
อนาคต หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

40 ล้านบาท 

 3.3 สร้างรายได้จากการ 
บริการวิชาการ 

3.3.1 ร้อยละของรายได้จาก 
การบริการวิชาการเพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา  

ร้อยละ 13 

 3.4 พัฒนาระบบนิเวศ
เพ่ือยกระดับการ
ให้บริการวิชาการท่ียั่งยืน 

3.4.1 พ้ืนที่/ศูนย์เรียนรู้ 6 พื้นที่ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

ต้นแบบภายในมหาวิทยาลัยที่
เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม  
หรือการบริการวิชาการ  

SO4 ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน  
ให้มีความโดดเด่นระดับ 
นานาชาติ 

4.1 สร้างสรรค์ผลงาน 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสาน 
เพ่ือยกระดับสังคม 
สู่สากล 

4.1.1 จ านวนรางวัลด้านการ 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานที่มีความ 
โดดเด่นเป็นที่ยอมรับระดับ
นานาชาติ  

12 รางวัล 

4.2 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
ที่โดดเด่น 

4.2.1 จ านวนผลงานที่ได้รับ 
การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม
อีสาน  

15 ผลงาน 

SO5 ปฏิรูปการบริหาร 
จัดการ (Management 
Reform) 

5.1 พัฒนาระบบ 
บริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 การบรรลุเป้าหมายและ
ประสิทธิภาพการท างาน 
(Performance) 
5.1.2 ผลผลิตและ
ประสิทธิภาพการท างาน 
(Productivity) 

9 ตัวชี้วัด 
 
 
ร้อยละ 100 

5.2 บริหารต้นทุนเชิง 
กลยุทธ์และบริหาร
รายได้เชิงพาณิชย์ให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

5.2.1 การเพ่ิมข้ึนของรายได้ 
สูงกว่าค่าใช้จ่าย  
 

ร้อยละ 10 

 5.3 การบริหารองค์กร 
เพ่ือความเป็นเลิศและมี
ธรรมาภิบาล 

5.3.1 ผลการประเมิน EdPEx / 
TQC ระดับสถาบัน   
5.3.2 ผลการประเมิน ITA   
ผลการจัดอันดบั THE Impact 
Ranking (SDGs)   

350 คะแนน 
 
≥85 คะแนน 
อันดับที่ 201 - 300 

SO6 บริหารองค์กรเพ่ือ 
ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ (Smart  
University) 

6.1 การปรับเปลี่ยน 
มหาวิทยาลัยสู่องค์กร
ดิจิทัล 

6.1.1   ระดับวุฒิภาวะความ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล (Digital 
Maturity Model: DMM)   
          

ระดับ 4 

6.2 การจัดการ 
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
มุ่งสู่การเป็นสังคม
คาร์บอนต่ า 

6.2.1 ผลคะแนนการจัด
อันดับ UI Green 6 ด้าน   
1.ด้านพื้นที่ตั้งและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  
 

8,900 คะแนน 
 
1,400 คะแนน  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

2.ด้านพลังงานและการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
3.ด้านการจัดการขยะ  
4.ด้านการใช้น้ า  
5.ด้านการขนส่ง  
6.ด้านการศึกษาและวิจัย  

1,720 คะแนน 
 
1,500 คะแนน 
880 คะแนน 
1,600 คะแนน 
1,800 คะแนน 

 
 
 
สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ประวัติความเป็นมา 
 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2538 ประกาศโดยอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 โดย
ถือเป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี ต่อมามหาวิทยาลัยมีประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องการแบ่ง
ส่วนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564 โดยได้ยุบศูนย์พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษา และเปลี่ยนชื่อเป็นกลุ่มงานสารสนเทศเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ อยู่ภายใต้สังกัดกองแผนงาน 
ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจเกี่ยวกับงานนโยบาย แผน และงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน งานวิจัยสถาบัน 
งานงบประมาณ งานบริหารอัตราก าลัง งานพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ งานประกันคุณภาพและหลักสูตรและ
งานพัฒนาระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศสถาบัน 
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บุคลากร 

 

    ปัจจุบันกองแผนงานมีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 26 อัตรา ดังนี้  

ล าดับ ต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

1 ผู้อ านวยการกองแผนงาน - 1 - 1 
2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ  - 2 - 2 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ - 4 - 4 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 3 3 - 6 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 - - 2 
6 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ - 2 - 2 
7 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 5 1 - 6 
8 นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ - 1 - 1 
9 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ - 1 - 1 
10 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ - 1 - 1 

รวม 10 16 - 26 
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สภาวการณ์ขององค์กร 

 

 ก.  สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 
  หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีจ านวนทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน  
(10 กอง 1 ส านัก)  ทั้งนี้ กองแผนงานได้เทียบเคียงผลการด าเนินงานจาก 3 ประเด็น กับหน่วยงานภายในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี จ านวน 3 หน่วยงาน ดังนี้ 
 

1. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
หน่วยงาน ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ  

2562 2563 2564 2565 2566 2567 
กองแผนงาน 4.08 4.06 4.30 4.42 4.42 4.43 
กองทะเบียนและประมวลผล 4.50 4.44 4.12 4.82 4.93 3.82 
กองบริการการศึกษา 4.16 4.63 4.38 4.73 4.60 4.63 

 
2. ผลประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงาน ผลประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
2562 2563 2564 2565 2566 2567 

กองแผนงาน 4.7016 4.5666 4.3954 3.7601 4.0179 4.4451 
กองทะเบียนและประมวลผล 5.0000 4.8000 4.6225 4.6086 4.6153 4.6288 
กองบริการการศึกษา 4.4250 4.5000 4.5579 4.4245 4.1894 4.5063 

 
3. ผลประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

หน่วยงาน ผลประเมินการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน 
2562 2563 2564 2565 2566 2567 

กองแผนงาน 35.06 33.91 35.34 38.22 33.60 35.29 
กองทะเบียนและประมวลผล 35.63 35.69 34.20 35.34 36.49 35.06 
กองบริการการศึกษา 34.77 36.49 35.06 35.63 35.92 35.06 

หมายเหตุ :  
ระดับดี คือ ระดับคะแนนรวมน้อยกว่าร้อยละ 40  
ระดับปานกลางซ่ึงจะต้องปรับปรุงให้ดีขึ้น  คือ ระดับคะแนนรวมอยู่ระหว่างร้อยละ 40 - 60 
ระดับต้องแก้ไขโดยด่วน คือ คือ ระดับคะแนนรวมมากกว่าร้อยละ 60 
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สรุปผลการด าเนินงานกองแผนงาน 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานด าเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนว
ทางการด าเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้
งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงาน
บุคคล  ซึ่งจากการด าเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น 
ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
   ของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสี่ยงจ านวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน ไม่มีประเด็น 
   ความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสี่ยงจ านวน  2 ประเด็น 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจ านวน  1 ประเด็น 
 และจากการด าเนินการ ณ รอบ 12 เดือน  พบว่า  
  1. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 2 ประเด็น  
  2. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จ านวน 4 ประเด็น 
รายละเอียด  ดังนี้ 

ประเด็น 
กาประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความ
เสี่ยง เร่ิมต้น-12 เดือน 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อช่วยเหลือ อ านวย

ความสะดวกให้แก่ผูร้ับบริการ หรอืบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด 

5 (ต่ า) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

1 (ต่ า) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

 การรับของขวัญ สินน้ าใจของคณะ/หน่วยงาน  
ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคณะ/หน่วยงาน 

4 (ต่ า) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

4 (ต่ า) 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ กรณี การใช้ 
และการยืมทรัพยส์ินของทางราชการไมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 
 
 
 

ผลการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
กองแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ประเด็น 
กาประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความ
เสี่ยง เร่ิมต้น-12 เดือน 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)  

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้
งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
งบลงทุนเกนิ 500 ล้านบาท) 

- - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง  
 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามขั้นตอน/

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
3 (ต่ า) 

(โอกาส 1, 
ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 การใช้งบประมาณในการจดัโครงการ/กิจกรรม 
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

4 (ต่ า) 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 

ลดลง 

5. การบริหารงานบุคคล  
 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการเพื่อเลื่อน

เงินเดือน/เพิม่ค่าจ้างท่ีไม่เป็นธรรม 
4 (ต่ า)  

(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 2) 

4 (ต่ า) 
2(โอกาส 3,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 

 
 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต กองแผนงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ซึ่งประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ในการขับเคลื่อนการป้องกันทุจริต  จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 
4 มาตรการ  ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึก เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมต่อต้านการทุจริต 
  เป้าประสงค์ 1.1 บุคลากรกองแผนงานมีจิตส านึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมในการ 
        ต่อต้านและป้องกันการทุจริต 
  มาตรการ 
  มาตรการที่ 1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยการปลูกฝังจิตส านึก ทัศนคติและค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรมที่ดีในการต่อต้านและป้องกันทุจริต และก ากับดูแลการประพฤติของบุคลากรให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรม 
 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 
  เป้าประสงค์ 2.1 มีเครื่องมือที่สามารถใช้ลดโอกาสการทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกัน 
           การทุจริต 
  มาตรการ 
  มาตรการที่ 1 เสริมสร้างพัฒนาเครื่องมือเพ่ือป้องกันการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  มาตรการที่ 2 การพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานเพ่ือให้สาธารณชนทราบ
และตรวจสอบการท างานของกองแผนงาน 
 
 ทั้งนี้  จากการด าเนินงานขับเคลื่อนการป้องกันทุจริตตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ  รอบ 12 เดือน 
ของกองแผนงาน รอบ 12 เดือน พบว่า   

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
กองแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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  1. ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานก าหนดโครงการ/
กิจกรรม ทั้งสิ้น จ านวน 32 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 32 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็น ร้อยละ 100  
ทั้งนี้  ในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ของกองแผนงานด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณทั้ง 32 โครงการ/กิจกรรม 
  2. ผลการงานตามตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานมีตัวชี้วัด ทั้งสิ้น จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
บรรลุเป้าหมาย ทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 88.89 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 11.11  ทั้งนี้  
ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ ตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 1.1.1 ระดับความส าเร็จของการรับรู้แนวทางการ
ป้องกันการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรกองแผนงาน (เป้าหมาย ระดับ 5) ด าเนินการได้ ระดับ 4 ขาด
การด าเนินการในการน าผลการประเมินการรับรู้จรรยาบรรณ/จริยธรรมไปใช้ปรับปรุงการด าเนินการเพ่ือเสริมสร้าง/
ส่งเสริมคุณธรรม/จริยธรรมในปีต่อไป 

ยุทธศาสตร ์ การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
จ านวน 

โครงการ/
กิจกรรม 

แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ จ านวนตัวชี้วัด บรรลุ ไม่บรรล ุ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึก เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมต่อต้านการทุจริต 

   

มาตรการที่ 1 9 9 - 2 1 1 
รวม 9 9 - 2 1 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต    
มาตรการที่ 1 18 18 - 6 6 - 
มาตรการที่ 2 5 5 - 1 1 - 
รวม 23 23 - 7 7 - 

รวมทั้งสิ้น 32 32 - 9 8 1 
 

 ปัญหา/อุปสรรค 
  1. การด าเนินการวัดการรับรู้/ การตระหนักรู้ เกี่ยวกับจรรยาบรรณ จริยธรรม การป้องกันการทุจริตของ
บุคลากร ยังไม่เกณฑ์ในการประเมินที่ชัดเจนเชิงประจักษ์  และต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการสร้างความการรับรู้/ 
การตระหนักรู้ให้บุคลากร อย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถ  
 ข้อเสนอแนะ 
  1. การด าเนินการปลูกและปลุกจิตส านึก เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมต่อต้านการทุจริตของบุคลากร
ควรท าอย่างต่อเนื่อง 
  2. ควรเพ่ิม โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนที่จัดโดยกองแผนงานเอง และผลักดันให้บุคลากรทุกคน  
มีส่วนร่วม 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (SWOT Analysis) 

 
   จุดแข็ง (S-Stenghtes) 
 

S1 บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญและประสบการณ์ 
S2 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีความทุ่มเทและเสียสละ ท างานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
S3 มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารจัดการ 

ของมหาวิทยาลัย  
S4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ERP) เพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย   

 
   จุดอ่อน (W-Weakness) 
 

W1 มีการบรูณาการการท างานน้อย ท าให้การท างานขาดการเชื่อมโยงและต่อยอด 
W2 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน 
W3 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการเขียนผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W4 ภาระงานประจ าค่อนข้างมาก จึงไม่เกิดการพัฒนางานในเชิงรุกท่ีจะเสริมสร้าง ศักยภาพ 

การท างาน 
W5 มีงานนโยบายและงานเชิงรุก งานเร่งด่วน ท าให้งานมีประสิทธิภาพลดลง งานประจ าไม่เป็นไปตาม 

แผน ส่งผลต่อคุณภาพของงาน 
W6 ขาดการใช้ข้อมูลร่วมกันภายในหน่วยงาน 
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   โอกาส (O-Opportunities) 
 

O1 มีเครือข่ายในการประสานงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
O2 กองแผนงานได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติงานจาก ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

ภายนอก 
O3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ิมความรู้ และพัฒนาทักษะความสามารถ 

ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
O4 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (AI) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งข้ึน 
O5 การปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษา/นโยบายการบริหารงาน ของผู้บริหารท าให้ทราบทิศทาง 

แนวทางการท างาน/การปรับปรุงการท างานในอนาคต สามารถเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการ 
เปลี่ยนแปลง   

O6 มีนโยบายมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ท าให้การท างานตามภารกิจด าเนินเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
O7 นโยบายการบริหารประเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
O8 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและให้โอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน  
O9 ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
O10 มีแนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบทางไซเบอร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการถูกโจมตีทางข้อมูล

พัฒนาระบบสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้มหาวิทยาลัยเป็นดิจิตอลตามนโยบายรัฐบาล 
O11 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการเปิดโอกาสให้มีเครื่องมือใหม่ๆ ในการวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
O12 มีการน านโยบายภาครัฐมาสนับสนุนการพัฒนาอุดมศึกษาและนวัตกรรม 

 
ภัยคุกคาม (T-Threats) 

 

T1 หน่วยงานภายนอกมีการขอข้อมูลด่วน และระยะเวลาในการปฏิบัติมีจ ากัด 
T2 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบภายในคณะหน่วยงานท าให้ขาดความต่อเนื่องในการประสานงาน 
T3 ประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
T4 การได้รับข้อมูลจากส่วนงานไม่สมบูรณ์และล่าช้า เป็น อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
T5 ไม่ค่อยมีหลักสูตรการฝึกอบรมเฉพาะด้านส าหรับบุคลากร เพ่ือพัฒนาตนเองที่จัดโดยหน่วยงาน  

ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
T6 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบของหน่วยงานภายนอกท าให้การประสานงานไม่ต่อเนื่อง 
T7 สภาพเศรษฐกิจและสังคม การเมือง ที่มีผลกระทบต่อการด ารงชีวิต 
T8 ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีรูปแบบที่ซ้ าซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ต้องวางแผนเพ่ิมพูน

ความรู้รับมือกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบมีโอกาสถูกโจมตีทางไซเบอร์ของผู้ไม่หวังดีเพ่ือจัดเก็บ
ท าลายข้อมูลที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 

T9 งบประมาณท่ีใช้ในการฝึกอบรมของบุคลากร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเฉพาะต าแหน่งไม่เพียงพอ 
ต่อการอบรมในบางหลักสูตร 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) กองแผนงาน 

 
▪ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

  SC การก าหนดนโยบายและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ภายใต้ภารกิจของ  
                 กองแผนงานให้เป็นการด าเนินงานเชิงรุก  

 
▪ ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 

  ST1 การปรับเปลี่ยนการกระบวนการท างาน การปรับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงาน 
  ST2 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) 
 

▪ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
 SA1 แหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 SA2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนการด าเนินงาน 

 
▪ โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SOp) 

  SOp การวางแผนการด าเนินงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
      ก่อนหน่วยงานอ่ืนๆ  
 
     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

 SO1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ 
        ของมหาวิทยาลัย 
 SO2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
 SO3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 SO4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   

 
 
 

ปรัชญา 
   
 ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ 
 

วิสัยทัศน์ กองแผนงาน  
   
 เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารยุทธศาสตร์ ทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ  
เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย  
   
 ค าอธิบาย 

1. การบริหารยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและ
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 

  2. ทรัพยากร หมายถึง งบประมาณ อัตราก าลัง ข้อมูลสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศ 
  3. การพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ระบบคุณภาพที่มหาวิทยาลัยน ามาใช้เพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
 
 เป้าหมายความเป็นเลิศ ปี 2569 (ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์) 
  - กลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน EdPex หมวด 2 ระดับสถาบัน ได้คะแนน 45 
  - กลุ่มงานงบประมาณ  การบริหารงบประมาณที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีสัดส่วนร้อยละ

ของงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เทียบกับเงินแผ่นดิน ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 

  - กลุ่มงานความเป็นเลิศ  มีผลการประเมินภายใน EdPEx ระดับสถาบัน มีระดับคะแนนไม่น้อย
กว่า 200 (จากคะแนนเต็ม) 

 

พันธกิจ 
   
  จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค่านิยมองค์กร  PERFECT 
   

P  =  proactive      ท างานเชิงรุก 
E  =  expertise      ความเชี่ยวชาญ 
R  =   ready to solve problems  พร้อมแก้ปัญหาและท างานอย่างมีคุณภาพ 

and work with quality   
F  =  focus on achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
E  =  Excellent      ความเป็นเลิศ  
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C  =  coach       การแนะน า   
T  =  thinking (love thinking) ชอบคิด  

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
   

SO1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ 
       ของมหาวิทยาลัย 
SO2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
SO3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
SO4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด SO 
  

ตัวช้ีวัด SO1 
  1. คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย  
  2. การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจที่มี 
                 ประสิทธิภาพ แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
ตัวช้ีวัด SO2 

1. ร้อยละของโครงการที่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน ต่อโครงการทั้งหมดที่ยื่นขอ 
   งบประมาณ (ร้อยละ 100)  

  2. ระบบและกลไกการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้แบบ Realtime 
 
ตัวช้ีวัด SO3 

1. ระดับพัฒนาการ EdPEx ระดับสถาบัน 
2. ค่าเฉลี่ยผลประเมินระดับคณะที่เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 
3. ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
4. จ านวนฐานข้อมูล ERP ของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยง ปรับปรุง แล้วเสร็จและสามารถใช้งานได้ 

 
ตัวช้ีวัด SO4 
      1. ผลประเมินค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรกองแผนงาน (ล าดับ 1 ใน 3) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพนัธกจิของมหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบ

รายงาน 
2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5   

เป้าประสงค์ 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกระบวนการวางแผน  
ตัวชี้วัด SO             
1.1.1 คะแนนเฉลีย่ผลประเมินการบรรลเุป้าหมาย 
ตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย  

4.2714 4.1606 3.8029 4.2 
 

3.2 3.4 3.6 3.8 4.0 4.2 สิริมา ศรีสภุาพ สิริมา ศรีสภุาพ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
1.1.1.1 ร้อยละความส าเรจ็ของตัวช้ีวัดตาม 
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  

71.23 74.63 67.19 80 55 60 65 70 75 80 สิริมา ศรีสภุาพ สิริมา ศรีสภุาพ 

1.1.1.2 ผลประเมินการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายในคณะ/หน่วยงาน ในระดับด ี

38.22 33.60 35.29 95 0 91 - 93 - 95 วาสนา อุทัยแสง 
ณัฐพงษ ์บุตรอินทร ์

วาสนา อุทัยแสง 
ณัฐพงษ ์ 
บุตรอินทร ์

1.1.1.3 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

81.03 87.79 91.62 ≥85 60 65 70 75 80 ≥85 ธรรมรัตน์  
เณรสุวรรณ 
สิริมา ศรีสภุาพ 

ธรรมรัตน์   
เณรสุวรรณ 
สิริมา ศรีสภุาพ 

เป้าประสงค์ 1.2 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนนุการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
ตัวชี้วัด SO             
1.2.1 การบริหารจดัการข้อมลูสารสนเทศเพื่อ 
สนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจที่ม ี
ประสิทธิภาพ แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

-  -  - 2 เรื่อง 0 - - 1 - 2 เรื่อง พิมพ์พร พรรณศรี  
นันทรัตน์  
จ าปาแดง 

พิมพ์พร รรณศรี  
นันทรัตน ์ 
จ าปาแดง 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
1.2.1.1 จ านวนข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ 
บริหารจดัการและการตดัสินใจแลว้เสร็จภายใน 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

-  -  - 2 เรื่อง 0 - - 1 - 2 เรื่อง พิมพ์พร พรรณศรี  
นันทรัตน์  
จ าปาแดง 

พิมพ์พร  
พรรณศรี  
นันทรัตน ์ 
จ าปาแดง 
 

 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 

2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
เป้าประสงค์ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ (Smart Finance) 
ตัวชี้วัด SO             
2.1.1 ร้อยละของโครงการที่มีการวิเคราะหค์วาม 
คุ้มค่าทางการเงินต่อโครงการทั้งหมดที่ยื่นขอ 
งบประมาณ (ร้อยละ 100)  

- - - ร้อยละ 
 100 

50 60 70 80 90 100 ไกรษร  อุทัยแสง ไกรษร  อุทัยแสง 

2.1.2 ระบบและกลไกการเสริมสรา้งความมั่นคง 
ทางการเงินมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้แบบ 
Realtime  

- - - ระดับ 5 0 1 2 3 4 ระดับ 5 ไกรษร  อุทัยแสง ไกรษร  อุทัยแสง 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
2.1.1.1 ร้อยละของรายรับจริง งบประมาณเงินรายได้ 
เทียบกับแผน 

  ร้อยละ
109.23 

ร้อยละ 
85 

60 65 70 75 80 85 กัญญามน 
แก้วมงคล 

กัญญามน  
แก้วมงคล 

2.1.1.2 ร้อยละประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
โครงการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

  ร้อยละ 
 85 

ร้อยละ 
 85 

60 65 70 75 80 85 นัฐพงษ์ ศรีเตชะ นัฐพงษ์ ศรีเตชะ 

2.1.1.3. ร้อยละประสิทธิภาพในการก่อหนี้ผูกพันตาม 
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง (เน้นเงินแผน่ดิน เงินสะสม) 

  ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
 85 

0 65 70 75 80 85 รัตติยา สัจจภิรมย ์ รัตติยา สัจจภิรมย ์

2.1.1.4. ร้อยละของเงินส ารองรักษาฐานะทางการเงิน 
ต่อหนี้สินรวม  

  52.92 ร้อยละ 
 50 

25 30 35 40 45  50 ไกรษร  อุทัยแสง ไกรษร  อุทัยแสง 

2.1.1.5 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผน 
บริหารอัตราก าลัง 

  - ระดับ 5 0 1 2 3 4 5 ณัฐวุฒิ  สุทธิพันธ์ ณัฐวุฒิ  สุทธิพันธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ทีก่ าหนดไว้ 
ตัวชี้วัด SO             
3.1.1 คะแนนผลประเมิน EdPEx ระดับสถาบัน - - 218 >185 0 - - - - >185 

 
กัมปนาท อาชา กัมปนาท อาชา 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 

2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5   
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
3.1.1.1 คะแนนผลประเมิน EdPEx ของคณะ/
มหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ 
30 

0 - - - - ร้อยละ 
30 

สมสมัย บุญทศ สมสมัย บุญทศ 

3.1.1.2 ร้อยละของหลักสตูรที่มผีลประเมินตนเอง 
ตามเกณฑ์ AUN-QA ในคุณภาพระดับ 3 ข้ึนไป 

- - 74.51 ร้อยละ 
75 

50 55 60 65 70 75 วรินธร จีระฉตัร วรินธร จีระฉตัร 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
ตัวชี้วัด SO             
3.2.1 จ านวนฐานข้อมูล ERP ของมหาวิทยาลยัที ่
เชื่อมโยง ปรับปรุง แล้วเสร็จและสามารถใช้งานได ้

- - 13 13 
 

8 9 10 11 12 13 
 

งานพัฒนาระบบ งานพัฒนาระบบ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
3.2.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการเช่ือมโยง พัฒนา 
ปรับปรุงฐานข้อมูล ERP ของมหาวิทยาลัย 

- - - ร้อยละ 
100 

50 60 70 80 90 100 งานพัฒนาระบบ งานพัฒนาระบบ 

3.1.1.2 ร้อยละระบบฐานข้อมูลออกรายงาน 
วิเคราะห์ข้อมูลได้ตามความต้องการของมหาวิทยาลยั 

- - - ร้อยละ 
100 

50 60 70 80 90 100 งานพัฒนาระบบ งานพัฒนาระบบ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด SO             
4.1.1 ผลประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการกอง
แผนงาน (1 ใน 3 ) 

   ล าดับที่ 2 
 

7 6 5 4 3 ล าดับที ่2 
 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช อัจฉราวดี   
ก ามุขโช 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
4.1.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการบริหารหน่วยงาน - - - 5 0 1 2 3 4 5 คมรัตน ์

หลูปรีชาเศรษฐ 
คมรัตน์  
หลูปรีชาเศรษฐ 

4.1.1.2 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพ 
การให้บริการของกองแผนงาน 

- - 5 5 0 1 2 3 4 5 คมรัตน์  
หลูปรีชาเศรษฐ 

คมรัตน์  
หลูปรีชาเศรษฐ 

4.1.1.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานด้านการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กองแผนงาน  

- - - 5 0 1 2 3 4 5 วาสนา  อุทัยแสง 
ณัฐพงษ ์บุตรอินทร ์

วาสนา  อุทัยแสง 
ณัฐพงษ ์บุตรอินทร ์
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 

2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5   
4.2.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการบริหารงบประมาณ - - - 5 0 1 2 3 4 5 แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี แจ่มจันทร์  

จันทร์ศร ี
4.2.1.2 ร้อยละเอกสารการเบิกจ่ายที่มีความถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนเสนออนุมัติ เมื่อเทียบกับจ านวนเอกสาร
การเบิกจ่ายทั้งสิ้น 

- - - ร้อยละ 
90 

40 50 60 70 80 90 แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี แจ่มจันทร ์
จันทร์ศร ี

4.3.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- - 5 5 0 1 2 3 4 5 คมรัตน์  
หลูปรีชาเศรษฐ 

คมรัตน์  
หลูปรีชาเศรษฐ 

4.3.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน 

- - 87.50 ร้อยละ 
90 

40 50 60 70 80 90 คมรัตน์   
หลูปรีชาเศรษฐ 

คมรัตน์   
หลูปรีชาเศรษฐ 

4.4.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา ปรับปรุง 
บ ารุงรักษาเว็บไซต์กองแผนงานตามเกณฑ์ส านัก
คอมพิวเตอร์ (สขมช) 

- - - ร้อยละ 
100 

50 60 70 80 90 ร้อยละ 
100 

งานพัฒนาระบบ งานพัฒนาระบบ 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  กองแผนงาน   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนพนัธกจิของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกระบวนการวางแผน 
1. แผนพัฒนากระบวนการจัดท าแผน        
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เกี่ยวกับการใช้เครื่องมือ (Tools)  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเกี่ยวกับ
การใช้เครื่องมือ (Tools) ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาทักษะการ
ใช้ AI ส าหรับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

- 50,000 - มกราคม -
พฤษภาคม 2568  

กองแผนงาน   

2. โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การ 
ปฏิบัติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1) ผู้บริหาร ประธานหลักสูตร 
บุคลากร นสิิต มีความรู้ความเข้าใจ
ในนโยบายและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั   
2) คณะ/หน่วยงาน สามารถน า
นโยบายไปสู่การปฏิบตัิได ้

- 75,900 
 
 
 
 
 

- ธันวาคม 2567 สิริมา  ศรีสภุาพ 
 
 
 
 
 

 

3. โครงการสัมมนาทบทวนแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลยั 
 

มหาวิทยาลยัมีแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 
มหาวิทยาลยัมีทิศทางการพัฒนาที่
ชัดเจน 

- 500,000 
 
 
 

 

- เมษายน 2568 วาสนา อุทัยแสง 
สิริมา  ศรีสภุาพ 

 

2. แผนพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
มหาวิทยาลยัมหาสารคามประจ าปี
งบประมาณ 2568  

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานบรหิาร
ความเสีย่งมีแผนบริหารความเสี่ยงที่
มีประสิทธิภาพ  สามารถบรหิาร
จัดการความเสีย่งลดลง 

- 62,000 
 

- สิงหาคม 2568 วาสนา  อุทัยแสง 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

3.แผนขับเคลื่อนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA)  
1. ประชุมคณะกรรมการส่งเสรมิ 
คุณธรรมและความโปร่งใส 

คณะกรรมการส่งเสรมิคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ทราบหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ITA ปี 2568 และน าไป
ด าเนินการตามหลักเกณฑ/์แผนงาน 
ที่ก าหนด 

- 3,500 - มกราคม 2568 ธรรมรัตน์  เณรสุวรรณ 
สิริมา  ศรีสภุาพ 

 

2. ประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) คณะ/ หน่วยงาน 

คณะ/หน่วยงาน ทราบหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA และน าไป
ด าเนินการตามหลักเกณฑ/์แผนงาน 
ที่ก าหนด 

- 7,500 - มกราคม 2568 ธรรมรัตน์  เณรสุวรรณ 
สิริมา  ศรีสภุาพ 

 

3. ประชุมก ากับตดิตามการด าเนินงาน การด าเนินการตามเกณฑ์ มีความถูก
ต้อง และเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

- 7,500 - มกราคม - เมษายน 
2568 

ธรรมรัตน์  เณรสุวรรณ 
สิริมา  ศรีสภุาพ 

 

เป้าประสงค์ 1.2  บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
1.แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจ   
1.พัฒนาทักษะ รูปแบบการจัดท ารายงาน
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ  

การพัฒนารายงานข้อมลูสารสนเทศ  
- ความพึงพอใจ  
- FTE  
- ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568  
 

พิมพ์พร พรรณศรี  
นันทรัตน ์จ าปาแดง 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 

จัดโครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ    
เป้าประสงค์ 2.1  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ (Smart Finance)  
1. แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ        
1. ทบทวนและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของ
เกณฑ์การประมาณการรายรับใหส้มดลุกับ
รายรับจริง 

หลักเกณฑ์การประมาณการ
รายรับงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ธันวาคม 2567 – 
มีนาคม 2568 

อิศราภรณ์   ศรีเวยีงธนาธิป 
 

 

2. ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรและ
นโยบายการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าใหส้อดคล้องกับนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เช่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ทักษะนิสติ ฯลฯ 
รวมทั้งการประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การ
จัดท าและนโยบายการบรหิารงบประมาณ 

- นโยบาย จุดเน้น หลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติในการจดัท าค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ  
- ประกาศมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
เรื่อง มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ 

- 15,000 - มีนาคม 2568 – 
เมษายน 2568 

ไกรษร  อุทัยแสง 
อิศราภรณ์  ศรเีวียงธนาธิป 
 
 

 

3. ปรับปรุงวิธีการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณให้สะท้อนผลการด าเนินงาน
ในมิติต่างๆ รวมทั้งค่าเป้าหมายหน่วยงาน
และผลสัมฤทธ์ิที่คาดว่าจะได้รับจากการ
จัดสรรงบประมาณ 
 

ระบบงบประมาณ ในส่วนท่ีมีการ
พัฒนาปรับปรุงเพิ่มเติม 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เมษายน 2568 อิศราภรณ์  ศรเีวียงธนาธิป 
สารดา  พันธุ์เสนา 
รัตติยา  สัจจภริมย ์
ญาณทสัน์ อันทะราศร ี

 

4. ปรับปรุงระบบบันทึกค าขอตั้ง
งบประมาณให้สามารถเพิม่เตมิ
รายละเอียดโครงการรวมถึงการตดิตาม
ประเมินผลผ่านระบบงบประมาณ 

ระบบงบประมาณ ในส่วนของการ
ประเมินผลโครงการ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เมษายน 2568 ไกรษร  อุทัยแสง 
นัฐพงษ์  ศรีเตชะ 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ    
5. มีกระบวนการควบคุมงบประมาณและ
การรายงานผลการด าเนินงานหรือ
ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อไม่ให้กระทบกับเป้าหมาย
และภารกิจของหน่วยงาน 

การตรวจสอบรายรับจริงและการ
อนุมัติวงเงินงบประมาณตาม
รายรับจริง 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - มกราคม 2568 
- พฤษภาคม 
2568 
- ตุลาคม 2568 

กัญญมน  แก้วมงคล  

6. การรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ/เงินส ารองจ่ายในกรณีฉุกเฉิน 
ตลอดจนงบนโยบายที่ได้รับการจดัสรร
จากมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ/เงินส ารองจ่ายเพื่อ
กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นและงบ
นโยบาย 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - ตุลาคม 2568 ไกรษร  อุทัยแสง 
นัฐพงษ์  ศรีเตชะ 

 

7. การด าเนินการตามนโยบายการส ารอง
รักษาฐานะทางการเงินและเงินสะสม 
ประกอบการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

การเบิกจ่ายเงินส ารองรักษาฐานะ
ทางการเงิน ตามประกาศ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เรื่อง       
การส ารองฐานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ. 
2561 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - มกราคม 2568 
- พฤษภาคม 
2568 
- ตุลาคม 2568 

ไกรษร  อุทัยแสง  
 
 
  

8. จัดให้มีระบบรายงานข้อมลูที่เช่ือมโยง
ข้อมูลหรือระบบท่ีเกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้ แบบ Real time 

ระบบรายงานผู้บริหาร 
(Dashboard) 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - ตุลาคม 2568 ณัฐวุฒิ  สุทธิพันธ์ 
นัฐพงษ์  ศรีเตชะ 

 

2. แผนพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
1. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในตาม นโยบาย
แนวทางมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

รายงานผลการด าเนินงานบรหิาร
ความเสีย่งและควบคุมภายในตาม 
นโยบายแนวทางมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568  

แจ่มจันทร์  จันทร์ศรี   
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสูค่วามเป็นเลิศ  
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 

จัดโครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 3.1  ส่งเสริมและสนับสนนุให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสูค่วามเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้   
1. แผนพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ        
1. โครงการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความ 
เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 4 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
 

1.1 การส่งเสริมบคุลากรเข้าร่วม 
อบรมกรอบการด าเนินงานสู่ความเป็น
เลิศ (Excellence Framework) โดย
องค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

1.2 การอบรมหลักสตูรเกณฑ์  
EdPEx และบทบาทของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
1.3 การอบรมหลักสตูรเทคนิคการ 

น าองค์กรสู่ EdPEx 300 
     1.4 การอบรมหลักสูตรผูต้รวจ
ประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ ์
EdPEx มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี
การศึกษา 2567 

1. คณะมคีะแนนพัฒนาการ EdPEx  
เพิ่มมากข้ึน 
2. มหาวิทยาลยัมีคะแนนพัฒนาการ 
 EdPEx เพิ่มมากข้ึน 
- ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจ
เนื้อหาเกณฑ์ ส าหรับผู้บริหารในการ
พัฒนาและบริหารจดัการองค์กรสูค่วาม
เป็นเลิศต่อไป 
 
- บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความ
เข้าใจเกณฑ์ EdPEx และบทบาท 
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ในการสนับสนุนการด าเนินงานของ
หน่วยงานเพื่อการด าเนินงานท่ีเปน็เลิศ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เข้าใจหลักการและแนวทางการการน า
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ ระดับ 300 
คะแนน 
- มีประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ 
EdPEx มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

630,000 
 

 
 

178,240 
 
 
 
 

101,260 
 
 
 
 

113,480 
 
 
 

177,920 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568  
 
 
ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568  
 
 
 
7-8 กุมภาพันธ์ 
2568 
 
 
 
4-5 เมษายน 2568 
 
 
 
7 กรกฎาคม และ 
20-22 สิงหาคม 
2568  

กัมปนาท  อาชา 
สมสมัย  บุญทศ 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

2. ประชุมผู้บริหาร (SL) เพื่อพิจารณา 
Feedback Report ผลการประเมิน 
EdPEx ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2566 
และทบทวนโครงร่างองค์กร (OP) 

2. โครงร่างองค์กรมหาวิทยาลัยเปน็
ปัจจุบัน พร้อมรับการประเมิน EdPEx ปี
การศึกษา 2567 

- 1,000 - มกราคม -
พฤษภาคม  2568  

กัมปนาท  อาชา  

3. ประชุมกลุ่มย่อยพิจารณา Feedback 
Report และแนวทางการขับเคลื่อนเพื่อ
ยกระดับและพัฒนาคณุภาพ 

3. รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx ปีการศึกษา 2567 

- 30,000 - มกราคม - กันยายน 
2568 

กัมปนาท  อาชา  

4. ประสานงานขับเคลื่อนแนวทางและ
พัฒนาแบบประเมินการรบัฟังเสียงนิสิต
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีเกี่ยวกับสิ่งที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนิสติและโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ข้อมูลเสียง
ของลูกค้า เพื่อน าไปวางแผนพัฒนา
ปรับปรุง 

- 5,000 - มกราคม - 
กุมภาพันธ์ 2568  
 

กัมปนาท  อาชา  

5. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
EdPEx ระดบัคณะและสถาบัน รอบ 6/ 9/ 
12 เดือน ต่อคณะกรรมการบรหิาร และสภา
มหาวิทยาลยั 

5. รายงานความกา้วหน้าการด าเนินงาน 
EdPEx ระดบัคณะและสถาบัน ปีการศึกษา 
2567 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กรกฎาคม 2567 -
มิถุนายน 2568 

สมสมัย  บุญทศ  

6. ประเมิน EdPEx ระดับคณะ  
ปีการศึกษา 2567 

6. คณะได้รับทราบระดับพัฒนาการของ
คณะ และทราบจดุแข็งและจุดที่ควร
พัฒนา เพื่อน าไปวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงต่อไป 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- สิงหาคม – กันยายน 
2568 

สมสมัย  บุญทศ  

7. จัดท า SAR EdPEx ระดับสถาบัน ปี
การศึกษา 2567 

7. รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx ระดับสถาบัน  
ปีการศึกษา 2567 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มกราคม – กันยายน 
2568 
 

กัมปนาท อาชา 
สมสมัย  บุญทศ 

 

8. ประเมิน EdPEx ระดับสถาบัน  
ปีการศึกษา 2567 

8. สถาบันไดร้ับทราบระดับพัฒนาการ
ของคณะ และทราบจุดแข็งและจดุที่ควร
พัฒนา เพื่อน าไปวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงต่อไป  

- 80,000 - ตุลาคม 2568 กัมปนาท อาชา 
สมสมัย  บุญทศ 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

2. แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร         
1. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพ
หลักสตูร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1.1) หลักสูตร AUN-QA 
Implementation and Gap Analysis 
version 4.0 In-House training ของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
รุ่นที่ 1 
1.2) หลักสูตรการออกแบบหลักสตูร
ตามแนวทาง OBE (Outcome-Based 
Education) In-House training ของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม รุ่นที่ 1 
1.3) หลักสูตรการพัฒนาผู้ประเมนิฯ 
ระดับหลักสตูร ตามเกณฑ์ AUN-QA 
version 4.0 In-House training  
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม รุ่นที่ 1 

มีผู้ประเมินฯ ระดับหลักสูตร  
ตามเกณฑ์ AUN-QA version 4.0 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

- 180,000 -  
 
19-20 มิถุนายน 
2568 
 
 
 
 
21-22 กรกฎาคม 
2568 
 
 
 
20-22 สิงหาคม 
2568 

วรินธร  จีระฉตัร   

2.การพัฒนาระบบรายงานประเมนิ
คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
(https://qa.msu.ac.th/) 

ทุกหลักสูตรรายงานประเมินหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUN-QA 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ก ากับติดตาม  
มีนาคม 2568 
มิถุนายน 2568 
กันยายน 2568  

วรินธร  จีระฉตัร   

3. การพัฒนาระบบรายงานภาระ 
งานสอน (FTE) ส าหรับหลักสูตร 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรรายงาน
ภาระงานสอน ส าหรับหลักสูตร 
เพื่อประกอบการประเมินหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- อยู่ระหว่างการ
เมษายน -  
พฤษภาคม 2568 

วรินธร  จีระฉตัร   

4. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพ
หลักสตูร หัวข้อ “แนวทางการพัฒนา
คุณภาพหลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA” 

หลักสตูรสามารถน าข้อเสนอแนะหรือ
แนวทางการด าเนินงานเพื่อเตรียมพร้อม
รับการประเมินหลักสูตร 

- 27,900 - ครั้งท่ี 1  
31 มีนาคม 2568 
ครั้งท่ี 2  

วรินธร  จีระฉตัร   
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

ปีการศึกษา 2567 9 เมษายน 2568 
ครั้งท่ี 3 
23 เมษายน 2568 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสตูร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วิเคราะหค์้นหาประเด็นความเข้าใจของ
หลักสตูรในการประเมินตนเองตาม
เกณฑ์ AUN-QA Version 4 และให้
ข้อเสนอแนะหลักสูตรในการด าเนนิการ
ประกันคณุภาพ ปีการศึกษา 2567 

- 48,000 - 24 ธันวาคม 2567 วรินธร  จีระฉตัร   

6. จัดประชุมผู้รับผิดชอบข้อมูล
ส่วนกลาง การประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร  

ข้อมูลการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพหลักสตูร ตามเกณฑ์  
AUN-QA ปีการศึกษา 2567 

- 1,700 - ครั้งท่ี 1 วันท่ี  
5 กันยายน 2567 
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 
1 ตุลาคม 2567 

วรินธร  จีระฉตัร   

7. จัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษา 
ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (3 ครั้ง) 

ทราบข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ค าปรึกษาการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ปีการศึกษา 2567 

- 6,590 - ครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี 
15 สิงหาคม 2567 
ครั้งท่ี 4/2567 วันท่ี  
7 พฤศจิกายน 2567 
ครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 
23 มกราคม 2568 

วรินธร  จีระฉตัร  
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 3.2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ   
1. แผนพัฒนาเชื่อมโยงปรับปรุงฐานข้อมูล ERP ของมหาวิทยาลยั        
1.พัฒนาระบบประมาณการรายรบั 
 

ระบบท่ีสามารถประมาณการรายรับได้
อย่างแม่นย า 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน -
ธันวาคม 2567 

อัครรินทร์ บุปผา  

2.ปรับปรุงระบบบริหารงบประมาณใน 
ส่วนการบันทึกค าขอตั้งงบประมาณ
บันทึกขอเสนอโครงการ บันทึกแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณค าขอตั้งงบประมาณ 

ระบบบรหิารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถตดิตามการใช้
จ่ายได้อย่างละเอียด 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน -
ธันวาคม 2567 

อัครรินทร์ บุปผา  

3.ปรับปรุงระบบรายงานข้อมลูการ 
ตรวจสอบรายรับจริง 

ระบบท่ีสามารถตรวจสอบรายรับได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน -
ธันวาคม 2567 

อัครรินทร์ บุปผา  

4.ปรับปรุงระบบบริหารยุทธศาสตร์        ระบบยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน -
ธันวาคม 2567 

อัครินทร์ บุปผา  
อนุรักษ์  สุระขันต ิ

 

5.พัฒนารายงานการประเมินสมรรถนะ 
หลัก และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

รายงานการประเมินสมรรถนะที่สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรได ้

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน -
ธันวาคม 2567 

สุชาติ กัญญาประสิทธ์ิ 
 

 

6.พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมลูการ 
พัฒนาตนเองและการพัฒนาบุคลากร
ตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงาน 

ระบบท่ีสามารถบริหารจัดการข้อมูลการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ธันวาคม 2567 - 
กุมภาพันธ์ 2568 

สุชาติ กัญญาประสิทธ์ิ 
 

 

7.พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
อัตราก าลัง 

ระบบท่ีสามารถบริหารจัดการ
อัตราก าลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กุมภาพันธ์ - 
เมษายน 2568 

สุชาติ กัญญาประสิทธ์ิ 
พิพัฒน์พงษ์ เพริดพราว 

 

8.ปรับปรุงระบบบุคลากรให้สามารถ
เรียกรายงานข้อมูลสถิติบุคลากร
ย้อนหลัง ณ วันท่ีได ้

ระบบท่ีสามารถเรียกรายงานข้อมลูสถิติ
บุคลากรย้อนหลังได้อย่างถูกต้อง 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤษภาคม 2568 สุชาติ กัญญาประสิทธ์ิ 
 

 

9.พัฒนาระบบ one stop service 
ส าหรับรายงานตัวและลาออกจาก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ระบบ one stop service ที่สามารถ
อ านวยความสะดวกในการรายงานตัว
และลาออกของบุคลากรได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- สิงหาคม - กันยายน 
2568 

สุชาติ กัญญาประสิทธ์ิ 
พิพัฒน์พงษ์ เพริดพราว 
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

10.พัฒนาระบบบริหารจัดการพัสดุ 
(ระบบสต๊อก ยืม-คืน ตรวจสอบ
ครุภณัฑ์ประจ าปี) 

ระบบบรหิารจดัการพสัดุ ข้อมูลการยืม
คืนพัสดุ ข้อมูลการตรวจสอบครุภณัฑ์ที่
สอดคล้องกับบริบทการท างานของ
ผู้ใช้งาน 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567 - 
มกราคม 2568 

อนุรักษ์ สุระขันต ี  

11.ปรับปรุงพัฒนาบริหารจัดการ
งานวิจัย งานบริการวิชาการและงาน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรม มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ระบบท่ีสามารถบริหารจัดการงานวิจัย
และบริการวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กุมภาพันธ ์- 
มีนาคม 2568  

อนุรักษ์ สุระขันต ี  

12.พัฒนาระบบ FTE ระบบท่ีค านวนภาระงานของแต่ละ
หลักสตูร 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน 2567 - 
เมษายน 2568 

ธนดล สิงขรอาสน ์  

13.ปรับปรุงระบบรายงานประเมนิ
คุณภาพภายใน 

ระบบท่ีสามารถรายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายในได้อย่างครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กุมภาพันธ ์- 
กันยายน 2568 

ธนดล สิงขรอาสน ์  

14.ปรับปรุงระบบบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

ระบบท่ีสามารถบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน 2567 - 
มกราคม 2568 

อนุรักษ์ สุระขันต ี
พิพัฒน์พงษ์ เพริดพราว 

 

15.ปรับปรุงระบบความพึงพอใจผูใ้ช้
บัณฑิต 

ระบบการประเมินความพึงพอใจผูใ้ช้
บัณฑิตได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ธันวาคม 2567 - 
เมษายน 2568 

ธนดล สิงขรอาสน ์  

16.พัฒนาระบบประเมินบุคลากร ระบบประเมินบคุลากรที่สะดวกและ
รวดเร็ว 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พฤศจิกายน 2567 - 
มกราคม 2568 

พิพัฒน์พงษ์ เพริดพราว  
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แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ
 2568  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 

จัดโครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

เป้าประสงค์ 4.1  การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลและการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ    
1. แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกองแผนงาน        
1.ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  - ไม่ใช้

งบประมาณ 
- กรกฏาคม-กันยายน 

2568  
คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

2.รายงานการควบคมุภายใน  รายงานการควบคมุภายใน - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี  

3.รายงานผลการด าเนินงามนตามข้อเสนอแนะ 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงามน
ตามข้อเสนอแนะการควบคมุ
ภายใน 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี  

4.ก ากับติดตามผลการด าเนินงานค ารับรอง 
การปฏิบัตริาชการ  

ผลการด าเนินงานค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการ  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช   

2. แผนพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานการเงินและพัสดุ  
1.แจ้งแนวปฏิบัติในการเบิกจา่ยงบประมาณ  บุคลากรทราบแนวปฏิบตัิใน

การเบิกจ่ายงบประมาณ  
- ไม่ใช้

งบประมาณ 
- ตุลาคม 2567-

กันยายน 2568 
แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี  

2.มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี  

3.รายงานการใช่จ่ายงบประมาณ  รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

แจ่มจันทร์ จันทร์ศร ี  

4. การบริหารจัดการพัสดุในหน่วยงาน         
4.1.ตรวจสอบพัสดุประจ าปี  รายงานผลการตรวจสอบพัสดุ

ประจ าปี  
- ไม่ใช้

งบประมาณ 
- ตุลาคม 2567-

กันยายน 2568 
อัจฉราวดี  ก ามุขโช   

4.2 ส ารวจความต้องการการใช้วัสดุครุภณัฑ ์ แผนการใช้วัสด/ุครภุัณฑ ์ - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช   

4.3 จัดท าแผนความต้องการการใช้วัสดุ ครุภณัฑ ์ แผนการใช้วัสด/ุครภุัณฑ ์ - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช   
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ (บาท) ก าหนดการ 
จัดโครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

4.4 จัดหาพัสดุเพื่อใช้ในการด าเนนิงาน แผนการใช้วัสด/ุครภุัณฑ ์ - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช   

4.5 รายงานพัสดุคงเหลือในหน่วยงาน  รายงานพัสดคุงเหลือ  - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช   

4.6 รายงานผลการเบิกจ่าย รายงานพัสด/ุการเบิกจ่าย - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อัจฉราวดี  ก ามุขโช   

3. แผนพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลกองแผนงาน   
1.การจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรกองแผนงาน  แผนพัฒนาบุคลากรกอง

แผนงาน  
- ไม่ใช้

งบประมาณ 
- ตุลาคม 2567-

กันยายน 2568  
คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

2.การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร
กองแผนงาน  

รายงานผลแผนพัฒนา
บุคลากร  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568  

คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

3.ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาบุคลากรเข้ารับการ
อบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตนเอง  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568  

คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

4.ส่งเสรมิให้บุคลากรท าผลงานเพือ่ขอต าแหน่ง 
ที่สูงข้ึน 

บุคลากรมีต าแหน่งที่สูงข้ึน - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568  

คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

5.การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ  บุคลากรมีทักษะ
ภาษาต่างประเทศ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลมคม 2567-
กันยายน 2568  

คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

6.การพัฒนาทักษะเทคโนโลยสีารสนเทศ บุคลากรมีทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568  

คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

7.การพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งงาน  บุคลากรมีสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568  

คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ  

4. แผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (เว็บไซต์กองแผนงาน)   
1.พัฒนาปรับปรุงบ ารุงรักษาเว็บไซต์กองแผนงาน
ตามเกณฑส์ านักคอมพิวเตอร์ (สขมช)  
 

1.มีความปลอดภัยในด้าน
ข้อมูล 
2. เป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตุลาคม 2567-
กันยายน 2568 

อนุรักษ์ สุระขันต ิ  
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ผู้จัดท า 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 
 
 
ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร. อรวิชญ์ กุมพล รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพฒันาองค์กรดิจิทัล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจนี หอมชาลี  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์ ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 
 
 
ผู้จัดท า 

คณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนผลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 

จัดท ารูปเล่ม  
 
             นางอัจฉราวดี   ก ามุขโช                     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   
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