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บทนำ  
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น ภายใต้หลักการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศ 
ด้านต่างๆ และบริบทที่เกี ่ยวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา โดยได้นำรายละเอียดแผน พัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคามมาดำเนินงานในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) ดังนี้ 
 SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล โดยมีเป้าประสงค์ คือ 1) พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง  
2) ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมทำงาน 3) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 4)  พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนข้ันพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
 SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  โดยมีเป้าประสงค์ คือ 1) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
2) พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้และต่อยอดเชิงพาณิชย์  และ 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับงานวิจัย  
สู่สากล 
 SO3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าประสงค์ คือ 1) ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ 
BCG 2) ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3) สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ และ 4) พัฒนา
ระบบนิเวศเพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการท่ียั่งยืน 
 SO4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ  โดยมีเป้าประสงค์ คือ 1) สร้างสรรค์ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
เพ่ือยกระดับสังคมสู่สากล และ 2) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น 
 SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) โดยมีเป้าประสงค์ คือ 1)  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 2) บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหาร
รายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 3) การบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 
 SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) โดยมีเป้าประสงค์ คือ 1) การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล และ 2) การจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 

ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and Internationalizing Local Wisdom 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย 
 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
ชั้นนำ หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 
 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
 1. การจัดลำดับของ Times Higher Education World University Rankings    
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 2. การจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 3. การจัดลำดับของ The QS University Ranking 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 4. การจัดลำดับของ SCImago Institutions Rankings   
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
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พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศและสังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 
 พันธกิจ 1 จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศและสังคมโลก 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของหลักสูตรที่มีคุณภาพการดำเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA หรือองค์กรภายนอกระดับสากล 
   2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ B2 ตามมาตรฐาน CEFR  
   3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ/ ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  
   4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
   5. ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
    6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 พันธกิจ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ISI/ Scopus Q1 –Tier1 
   2. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ (Citation per Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/ Scopus 
   3. จำนวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
   4. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ/ จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ 
   5. จำนวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 
 พันธกิจ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
   2. จำนวนอุตสาหกรรม กลุ่ม ชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคมหรือสิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
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 พันธกิจ 4 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
  1. จำนวนรางวัลผลงานศิลปวฒันธรรมอีสานในระดับนานาชาติ 
  2. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่สามารถนำไปสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
  3. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่ได้รับการส่งเสริมและฟ้ืนฟู 
 

ค่านิยม (Value) 
 E –S A N 
 E=Excellence            การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 S=System                 การวางแผนการปฏิบัติงานทีเ่ป็นระบบ 
 A=Achievement        การปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 N=Nation                 นำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 

วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ำหนึ่งใจเดียวกัน        
 

สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
  MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                            เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
             S = Social Engagement and Sustainability การบริการวชิาการร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
              U = Universal Integration and Unity          การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 
SC1 การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะของตลาดแรงงานในระดบัโลก 
SC2 เพิ่มผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติและทรัพยส์ินทางปญัญาทีน่ำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
SC3 บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยัง่ยืน 
SC4 สร้างผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
SC5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เช่น ดา้นเทคโนโลยีและทักษะภาษาต่างประเทศ 
SC6 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพด้วยการจัดการสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ และการป้องกันการคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
SC7 เพิ่มรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ เช่น การพัฒนา Product/ Service/ Innovation การขยายกลุ่มลูกค้าและส่วนตลาด 

 
ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 
ST1 พฤติกรรมและความต้องการของ New Gen 
ST2 การเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ และอัตราการเกิดลดลง 
ST3 การแข่งขันด้านการศึกษาที่มีความรุนแรงของสถาบนัอุดมศึกษามากข้ึนทั้งในและต่างประเทศ 
ST4 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) 
ST5 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
SA1 มีที่ตั้งอยู่ใจกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอยู่ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวฒันธรรมที่โดดเด่น หลากหลาย และเป็นแหลง่เรียนรู้ด้านการศึกษา 
SA2 มีอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถความเชีย่วชาญที่หลากหลาย และมนีักวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
SA3 มีหน่วยวิจัย ศูนย์วิจยัเฉพาะทาง และศูนย์เชีย่วชาญเฉพาะทางด้านการวิจัย เช่น ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านหม่อนและไหม ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านความหลากหลาย 

ทางชวีภาพ ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางการศึกษาแอ่งตะกอน และศูนย์วิจยัศึกษาบรรพชีวินวทิยาประยุกต์ 
SA4 มีหน่วยงานที่ดำเนินงานโดดเดน่ด้านความหลากหลายทางชวีภาพและภูมปิัญญาท้องถิ่น และดา้นศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เช่น สถาบนัวิจัยวลยัรุกขเวช และสถาบนัวิจัยศลิปะ 

และวัฒนธรรมอีสาน 
SA5 มีการบริการวิชาการสู่ชุมชนที่เข้มแข็งในห่วงโซ่คุณค่า ผ้าไทยและผา้ย้อมสีธรรมชาติ การท่องเที่ยวและยกระดบัสนิค้าชุมชน การจัดการดินและน้ำเพื่อการเกษตร 
SA6 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันตา่ง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
SA7 มีหลักสูตรที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ที่สนใจเข้าศึกษาให้มีโอกาสเลือกได้มากข้ึน ทำให้มีจำนวนผู้เข้าศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SOp) 
SOp1 การสร้างหลักสูตรระยะสั้น/ ระบบคลังหน่วยกิต/ การจัดการเรยีนการสอนเชิงบูรณาการ ที่ตรงกับความต้องการของตลาด เช่น หลักสูตร Up Skill/ Re-skill/ New Skill  

ให้กับผู้เรียนทุกช่วงวัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรระยะสัน้หลากหลายภาษาสำหรับกลุ่มเปา้หมายทั้งคนไทยและต่างชาต ิ
SOp2 การต่อยอดเชิงพาณิชย์จากงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการภายใต้เป้าหมาย 3F โดยมุง่เน้นด้านเกษตร อาหาร สมุนไพร และเครื่องสำอาง การสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เช่น การท่องเที่ยวทางน้ำ เสน้ทางท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม 
SOp3 การเสริมสร้างความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยและบริการวิชาการทั้งในและตา่งประเทศ เช่น หน่วยบริหารจัดสรรทนุระดับพื้นที่ (บพท.) เครือข่ายการบริหารงานวิจยั 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมฯ ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (CLMV+1) เครือข่ายการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ร่วมกับจังหวัด 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสงัคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
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ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต 

ความผูกพันของบุคลากร 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อมหาวิทยาลัย 

เครือข่ายวิจยั SROI 

Strategic Map  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

หลักสตูรมคีุณภาพ/สอดคล้องความ
ต้องการของผู้เรียน และตลาดแรงงาน 
 

ได้รับการจัดอันดับ 
สากลดีขึ้น 

กฏหมาย/ระเบยีบ/ข้อบังคับ การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บุคลากร การบริหารจัดการพลังงานทางเลอืก 

มหาวิทยาลยัอัจฉริยะ องค์กรแห่งการเรยีนรู ้สิ่งแวดล้อม (UI Green) 

การบริหารความเป็นเลิศ 

ระบบบรหิารจดัการ 

ITA 

ผลงานวิจัย/นวัตกรรม
ต่อยอดเชิงพาณิชย ์

งานวิจัยตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

คุณภาพการบริหาร  
รพ. สุทธาเวช/ รพ. สัตว ์

การตีพิมพ์ ISI/Scopus Q1  

การบริหารจัดการ 
ตุ้นทุน/รายได้ 

 

บัณฑิตได้งานทำในและต่างประเทศ/ 
เป็นผู้ประกอบการ 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

ผลการวิจัยทีต่ีพิมพเ์ผยแพร ่
ในระดับนานาชาตมิีคณุภาพสูง (Q1) 

ความพึงพอใจของ
นักวิจัยต่างประเทศ 

ต่อมหาวิทยาลัย 

SDGs 

การสร้างคุณค่า/มูลค่า ทุนวจิัยภายนอก 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้อง
กับความต้องการ 
ของสากล 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากล
และตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

1.1.1 ร้อยละบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนากำลังคนในอนาคต  
1.1.2 จำนวนบัณฑิตทีไ่ด้งานทำในองค์กรชั้นนำภายในประเทศหรือต่างประเทศ  
1.1.3 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผูใ้ช้บัณฑิตในองค์กรชั้นนำต่อการทำงานของบัณฑิต 

 1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมทำงาน 

1.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผูใ้ช้บัณฑิตต่อการทำงานของบัณฑิต  
1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำ  
1.2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีเงนิเดือนสูงกว่าเกณฑ์ขั้นตำ่(ตามเกณฑ์ ป.ตร/ีโท/เอก)  
1.2.4 จำนวนผลงานระดับบัณฑติศึกษาที่สามารถตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ Scopus Q1, Q2  
1.2.5 จำนวนผลงานระดับบัณฑติศึกษาที่สามารถนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์/นำไปใช้ประโยชน ์

ภายในระยะเวลา 5 ปี ภายหลังจากสำเร็จการศึกษา  
 1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.3.1 ความพึงพอใจของผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  

1.3.2 ร้อยละของจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิตที่เรียนสำเร็จและได้รบัการประเมินผล  
 1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 

1.4.1 ผลการทดสอบ National Test (NT) สูงกว่าปทีี่ผา่นมา  
1.4.2 จำนวนนักเรียนทีส่อบผา่น สอวน. (โอลิมปิกวชิาการ)  
1.4.3 จำนวนนักเรียนทีส่อบเรียนต่อในมหาวิทยาลัยชั้นนำอันดบัที่ 1 -10 ของประเทศ 

ตามการจัดอันดบัของ THE ในระดับประเทศ  
1.4.4 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสุขในการเรียน  

SO2 ผลิตงานวิจัย 
และนวัตกรรม 
เพื่อความเป็นเลิศ 
ในระดับนานาชาต ิ

2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการยอมรับ 
ในระดับนานาชาติ 
 

2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพชั้นนำของโลก 
2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับโลก เช่น Nature, Science หรือ เทียบเท่า  
2.1.3 จำนวนผลงานวิจัยทีป่รากฎในฐานข้อมูล ISI Q1 หรือ Scopus Q1  
2.1.4 จำนวนผลงานวิจัยทีป่รากฎในฐานข้อมูล Scopus Tier 1   
2.1.5 ค่าเฉลี่ยจำนวนคร้ังทีไ่ด้รับการอ้างอิง (H-index)  

 2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้ 
และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์  
2.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิดรายได้ต่อ IP ที่ขายได้  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO 

 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย  
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อยกระดับ 
งานวิจยัสู่สากล 

2.3.1 จำนวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสารระดบันานาชาติ (Q1, Q2)  
ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศ  

SO3 ให้บริการวิชาการ 
เพื่อยกระดับชุมชน 
และสังคมนำไปสู่ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
หรือเศรษฐกิจ BCG 
 

3.1.1 จำนวนชุมชนทีไ่ด้รับการยกระดับศักยภาพในการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ 
BCG  

3.1.2 จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชีวิต (รายได้เพิ่มข้ึน ต้นทนุลดลง  
ผลผลติเพิ่มข้ึน)   

 3.2 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับศกัยภาพการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 

3.2.1 จำนวนของภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรมที่ได้รับการยกระดบัศักยภาพ 
(รายได้เพิ่มข้ึน ตน้ทนุลดลง  ผลผลิตเพิ่มข้ึน) การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก  
เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

3.2.2 รายได้ที่เพิ่มข้ึนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ 
การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจเพื่ออนาคต หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  

 3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 3.3.1 ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปทีี่ผ่านมา  
 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อยกระดับการให้บริการวิชาการ

ที่ยั่งยืน 
3.4.1 พื้นที่/ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบภายในมหาวิทยาลัยที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ 

การบริการวิชาการ  
SO4 ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม

อีสาน ให้มีความโดดเดน่
ระดับนานาชาต ิ

4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการทำนบุำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเพื่อยกระดับสังคมสู่สากล 

4.1.1 จำนวนรางวลัด้านการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานที่มีความโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ
ระดับนานาชาติ  

4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน
ที่โดดเด่น 

4.2.1 จำนวนผลงานที่ได้รับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวฒันธรรมอีสาน  
 

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management 
Reform) 

5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 5.1.1 การบรรลุเป้าหมายและประสิทธิภาพการทำงาน (Performance) 
5.1.2 ผลผลติและประสิทธิภาพการทำงาน (Productivity) 

5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้ 
เชิงพาณชิย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยนื 
 

5.2.1 การเพิ่มข้ึนของรายได้สูงกวา่ค่าใช้จ่าย  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO 

 5.3 การบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศและมี 
ธรรมาภิบาล 

5.3.1 ผลการประเมิน EdPEx / TQC ระดับสถาบัน   
5.3.2 ผลการประเมิน ITA   
5.3.3 ผลการจัดอันดบั THE Impact Ranking (SDGs)   

SO6 บริหารองค์กร 
เพื่อความเป็น
มหาวิทยาลยัอัจฉริยะ  
(Smart University) 

6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล 6.1.1   ระดับวุฒิภาวะความเปน็มหาวิทยาลัยดิจทิัล (Digital Maturity Model: DMM)   
          

6.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนืมุ่งสู่การเปน็ 
สังคมคาร์บอนตำ่ 

6.2.1 ผลคะแนนการจัดอันดบั UI Green 6 ด้าน   
1) ด้านพืน้ที่ตั้งและโครงสร้างพืน้ฐาน  
2) ด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
3) ด้านการจัดการขยะ  
4) ด้านการใชน้้ำ  
5) ด้านการขนส่ง  
6) ด้านการศึกษาและวิจัย  
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ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัด SO             
1.1.1 ร้อยละบัณฑิตที่สอดคล้องกบัความต้องการ

พัฒนากำลังคนในอนาคต 
- - - 20 0 - 5 10 15 20 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.1.2 จำนวนบัณฑิตที่ได้งานทำในองค์กรชั้นนำ
ภายในประเทศหรือต่างประเทศ  

- - - 50 25 30 35 40 45 50 คณะ กองแผนงาน 

1.1.3 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
ในองค์กรชั้นนำต่อการทำงานของบัณฑิต 

- - - 4.10 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.10 คณะ กองแผนงาน 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
1.1.1.1 จำนวนหลักสูตรทีผ่ลติบณัฑิตทีส่อดคล้อง 

กับความต้องการกำลังคนในอนาคต  
- - - 1 0 - - - - 1 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.1.1.2 จำนวนหลักสูตรนานาชาติระดับปรญิญาตรี/ 
หลักสตูรภาษาอังกฤษ/ หลักสตูร Joint 
degree หลักสูตร Double degree  

- 4 3 4 0 - 1 2 3 4 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.1.1.3 จำนวนหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา  4 4 4 4 0 - 1 2 3 4 คณะ กองทะเบียนฯ 
1.1.1.4 ร้อยละนิสติต่างชาต ิ - - - 2.5 0     2.5 คณะ กองทะเบียนฯ 
1.1.1.5 ร้อยละหลักสูตรที่ไดคุ้ณภาพระดับ 4 ข้ึนไป 

ตามเกณฑ์ AUN-QA จากการประเมิน
ภายในประเทศ 

- - - ≥10 0 2 4 6 8 10 คณะ กองแผนงาน 

1.1.1.6 จำนวนหลักสูตรทีม่ีความร่วมมือในการ 
ผลิตบัณฑติร่วมกับผู้ประกอบการในและ/ 
หรือต่างประเทศ (ร่วมออกแบบหลักสูตร 
หรือ Co-design) 

 

- - 1 
 

2 0 - - - 1 2 คณะ 
 
 
 

กองทะเบียนฯ 



 

 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 12 
 

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมทำงาน     
ตัวชี้วัด SO             
1.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ต่อการทำงานของบัณฑิต   
4.35 4.32 4.33 4.40 3.90 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 คณะ กองแผนงาน 

1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานทำ  61.87 55.41 70.79 75 50 55 60 65 70 75 คณะ กองแผนงาน 
1.2.3 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีเงินเดอืนสูงกว่าเกณฑ ์

ขั้นต่ำ (ตามเกณฑ์ ป.ตรี/โท/เอก)  
- - 39.12 40 15 20 25 30 35 40 คณะ กองแผนงาน 

1.2.4 จำนวนผลงานระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ Scopus Q1, Q2   

20 11 - 50 25 30 35 40 45 50 คณะ บัณฑิต
วิทยาลัย 

1.2.5 จำนวนผลงานระดับบณัฑติศึกษาที่สามารถ
นำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์/ นำไปใช้ประโยชน์
ภายในระยะเวลา 5 ปี ภายหลังจากสำเรจ็การศึกษา  

- - - 5 - 1 2 3 4 5 คณะ บัณฑิต
วิทยาลัย 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
1.2.1.1 ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วมฝึกทักษะ 

และประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
- - 30 35 10 15 20 25 30 35 คณะ กองบริการ

การศึกษา 
1.2.1.2 จำนวนนิสิต Inbound - - 30        35 10 15 20 25 30 35 คณะ กองประชา- 

สัมพันธฯ์  
(งานกิจการ
ต่างประเทศ) 

1.2.1.3 จำนวนนิสิต Outbound/ Exchange - - - 200 10 50 90 130 170 200 คณะ กองประชา- 
สัมพันธฯ์  
(งานกิจการ
ต่างประเทศ) 

1.2.1.4 จำนวนหลักสูตรทีม่ีการฝกึปฏิบัติภายใน
มหาวิทยาลยัเพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์
วิชาชีพ 

- - - 10 5 6 7 8 9 10 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.2.1.5 จำนวนห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองมาตรฐาน - - - 2 0 - - - 1 2 คณะ กองทะเบียนฯ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

1.2.1.6 ร้อยละของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน - - - 30 15     30 คณะ กองทะเบียนฯ 
1.2.1.7 ร้อยละนิสติระดับบัณฑิตศึกษาที่สำเรจ็

การศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด   
          คณะ บัณฑิต 

วิทยาลัย 
1.2.1.7(1)  ร้อยละนิสติระดับปรญิญาโท

ที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 
ที่กำหนด (2 ปี) 

13.89 9.40 - 10 5 6 7 8 9 10   

1.2.1.7(2)  ร้อยละนิสติระดับปรญิญาเอก
ที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 
ที่กำหนด (4 ปี) 

17.50 34.26 - 30 20 22 24 26 28 30   

1.2.1.8 ร้อยละของนิสิตระดับปรญิญาตรีที่สอบผ่าน 
การวัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษ 
ตามมาตรฐาน CEFR ระดบั B2 หรือสูงกว่า 

- 
 

- 
 

- 20 <10 10 14 16 18 ≥20  คณะ สำนักศึกษา
ทั่วไป 

1.2.1.9 ร้อยละของนิสิตระดับบณัฑิตศึกษาที่สอบผ่าน 
การวัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษ 
ตามมาตรฐาน CEFR ระดบั C1 

- - - 10 5 6 7 8 9 10 คณะ บัณฑิต
วิทยาลัย 

1.2.1.10 ร้อยละของนิสิตที่สอบผา่นตามเกณฑ ์
ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ดิจิทัล ระดับ IC3 หรอื 
เทียบเท่าในมาตรฐานสากล  

- 33.33 - 35 25 27 29 31 33 35 คณะ สำนัก
คอมพิวเตอร ์

1.2.1.11 ร้อยละนิสิตทีม่ีการคัดกรองด้านสุขภาพจิต - - - 75 50 55 60 65 70 75 คณะ กองกิจการ
นิสิต 

1.2.1.12 จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิด้านสุขภาพจติ 

- - 4,800 6,000 3,500 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000 คณะ กองกิจการ
นิสิต 

1.2.1.13 ร้อยละของนิสิตที่ไดร้ับการดูแล 
ด้านสุขภาพจิตแล้วมีสภาวะที่ดีขึ้น  

ให้คำปรึกษา  
88 ราย 

สายด่วน  
419 ครั้ง 

ให้คำปรึกษา 
36 ราย 
สายด่วน 
462 ครั้ง 

ให้คำปรึกษา  
17 ราย 
สายด่วน 
70 ครั้ง 

82 72 74 76 78 80 82 คณะ กองกิจการ
นิสิต 

1.2.1.14 ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการใช้ชีวิต  

- - 75 ≥70 <50 50 55 60 65 70 คณะ กองกิจการ
นิสิต 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

1.2.1.15 ร้อยละของนิสิตที่มีค่าคะแนนประเมินตนเอง
ด้านทักษะการบริหารการเงิน ระดับ 4 
คะแนนข้ึนไป (เตม็ 5) หลังเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมอบรมที่เกี่ยวกับทักษะการบริหาร
การเงิน (Financial Skills) 

- - - 75 50 55 60 65 70 75 คณะ สำนักศึกษา
ทั่วไป 

1.2.1.16 ร้อยละนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมเกีย่วกับ  
การส่งเสริมความรอบรู้ทางกาย (Physical 
Literacy) และมีค่า BMI ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

- - 70 ≥72 45 50 55 60 65 ≥72 คณะ กองกิจการ
นิสิต 

เป้าประสงค์ 1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัด SO             
1.3.1 ความพึงพอใจของผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  - - - 3.00 2.0     3.0 คณะ กองทะเบียนฯ 
1.3.2 ร้อยละของจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 

ที่เรียนสำเร็จและไดร้ับการประเมนิผล  
- - - 80 0 40 50 60 70 80 คณะ กองทะเบียนฯ 

 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
1.3.1.1 จำนวนหลักสูตร/รายวิชา/ชุดวิชา/ 

หลักสตูรฝึกอบรมที่จดัการเรียนการสอน 
ในระบบคลังหน่วยกติ 

- 96 143 150 125 130 
 
 

135 140 145 150 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.3.1.2 จำนวนผู้ที่ข้ึนทะเบียนเรียนในระบบ 
คลังหน่วยกิต 

- - 44 100 50 60 70 80 90 100 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.3.1.3 จำนวนสื่อส่งเสรมิการเรียนการสอนที่สามารถ
เรียนรูด้้วยตัวเองในระบบคลังหนว่ยกิต  

- - - 5 0 1 2 3 4 5 คณะ กองทะเบียนฯ 

1.3.1.4 จำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นหรือ 
บริการวิชาการ  

- - - 20 10 12 14 16 18 20 คณะ กองทะเบียนฯ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพืน้ฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอจัฉริยะภาพด้านวิชาการ 
ตัวชี้วัด SO             
1.4.1 ผลการทดสอบ National Test (NT)  

สูงกว่าปีท่ีผ่านมา (ร้อยละ) 
- 54.79 60.54 62 50     62 โรงเรียนสาธิตฯ 

ฝ่ายประถม 
โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายประถม 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

1.4.2 จำนวนนักเรียนที่สอบผ่าน สอวน.  
(โอลิมปิกวิชาการ)   

18 15 15 16 11 12 13 14 15 16 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

1.4.3 จำนวนนักเรียนท่ีสอบเรียนต่อในมหาวิทยาลยั
ช้ันนำอันดับที่ 1-10 ของประเทศตามการ 
จัดอันดับของ THE ในระดับประเทศ  

95 120 130 130 80 90 100 110 120 130 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

1.1.4 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสุขในการเรียน  - - - 70 45 50 55 60 65 70 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
1.4.1.1 จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรยีนรู ้

ของนักเรียนตามความถนัดและความสามารถ
ของผู้เรียน  

- 9 10 10 5 6 7 8 9 10 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายประถม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายประถม 

1.4.1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
การเรยีนรู้ของนักเรียนตามความถนัดและ
ความสามารถของผู้เรียน  

- - - 90 65 70 75 80 85 90 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายประถม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายประถม 

1.4.1.3 จำนวนนักเรียนท่ีมีทักษะวิชาการ (IQ)  - - - 200 100 120 140 160 180 200 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

1.4.1.4 จำนวนนักเรียนที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะ 
การใช้ชีวิต (EQ)  

- - - 200 100 120 140 160 180 200 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

1.4.1.5 จำนวนนักเรียนท่ีมีทักษะทางสังคม (SQ)  - - - 200 100 120 140 160 180 200 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

1.4.1.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสุข  - - - 70 45 50 55 60 65 70 โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ฝ่ายมัธยม 

จำนวน 47 ตัวชี้วัด 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลศิในระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด SO             
2.1.1 จำนวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสาร 

ระดับนานาชาติที่มีคณุภาพช้ันนำของโลก  
670 682 682 900 

 
700     900 

 
คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับโลก เช่น Nature, 
Science หรือ เทียบเท่า  

- - - 2 - - - - 1 2 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.3 จำนวนผลงานวิจัยท่ีปรากฎในฐานข้อมูล  
ISI Q1 หรือ Scopus Q1  

121 156 206 250 150     250 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.4 จำนวนผลงานวิจัยท่ีปรากฎในฐานข้อมูล 
Scopus Tier 1   

- 19 52 70 50     70 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.5 ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง  
(H-index)  

2.11 2.25 2.25 3.5 2.0     3.5 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
2.1.1.1 ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ ์

ในฐานข้อมูล ISI/Scopus เพิ่มขึ้น  
ต่อจำนวนนักวิจัยทั้งหมด 

- - - 5 1     5 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.2 จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation)  
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 

8,047 9,243 10,000 11,000 
 

8,000     11,000 
 

คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.3 งบประมาณด้านการวิจัยต่อบุคลากร - - - 50,000 30,000     50,000 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.4 จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน 
จากแหล่งทุนภายนอก  

697 130 140 150 100     150 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.5 จำนวนรางวัลเชิดชูเกียรตดิ้านการวิจัย 
ระดับนานาชาต ิ

7 23 25 30 20     30 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.6 นวัตกรรมต้นแบบของมหาวิทยาลัย - - - 3 0 - - 1 2 3 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

2.1.1.7 จำนวนหน่วยงานวิจัยท่ีเพิ่มขึ้น 
 

- - 66 70 45 50 55 60 65 70 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.8  จำนวนห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน - - 10 12 7 8 9 10 11 12 คณะ/ 
หน่วยงานวิจัย 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.9 พื้นที่ต้นแบบ Net Zero  - - 1 1 - - - - - 1 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.10  มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีผ่านการรับรอง - - - 3 - - - 1 2 3 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.11 ร้อยละของนักวิจัยใหม่ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

- - 90 90 80 82 84 86 88 90 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.1.1.12 ร้อยละของนักวิจัยอาวุโสที่เพ่ิมขึ้น  - - 2 2 0     2 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

เป้าประสงค์ 2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ตัวชี้วัด SO             
2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
- - 37 5 0 1 2 3 4 5 คณะ/ 

หน่วยงานวิจยั 
กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิดรายได้ต่อ IP ที่ขายได้  
 

- - - 25 15     25 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
2.2.1.1 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรและ 

อนุสิทธิบัตรหรือไดร้ับการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
- - - 10 0 2 4 6 8 10 คณะ/ 

หน่วยงานวิจยั 
กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.2.1.2 จำนวนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมที่มีการจัดสรร 
แบบมุ่งเป้าในเชิงพาณิชย ์

- - 3 10 0 2 4 6 8 10 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
ตัวชี้วัด SO             
2.3.1 จำนวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสาร 

ระดับนานาชาติ (Q1,Q2) ซึ่งเกิดจากเครือข่าย
- 118 156 300 200     300 คณะ/ 

หน่วยงานวิจยั 
กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

ความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
2.3.1.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 

ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
- - 65 100 75     100 คณะ/ 

หน่วยงานวิจยั 
กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.3.1.2 จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รบัทุน 
จากต่างประเทศ 

12 14 12 5 0 1 2 3 4 5 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.3.1.3 จำนวนทุนวิจัยร่วมแหล่งทุนภายนอก  
(Co-funding) 

- - - 20 10 12 14 16 18 20 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.3.1.4 ร้อยละอาจารย์/นักวิจัยทีไ่ปทำวิจัยระยะสั้น
หรือการฝึกอบรมในมหาวิทยาลัยช้ันนำหรือ
องค์กรต่างประเทศ (Outbound) 

- - 4.52 12 6     12 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

2.3.1.5 ร้อยละอาจารย์/นักวิจัยตา่งชาติที่มาทำวิจัย
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัย (Inbound) 

- - 5.03 12 6     12 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

จำนวน  27  ตัวชี้วัด 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG     
ตัวชี้วัด SO             
3.1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหรอืเศรษฐกิจ 
BCG 

- 71 54 50 <42 42 44 46 48 50 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจัยฯ 

3.1.2 จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับ
คุณภาพชีวิต (รายได้เพิ่มขึ้น ต้นทนุลดลง 
ผลผลติเพิ่มขึ้น)   

- - - 15 <7 7 9 11 13 15 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจัยฯ 
 
 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
3.1.1.1 การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (Social 

Return on Investment : SROI) เฉลี่ยของ
โครงการบริการวิชาการ 

- - 1.45 1.5 <1     1.5 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจัยฯ 

3.1.1.2 จำนวนชุมชนที่มี SROI มากกว่า 1 - - - 15 10 11 12 13 14 15 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.1.1.3 จำนวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประกอบการชุมชน/ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ไดร้ับการยกระดับไปสู่
กลุ่มกิจการเพื่อสังคมหรือวิสาหกจิเพื่อสังคม 
ที่เพ่ิมขึ้นต่อปีจากการให้บริการวิชาการ 

- - - 2 0 - - - 1 2 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 
 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.1.1.4 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือโครงการ 

ที่สามารถแก้ปญัหาเชิงพื้นที่ให้กับชุมชน 

และสังคม หรือตอบสนองแผนพฒันาจังหวัด
มหาสารคาม 

- - - 7 2 3 4 5 6 7 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 
 
 
 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกจิฐานราก เศรษฐกิจBCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัด SO             
3.2.1 จำนวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 

ที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ (รายได้เพิม่ขึ้น 
ต้นทุนลดลง ผลผลติเพิ่มขึ้น) การแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์   

- - - 50 40 42 44 46 48 50 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.2.2 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของภาคธรุกจิและภาคอุตสาหกรรม 
ที่ได้รับการยกระดับศักยภาพการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจ 
เพื่ออนาคต หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

- - - 5 0 1 2 3 4 5 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 
 
 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
3.2.1.1 SROI เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ 

ต่อภาคธุรกิจ 
- - - 2 0     2 คณะ/ 

หน่วยงานวิจยั 
กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.2.1.2 จำนวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นต่อปีจากการ
ให้บริการวิชาการ 

21 39 32 15 10 11 12 13 14 15 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.2.1.3 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลย ี
ที่ถูกนำไปถ่ายทอดแก่ภาคธรุกิจหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

27 26 20 
(25) 

25 20 21 22 23 24 25 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 
 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

เป้าประสงค์ 3.3 สร้างรายได้จากการบริการสังคม 
ตัวชี้วัด SO             
3.3.1 ร้อยละของรายได้จากการบริการวชิาการเพิ่มขึ้น

เมื่อเทียบกับปีท่ีผา่นมา  
- - - 9 4 5 6 7 8 9 คณะ/ 

หน่วยงานวิจยั 
กองคลังและ
พัสดุฯ/ 
กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
3.3.1.1 รายได้จากการจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 692,015.80 

บาท 

14,096.364.26 
บาท 

7,604,176.89 
บาท 

8 
ลบ.  

ต่ำกว่า 

6 ลบ.  
6 

ลบ. 
   8 

ลบ.  
คณะ/ 
หน่วยงาน 

กองคลังและ
พัสดุฯ 

3.3.1.2 รายได้จากการให้บริการตรวจวัดและรับรอง
มาตรฐาน 

0.794
ลบ. 

0.793
ลบ. 

0.913
ลบ. 

1  
ลบ. 

- ต่ำกว่า 

0.700  
ลบ. 

0.700 
ลบ. 

0.800 
ลบ. 

0.900 
ลบ. 

1 
ลบ. 

คณะ/ 
หน่วยงาน 

กองคลังและ
พัสดุฯ 

3.3.1.3 รายได้จากการบริการวิชาการที่ไดร้ับ 
จากแหล่งทุนภายนอกท่ีสมทบเปน็เงินรายได ้
ของมหาวิทยาลัย   

8.7 ลบ. 15.5 
ลบ. 

8 
ลบ. 

9 
ลบ. 

- น้อยกว่า
7 ลบ. 

7  
ลบ. 

7.5  
ลบ. 

8  
ลบ. 

9 
ลบ. 

คณะ/ 
หน่วยงาน 

กองคลังและ
พัสดุฯ 

3.3.1.4 รายได้จากการให้บริการของสำนักบริการ
วิชาการ 

- - 205 
ลบ. 

250 
ลบ. 

150 
ลบ. 

170 
ลบ. 

190 
ลบ. 

210 
ลบ. 

230  
ลบ. 

250 
ลบ. 

สำนักบริการ
วิชาการ 

สำนักบริการ
วิชาการ 

3.3.1.5 รายได้จากผลติภณัฑ์จากฟาร์มมหาวิทยาลัย 1.181
ลบ 

3,240 
ลบ 

0.446
ลบ 

1.5 
ลบ 

0.500     1.5 กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.3.1.6 รายได้จากการให้บริการรา้นยา/ฟารม์แคร ์ - - - 6  
ลบ. 

4     6 คณะเภสัช
ศาสตร ์

กองคลังและ
พัสดุฯ 

3.3.1.7 รายได้จากการให้บริการกจิกรรมนันทนาการ
เชิงนิเวศและเชิงสุขภาพ 

- - - 0.1  
ลบ. 

ต่ำกว่า 
0.02 

0.02 0.04 0.06 0.08 0.1 สถาบันวิจัย
วลัยรุกขเวช 

สถาบันวิจัย
วลัยรุกขเวช 

3.3.1.8 รายได้จากการให้บริการโรงพยาบาลสุทธาเวช 470ลบ 412ลบ 466ลบ 500  
ลบ. 

<300 300 350 400 450 500 โรงพยาบาล
สุทธาเวช 

กองคลังและ
พัสดุฯ 

3.3.1.9 รายได้จากการให้บริการโรงพยาบาลสัตว ์ 4.6ลบ 6.6ลบ 7.6ลบ 9 
ลบ. 

4 5 6 7 8 9 โรงพยาบาล
สัตว ์

กองคลังและ
พัสดุฯ 

เป้าประสงค์ 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการที่ย่ังยืน 
ตัวชี้วัด SO             
3.4.1 พื้นที่/ศูนย์เรียนรูต้้นแบบภายในมหาวิทยาลยั 

ที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ 
การบริการวิชาการ  

- - - 2 0 - - - 1 2 คณะ กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
3.4.1.1 จำนวนพื้นที/่ ศูนย์เรียนรูต้้นแบบ/ คลินิก

บริการวิชาการ/ คลินิกเทคโนโลย ีภายใน
มหาวิทยาลยัที่เกิดจากผลงานวิจยั นวัตกรรม
หรือการบริการวิชาการทีไ่ด้รับการพัฒนา 

- - - 1 0 - - - - 1 คณะ กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.4.1.2 จำนวนนวัตกรรมในการให้บริการด้านสุขภาพ
ที่ทันสมัย   

- - - 1 0 - - - - 1 คณะ กองส่งเสริม
การวิจัยฯ 

3.4.1.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมในพื้นที่ปกปัก
ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ (อพ.สธ.)  

- - - 1 0 - - - - 1 สถาบันวิจัย
วลัยรุกขเวช 

สถาบันวิจัย
วลัยรุกขเวช 

จำนวน  25   ตัวชี้วัด 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวฒันธรรมอีสานเพ่ือยกระดับสังคมสู่สากล    
ตัวชี้วัด SO             

4.1.1 จำนวนรางวัลด้านการทำนบุำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานทีม่ีความโดดเด่นเป็นท่ียอมรับ
ระดับนานาชาต ิ

- - 7 7 2 3 4 5 6 7 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             

4.1.1.1 จำนวนผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานทีม่ีความโดดเด่นเป็นท่ี
ยอมรับระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ 

- - 7 8 3 4 5 6 7 8 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 

4.1.1.2 จำนวนสื่อท่ีเผยแพรผ่ลงานทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสาน และดนตรีอสีาน 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ   

- - 6 7 2 3 4 5 6 7 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 

4.1.1.3 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับ
สังคมสูส่ากล   

- - 5 5 0 1 2 3 4 5 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 

4.1.1.4 จำนวนพื้นที/่ศูนย์เรียนรู/้ศูนย์บริการ/ 
แหล่งเรียนรู้ ด้านศลิปะและวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลยัที่เกิดจากผลงานด้านการทำนุ
ศิลปะและวัฒนธรรม ที่ได้รับการพัฒนา 

- - - 1 - - - - - 1 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 
 
 
 
 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ที ่4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น    

ตัวชี้วัด SO             

4.2.1 จำนวนผลงานท่ีไดร้ับการยกระดับคณุภาพและ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน  

- - - 3 0 - - 1 2 3 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 
 
 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             

4.2.1.1 จำนวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานศิลปะและวฒันธรรม   

- - - 3 - - - 1 2 3 คณะ/ 
หน่วยงานวิจยั 

กองส่งเสริม 
การวิจยัฯ/
สถาบันวิจยั
ศิลปะและ 
วัฒธรรมอีสาน 

จำนวน   7  ตัวชี้วัด 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)   
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ    
ตัวชี้วัด SO             
5.1.1 การบรรลเุป้าหมายและประสิทธิภาพการทำงาน 

(Performance) 
- - - 5 

ตชว. 
0 

ตชว. 
1 

ตชว. 
2 

ตชว. 
3 

ตชว. 
4 

ตชว. 
5 

ตชว. 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.2 ผลผลติและประสิทธิภาพการทำงาน 
(Productivity) 

- - 50 60 40     60 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
5.1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการที่มี 

ระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ผ่านตามเกณฑ ์
- - 50 60 40     60 กองการ

เจ้าหน้าท่ี 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีม ี
ระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ผ่านตามเกณฑ ์

- - 50 60 40     60 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.3 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
ประเมินกลางของบุคลากรสายวิชาการ 

- - 75 80 60     80 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.4 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
ประเมินกลางของบุคลากรสายสนบัสนุน 

- - 75 80 60     80 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.5 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

- - 58.92 61 55 56 57 59 60 61 คณะ กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.6 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก - - 75.33 80 60     80 คณะ กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.7 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่มีตำแหน่งสูงขึ้น 

- - 18 20 10     20 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.8 ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำแผนอตัรากำลัง
ครอบคลมุบุคลากรทุกประเภท 

- - 75 100 70     100 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.1.1.9 ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามผูกพันต่อองค์กร
ในระดับสูง 

- - 86 88 80     88 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน    
ตัวชี้วัด SO             
5.2.1 การเพิ่มขึ้นของรายไดสู้งกว่าค่าใช้จ่าย   - - - 2 0 - - - 1 2 กองคลังและ

พัสด ุ
กองคลังและ
พัสด ุ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
5.2.1.1 ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่ายรวม 

เมื่อเทียบกับปีท่ีผา่นมา  
15.61 

(เพิ่มขึ้น) 
26.49 
(เพิ่มขึ้น) 

5.00 5.00 0 1 2 3 4 5 กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.2 ร้อยละรายไดร้วมต่อค่าใช้จ่ายบุคลากรรวม 
(Productivity ratio of employment)  

389.07 401.26 - 200 - 100 120 150 180 200 กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.3 ร้อยละของรายได้รวมต่อสินทรัพย์รวม  - 31.48 40.00 45.00 - <25 - 30 - ≥45  กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.4 ร้อยละการเพิม่ขึ้นของรายได้จากสัญญา 
การให้ใช้พื้นที ่

-17.36 121.12 1.00 5.00 0 1 2 3 4 5 กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.5 ร้อยละการเพิม่ขึ้นของกำไรจากกิจกรรม 
เชิงธุรกิจ 

- - 20  20.00 - 12 14 16 18 20 กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.6 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากนวตักรรม และทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

- - ร้อยละ  
3 

5 0 1 2 3 4 5 กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.7 ROI ของโครงการเชิงธุรกิจ - - - 10 - 5  7  10 กองคลังและ
พัสด ุ

กองคลังและ
พัสด ุ

5.2.1.8 ร้อยละของโครงการที่มีการวิเคราะห ์
ความคุ้มค่าทางการเงิน ต่อโครงการทั้งหมด 
ที่ยื่นของบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

- - - 100 - 50 60 70 80 100 กองแผนงาน กองแผนงาน 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 5.3 การบริหารองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล    
ตัวชี้วัด SO             
5.3.1 ผลการประเมิน EdPEx / TQC ระดับสถาบัน   - - 156 185 160     185 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.2 ผลการประเมิน ITA 81.03 87.79 91.62 85 70 75 77.50 80 82.50 85 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.3 ผลการจัดอันดับ SDGs  301-

400 
401-
600 

801-
1000 

601-800 1000+ - 801-
1,000 

- - 601-
800 

กองประชา- 
สัมพันธ์ 
และกิจการ 
ต่างประเทศ 

กองประชา- 
สัมพันธ์ 
และกิจการ 
ต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
5.3.1.1 คะแนน EdPEx ระดับสถาบัน หมวดกระบวนการ   - - 92 105 75     105 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.1.2 คะแนน EdPEx ระดับสถาบัน หมวดผลลัพธ์ - - 64 75 55     75 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.1.3 จำนวนคณะที่ผ่านเกณฑ์ EdPEx 300   - - - 1 0 - - - - 1 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.1.4 ผลประเมินแบบวัด IIT ของ ITA 80.75 89.44 90.01 ≥85 70 75 77.50 80 82.50 ≥85 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.1.5 ผลประเมินแบบวัด EIT ของ ITA 88.92 77.39 85.39 ≥85 70 75 77.50 80 82.50 ≥85 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.1.6 ผลประเมินแบบวัด OIT ของ ITA 75.32 95.00 97.50 90 65 70 75 80 85 90 กองแผนงาน กองแผนงาน 
5.3.1.7 ร้อยละระเบียบที่ปรับปรุงแล้วเสร็จ 

เมื่อเทียบกับปีท่ีผา่นมา 
- - -  5 1     5 กองการ

เจ้าหน้าท่ี 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.3.1.8 จำนวนระเบียบใหม่ที่รองรับการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

- - 8 8 3 4 5 6 7 8 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5.3.1.9 ร้อยละของคะแนน SDGs แต่ละเปา้หมาย 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา 

- - - 10 5 6 7 8 9 10 กองประชา- 
สัมพันธ์ 
และกิจการ 
ต่างประเทศ 

กองประชา- 
สัมพันธ์ 
และกิจการ 
ต่างประเทศ 

จำนวน  32   ตัวชี้วัด 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล 
ตัวชี้วัด SO             
6.1.1 ระดับวุฒิภาวะความเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 

(Digital Maturity Model: DMM)  
 

- - - ระดับ 3 0 ระดับ 1 
(1.00-
1.49) 

ระดับ 1 
(1.50-
1.99) 

ระดับ 2 
(2.00-
2.49) 

ระดับ 2 
(2.50-
2.99) 

ระดับ 3 
(3.00 
ขึ้นไป) 

สำนกั
คอมพิวเตอร/์ 
คณะ/ 
หน่วยงาน 

สำนัก
คอมพิวเตอร ์

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
6.1.1.1 ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาระบบคลังข้อมูลฯ  
(Data Warehouse and Analytics)  

- - - 50 0 10 20 30 40 50 สำนกัคอมพวิเตอร ์                                                 
/กองทะเบียน 
และประมวลผล/ 
กองบริการ
การศึกษา/  
กองคลังและพัสด/ุ  
กองแผนงาน / 
กองการเจา้หน้าที ่                                    

สำนัก
คอมพิวเตอร ์

6.1.1.2 ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินการ 
ตามแผนธรรมาภิบาลข้อมูล (Data  
Governance)  

- - - 50 0 10 20 30 40 50 สำนกัคอมพวิเตอร ์                                                 
/กองทะเบียน 
และประมวลผล/ 
กองบริการ
การศึกษา/  
กองคลังและพัสด/ุ  
กองแผนงาน / 
กองการเจา้หน้าที ่                                    

สำนัก
คอมพิวเตอร ์

6.1.1.3 จำนวนระบบบริการที่อยู่ในรูปแบบดิจิทลั  
 

- - - 5 0 1 2 3 4 5 สำนกั
คอมพิวเตอร/์ 
คณะ/ 
หน่วยงาน 

สำนัก
คอมพิวเตอร ์
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

6.1.1.4 จำนวนเหตุการณจ์ากภัยทางไซเบอร ์
ที่ส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภยัของข้อมูล  

- - - 2 7 6 5 4 3 2 คณะ/
หน่วยงาน 

สำนัก
คอมพิวเตอร ์

เป้าประสงค์ 6.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนมุ่งสู่การเป็นสงัคมคาร์บอนต่ำ 
ตัวชี้วัด SO             
6.2 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green 6 ด้าน    8,200 8,335 8,400 8,500 8,000 8,400 - - - 8,500 กองอาคาร

สถานท่ี 
กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green  
ด้านพื้นท่ีตั้งและโครงสร้างพื้นฐาน  

1,300 1,350 - 1,360 1,000 1,200 - - - 1,360 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.2 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green  
ด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1,525 1,625 - 1,650 1,400 1,500 - - - 1,650 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.3 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green  
ด้านการจดัการขยะ  

1,275 1,350 - 1,400 1,200 1,300 - -  1,400 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.4 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green  
ด้านการใช้น้ำ  

800 800 - 820 700 800 - - - 820 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.5 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green  
ด้านการขนส่ง  

1,550 1,460 - 1,500 1,200 1,300 - - - 1,500 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.6 ผลคะแนนการจัดอันดับ UI Green  
ด้านการศึกษาและวิจัย  

1,750 1,750 - 1,770 1,500 1,600 - - - 1,770 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ             
6.2.1.1 พื้นที่สีเขียวท่ีเพิ่มขึ้นต่อป ี(ตารางเมตร)  

 
2,699,179 2,427,372 - 200 100 150 - - - 200 กองอาคาร

สถานท่ี 
กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.2  จำนวนพ้ืนท่ีการเรียนรู้และสุขภาวะที่เพิ่มขึ้น - - - 300 200 250 - - - 300 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.3 ร้อยละการลดลงของขยะทั่วไปท่ีไมส่ามารถ 
รีไซเคิลได้ต่อปี  

958,500  
กก. 

1,229,900 
กก. 

เพิ่มขึ้น 
22.07% 

- 2.5 1 1.5 - - - 2.5 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
รายงาน 2565 2566 2567 2568 0 1 2 3 4 5 

6.2.1.4 ปริมาณขยะรีไซเคิลทีเ่พิ่มขึ้น  114,866 
กก. 

116,699 
   กก. 
เพิ่มขึ้น 

1,833 กก. 

- 100 75 80 85 90 95 100 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.5 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง (ตัน CO2)   - - - 5 0 1 - - - 5 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.6 จำนวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมในแผนบูรณาการ
ปรับปรุงเป็นสำนักงานสีเขยีว (Green 
Office)  

- - - 5 0 1 2 3 4 5 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.7 จำนวนพาหนะไฟฟ้าที่ใช้ในมหาวิทยาลยั  
 

3 3 7 1 - ไม่ม ี - - - 1 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.8 จำนวนสถานีชาร์จสำหรับยานพาหนะไฟฟ้า 
(EV Charging Stations)  

- - 3 1 1 ไม่ม ี - - - 1 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.9 จำนวนอุปกรณ์และระบบที่มีการประหยัด
พลังงานท่ีติดตั้ง  

- - - 200 - 100 - - - 200 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.10 จำนวนอาคารที่ได้รับการปรับปรุงระบบ 
ที่มีการประหยัดพลังงาน  

9 9 - 1 0 ไม่ม ี - - - 1 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

6.2.1.11 ปริมาณพลังงานท่ีผลติจากพลังงานหมุนเวียน
จากโซลาร์เซลล์ (kWh) เพิ่มขึ้นจาก 

            ปีที่ผ่านมา 

- - - 150 - 100 - - - 150 กองอาคาร
สถานท่ี 

กองอาคาร
สถานท่ี 

จำนวน  23  ตัวชี้วัด 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง    
1.แผนพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความต้องการกำลังคนในอนาคต     
1. โครงการพัฒนาหลักสตูรและนวัตกรรมการเรยีนรู ้ เพื่อเพ่ิมหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนในอนาคต 200,000 ต.ค. 67 - เม.ย. 68 กองทะเบียนและ

ประมวลผล 
2.แผนขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมจำนวนหลกัสูตรนานาชาติ หลักสูตรภาษา อังกฤษ หลกัสูตร Joint degree  
   หลักสูตร Double degree  

   

1. การพัฒนาและเพิ่มจำนวนหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ หลักสูตร Joint degree หลักสตูร 
Double degree  

เพื่อเพ่ิมจำนวนหลักสูตรนานาชาติ หลักสตูร ภาษาอังกฤษ 
หลักสตูร Joint degree หลักสตูร Double degree  

15,000 
 

มี.ค. – พ.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

3.แผนขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา     
1. โครงการพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 1. เพื่อให้คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ได้แลกเปลีย่นความรู้หรือ ประสบการณ์ในการทำงาน 
กำหนดแนวทาง และสะท้อนข้อมลูที่สำคญัสำหรับการพัฒนา
วิชาการและพัฒนาหลักสตูรของมหาวิทยาลัย  

200,000 เม.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

 2. เพื่อให้ได้แนวทางการจัดทำแผนด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย 
และติดตามความก้าวหน้าของงานวิชาการของคณะ/หน่วยงาน  

3. เพื่อทบทวนแผนการใช้ทรัพยากรในการจัดการเรยีนการสอน
ร่วมกัน เพื่อสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์อันดีในการ
ทำงานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย ระหว่างผู้บรหิารระดับ
มหาวิทยาลยั กรรมการวิชาการผูท้รงคุณวุฒิ ผู้บรหิารระดับ
คณะ และประธานหลักสูตร 

   

2. โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษาระดับบณัฑติศึกษา : 
Graduate School Teachers   

 

1) ได้ความร่วมมือระหว่างหลักสูตรกับมหาวิทยาลยัในตา่งประเทศ/ 
ผู้ประกอบการ  

120,000 พ.ย. 67 
ธ.ค. 67 
มี.ค. 68 

บัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2) อาจารย์ที่ปรึกษาใหม่สามารถให้คำแนะนำนิสติในการ 
ทำวิทยานิพนธ์ การกำหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีมีศักยภาพ 
ในการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพได้ 

 

4. แผนการขยายตลาดเพ่ือเพ่ิมจำนวนนิสิตต่างชาติ     
1. โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตรและวิธีการสมัคร 

เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2568  
(โครงการรับนสิิตชาวตา่งชาติ) 

ประชาสมัพันธ์หลักสูตรและวิธีการสมัครเข้าศึกษาในระดับ
ปริญญาตร ี

950,000 ต.ค. 67 – ก.ย. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 

2. อุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนสิิตภายใต้โครงการ
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

นิสิตชาวต่างชาติที่ได้รับทุนการศกึษาจากกองทุนฯ   
 

3,137,600 ต.ค. 67 – ก.ย. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 

3. ประชาสมัพันธ์หลักสูตรต่างประเทศ 2568 ได้แก่  
สาธารณัฐประชาชนจีน อินโดนีเชีย เวียดนาม กัมพูชา  

Output : สร้างการรับรู้การรับรู้ไม่น้อยกว่า 1,000 คน 
Outcome : เพิม่จำนวนนิสติระดบับัณฑิตศึกษาชาวต่างชาติ  
ไม่น้อย 50 คน 

1,000,000 
 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 
5.แผนพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑม์าตรฐานสากล     
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพหลักสูตร 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
1) หลักสตูร AUN-QA Implementation and Gap 

Analysis version 4.0 In-House training  
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม รุ่นที่ 1 

2) หลักสตูรการออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE 
(Outcome-Based Education) In-House 
training ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม รุ่นที่ 1 

3) หลักสูตรการพัฒนาผู้ประเมินฯ ระดับหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUN-QA version 4.0 In-House 
training ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม รุ่นที่ 1 

มีผู้ประเมินฯ ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA version 4.0 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

160,000 มิ.ย. - ส.ค. 68 
 
19 - 20 มิ.ย. 68 
 
 
21 - 22 ก.ค. 68 
 
 
20 - 22 ส.ค. 68 

กองแผนงาน 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาระบบรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
ระดับหลักสตูร มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
(https://qa.msu.ac.th/) 

ทุกหลักสูตรรายงานประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

มี.ค. - ก.ย. 68 
 

กองแผนงาน 

3. การพัฒนาระบบรายงานภาระงานสอน (FTE)  
สำหรับหลักสูตร 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรรายงานภาระงานสอน สำหรบั
หลักสตูรเพื่อประกอบการประเมนิหลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ม.ค. - มิ.ย. 68 กองแผนงาน 

4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพหลักสูตร หัวข้อ 
“แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA” 

หลักสตูรสามารถนำข้อเสนอแนะหรือแนวทางการดำเนินงาน 
เพื่อเตรียมพร้อมรับการประเมินหลักสูตรปีการศึกษา 2567 

27,900 ครั้งท่ี 1  
31 มี.ค. 68 
ครั้งท่ี 2  
9 เม.ย. 68 
ครั้งท่ี 3 
23 เม.ย. 68 

กองแผนงาน 

5.  โครงการ/อบรม Outcomes Based Education 
(OBE)/ Backward Curriculum Design (BCD) 

หลักสตูรได้รับคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 50,000 ต.ค. 67 - มิ.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

6. การประชุมแนวทางการจัดทำหลกัสูตรใหต้รง 
ตามมาตรฐานหลักสตูรสากล (ภายใต้โครงการ 
พัฒนาหลักสตูรและนวัตกรรมการเรียนรู้) 

หลักสตูรได้รับคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 
 
 

200,000 
(ภายใต้โครงการ 
พัฒนาหลักสตูร 
และนวัตกรรม  
การเรยีนรู้) 

ต.ค. 67 - มิ.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

6. แผนขับเคลื่อนความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการ     
1. โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้สู่โลกอาชีพ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
นิสิตมีความพร้อมสู่ตลาดงานและมีการพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

37,000 พ.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

กองบริการการศึกษา 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมทำงาน    
1.แผนยกระดับความร่วมมือกับผู้ประกอบการ     
1. โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนิสติ 

สหกิจศึกษา        
- นิสิตมีความรู้และความเข้าใจ ในแนวทางและกระบวนการ

ของสหกิจศึกษา รวมถึงบทบาทและความรับผดิชอบของตนเอง
ในการเข้าร่วมสหกิจศึกษา 

- นิสิตมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นต่อการทำงานในสถานประกอบการ 
เช่น ทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และการแก้ปัญหา 

- นิสิตมีความพร้อม ทางด้านจิตใจและร่างกายสำหรับการปรับตัว
เข้าสู่สภาพแวดล้อมการทำงานจรงิ 

- นิสิตมีความเข้าใจ ในข้อกำหนดและความคาดหวัง 
ของสถานประกอบการ รวมถึงการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
และมาตรฐานการทำงาน 

150,000 ครั้งท่ี 1  
ภาคการศึกษาที่ 
2/2567    
21-22 พ.ย. 67 
 
ครั้งท่ี 2  
ภาคการศึกษาที่ 
1/2568    
19-20 มิ.ย. 68 
 

กองบริการการศึกษา 

2. โครงการปัจฉมินิเทศและแสดงผลงานสหกิจศึกษา - นิสิตได้แลกเปลี่ยนประสบการณก์ารปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ 

- นิสิตนำเสนอผลงานสหกิจศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
- นิสิตไดร้ับการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณาจารย ์

และผูป้ระกอบการ 
- นิสิตสามารถสรุปประสบการณ์จากการไปสหกิจศึกษา 
- นิสิตมีทักษะและความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในอนาคต 
 

100,000 ครั้งท่ี 1  
ภาคการศึกษาที่ 
1/2567    
4-8 พ.ย. 67 
ครั้งท่ี 2  
ภาคการศึกษาที่ 
1/2568    
3,7-9 เม.ย. 68 

กองบริการการศึกษา 

7. โครงการอบรมคณาจารย์นิเทศงานสหกิจศึกษา - คณาจารย์มีความรู้และความเข้าใจในการนิเทศงานสหกิจศึกษา 
- คณาจารย์มีทักษะในการให้คำแนะนำและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของนิสิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
- คณาจารย์สามารถออกแบบและประเมินการเรียนการสอน 

เชิงบูรณาการกบัการทำงาน (CWIE) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งคณาจารย์ในการพัฒนา

งานสหกิจศึกษา 

130,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองบริการการศึกษา 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ระบบสารสนเทศสหกิจศึกษา - การจัดการข้อมลู : ระบบช่วยในการจัดเก็บและจัดการข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับการสหกิจศึกษา เช่น ข้อมูลนิสิต, ข้อมลูสถาน
ประกอบการ, ข้อมลูการนเิทศงาน, และข้อมูลการประเมินผล 
อย่างเป็นระบบ 

- การติดตามและประเมินผล : ระบบสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงานของนิสติและประเมินผลการสหกิจศึกษา 
ได้อย่างต่อเนื่อง ช่วยให้การตดิตามผลเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- การสื่อสาร : ระบบช่วยในการสือ่สารระหว่างนิสติ, คณาจารย,์ 
และสถานประกอบการ โดยทำให้การแลกเปลี่ยนข้อมลูและ
ข้อคิดเห็นเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและสะดวก 

- การสร้างรายงาน : ระบบสามารถสร้างรายงานและสถิต ิ
เกี่ยวกับการดำเนินงานสหกจิศึกษา เช่น รายงานการ
ประเมินผล, รายงานความก้าวหนา้, และข้อมลูเชิงสถิติ  
เพื่อใช้ในการวางแผนและพัฒนางานสหกิจศึกษา 

- การวางแผนและพัฒนา : ข้อมลูและรายงานที่ได้จากระบบ 
ช่วยในการวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนางานสหกิจศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกบัความต้องการของทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง 

300,000 ต.ค.  67- เม.ย. 68 กองบริการการศึกษา 

2. แผนพัฒนากิจกรรม/โครงการส่งเสริมนิสิต Inbound/ Outbound /Exchange     
1. การให้ทุนแลกเปลี่ยน Inbound/ Outbound / 

Exchange ผ่านกองทุนพัฒนาศักยภาพนิสติ 
1. ทุนแลกเปลี่ยน จำนวน 40 ทุน  2,000,000 ม.ค. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 

(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 
2. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์และชี้แจงเกณฑ์กับคณะ

และหน่วยงานผ่านกิจกรรมสัญจร 
1. บุคลากรและผู้บริหารของคณะ/หน่วยงาน มีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่อง Inbound/ Outbound/ Exchange  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 

3. การออกบูธประชาสมัพันธ์หลักสูตร ณ ต่างประเทศ  
(ภายใต้โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและวิธีการ
สมัครเข้าศึกษาในระดับปรญิญาตรี มหาวิทยาลัย

1. นักเรียน หน่วยงานต่างประเทศรู้จักมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน  950,000 
(ภายใต้โครงการ
ประชาสมัพันธ์

หลักสตูรฯ) 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

มหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2568 (โครงการรับ
นิสิตชาวต่างชาติ) 

4. ศึกษาความเป็นไปได้ในการให้นิสติทำสหกิจ  
ณ ต่างประเทศ 

1. นิสิตทำสหกิจ ณ ต่างประเทศ  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.พ. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 

3. แผนส่งเสริมการฝึกปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ     
1. การบูรณาการพื้นท่ีในการจดัการเรียนการสอนและ

แหล่งเรียนรู้ สถาบันวิจยัวลัยรุกขเวช (สถานีปฏิบัติการ
บ้านเกิ้ง) แหล่งเรียนรู้นาสีนวน หรือฟาร์มมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และแหล่งเรยีนรู้โรงพยาบาลสุทธาเวช 
(ภายใต้โครงการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการ
เรียนรู้) 

การฝึกปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพ  
 

200,000 
(ภายใต้โครงการ 
พัฒนาหลักสตูร 
และนวัตกรรม 
การเรยีนรู้) 

 ก.พ. - มี.ค. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

4. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน     
1. โครงการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาสื่อการเรียน 

การสอนแบบออนไลน์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 200,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองทะเบียนและ

ประมวลผล และ 
สำนักวิทยบริการ 

2. โครงการประกวดนวตักรรม สำหรบันิสิต 
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 100,000 ม.ค.- เม.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

3. โครงการประกวดรูปแบบการเรียนการสอนและสื่อ 
การเรยีนการสอน สำหรับอาจารยห์าวิทยาลัย 
มหาสารคาม 

นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 100,000 มีค.- เม.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
 

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำตำราสำหรับอาจารย์ 
ผู้สอน การออกข้อสอบและการประเมินผลโดยใช้ AI 
(ภายใต้โครงการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการ
เรียนรู้) 

นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 200,000 
(ภายใต้โครงการ 
พัฒนาหลักสตูร 
และนวัตกรรม 
การเรยีนรู้) 

 
 

พ.ย. 67 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

5. แผนยกระดับคุณภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา     
1.  โครงการอบรมเสริมสร้างทักษะสำหรับอนาคต ของนิสิต

ระดับบณัฑติศึกษา 
กิจกรรมที่ 1: อบรมการใช้โปรแกรม Turnitin AI wirting 

detection New 
กิจกรรมที่ 2: อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ หลักสูตร 

Social Science and Behavioral Science 
Research (Thai Version) 

กิจกรรมที่ 3:  อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ หลักสูตร 
Social Science and Behavioral Science 
Research (English Version) 

กิจกรรมที่ 4:  อบรมการคัดเลือกวารสารเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับนานาชาตสิำหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

กิจกรรมที่ 5:  อบรมเทคนคิการใช้ AI: ChatGPT ช่วย
งานวิจัยให้สำเร็จ 

กิจกรรมที่ 6:  อบรม Entrepreneurial Mindset & Skills 
สำหรับนสิิตระดบับัณฑติศึกษา New 

นิสิตระดับบณัฑิตศึกษามีทักษะสำหรับอนาคต 
 

97,900 ต.ค. 67- ก.ย. 68 บัณฑิตวิทยาลัย 

6. แผนยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสำหรับอนาคต (Future Skills)     
1. ภาษาอังกฤษ      

1.1 คอร์สเรียนภาษาอังกฤษฟรีทุกภาคการศึกษา   1) นิสิตมคีวามรู้ทางภาษาต่างประเทศในระดับที่เพิ่มขึ้น 
2) นิสิตมีทัศนคติที่ดีในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับที่เพิ่มขึ้น 
3) นิสิตมีการนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปปรับใช้ใน

การเรยีนและในชีวิตประจำวัน 

96,000 พ.ย. 67- ก.ค. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 

1.2 โครงการแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ
ผลิตสื่อเชิงสร้างสรรค์ MSU Homeroom 
Festival 
 

1) เพื่อให้นิสิตที่เข้าร่วมโครงการได้รบัความรู้และประสบการณ์
ที่เป็นสากล 

2) เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้มหาวิทยาลัยในความเป็นสากล
และเป็นแหล่งรวมความคิดสร้างสรรค์ของนิสิตและชุมชน 

60,000 ก.ค. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3) เพื่อให้นิสิตสามารถนำความรู้ทีไ่ดจ้ากการเข้าร่วมกิจกรรม 
ไปปรับใช้ในการเรียนและการดำเนินชีวิต 

1.3 โครงการ MSU Christmas Market 
 

1) เพื่อให้นิสิตที่เข้าร่วมโครงการได้รบัความรู้และประสบการณ์
ที่เป็นสากล 

2) เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้มหาวิทยาลัยในความเป็นสากล
และเป็นแหล่งรวมความคิดสรา้งสรรค์ของนิสิตและชุมชน 

3) เพื่อให้นิสิตสามารถนำความรู้ทีไ่ดจ้ากการเข้าร่วมกิจกรรม 
ไปปรับใช้ในการเรียนและการดำเนินชีวิต 

250,000 ธ.ค. 67 
 
 
 
 
 

สำนักศึกษาท่ัวไป 

1.4 โครงการ MSU Flagship Camp 

 

1) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามไดร้ับความรูเ้กี่ยวกับ
หน่วยงานท่ีมีชื่อเสียงท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

2) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถนำความรู้ทีไ่ด้มา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนหรือการดำเนินชีวิต 

380,000 ต.ค. - พ.ย. 67 สำนักศึกษาท่ัวไป 

1.5 โครงการ MSU SDGs Camp 

 

นิสิตได้รับความรู้และทักษะสำหรบัการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
และการพัฒนาท่ียั่งยืนของนิสติ สง่ผลต่อการพัฒนาตนเอง สังคม
และประเทศชาติ และมผีลงาน/ ช้ินงานท่ีนิสิตสามารถนำไป 
ปรับใช้ในการเรียนหรือการใช้ชีวิตได ้

500,000 ต.ค. - พ.ย. 67 สำนักศึกษาท่ัวไป 

1.6 โครงการ MSU INDIE Camp 
 

1) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสติ/นักศึกษา 
จากภายนอกได้ทราบข้อมลูเกี่ยวกบัมหาวิทยาลยั
มหาสารคามและข้อมลูแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาสารคามอยา่งยั่งยืน 

2) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสติ/นักศึกษา 
จากภายนอกมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกัน 

500,000 ก.พ. - มี.ค. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 

1.7  โครงการ MSU CASE Camp 
 

1) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสติ/นักศึกษา 
จากภายนอกได้รับความรู้ และประสบการณ์ การเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมอย่างสรา้งสรรค์และยั่งยืน 

500,000 ก.ค. - ส.ค. 68 สำนักศึกษาทั่วไป 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสติ/นักศึกษา 
จากภายนอกได้พัฒนาความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์
และการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม 

3) นิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสติ/นักศึกษา 
จากภายนอกได้ทำงานร่วมกันบนความแตกต่างทางด้าน
วัฒนธรรมและพัฒนาผลงานนวัตกรรมเขา้สู่เวทีการแข่งขัน
ร่วมกันได ้

1.8   โครงการ MSU One World Camp 
 

1) นิสิตที่เขา้ร่วมโครงการได้รบัความรู้และประสบการณ์ที่เป็นสากล 
2) นิสิตสามารถนำความรู้ทีไ่ด้จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปปรับใช้

ในการเรียนและการดำเนินชีวิต 

400,000 มิ.ย. - ก.ค. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 
 
 

2) เทคโนโลยีดิจิทัล      
2.1  โครงการจัดสอบเพื่อพัฒนาสมรรถนะนสิิตด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลั (MSU Digital Literacy)   
ร้อยละของนิสติที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถ 
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ/ ดิจิทลั ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่า 
ในมาตรฐานสากล 

18,000  
 

ธ.ค. 67 – ส.ค. 68 สำนักคอมพิวเตอร ์
 

2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติให้มคีวามรู้
ความสามารถดา้นเทคโนโลยดีิจิทลัเพื่อรองรับ
สถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

172,500   
 

 

ธ.ค. 67 – ส.ค. 68   สำนักคอมพิวเตอร ์
 

3) ทักษะชีวิต (Life Skills)     
3.1  โครงการ MSU Happy Station นิสิตมีความรู้ช่องทางการปรึกษาปัญหาด้านสุขภาพจติเพิ่มขึ้น 120,000 ต.ค. 67 

ธ.ค. 67 
เม.ย. 68 
เดือนละ 1 ครั้ง 

กองกิจการนิสิต 

3.2  โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน นิสิตได้รับพัฒนาทักษะด้านการใหค้ำปรึกษา 25,000 ก.พ. 68 กองกิจการนิสิต 
4) ทักษะทางการเงิน (Financial Skills)     

4.1  โครงการพัฒนาทักษะการบรหิารการเงิน 
สำหรับนสิิต 

1) ร้อยละของนิสติที่ผ่านการอบรมและประกวดแผนการเงิน 
2) จำนวนแผนการเงินส่วนบุคคลที่ได้รับการประเมินผา่นเกณฑ ์
3) ร้อยละของนิสิตที่มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมและ

สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตจริง 

50,000 ม.ค. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

- จัดการอบรม เรื่อง การบริหารการเงิน
ส่วนบุคคล การวางแผนงบประมาณ และ
การลงทุน 

- การประกวดแผนการเงิน: ให้นิสิตจัดทำ
แผนการเงินส่วนบุคคลและนำเสนอใน
รูปแบบต่าง ๆ 

4.2  โครงการอบรมการวางแผนดา้นการเงิน 
สำหรับนสิิตฯ 

นิสิตมีความรูเ้รื่องการเงินและการออม 50,000 19 ต.ค. 67 กองกิจการนิสิต 

4.3  โครงการค่ายพัฒนาผู้นำนสิิต (Life skill) นิสิตได้พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำและทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิต 1,000,000 ธ.ค. 67 - ส.ค. 68 
 

กองกิจการนิสิต 

5) ความรู้เร่ืองสุขภาพ (Health literacy)    
5.1  โครงการส่งเสริมกิจกรรมทางกายสู่สุขภาพท่ีดี 

ด้วยการออกกำลังกาย 
นิสิตได้มีกิจกรรมออกกำลังกาย 150,000 พ.ย. 67- ก.ย. 68 กองกิจการนิสิต 

5.2  โครงการ Smart Skills For MSU Students นิสิตได้พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการใช้ชีวิต (ทักษะชีวิต จิตอาสา 
การเงิน เทคโนโลยี) 

100,000 ธ.ค. 67 - ก.ค. 68 
 

กองกิจการนิสิต 

เป้าประสงค์ 1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
1. แผนส่งเสริมการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต     
1. การใช้โปรแกรม Moodle กับการเรียนการสอน 

ในระบบคลังหน่วยกติ (ภายใตโ้ครงการพัฒนาหลักสตูร
และนวัตกรรมการเรียนรู้) 

อาจารยผ์ู้สอนมีการผลิตและพัฒนาสื่อและนวตักรรมการเรียนรู้ 
ที่ทันสมัย 
 

200,000 
(ภายใต้โครงการ 
พัฒนาหลักสตูร 
และนวัตกรรม 
การเรยีนรู้) 

พ.ย. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

2. แผนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต(Up-skill Re-skill) (New-skill)    
1. การจัดการศึกษาในระบบคลังหนว่ยกิต 

 

- มีหลักสูตร รายวิชา ชุดวิชาและหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
ในระบบคลังหน่วยกติ 

- มีผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต  
หรือมีผูเ้รียนในระบบคลังหน่วยกติ 

36,000 พ.ย 67- ส.ค. 68 กองทะเบียนและ
ประมวลผล 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการ GE Academy ส่งเสรมิการพัฒนาความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะ 6 ด้าน ได้แก่ A. ภาษา  
B. ดิจิทัล C. ผู้ประกอบการ D. พลเมืองโลก  
E. วิถีสังคม F. การดูแลสุขภาพ 

นิสิตมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับแนวโน้มใหม่ๆ ที่เสรมิสร้างและ
ต่อยอดองค์ความรูจ้ากรายวิชาของสำนักศึกษาท่ัวไป และพัฒนา
ทักษะที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 และสามารถต่อยอด 
กับองค์ความรู้ในรายวิชาของสำนกัศึกษาทั่วไปได ้

60,000 ก.พ. - ก.ค. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 

3. โครงการอบรมทักษะภาษาไทยพ้ืนฐานสำหรับนสิิต
ชาวต่างชาติ  

เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษาไทยสำหรับนิสติระดับปรญิญาตรีและ
เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเขา้มาศึกษาต่อท่ีมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ในหลักสตูรปกติทีเ่ปน็ภาษาไทย โดยที่นิสติสามารถ
ปรับตัวกับภาษาและวัฒนธรรมของไทยไดด้ียิ่งขึ้น 

100,000  -
150,000
(โครงการ 

บริการวิชาการ  
สร้างรายได้) 

พ.ค. - มิ.ย. 68 สำนักศึกษาท่ัวไป 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะในการ 
ทำวิจัยด้วยเครื่องมือทางสถิต ิ

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับนิสิตหรือบุคคลที่สนใจ  
ในการประยุกต์ ใช้เครื่องมือทางสถิติเพื่อการทำวิจัย ท้ังในระดับ
ปริญญาตรี โท เอก หรือ เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหรือ
ปฎิบัติงานท่ีสูงขึ้น 

50,000 
(งบโครงการ

บริการวิชาการ 
สร้างรายได้) 

พ.ย. - ธ.ค. 67 สำนักศึกษาท่ัวไป 

5. โครงการมหกรรมหนังสือและสื่อ การศึกษาเพื่อนิสติ
และบุคลากร (MSU Book Fair 2025)   

 

การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเข้าหลักสตูรที่ตรงต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการและตอบสนองต่อหลักการประกันคณุภาพ 
ด้านทรัพยากรการเรียนรู ้

40,000 
 

 

 18-22 พ.ย. 67 สำนักวิทยบริการ 

6. โครงการส่งเสริมการใช้บริการสารสนเทศเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 

เพื่อให้นิสิตและบุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในการเข้าใช้
ฐานข้อมูล และทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
และประชาสัมพันธ์ ทรัพยากรใหม่ที่สำนักวิทยบริการได้มีการ
บอกรับ และต่อยอด เสริมทักษะการรูส้ารสนเทศ เพ่ือการต่อยอด
การเรยีนการสอน การวิจัยและการทำนุบำรุงศลิปวฒันธรรม 
ที่เป็นเลศิ 

15,000 ต.ค 67 - ก.ย. 68 สำนักวิทยบริการ 

7. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบออนไลน ์ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเข้าสู่ระบบ E-learning เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ของนิสิตและผู้เรยีนในระบบคลังหน่วยกิต   
 
 
 

20,000 ธ.ค. 67 – ก.ย. 68 สำนักวิทยบริการ 



 

 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 42 
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริม 
                    ความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 

   

1. แผนส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนตามความถนัดและความสามารถของผู้เรียน     
1. กิจกรรมชุมนมุ ผู้เรยีนไดเ้ลือกเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีสนใจและเรียนรู้อย่างมความสุข ไม่ใช้

งบประมาณ 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 โรงเรียนสาธิตฯ  

(ฝ่ายประถม) 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านทักษะภาษาไทย 
1) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีพื้นฐานความรู้ทกัษะการฟัง  การดู   

การพูด  การอา่นและการเขียน การส่งเสรมิความสามารถ 
ทางด้านภาษาไทยของผูเ้รียน 

2) นักเรียนได้พัฒนาด้านทักษะการใช้ภาษาไทยในรูปแบบ
กิจกรรมร้องเพลง “ดาวรุ่งลูกทุ่งสาธิต” ความสามารถ 
ในการแสดงออก การดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
ได้อย่างมีความสุข 

8,900 มิย – กค 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายประถม) 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ 
(ภาคเรยีนที่1) 

นักเรียนมีทักษะและความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมในรายวิชา
ตามความถนดัและความสนใจของตนเอง เพิ่มขึ้นหลังจากการ 
เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

38,800 ก.ค.- ส.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ 
(ภาคเรยีนที่2) 

นักเรียนมีทักษะและความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมในรายวิชา
ตามความถนดัและความสนใจของตนเอง เพิ่มขึ้นหลังจากการ 
เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

38,800 ธ.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

5. โครงการพัฒนาทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร ์

นักเรียนมีทักษะและความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมในรายวิชา
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพิ่มขึ้นหลังจากการเข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

270,000 ก.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

6. โครงการนํานักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาสาธิต
สามัคค ี

นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้ารว่มการแข่งขันกีฬา ร้อยละ 50 
ของชนิดกีฬาท่ีส่งเข้าร่วมการแข่งขัน 

950,000 ธ.ค. 67 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

7. โครงการจดัการความรู้และแผนกลยุทธ์การศึกษา
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

นักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการมผีลการประเมินตนเองในด้านความรู้
และการวางแผนการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 
 
 

92,820 ธ.ค. 67 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2.แผนพัฒนานักเรียนให้มีทั้งความรู้และทักษะในการเรียน(IQ) ทักษะการใช้ชีวิต (EQ) และทักษะทางสังคม (SQ)     
1. โครงการเปิดโลกการเรียนรู้ (Y-Gen) ผู้เรยีนไดศ้ึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน

อย่างหลากหลาย   
18,500 ก.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 

(ฝ่ายประถม) 
2. โครงการค่ายวิชาการวิทยาศาสตร ์ 1) ผู้เรยีนเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ความคดิ

สร้างสรรค์ คดิอย่างมีเหตุผลอย่างเป็นระบบ 
2) ผู้เรยีนเรยีนรู้การทำงานร่วมกันเปน็กลุ่มได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

44,060 ก.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายประถม) 

3. โครงการค่ายพัฒนาทักษะการเรียนรู้คณติศาสตร ์ 1) ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ และนำไป 
คิดต่อยอดไดผู้้เรยีนมีความสุขสนกุกับการเรยีนรู้วิชา
คณิตศาสตร ์

25,000 ส.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายประถม) 

4. โครงการค่ายพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (Developing 
English Skills Camp) 

1) ผู้เรยีนมีความกล้าแสดงออกทางภาษาอังกฤษ และมีทัศนคติ
ที่ดีต่อการใช้ภาษา 

2) ผู้เรยีนมคีวามเข้าใจขนบธรรมเนยีมประเพณี และวัฒนธรรม 
ของประเทศไทยและชาวต่างประเทศ   

46,000 ก.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายประถม) 

5. โครงการเตรยีมความพร้อมและเขา้ร่วมแข่งขันกีฬา
สาธิตสามัคคี ครั้งท่ี 47 

1) ผู้เรยีนได้แสดงศักยภาพของตนเอง 
2) ผู้เรยีนไดร้ับการส่งเสริมให้ออกกำลังกายอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) ผู้เรยีนสร้างช่ือเสียงให้แก่ตนเองและสถานศึกษา 

626,000 ธ.ค. 67 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายประถม) 

6. โครงการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนสูโ่อลิมปิกวิชาการ  
(สอวน.) 

นักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการมีการสมัครเข้าสอบในโครงการ สอวน.  
ทุกคนและมผีลการสอบผ่านเพิ่มขึน้หรือเท่ากับปีที่ผ่านมา 

48,000 ส.ค. 68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

7. โครงการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนสูว่ิทยาศาสตร์
โอลิมปิกฯ ระดบั ม.ต้น (IJSO) 

นักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการมีการสมัครเข้าสอบในโครงการ สอวน.  
ทุกคนและมผีลการสอบผ่านเพิ่มขึน้หรือเท่ากับปีที่ผ่านมา 

24,000 ม.ค.68 โรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายมัธยม) 

8. โครงการเปิดโลกกิจกรรม นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมด้านต่างๆ ตามความถนัดและความสนใจ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของนักเรียนในโรงเรียน 

9,000 ก.พ. 68 โรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายมัธยม) 

9. โครงการจติอาสาและพัฒนาตน นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม สามารถทำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นได้ 
และมีการทำกิจกรรมจติอาสาอย่างน้อยคนละ 1 กิจกรรม 
 
 
 

18,000 ก.พ. 68 โรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายมัธยม) 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. แผนการส่งเสริมการสร้างความสุขในการเรียน    
1. โครงการบายศรสีู่ขวัญสานสมัพันธ์น้องพี่ นักเรียนท่ีเข่าร่วมกิจกรรมสามารถทำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นได้  

และได้มีการใช้เวลาร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ 
สร้างความสัมพันธ์แน่นแฟ้นระหวา่งน้องพี่ 

32,220 
 

ก.พ.68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

2. โครงการพิธีมอบใบประกาศนียบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษา ผู้เรยีนไดร้ับใบประกาศนียบตัรที่แสดงถึงการสำเร็จการศึกษา 72,295 ก.พ.68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

3. โครงการเฉลิมฉลองเทศกาลตรุษจนี นักเรียนท่ีเข้าร่วมกินจกรรมได้ทำกิจกรรมที่เป็นการเฉลิมฉลอง
และได้มีความเข้าใจขนบธรรมเนยีมประเพณี และวัฒนธรรม 
ของต่างประเทศ 

5,000 
 
 

ม.ค.68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

4. โครงการเฉลิมฉลองวันชาติฝรั่งเศส นักเรียนท่ีเข้าร่วมกินจกรรมได้ทำกิจกรรมที่เป็นการเฉลิมฉลอง
และได้มีความเข้าใจขนบธรรมเนยีมประเพณี และวัฒนธรรม 
ของต่างประเทศ 

4,371 
 

ก.ค.68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 

5. โครงการเทศกาลขอพรจากดวงดาวญี่ปุ่น  
(วันทานาบาตะ) 

นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมได้ทำกจิกรรมขอพรจากดวงดาว 
และได้มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองปรับตัวในการดำรงชีวิต
และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

4,500 ก.ค.68 โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝ่ายมัธยม) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดการ 

จัดโครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ    
1.แผนการขับเคลื่อนการผลงานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ     
1. การจัดสรรทุนส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม  

18 ประเภททุน  
บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนานาชาติ หรือ นวัตกรรม
พร้อมใช้ 

40,000,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย,บทความวิจัย,Pitching, AI) 

นักวิจัยมีความรู้เรื่องการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์
แหล่งทุน, การเขียนบทความวิจัยให้ไดร้ับการตีพมิฑ์ในวารสาร 
ช้ันนำและอยู่ในคุณภาพสูง (Q1-Tier1, ทักษะการ Pitching  
และการใช้ประโยชน์จากปญัญาประดิษฐ ์
ในการพัฒนางานวิจัย) 

500,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

3. โครงการนำเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 2568  
(Thailand Research Expo 2025) 

มหาวิทยาลยัการได้รับการยอมรับและเป็นทีรู่้จัก 350,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
ตาม วช.กำหนด 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

4. โครงการนำเสนอผลงาน "มหกรรมวิจัยส่วนภูมิภาค 
ประจำปี 2568 (Regional Research Expo 2025) 

มหาวิทยาลยัการได้รับการยอมรับและเป็นทีรู่้จัก 200,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
ตาม วช.กำหนด 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

5. โครงการสัมมนาวิชาการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ  2568 

เกิดการแลกเปลี่ยนในเชิงวิชาการเกี่ยวกับผลงานวิจัย หรือ 
นวัตกรรมพร้อมใช้ 

500,000 ก.พ. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

2. แผนการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมต้นแบบเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ     
1. การจัดสรรทุนส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม  

18 ประเภททุน  
 

บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนานาชาติ หรือ 
นวัตกรรมพร้อมใช้ 

40,000,000 
(ใช้งบการ

จัดสรรทุนฯ)   

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

3. แผนการขับเคลื่อนนิเวศน์วิจยัเพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล    
1. โครงการจดัตั้งหน่วยวิจัย ศูนย์วิจยัเฉพาะทางและศูนย์

ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย  
มีหน่วยวิจัยเพิม่ขึ้นตามศักยภาพนักวิจัย ไม่ใช้

งบประมาณ 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

2. โครงการอบรมจรยิธรรมการวิจยัและความปลอดภัย
ทางชีวภาพระดับสถาบัน 

นักวิจัยไดร้ับการอบรมจริยธรรมการวิจัย (การวิจัยในคน/  
สัตว์ ทดลอง และความปลอดภยัทางชีวภาพ) 

120,000 EC  มี.ค. 68 
IACUC ก.พ. 68 
IBC ก.พ. 68 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการขอรับการประเมินคุณภาพจาก SIDCER ของ
คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในคน มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

มหาวิทยาลยัผ่านการรับรองมาตรฐานจริยธรรมการวิจัยในคน 500,000 มิ.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพฟารม์มหาวิทยาลัย
มหาสารคามเป็นศูนย์เรียนรู้ Smart Farm และ 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

จำนวนศูนย์เรยีนรู้ Smart Farm และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

80,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

5. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย นิสิต/นักศึกษา 
ให้ทำงานด้านวิจัยร่วมกับภาคเอกชน (Capacity 
Building) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โครงการ
พัฒนาเครือข่ายสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาภาครัฐร่วมเอกชนในเชิงพาณิชย์  

นักวิจัยไดร้ับการพัฒนาศักยภาพดา้นวิจัย 100,000 
 

ม.ค. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

6. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย นิสิต/นักศึกษา 
ให้ทำงานด้านวิจัยร่วมกับชุมชน (Capacity Building) 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โครงการพัฒนา
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชนฐานราก ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

นักวิจัยไดร้ับการพัฒนาศักยภาพดา้นวิจัย 
 
 
 
 
 

100,000 
 

ม.ค. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

7. โครงการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ (Research 
Grooming) 

นักวิจัยรุ่นใหม่มีความรู้ความเข้าใจและเรียนรู้ประสบการณ์
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 

250,000  มิ.ย.68 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

เป้าประสงค์ 2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิงพาณิชย์    
1.แผนพัฒนาเพ่ือยกระดับการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์    
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (เส้นทางวิจัยสู่การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์, Pitching) 
นักวิจัยมีความรู้เกี่ยวกับการนำผลงานวิจัยไปสูเ่ชิงพาณิชย ์ 2,000,000 1 ต.ค.67–30 ก.ย.68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/ 

UIC 
2. โครงการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากการวิจัย 

TRIUP Act  
ทักษะการบริหารจัดการนวัตกรรมและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

750,000 1 ต.ค.67–30 ก.ย.68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/ 
UIC 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการอบรมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
(UIC) 

สามารถยกร่างคำขอรับสิทธิบัตรฯ 150,000 1 ต.ค.67–30 ก.ย.68 (UIC) 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล    
แผนการขับเคลื่อนเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ     
1. การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ประจำปี

งบประมาณ 2568 : International Conference 
2025 

การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 1,000,000 1 ต.ค. 67– 30 ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
หน่วยงานรับทุน 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย,บทความวิจัย, Pitching, AI) 

นักวิจัยมีความรู้เรื่องการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
ที่ตอบโจทย์แหล่งทุน,  การเขียนบทความวิจัยให้ได้รับการตีพิมฑ์
ในวารสารช้ันนำและอยู่ในคณุภาพสูง (Q1-Tier1, ทักษะการ 
Pitching และการใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนา
งานวิจัย) และนักวิจัยมีความรู้เรื่องการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม 

500,000 
 

1 ก.พ. 68 – 31 ส.ค. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

3. โครงการเครือข่ายนักวิจัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน (Node) 

มีเครือข่ายความร่วมมือของนักวิจัยระหว่างสถาบัน 2,500,000 
 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/ 
UIC 

4. โครงการความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญชาวต่างชาต ิ
ที่มีผลงานโดดเด่นเพื่อสร้างงานวิจยัสู่ความเป็นเลิศ 
และสร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

เครือข่ายร่วมมือกับผูเ้ชี่ยวชาญชาวต่างชาติ 500,000  ครั้งท่ี 1 ก.พ.68 
 ครั้งท่ี 2 เม.ย.68 
 ครั้งท่ี 3 ก.ค.68 

สถาบันวิจัยวลยัรุกขเวช 

5. โครงการบรูณาการเครือข่ายวิจัยแหล่งซากดึกดำบรรพ์
โดดเด่นภมูิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือสนับสนุน
การท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์บรรพชีวินวิทยาและธรรมชาติ
วิทยา ปีท่ี 2 

เครือข่ายวิจัยแหล่งซากดึกดำบรรพ ์ 500,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 ศูนย์วิจัยและการศึกษา
บรรพชีวิน 

6. โครงการสร้างเครือข่ายนักวิจัยต่างชาติสำหรับการวิจัย
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัย (Inbound) 

เครือข่ายนักวิจัยต่างชาติสำหรับการวิจัยระยะสั้น 250,000  ครั้งท่ี 1 พ.ย. 67 
 ครั้งท่ี 2 ม.ค. 68 
 ครั้งท่ี 3 ก.ค. 68 

สถาบันวิจัยวลยัรุกขเวช 

7. โครงการเครือข่ายความร่วมมือและเผยแพร่ผลงาน 
ด้านการวิจัยและสร้างสรรค์ศิลปกรรมศาสตร์ 

เครือข่ายความร่วมมือและเผยแพร่ผลงานด้านการวิจยัและ
สร้างสรรค ์

100,000  ก.ค. 68 คณะศลิปกรรมศาสตร์ฯ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดการ 

จัดโครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ BCG    
1. แผนการให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG    
1. การจัดสรรทุนบริการการวิชาการเพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ BCG ใน 8 ประเด็น
หลัก (ผ้า/ อาหาร / น้ำดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน
สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยวบริการ/ สขุภาพ / Soft 
Power) 

จำนวนทุนที่จัดสรรเพื่อการบริการวิชาการในห่วงโซ่คุณค่า  
8 ประเด็นหลัก 

5,000,000 1 ต.ค.67 – 31 ม.ค. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริการวิชาการรับใช้สังคม 1) นักบริการวิชาการสามารถเขียนขอ้เสนอโครงการเพื่อขอรับ
จัดสรรงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได ้

2) นักบริการวิชาการสามารถตีพิมพ์เผยแพร่บทความ 
ในวารสารวิชาการได ้

3) นักบริการวิชาการสามารถวิเคราะห์ SROI ได ้
4) นักบริการวิชาการ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI 

ในงานบริการวิชาการ 
5) นักบริการวิชาการสามารถสร้างหว่งโซ่คุณค่าเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืนได ้

250,000 1 ต.ค.67 – 31 มี.ค. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

3. โครงการบริการวิชาการ MSU BCG Hackathon นิสิตได้รับประสบการณ์ในการนำเสนอ 1,000,000 มิ.ย.-ก.ค.68 สำนักศึกษาท่ัวไป 
เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกจิฐานราก เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ 
                     สร้างสรรค์ 

   

1.  แผนบริการวิชาการยกระดับศักยภาพการแข่งขนัทางเศรษฐกจิฐานราก เศรษฐกจิBCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์    
1. โครงการเพิม่ศักยภาพและส่งเสริมทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ/การบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน (UIC) 
ได้ผูป้ระกอบการรายใหม่ หรือ ผูป้ระกอบการรายเดิมมรีายได้
เฉลี่ยเพิม่ขึ้นจากการพัฒนาศักยภาพ 

400,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 UIC 

2. โครงการสร้างความร่วมมือร่วมกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
เอกชน และชุมชน  

เกิดความร่วมมือกับภาคธุรกิจ 350,000 1 ต.ค.67 – 15 ส.ค.68 คณะวิทยาการสารสนเทศ 

3. โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านบริการ
วิชาการให้ผู้ประกอบการในภาคธรุกิจ เอกชน 
อุตสาหกรรม และสังคม 

ได้ผูป้ระกอบการรายใหม่ หรือ ผูป้ระกอบการรายเดิมมศีักยภาพ
เพิ่มขึ้น 

150,000 1 ต.ค.67 – 15 ส.ค.68 คณะวิทยาการสารสนเทศ 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 3.3 สร้างรายได้จากการบริการสังคม     
1.แผนการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ     
1. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/หลกัสูตรระยะสั้น มหาวิทยาลยัมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการให้บริการวิชาการ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 คณะ/หน่วยงาน 

กองคลังและพัสด ุ
เป้าประสงค์ 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการที่ย่ังยืน    
1 แผนการขับเคลื่อนนิเวศบริการเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้และเพ่ิมทักษะด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี      
1. โครงการสัมมนาวิชาการและวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม

ระดับนานาชาติเพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
มีเวทีในการนำเสนองาน 500,000 ก.ค. 68 คณะศลิปกรรมศาสตร์ฯ 

2. โครงการสนับสนุนกิจกรรมภายใตศู้นย์ประสานงาน 
อพ.สธ. มมส และการประชุมวิชาการและฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น ประจำป ี
 ครั้งท่ี 1 กิจกรรมประชุม/ work shop 
 ครั้งท่ี 2 เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายฯ 
ครั้งท่ี 3 ร่วมประชุมวิชาการและจดันิทรรศการ 

กิจกรรมภายใต้ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มมส มีการขับเคลื่อน 
อย่างต่อเนื่อง 

340,000 ครั้งท่ี 1  ธ.ค.67-  
           ก.ย.68  
ครั้งท่ี 2  พ.ค.68  
ครั้งท่ี 3  ก.ย.68  

สถาบันวิจัยวลยัรุกขเวช 

3. โครงการพัฒนาการเรยีนรู้ดา้นสุขภาพเพื่อสุขภาวะ
ชุมชน Smart Health Smart Community 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ดา้นสุขภาพและสุขภาวะชุมชนท่ีดีขึ้น 150,000 ก.พ. - ส.ค. 68  
 
 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดการ 

จัดโครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพ่ือยกระดับสังคมสู่สากล    
1. แผนการขับเคลื่อนผลงานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพ่ือสร้างความโดดเด่นระดับประเทศและระดับนานาชาติ     
1. MSU ISAN FESTIVAL ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านอีสานมีมาตรฐานการแสดงท่ีสูงขึ้น  

ได้รับการยอมรับและเผยแพร่ในวงกว้าง ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

400,000  ก.ค. 68 สถาบันวิจัยศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสาน 

2. การจัดสรรทุนด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1) เครือข่ายความร่วมมือการทำงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

2) ผลงานศลิปวัฒนธรรมมีความโดดเด่นระดับนานาชาต ิ
3) การเพิ่มมลูค่าหรือคุณค่าผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรม 

2,000,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 

3. โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหกรรมการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมนานาชาต ิ

มีการเผยแพร่การแสดงศิลปะวัฒนธรรมนานาชาต ิ 350,000  ก.ค. 68 คณะศลิปกรรมศาสตร์ฯ 

2. แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในและต่างประเทศ     
1. โครงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมการใช้ประโยชน์จากไผ ่

สู่ความหลากหลายในวิถีชุมชน: กรณีกลุ่มเกษตรกร 
บ้านหนองโจด ตำบลโคกก่อ อำเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม 

เกิดความร่วมมือในเครือข่ายกลุม่เกษตรกร 100,000 ต.ค. 67 - ก.ค. 68  วิทยาลัยการเมือง 
การปกครอง 

2. โครงการเครือข่ายการจัดแสดงผลงานศิลปินพื้นบ้าน
อีสาน ประจำปี 2568 

1) จัดแสดงผลงานและสร้างเครือข่ายศิลปินพ้ืนบ้านอีสาน  
2) การถ่ายทอดองค์ความรู้ ในรูปแบบ Work Shop  

80,000 ครั้งท่ี 1  
26 พ.ย. 67 
ครั้งท่ี 2  
พ.ค. 68 

สถาบันวิจัยศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสาน 
 

3. โครงการเชิดชูเกียรติศิลปินพ้ืนบ้านอีสาน และผู้มี
ผลงานดเีด่นดา้นวัฒนธรรม ประจำปี พ.ศ.2568 

ฐานข้อมูลศิลปินพ้ืนบา้นอีสาน และผู้มผีลงานดีเด่นด้านวัฒนธรรม   
ประจำปี พ.ศ. 2568 

100,000 มิ.ย. 68 สถาบันวิจัยศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสาน 

3.   แผนการขับเคลื่อนนิเวศศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือยกระดับงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสูส่ากล     
1. โครงการอุทยานวัฒนธรรมสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้

อีสานร่วมสมัย 
กิจกรรมการเรียนรูด้้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 100,000 มิ.ย. 68 สถาบันวิจัยศลิปะและ

วัฒนธรรมอีสาน 
2. โครงการสัมมนาทางวิชาการงานดา้นทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือการทำงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับชาติหรือนานาชาติ 

200,000 ส.ค. - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น    
1. แผนการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น เช่น อาหาร การแพทย์พ้ืนบ้านศิลปะการแสดง     
1. โครงการในการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานศลิปะ 

และวัฒนธรรมมาตรฐาน เช่น เกณฑ์มาตรฐานการ
ท่องเที่ยว  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐานของศิลปะ
และวัฒนธรรม 

เกณฑ์มาตรฐานการท่องเที่ยว มาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐาน 
ของศิลปะและวัฒนธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองส่งเสริมการวิจัยฯ /  
คณะ 

2. โครงการเสรมิสร้างทักษะพื้นฐานวิชาชีพเกษตรและ
อนุรักษ์วัฒนธรรมการเกษตร 

ทักษะพื้นฐานวิชาชีพเกษตรไดร้ับการพัฒนา 50,000 ธ.ค. 67 คณะเทคโนโลย ี

3. โครงการสร้างสัมพันธ์นิสติและสืบสานอาหารท้องถิ่น อาหารท้องถิ่นได้รับการยกระดับมาตรฐาน 35,000 พ.ย. 67 คณะเทคโนโลย ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5  ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 

(บาท) 
 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ    
1. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
1. โครงการพัฒนาผู้บริหาร  

- ระดับสูง 
- ระดับกลาง 
- ระดับต้น 

มหาวิทยาลยัมีผูบ้ริหารมืออาชีพ นำพาบุคลากรภายใต้ความ
รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานไดต้ามพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ
แผนงานท่ีใด้กำหนดไว้ เพื่อความยั่งยืนขององค์กร ภายใต้การยดึ
มั่นคุณธรรม จริยธรรม 

1,105,000 
 

พ.ค. - มิ.ย. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

2. โครงการพัฒนาผู้บริหาร  
- ระดับสูง 
- ระดับกลาง 

2,112,000 
 

เม.ย. - มิ.ย. 68 
 

กองการเจ้าหน้าที ่

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบตังิานด้านบุคคล ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลมีความเช่ียวชาญด้านทรัพยากรบุคคล 
เพิ่มมากข้ึน สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

137,000 มี.ค. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

2 แผนพัฒนาระบบประเมินกลางของบุคลากร    
1. พัฒนาระบบประเมินกลางของบุคลากร มหาวิทยาลยัมีระบบประเมินกลางใช้กับบุคลากรที่เป็นข้าราชการ

และพนักงานมหาวิทยาลัย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
1 ต.ค. 67- 30 ก.ย. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

3. แผนส่งเสริมและพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิที่สูงขึน้ เพ่ือสนับสนุนความสำเร็จขององค์กร (HRM)    
1. โครงการพัฒนาคณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ คณาจารย์มตีำแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึนตามนโยบายและทิศทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
30,000  ก.พ. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้และทักษะที่พัฒนาขึ้น สามารถ
นำไปใช้ในการทำงานประจำได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

93,000 ก.ค. - ส.ค. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

3. โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพในการทำงาน 
และความกา้วหน้าในสายงานของบุคลากร 
สายสนบัสนุนวิชาการ ประจำปี 2568 

บุคลากรสายสนับสนุนมีตำแหน่งที่สูงข้ึนตามนโยบายและทิศทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

29,000 ส.ค.68 กองการเจ้าหน้าที ่

4.แผนวิเคราะห์อัตรากำลังเพ่ือสนับสนนุความสำเร็จขององค์กร (HRS) (Human Resource System)    
1. จัดทำแผนวิเคราะห์อัตรากำลัง แผนวิเคราะห์อัตรากำลัง ไม่ใช้

งบประมาณ 
ก.พ. - ก.ย. 68 กองการเจ้าหน้าที ่
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

5. แผนสร้างความผูกพันของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนความสำเร็จขององค์กร (HRD)    
1. จัดทำแผนสร้างความผูกพันของบุคลากร บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรในระบบสูง ส่งผลต่อความสำเรจ็ 

ขององค์กร 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
ก.พ. - ก.ย. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

เป้าประสงค์ 5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน    
1.แผนการจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ     
1. วิเคราะหต์้นทุนของหน่วยงานเพื่อกำหนดแนวทาง 

การลดต้นทุน 
โครงสร้างต้นทุนและแนวทางการลดต้นทุนของแตล่ะหน่วยงาน 
เพื่อประกอบการตัดสินใจบริหารตน้ทุนของผู้บริหารหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ย. 68 กองคลังและพัสด ุ

2. การกำหนดเป้าหมายการลดต้นทุนของหน่วยงาน ต้นทุนของแต่ละหน่วยงานลดลง  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 กองคลังและพัสด ุ

2.แผนขับเคลื่อนเพ่ือการเพ่ิมกำไรจากการจัดการเชิงธุรกิจ     
1. จัดตั้งโครงการเงินทุนหมุนเวยีน MSU Outlet และ

ดำเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจด้านการขายสินค้า 
- กำไรไม่ต่ำกว่าปีละ 3,000,000 บาท 
- ROI ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10 

10,000,000 ต.ค. 67 – ก.ย. 68 กองคลังและพัสด ุ

3. แผนการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินประกอบการอนุมัติงบประมาณหมวดครุภัณฑ์และสิ่งปลูกสร้าง    
1. สร้างมาตรฐานการวิเคราะห์คุม้ค่าให้เป็นแนวทาง

เดียวกัน 
มีวิธีการวิเคราะห์เป็นระบบเดียวกนัหรือมีระบบสารสนเทศ 
ในการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 กองแผนงาน 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการวิเคราะห ์
ความคุ้มค่า 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการวเิคราะห์ความคุม้ค่า 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 กองแผนงาน 

เป้าประสงค์ 5.3 การบริหารองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล    
1.แผนการยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ      
1. โครงการขับเคลื่อนองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
4 กิจกรรมย่อย ดังน้ี 
1.1 การส่งเสรมิบุคลากรเข้าร่วมอบรมกรอบการ

ดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ (Excellence 
Framework) โดยองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

1.2 การอบรมหลักสูตรเกณฑ์ EdPEx และบทบาท 
ของบุคลากรสายสนับสนุน 

1) คณะมคีะแนนพัฒนาการ EdPEx เพิ่มมากข้ึน 
2) มหาวิทยาลยัมีคะแนนพัฒนาการ EdPEx เพิ่มมากข้ึน 
- ผู้บริหารมีความรู้และความเขา้ใจเนื้อหาเกณฑ์ สำหรับ

ผู้บริหารในการพัฒนาและบรหิารจัดการองค์กรสู่ความ 
เป็นเลิศต่อไป 

- บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจเกณฑ์ EdPEx 
และบทบาทของบุคลากรสายสนับสนุนในการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

630,000 
 
 

178,240 
 
 

101,260 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 
7 - 8 ก.พ. 68 
 

กองแผนงาน 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การอบรมหลักสูตรเทคนิคการนำองค์กรสู่  
EdPEx 300 

1.4 การอบรมหลักสูตรผูต้รวจประเมินคณุภาพภายใน 
ตามเกณฑ์ EdPEx มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปีการศึกษา 2567 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเข้าใจหลักการและ 
แนวทางการการนำองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ ระดับ 300 
คะแนน 

- มปีระเมินคณุภาพภายในตามเกณฑ์ EdPEx มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

113,480  
 

177,920  
 

4 - 5 เม.ย. 68 
 
7 ก.ค. 68 และ 
20 - 22 ส.ค. 68 

2. แผนการยกระดับการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    
1. โครงการป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในสถาบันอุดมศึกษา 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและไม่มีพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริต  

30,000 มี.ค. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

2. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและ 
มีประสิทธิภาพ 

1) บุคลากรในหน่วยงานรับทราบแนวทางการขอยืมทรัพย์สิน 
ของราชการและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

2) มีช่องทางการร้องเรียนที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย สรา้งความ
มั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน  

3) มีการเผยแพร่ข้อมลูการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
เข้ามามสี่วนร่วมผ่านการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ  

4) มีการเผยแพร่และประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านช่องทาง 
ที่หลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเข้าใช้งานและ
ปัจจุบัน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค. - มิ.ย. 68 กองแผนงาน/ 
กองคลังและพัสดุ/ 
กองการเจ้าหน้าที่/  
กองประชาสมัพันธ์ฯ 

3. พัฒนาคุณภาพการให้บริการที่โปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

1) มีสื่อประชาสัมพันธ์เกีย่วกับข้ันตอนและระยะเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการ  

2) มีช่องทางการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ หรือ E-Service  
3) มีการให้บริการตอบข้อซักถาม หรอืให้คำอธิบายผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค. - มิ.ย. 68 กองแผนงาน/ 
หน่วยให้บริการ 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. แผนการจัดทำระเบียบใหม่และปรับปรุงระเบียบเพ่ือการบริหารจัดการที่คล่องตัว ยืดหยุ่นมีประสิทธิภาพ    
1. จัดทำระเบียบใหม่และปรับปรุงระเบียบ 1) ระเบียบไดร้ับการพัฒนาหรือจัดทำขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้อง

กับนโยบาย กฎหมาย หรือความตอ้งการของมหาวิทยาลัย 
2) ระเบียบเดิมทีไ่ดร้ับการแกไ้ข ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมเนื้อหา 

ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองการเจ้าหน้าที ่

4. แผนการขับเคลื่อนการดำเนินการ SDGs    
1. การจัดอบรมเรื่อง SDGs เพื่อการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยัระดับสากลโดยวิทยากรภายนอก 
บุคลากรของกองฯ มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเทคนิค 
ในเรื่อง SDGs เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

30,000   ม.ค. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 

2. การถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง SDGs เพื่อการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัระดับสากลไปยังคณะ/หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัเพื่อสร้างการมสี่วนรว่ม 

1. บุคลากรและผู้บริหารของคณะ/หน่วยงาน มีความรู ้
ความเข้าใจในเรื่อง SDGs เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

2. คู่มือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

500,000 ม.ค. 68 และ พ.ค. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 

3. การพัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงาน SDGs  
เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับสากล  

1) แผนการขับเคลื่อน SDGs Roadmap 
2) กลไกการติดตามและประเมินผล 
3) ภาคีการพัฒนา SDGs 

30,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองประชาสัมพันธ์ฯ 
(กลุ่มงานกิจการตา่งประเทศ) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 

(บาท) 
 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล    
1. แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (Smart Campus) ใน 7 ด้าน  (1) Smart Parking  

(2) Smart Gate (3) Smart Energy (4) Smart Mobility  (5) Smart Building (6) Smart Surveillance  
(7) Smart Environment  

   

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดการยานพาหนะเข้า-ออก 
(Smart Gate) 

มีศูนย์รักษาความปลอดภัยและจดัระเบียบยานพาหนะเข้า-ออก 250,000  ต.ค. 67-ก.ย. 68 กองอาคารและสถานท่ี/
สำนักคอมพิวเตอร ์

2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับรถขนส่ง 
มวลขนอัจฉริยะ (Smart Mobility) 

1) ลดเวลารอคอยทีส่ถานีจุดจอดลดจำนวนขนส่งมวลชน 
ที่ว่ิงเที่ยวเปล่า 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ต.ค. 67-ก.ย. 68 กองอาคารและสถานท่ี/
สำนักคอมพิวเตอร ์

3. โครงการพัฒนาระบบควบคมุสญัญาณไฟจราจร
อัจฉริยะ (Smart Traffic Light) 

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการจราจรภายในมหาวิทยาลยั ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ต.ค. 67-ก.ย. 68 กองอาคารและสถานท่ี/
สำนักคอมพิวเตอร ์

4. โครงการปรับปรุงและออกแบบอาคารเพื่อเป็นอาคาร
ประหยดัพลังงานและเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน TREES (Smart Building) 

1) สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในอาคาร 
2) สามารถลดการใช้ปริมาณน้ำ 
3) สามารถผลิตพลังงานทดแทน 

50,000  ต.ค. 67-ก.ย. 68 กองอาคารและสถานท่ี/
สำนักคอมพิวเตอร ์

2. แผนพัฒนาระบบคลังข้อมูลและระบบวิเคราะห์ข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Data Warehouse and Analytics)  
    เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล 

   

1. โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูลและระบบวิเคราะห์
ข้อมูลของมหาวิทยาลยั (Data Warehouse and 
Analytics) 

1) ข้อมูลจากทุกหน่วยงานและจากภายนอกมีการจดัการจดัเก็บ
อย่างเป็นระบบได้ในคลังข้อมูลส่วนกลาง 

2) มีระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับการตัดสินใจของผู้บริหาร
และการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 สำนักคอมพิวเตอร์/ 
กองทะเบียนฯ/  
กองบริการการศึกษา/  
กองคลังและพัสดุ/                                                  
กองกิจการนิสิต/  
กองแผนงาน 

3. แผนธรรมาภิบาลข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Data Governance)    
1. โครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูลของมหาวิทยาลยั 
2. นโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล 
3. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมลู 

แผนธรรมาภิบาลข้อมลูของมหาวทิยาลัยมหาสารคาม  
(Data  Governance) 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 สำนักคอมพิวเตอร์/ 
กองทะเบียนฯ/  
กองบริการการศึกษา/  
กองคลังและพัสดุ/                                                  
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูล
ของมหาวิทยาลัย 

5. ประเมินคุณภาพข้อมูลตามกรอบนโยบายและ 
แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมลู หน่วยงานนำร่อง 

 
 
 

กองกิจการนิสิต/  
กองแผนงาน 
 
 
 

4. แผนพัฒนา/ปรับปรุงการให้บริการในรูปแบบดิจิทัลในทุกมิติ     
1. พัฒนาปรับปรุงการใช้บริการในรูปแบบดิจิทัล ระบบการให้บริการด้านต่างๆ แก่นิสิต บุคลกร และบุคคลทั่วไป  

ของทุกคณะ/หน่วยงานได้รับการปรับเปลีย่นให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 สำนักคอมพิวเตอร์/ 
กองทะเบียนฯ/  
กองบริการการศึกษา/  
กองคลังและพัสดุ/                                                  
กองกิจการนิสิต/ 
 กองแผนงาน 

5. แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์    
1. โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการด้านการรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

1) ระบบสารสนเทศ เว็บไซต์ ระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ 
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มคีวามมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร ์

2) นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลยัมหาสารคามมีความตระหนักรู้
ด้านความมั่นคงปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 สำนักคอมพิวเตอร์/ 
คณะ/หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ 6.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนมุ่งสู่การเป็นสงัคมคาร์บอนต่ำ    
1.แผนปรับปรุงอาคารสิ่งก่อสร้างและระบบภายในอาคารรูปแบบประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  (Zero Energy & Green Building: TREES-EB) 

   

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรเพื่อการปรับปรุง
อาคารสูม่าตรฐานอาคารเขียว (TREES) 

1) ผู้บริหารมีความพร้อมและเข้าใจตอ่การปรับปรุงอาคาร
มหาวิทยาลยัให้เป็นอาคารเขียวตามมาตรฐาน TREES  

2) จำนวนผู้บริหารและบุคลากรทีผ่่านการอบรมและได้รบัการ
รับรองเป็นผู้ประเมินอาคารเขียว 

100,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อดูแลรกัษาระบบเตือนภัย
ไฟไหม้และการบรหิารจดัการระบบอาคารอัจฉริยะ 
(Smart Building) 

1) จำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมและได้รับการรับรองความรู้
ในการดูแลระบบอาคารอัจฉรยิะ (Smart Building)  

2) แผนการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยไฟไหม้และระบบอาคาร
อัจฉริยะที่ได้รับการจัดทำและนำไปใช้จริง 

100,000  ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 

2. การจัดการสิ่งแวดล้อมและการเพ่ิมพื้นที่สีเขียว    
1.โครงการเพิม่พื้นท่ีสีเขียวและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

กิจกรรม: (1) ปลูกต้นไม้ใหม่ในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย  
1) จำนวนต้นไม้ที่ปลูกใหม่ (ต้น) 
2) พื้นที่สีเขยีวที่เพิม่ขึ้น (ตารางเมตร) 
3) ปริมาณการดูดกลับคาร์บอนจากพื้นที่สีเขียวท่ีเพิ่มขึ้น  

(ตัน CO2) 
4) สัดส่วนของพื้นที่สีเขยีวท่ียั่งยืนและมีความหลากหลาย 

ทางชีวภาพ 

30,000  ต.ค. 67-ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 

2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์เพื่อเพิ่มพ้ืนท่ีการเรียนรู้ 
และสุขภาวะ (Landscape Development and 
Improvement)  
กิจกรรม: (1) ปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นที่ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลยัเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสุขภาวะ และ  
(2) การสำรวจความพึงพอใจของผูใ้ช้พื้นที่ 

1) พื้นที่การเรียนรู้และสุขภาวะที่เพิ่มขึ้น (ตารางเมตร) 
2) คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้พื้นที่หลังการปรับปรุง (%) 

90,000  ต.ค. 67-ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 

3. โครงการการจัดการขยะ (General Waste, Infectious 
Waste, and Other Waste Management) 
กิจกรรม: (1) พัฒนานิสิตและบุคลากรเพื่อลดปริมาณขยะ 
และ (2) สร้างระบบแยกขยะที่มีประสิทธิภาพในทุกอาคาร 

1) อัตราการลดลงของขยะที่ไมส่ามารถรีไซเคลิไดต้่อปี (%) 
2) ปริมาณขยะที่แยกและรไีซเคิลได้ (กิโลกรมั) 
3) จำนวนอาคารที่ตดิตั้งระบบแยกขยะที่มีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและการเพิ่มพ้ืนท่ีสเีขียวครบวงจร 
กิจกรรม: (1) จัดอบรมบุคลากรในการจัดการสิ่งแวดล้อม
และพื้นที่สีเขยีว และ (2) ติดตามผลการนำความรู้ไปใช้
ในการดูแลสิ่งแวดล้อมและพื้นท่ีสเีขียว 

1) จำนวนบุคลากรที่เข้าอบรมเกี่ยวกบัการจัดการสิ่งแวดล้อม
และการเพิ่มพื้นท่ีสีเขยีว (คน) 

2) ระดับความสามารถของบุคลากรในการประยุกต์ใช้ความรู ้
ในการจัดการสิ่งแวดล้อมและการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว (คะแนน
จากการประเมิน) 

3) จำนวนโครงการสิ่งแวดล้อมที่ไดร้บัการนำไปใช้จริง 

100,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต งบประมาณ 
(บาท) 

 

กำหนดการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก    
1. โครงการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียวและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม: (2) ติดตามและประเมินผลการดูดซับคาร์บอน
จากพ้ืนท่ีสีเขียว 

1) จำนวนต้นไม้ที่ปลูกใหม่ (ต้น) 
2) พื้นที่สีเขียวที่เพิ่มขึ้น (ตารางเมตร) 
3) ปริมาณการดูดกลับคาร์บอนจากพื้นที่สีเขียวท่ีเพิ่มขึ้น  

(ตัน CO2) 
4) สัดส่วนของพื้นที่สีเขยีวท่ียั่งยืนและมีความหลากหลาย 

ทางชีวภาพ 

30,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 

2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์เพื่อเพิ่มพ้ืนท่ีการเรียนรู้ 
และสุขภาวะ (Landscape Development and 
Improvement) 
กิจกรรม: (1) ปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นที่ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลยัเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสุขภาวะ และ  
(2) การสำรวจความพึงพอใจของผูใ้ช้พื้นที่ 

1) พื้นที่การเรียนรู้และสุขภาวะที่เพิ่มขึ้น (ตารางเมตร) 
2) คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้พื้นที่หลังการปรับปรุง (%) 

90,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 

4. แผนการจัดการด้านพลังงานสะอาด    
1.โครงการปรับปรุงอาคารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน 
   กิจกรรม: (1) โครงการปรบัปรุงอาคารเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานด้วยเทคโนโลยี IoT 

1) จำนวนอุปกรณ์และระบบท่ีตดิตั้งด้วยเทคโนโลยี IoT  
เพื่อประหยดัพลังงาน 

2) ปริมาณพลังงานท่ีประหยัดได้หลังการติดตั้ง (kWh) 
3) ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจกจากการใช้งานอุปกรณ์ใหม่ (ตัน CO2) 

50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กองอาคารสถานท่ี 
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งบประมาณตามแผนปฏบิัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(จำแนกตามวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์) 

 
ที ่ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ งบประมาณ (บาท) 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล  16,194,166  
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  50,950,000  
SO3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  8,140,000  
SO4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ  3,415,000  
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  14,726,000  
SO6 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)  890,000  

 รวม  94,315,166  
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ผู้จัดทำ 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการทบทวนแผนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2568 – 2572) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล  ผู้รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร. อรวิชญ์ กุมพล รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจน ีหอมชาลี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 
 นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์ ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 
 
 

ผู้จัดทำ 
นางแจ่มจันทร์  หลูปรีชาเศรษฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการพิเศษ 
นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
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