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นโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารอัตราก าลัง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2567 วันที่ 11 เมษายน 2567) 

 
 เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังมีจ านวนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งการบริหารอัตราก าลังมีความยืดหยุ่น คล่องตัว มีระบบและกลไก
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลอัตราก าลังและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่มีความเหมาะสม มุ่งเน้นความ             
มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า เน้นการใช้ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไปอย่าง          
มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์      
การบริหารอัตราก าลัง ดังนี้ 
 1. หลักการ 
  1.1 บริหารอัตราก าลัง โดยตรึงกรอบอัตราก าลังเดิมหรือปรับลดอัตราก าลังลง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับมาตรการบริหารก าลังคนภาครัฐของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) โดยไม่เพ่ิมอัตรา  
ตั้งใหม่ในภาพรวมทุกประเภท ยกเว้น กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งและหากไม่ด าเนินการจะส่งผลกระทบ       
ต่อการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจ้างลูกจ้าง      
โดยใช้จ่ายจากเงินนอกงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติส าหรับการจ้างลูกจ้างและพนักงาน        
โดยใช้จ่ายจากเงินนอกงบประมาณที่ชัดเจน มีการตรวจสอบและก ากับดูแลอย่างเคร่งครัดมากขึ้น                 
รวมทั้งมีความสอดคล้องกับการบริหารอัตราก าลังและทรัพยากรบุคคลและการบริหารจัดการงบประมาณ
รายจ่ายของมหาวิทยาลัย  
  1.2 ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้มีขนาดที่เหมาะสม การปรับลดอัตราก าลังที่หมดความจ าเป็น 
หรือการจ้างงานรูปแบบอ่ืน เพ่ือให้มีขนาดและขีดความสามารถที่เหมาะสม รวมทั้งเป็นการควบคุมอัตราก าลัง
บุคลากรและภาระงบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรอย่างบูรณาการ 
  1.3 มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับการปรับรูปแบบและวิธีการท างาน         
ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และโอนงานบางประเภทให้เอกชนด าเนินการ หรือ Outsourcing หรือการจ้าง
งานนิสิต/นักศึกษาฝึกงาน หรือชั้นปีที่ 3-4 ในลักษณะบางเวลา (Part Time) 
  1.4 บริหารจัดการ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ อัตราก าลังให้มีความสอดคล้อง                
กับความจ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ ค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ไม่ซ้ าซ้อน กรณี อัตราว่าง ให้พิจารณา
ความจ าเป็นในรายต าแหน่ง หากไม่เป็นต าแหน่งงานหลักอาจพิจารณายุบเลิกและเกลี่ยภาระงานภายใน 
  1.5 การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน      
และมหาวิทยาลัยสามารถน าระบบไปใช้ในการบริหารข้อมูลก าลังคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเชื่อมโยง
กับข้อมูลกลางระหว่างกันอย่างเป็นระบบ 
 2. เกณฑ์การบริหารอัตราก าลังในภาพรวม 
  2.1 การบริหารอัตราก าลังเป็นลักษณะของการบริหารอัตราก าลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
ทั้งการจัดสรรอัตราก าลังอัตราใหม่ และการบริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ท้ังอัตราที่มีคนครองและอัตรา
ว่างทุกกรณี) ซึ่งอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติจัดสรรจากส านักงบประมาณหรือส านักงาน ก.พ. หรือกรมบัญชีกลาง 
หรือหน่วยงานส่วนกลางอ่ืนๆ เป็นอัตราในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
  2.2 การบริหารอัตราก าลังหรือการจัดสรรให้หน่วยงานใดๆ จะต้องวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็น
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเสนอขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการด้านบริหารอัตราก าลังและทรัพยากร
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บุคคลตามขั้นตอนและแบบฟอร์มข้อมูลที่มหาวิทยาลัยก าหนด กรณี การบริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน    
ที่เป็นอัตราว่างทุกกรณี ต้องคืนอัตราก าลังมาเป็นอัตราในภาพรวมของมหาวิทยาลัยก่อน และต้องผ่าน         
การวิเคราะห์และทบทวนการใช้อัตราก าลัง เมื่อผ่านการพิจารณาแล้วจึงจะสามารถเข้าสู่กระบวนการสรรหา
คัดเลือกต่อไป 
  2.3 การปรับลดขั้นตอนตามหลักเกณฑ์การบริหารอัตราก าลัง กรณี การขอใช้อัตราว่างพนักงาน
ตามสัญญาจ้างไม่เกิน 4 ปี และลูกจ้างชั่วคราว  โดยลดขั้นตอนเพื่อให้การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องมีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   2.3.1 กรณี ต าแหน่งสายวิชาการ ที่ไม่เปลี่ยนเงื่อนไขคุณวุฒิและสาขาวิชา ให้ด าเนินการสรร
หาคัดเลือกตามเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง โดยไม่ต้องเสนอขอใช้อัตรากับคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังฯ 
   2.3.2 กรณี ต าแหน่งงานที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพหรือต าแหน่งงานในภารกิจการให้บริการตรวจ
วินิจฉัย/รักษาโรค/บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข สังกัดโรงพยาบาล ให้ด าเนินการสรรหาคัดเลือก      
ตามเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง โดยไม่ต้องเสนอขอใช้อัตรากับคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังฯ 
   2.3.3 กรณี ต าแหน่งสายสนับสนุนอ่ืนๆ และต าแหน่งสายวิชาการที่ขอเปลี่ยนเงื่อนไขคุณวุฒิ
หรือสาขาวิชา ให้ด าเนินการเสนอขอใช้อัตรากับคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังฯ ตามข้ันตอนปกติ 
  กรณี การขอใช้อัตราว่างพนักงานและลูกจ้างชั่วคราวดังกล่าวข้างต้น ต้องเป็นอัตราที่ได้รับอนุมัติ
กรอบอัตราประจ าปีงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
  2.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้อัตราก าลังอย่างเคร่งครัด โดยมหาวิทยาลัย   
จะติดตาม ตรวจสอบการจัดสรรอัตราก าลังอัตราใหม่และอัตราว่างทุกอัตราอย่างต่อเนื่อง เพ่ือไม่ให้เกิดการ  
เว้นว่างของการบริหารอัตราก าลัง  อัตรา/ต าแหน่งใดที่ยังมีเหตุผลความจ าเป็นหรือมีภารกิจต่อเนื่อง            
ต้องอยู่ ในขั้นตอนกระบวนการอย่างต่อเนื่อง   เพ่ือให้มีบุคลากรรองรับยุทธศาสตร์/ภารกิจทันเวลา              
ตามสถานการณ์ส่วนกรณี อัตรา/ต าแหน่งใดที่หมดภารกิจความจ าเป็นแล้ว  ต้องยุบเลิกอัตราเพ่ือให้ข้อมูล
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
  2.5 การบริหารอัตราก าลังหรือการจัดสรรให้หน่วยงานใดๆ จะต้องวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็น
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเสนอขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการด้านบริหารอัตราก าลังและทรัพยากร
บุคคล (คณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง, ก.บ.ล., ก.บ.ม.) ตามขั้นตอนและแบบฟอร์มข้อมูลที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด กรณี การบริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันที่เป็นอัตราว่างทุกกรณี ต้องคืนอัตราก าลังมาเป็นอัตรา 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยก่อน และต้องผ่านการวิเคราะห์และทบทวนการใช้อัตราก าลัง  เมื่อผ่าน            
การพิจารณาแล้วจึงจะสามารถเข้าสู่กระบวนการสรรหาคัดเลือกต่อไป 
  2.6 การจัดสรรอัตราก าลังและการขอใช้อัตราว่าง ให้น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ภาระงาน     
จ านวน 8 ต าแหน่งหลัก หรือสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อสายวิชาการ หรือสัดส่วนงบประมาณค่าใช้จ่าย
บุคลากรต่องบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่เกินร้อยละ 40 มาใช้ประกอบการพิจารณาด าเนินการ             
กรณี ต าแหน่งงานที่ เป็นลักษณะงานจ้างเหมาบริการ เช่น พนักงานรักษาความปลอดภัย คนสวน            
พนักงานทั่วไป เป็นต้น อาจพิจารณาปรับรูปแบบและวิธีการท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน โดยการ        
ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล หรือการโอนงานบางประเภทให้เอกชนด าเนินการ (Outsourcing)  
 3. การจัดสรรอัตราก าลัง 
  มหาวิทยาลัยจะพิจารณาตรึงกรอบอัตราก าลังเดิม โดยไม่ให้เพ่ิมอัตราใหม่ในภาพรวม ยกเว้น 
กรณีจ าเป็นอันมิอาจหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นงานที่ต้องด าเนินการตามนโยบายส าคัญของคณะ/หน่วยงาน 
หรือมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณรองรับการด าเนินการแล้ว  
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   1) กรณีการจัดสรรอัตราทดแทนอัตราที่เกษียณอายุราชการ ซึ่งเป็นอัตราในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย โดยไม่ได้ผูกพันกับผู้ เกษียณอายุราชการของภาควิชาหรือสาขาวิชาของหน่วยงาน ใดๆ 
มหาวิทยาลัยจะพิจารณาบริหารอัตราก าลังตามเหตุผลความจ าเป็นของภารกิจ โดยวิเคราะห์อัตราก าลัง/ภาระ
งานหรือข้อมูล อ่ืนที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือให้สอดคล้องและตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์                 
หลักหรือภารกิจหลักที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับอัตราก าลังและงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับ
จัดสรร และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  
   2) เน้นการจัดสรรคืนเป็นอัตราพนักงานวิชาการ คุณวุฒิปริญญาเอก เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
และคุณภาพทางวิชาการ 
   3) การลาศึกษาต่อของบุคลากรสายวิชาการ คณะ/หน่วยงานต้องพิจารณาเหตุผลความ
จ าเป็น ผลกระทบกับภาระงานการจัดการเรียนการสอน หรือความพร้อมของ อัตราก าลังที่มีอยู่ เดิม                    
ในการทดแทนอัตราที่ลาศึกษาต่อ และไม่เป็นเหตุผลผูกพันในการขอตั้งอัตราใหม่หรืออัตราทดแทน 
   4) กรณี มหาวิทยาลัยจัดสรรอัตราทดแทนอัตราเกษียณอายุราชการคืนให้กับคณะ/หน่วยงาน
ต้นสังกัดแล้ว และภายหลังมหาวิทยาลัยให้ต่อเวลาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษารายนั้น                    
ให้คณะ/หน่วยงานชะลอหรือยกเลิกการใช้อัตราท่ีได้รับจัดสรรคืน ตามระยะเวลาสิ้นสุดการต่อเวลาราชการ 
   5) มหาวิทยาลัยจะพิจารณาตรึงกรอบอัตราก าลังเดิมหรือปรับลดอัตราก าลังลง โดยไม่ให้เพ่ิม
อัตราใหม่ในภาพรวม และในการเสนอขออัตราของคณะ/หน่วยงาน ให้กองแผนงานน าเสนอข้อมูลจากผลการ
วิเคราะห์ภาระงานประกอบการพิจารณา 
   6) มหาวิทยาลัยจะพิจารณาอนุมัติกรอบอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ ตามจ านวน
อัตราก าลังที่มีคนครอง หรืออัตรา/ต าแหน่งที่อยู่ในขั้นตอนกระบวนการสรรหาคัดเลือกเท่านั้น กรณี อัตราว่าง
ไม่มีคนครองและไม่อยูร่ะหว่างกระบวนการสรรหาคัดเลือกให้ยุบเลิกอัตรา  
   7. กรอบอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราวให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารงานลูกจ้างชั่วคราว 
(ก.บ.ล.) และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ 

  ทั้งนี้ กรณี การจัดสรรอัตราก าลัง อัตราใหม่ เม่ือคณะ/หน่วยงานได้รับการอนุมัติอัตราแล้ว 
ต้องด าเนินการตามขั้นตอนการสรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งให้แล้วเสร็จ หากมหาวิทยาลัยตรวจสอบ
พบว่าอัตราดังกล่าวไม่มีการด าเนินการใด ๆ ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ ได้รับอนุมัติ 
มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการเรียกคืนและยุบเลิกอัตราดังกล่าว เนื่องจากถือว่าคณะ/หน่วยงาน        
นั้นยังไม่มีเหตุผลความจ าเป็นของภารกิจและไม่มีความพร้อมในการใช้อัตรา รวมทั้งเพื่อให้ข้อมูลระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 4. การขอใช้อัตราว่าง 
  เมื่ออัตราก าลังทุกประเภทของคณะ/หน่วยงานใดมีอัตราว่างลง ทั้งจากกรณี การลาออก เสียชีวิต 
โอนย้าย หรือเหตุอ่ืน ให้อัตราว่างนั้นคืนเป็นอัตราก าลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัยก่อน การขอใช้อัตราก าลัง 
ให้คณะ/หน่วยงานได้ทบทวน/ตรวจสอบ/วิเคราะห์การใช้อัตราก าลังและเสนอขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัย      
โดยคณะ/หน่วยงานจะด าเนินการในขั้นตอนกระบวนการรับสมัครสรรหา/คัดเลือกได้ เมื่อมหาวิทยาลัย        
หรือคณะกรรมการด้านบริหารอัตราก าลังและทรัพยากรบุคคล ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติการขอ
ใช้อัตราว่างแล้ว เท่านั้น 
   1) การขอใช้ อัตราก าลั ง  ให้คณะ/หน่วยงานได้ พิจารณาด า เนินการตามขั้นตอน                      
และแนวปฏิบัติการบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
   2) กรณี คณะ/หน่วยงานที่มีอัตราว่างและหมดภารกิจหรือความจ าเป็นในการใช้อัตราก าลัง
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แล้ว ขอให้ทางคณะ/หน่วยงานได้แจ้งยุบเลิกอัตรา (กรณี อัตราเงินรายได้หน่วยงาน) หรือส่งคืนอัตราดังกล่าว
มาไว้ที่ส่วนกลางโดยทันที และไม่เป็นเหตุให้หน่วยงานขออนุมัติอัตราใหม่ทดแทนอัตราที่คืนไว้ที่ส่วนกลาง   
ทั้งนี้ เพื่อมหาวิทยาลัยจะเร่งรัดการบริหารอัตราก าลังให้คณะ/หน่วยงานที่ยังมีภารกิจความจ าเป็นต่อไป 
   3) กรณี พนักงานมหาวิทยาลัย จ้างโดยใช้เงินแผ่นดิน มหาวิทยาลัยจะด าเนินการก ากับ
ติดตามการบริหารอัตราก าลังและกรอบวงเงินอย่างเคร่งครัด 
   4) กรณี คณะ/หน่วยงานที่มีอัตราลูกจ้างชั่วคราวที่ว่างระหว่างปีงบประมาณ อาจพิจารณา
ปรับเปลี่ยนไปใช้การจ้างงานรูปแบบอ่ืนทดแทนหรือการถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนปฏิบัติ หรือน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้แทนก าลังคนและใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เต็มประสิทธิภาพ เพ่ือประหยัดการใช้จ่ายงบประมาณ
เท่าท่ีจ าเป็น และหรือเสนอขอยุบเลิกอัตราเมื่อหมดความจ าเป็นหรือหมดภารกิจแล้ว 
   5) การขอใช้อัตราก าลัง ให้คณะ/หน่วยงานก าหนดประเภทบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ
และประเภทงานของหน่วยงาน กรณี คณะ/หน่วยงานที่เน้นก าหนดเป็นอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย            
เป็นส่วนใหญ่ อาจประสบปัญหาและส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ เนื่องจากมีผลผูกพันงบประมาณ  
ที่เพ่ิมขึ้นในระยะยาวและไม่มีแนวโน้มลดลง ดังนั้น คณะ/หน่วยงานควรพิจารณาทบทวนการก าหนดประเภท
บุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจและประเภทงาน 

  ทั้งนี้ กรณี อัตราว่างจากทุกกรณี เม่ือคณะ/หน่วยงานมีอัตราว่างเกิดขึ้นแล้ว หากยังมีเหตุผล
ความจ าเป็นของภารกิจที่ต่อเนื่อง คณะ/หน่วยงานต้องด าเนินการตรวจสอบ/ทบทวนและเสนอขอใช้อัตรา
ตามขั้นตอน หากมหาวิทยาลัยตรวจสอบพบว่าอัตราว่าง ไม่มีการด าเนินการใด ๆ ภายในระยะเวลา 3 
เดือน นับตั้งแต่วันที่มีอัตราว่างเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการเรียกคืนและยุบเลิกอัตราดังกล่าว 
เนื่องจากถือว่าคณะ/หน่วยงานนั้นไม่มีเหตุผลความจ าเป็นของภารกิจและไม่มีการใช้อัตรานั้นแล้ว      
รวมทั้งเพื่อให้ข้อมูลระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 5. การเปลี่ยนแปลงงบประมาณในการจ้างบุคลากร 
  การเปลี่ยนแปลงงบประมาณในการจ้างบุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ
หรือการเสริมสร้างแรงจูงใจบุคลากร ต้องผ่านระบบการคัดกรอง/การสรรหาหรือการคัดเลือกหรือการประเมิน
บุคลากรตามล าดับเหตุผลความจ าเป็น และมีความสอดคล้องเหมาะสมตามหลักการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
หลักการบริหารผลการปฏิบัติงาน หลักความยุติธรรม หลักประสิทธิภาพ รวมทั้งหลักการบริหารทรัพยากร
บุคคลอ่ืน ๆ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการ/คณะกรรมการบริหารประจ าคณะ/
หน่วยงาน ก่อนน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย โดยมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) การ เปลี่ ยนแหล่ ง งบประมาณของพนักงานมหาวิทยาลั ย  ที่ ประชุม  ก .บ .ม .                      
ครั้งที่  11/2559 เมื่อวันที่  23 สิงหาคม 2559 มีมติ ในหลักการหากผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย และกองแผนงานแล้ว ให้ เสนออธิการบดีพิจารณา                   
โดยไม่ต้องเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีก 
   2) กรอบอัตราก าลังที่ด าเนินการผ่านกระบวนการจัดสรรอัตราก าลังจากมหาวิทยาลัยแล้ว 
   3) การเปลี่ยนแหล่งงบประมาณการจ้างของอัตราก าลังในหน่วยงานเดียวกัน เพ่ือไม่ให้          
มีผลกระทบกับกรอบอัตราและการบริหารงบประมาณในอนาคต ให้คณะ/หน่วยงานพิจารณายุบอัตราเดิม      
ที่จ้างโดยใช้เงินรายได้  
   4) การเปลี่ยนแปลงงบประมาณในการจ้าง กรอบวงเงินค่าจ้างและค่าตอบแทนของอัตรา      
ที่ขอเปลี่ยนแปลงต้องไม่เกินค่าจ้างและค่าตอบแทนสุดท้ายของอัตราที่ว่างลง  กรณี เกินกรอบวงเงิน              
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ให้กองแผนงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลอัตราและงบประมาณประกอบการพิจารณาและน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารอัตราก าลังพิจารณาเป็นรายๆ ไป 
 
 6. ขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติ 
  การด าเนินการตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารอัตราก าลัง ให้คณะ/หน่วยงานได้ศึกษา
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจนก่อน
ด าเนินการตามขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติการบริหารอัตราก าลัง 6 เรื่อง ดังนี้  
   1) การขออัตราใหม่ทุกประเภท  
   2) การขอใช้อัตราเดิมเพ่ือสรรหาคัดเลือก   
   3) การขอเปลี่ยนงบประมาณการจ้าง   
   4) การขอเปลี่ยนต าแหน่ง/เปลี่ยนระดับต าแหน่ง/ตัดโอนต าแหน่ง   
   5) การเทียบประสบการณ์   
   6) การลาศึกษาต่อ/การขยายเวลาศึกษาต่อ 
  ทั้งนี้  โดยขอให้คณะ/หน่วยงานตรวจสอบรายการเอกสาร (Check List) ที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินการให้ครบถ้วนก่อนน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย โดยเอกสารและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องสามารถ 
Download ได้ที่เว็บไซต์กองแผนงาน www.plan.msu.ac.th/ กรณี การด าเนินการใดที่มีเอกสารไม่ถูกต้อง
หรือครบถ้วนจะมีผลต่อการพิจารณาของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 

---------------------------------------------------------------------------- 

http://www.plan.msu.ac.th/

