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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือกำเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 
ต่อมาได้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 
จากนั้นได้แยกตัวเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใต้ชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 
โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งได้มี
การประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนที่ 54 ก นับเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งที่ 22 ของประเทศ
ไทย มีศูนย์กลางการบริหารงานเดิมอยู่ที่เลขที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม บนเนื้อที่ 368 ไร่ (รวมพ้ืนที่ซื้อจากวิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพ่ิมเติม  ในปี 2548 จำนวน 171 ไร่) 
ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 470 กิโลเมตร ในปี พ.ศ. 2541 ได้ย้ายศูนย์กลางการบริหารงานมาอยู่ใน
ที่ตั้งแห่งใหม่ เลขท่ี 40/21 ตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 1,300 ไร่ ห่างจาก
ที่ตั้งเดิม ประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที่ตั้งเดิมและที่ตั้งแห่งใหม่แล้ว มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพ้ืนที่
อ่ืนๆ ที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัย อีกหลายแห่ง ได้แก่ พ้ืนที่อำเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ 650 ไร่ พ้ืนที่ตำบลเกิ้ง อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ ประมาณ  273 ไร่ 
และพ้ืนที่บ้านนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เนื้อท่ีประมาณ 1,000 ไร่   
  ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา จำนวน 17 คณะ 2 วิทยาลัย และ 1 สถาบัน ครอบคลุมหลักสูตรทั้งด้านมนุษยศาสตร์
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนกว่า 
70 หน่วยงาน มีบุคลากรจำนวนกว่า 3 ,600 คน และนิสิตกว่า 40 ,000 คน ซึ่งมหาวิทยาลัยยังคงมีการ
พัฒนาการดำเนินงานตามพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การสร้างงานวิจัย การให้บริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 
สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 

 
"ตราโรจนากร" หมายถึง สัญลักษณ์แห่งความเจริญรุ่งเรือง 
ใบเสมา หมายถึง ความรู้หรือภูมิปัญญา 
องค์พระธาตุนาดูน เป็นปูชนียสถานอันศักดิ์สิทธิ์ของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็น
สัญลักษณ์แทนคุณธรรมและความดีงาม 
สุริยรังส ีหมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง 
ลายขิด หมายถึง ภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมอีสานตราโรจนากร  

 
 
ความหมายโดยสรุป  คือ   ความเจริญรุ่งเรือง อันเป็นมาจากความรู้และคุณธรรม ผสมผสานกับภูมิปัญญา 
          ท้องถิ่น 
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สีประจำมหาวิทยาลัย  
"สีเหลือง" หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความดีงาม ความอุดมสมบูรณ์ 
 
"สีเทา" หมายถึง ความคิด หรือ ปัญญา" 
 
สีเหลือง-เทา" หมายถึง การมีปัญญาและความคิดที่ดีงาม  
      อันนำไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 

 
ต้นไม้สัญลักษณ์มหาวิทยาลัย 

"ต้นราชพฤกษ์" หรือ ต้นคูน หมายถึง ความค้ำคูน หรือ ความรุ่งเรือง 
 
 
 
 
 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย 
 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

 ชั้นนำ หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 
 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
 1. การจัดลำดับของ Times Higher Education World University Rankings    
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 2. การจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 3. การจัดลำดับของ The QS University Ranking 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 4. การจัดลำดับของ SCImago Institutions Rankings   
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศ
และสังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี     
ของอีสาน 
 

ค่านิยม (Value) 
 
 E- S A N   หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่
เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
            = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 
  =  System  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 

 
                                = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

 
                               = Nation  เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
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วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ำหนึ่งใจเดียวกัน        

 

สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
 

  

 

 

 

 

 
MSU 

 M  = Morality and Multidisciplinary   
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย 
มาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      S =  Social Engagement and Sustainability  
   การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

 U =  Universal Integration and Unity  
   การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสงัคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

 

ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการความคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัย ได้ดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  โดยได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการ  ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และด้านบริหารจัดการ และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย 

 1. คณะกรรมการอำนวยการ    
 2. คณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
  2.1 ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
  2.2 ด้านการวิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
    2.3.1 ด้านการเงิน 
    2.3.2 ด้านบุคลากร และระเบยีบ/ กฎหมาย/ ข้อบังคับ  
    2.3.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ  
    2.3.4 ด้านอาคารสถานที่  
  2.4 ด้านการป้องการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
 จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
ของมหาวิทยาลัย สามารถสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์/ระบุปัจจัยความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
   1) ข้อมูลประเด็นความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

  2) วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากสถานการณ์ของคณะ/หน่วยงาน ครอบคลุมประเภทความเสี่ยง
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ทั้ง 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) 
  - ด้านการจัดการศึกษา  
  - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
  - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ   
 (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
  - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ด้านความปลอดภัย 
  - ด้านพัสดุ 
  - ด้านบุคคล 
 (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (ความมั่นคงระยะสั้น /ระยะยาว กฎระเบียบ ความ

ปลอดภัยทางการเงิน การรายงานทางการเงิน งบประมาณ สภาพคล่อง ความน่าเชื่อถือทางการเงิน ความสามารถใน
การชำระหนี้)  

 (4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ
(Compliance Risk) (กฎระเบียบข้อบังคับ/ จรรยาบรรณ/ การตรวจสอบ/ ความโปร่งใส)  
   3) ข้อมูลประเด็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และต้องดำเนินการต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

  4) คณะ/หน่วยงานได้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน มาพิจารณา
ปรับปรุงการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

  2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการประเมินโอกาส ผลกระทบ         
ความรุนแรงของความเสี่ยง  และการจัดอันดับความเสี่ยง  โดยใช้เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด       
และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดังนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข   ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความ
เสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 
ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง  
ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 

4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ำ 
มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 

3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง  
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 

2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง  
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 

1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก 
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีมาก  และมีการกำหนดมาตรการ 
ในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 

 
ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันที และไม่มี
สัญญาณแจ้ง 

4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 สัปดาห์ 
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 3-6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 6 เดือน 

 
 จากการวิเคราะห์เชื่อมโยงวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง และระบุความเสี่ยง จากยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉับบที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2565 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  แล ะ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ประเด็นความเสี่ยงที่
มหาวิทยาลัยนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งสิ้น จำนวน 14 ประเด็น 17 ปัจจัย ซึ่งเป็นประเด็นความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง จำนวน 13 ประเด็น 16 ปัจจัย และอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย ดังนี้ 
  1. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง จำนวน 16 ปัจจัย 
   1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ
วิชาการ/ทำนุศิลปะและวัฒนธรรม) จำนวน 4 ประเด็น 6 ปัจจัย 
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)(เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/โครงสร้าง
พ้ืนฐาน/พัสดุ/บุคคล) จำนวน 5 ประเด็น  5 ปัจจัย 
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง /การบริหารเงิน งบประมาณ) 
จำนวน   3 ประเด็น 4 ปัจจัย 
   4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(Compliance Risk) จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย 
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  2. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย 
   1) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(Compliance Risk) จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้ 

ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks)(ผลติบัณฑิต/วิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุศิลปะ
และวัฒนธรรม) 
1 S1 การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  

ปัจจัย นิสติขาดทักษะภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางดา้นดิจิทลั และทักษะทางด้านการเงิน 
 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
2 S2 งานวิจยัที่มีความโดดเด่น  

ปัจจยั 1 จำนวนผลงานวจิัยยังมีจำนวนน้อย 
13 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

  ปัจจยั 2 คุณภาพงานวิจัยท่ีสูงขึ้นและมีความโดดเด่น (Q1) 13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
3 S3 จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปใช้ในเชิงพานิชย์ท่ีทำให้เกิดรายได้ 

ปัจจัย 1 การเพิ่มขึ้นของจำนวนสทิธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
13 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

  ปัจจัย 2 ขาดกระบวนการนำเสนอขายผลงาน/ การนำผลงานนวัตกรรมไปใช้ให้เกิด
รายได้และหรือเกดิประโยชน์แก่สงัคม 
 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
4 S4 การดำเนินการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ปัจจัย การสร้างและการเผยแพรผ่ลงานศลิปะที่เป็นเอกลักษณ์ของอีสานใน
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)(เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/โครงสร้างพื้นฐาน/พัสดุ/ 
บุคคล) 
5 O1 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

ปัจจยั รปูแบบภยัคุกคามทางไซเบอร์  ในปจัจุบัน มีความซับซอ้นและหลากหลายมากขึ้น 
13 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

6 O2 การพัฒนาและดูแลด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ     ของนิสิต 
ปัจจยั นิสติไม่ได้รับการย้ำเตือนกระตุ้นและระมดัระวังเกี่ยวกับชีวิตและทรัพยส์ิน 

15 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
7 O3 การพัฒนาระบบช่วยเหลือและกจิกรรมดูแลสขุภาพกาย/ใจของนสิิต  

ปัจจยั นิสติไม่สามารถเข้าถึงระบบช่วยเหลือหรือกิจกรรมดูแลสุขภาพกาย/ใจของนิสิต 
15 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 4) 

8 O4 การดำเนินการเพ่ือเป็น Smart Building  
ปัจจยั ปริมาณการใช้พลังงานเพิม่ขึน้ 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

9 O5 การบริหารงานบุคคล  
ปัจจยั การบริหารงานบุคคลใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุด 

13 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง /การบริหารเงิน งบประมาณ) 
10 F1 การบริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้  

ปัจจยั 1 ไมม่ีระเบียบในการจดัหารายไดแ้ละการแสวงหารายไดจ้ากนวตักรรม และระเบยีบ
ในการแสวงหารายไดจ้ากการร่วมลงทุนจากภาคส่วนอื่น 

14 (สูง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

  ปัจจยั 2  คณุภาพของการให้บริการ 14 (สูง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 
11 F2 การลดรายจ่าย 

ปัจจยั พฤติกรรมการใช้ทรัพยากรของบุคลากร  และนสิติที่ก่อให้เกดิความคุม้คา่และเกดิ
ประสทิธิภาพ ประสทิธิผลสูงสดุ 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
12 F3 ความมั่นคงทางการเงินระยะยาว  

ปัจจยั รายจ่ายประจำมีแนวโน้มสูงขึ้น  
13 (สูง)  

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

4. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Compliance  
Risks) 
13 C1 การปฏิบัติงานของบคุลากรที่เกีย่วข้องกับข้อมลูสว่นบคุคลไม่เปน็ไปตาม

พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล  
ปัจจยั บุคลากรที่ปฏิบตัิงานเกีย่วขอ้งกับข้อมลูสว่นบคุคลไม่ปฏิบัตติาม หรือปฏิบตัิงานไม่
สอดคล้องกับ พระราชบญัญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 

13 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

14 C2 ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร  
ปัจจยั การร้องเรยีนการบรหิารงานของผู้บริหาร 

4 (ต่ำ) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 
 

 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และได้กำหนดให้มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  รอบ 6 ,9 และ 12 เดือน  ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ จากการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน  พบว่า 
  1. ระดับความเสี่ยง รอบ 12 เดือน มีระดับความเสี่ยง  ดังนี้   
   1) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง ลดลง  จำนวน 10 ปัจจัย ดังนี้ 
    1.1) ลดลงแต่ยังอยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ปัจจัย  
    1.2) ลดลงอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 8 ปัจจัย 
    1.3) ลดลงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 1 ปัจจัย 
     

   2) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง เท่าเดิม จำนวน 6 ปัจจัย ดังนี้ 
    2.1) ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม (ระดับสูง) จำนวน 5 ปัจจัย  
    2.2) ระดับความเสี่ยง เท่าเดิม (ระดับต่ำ) จำนวน 1 ปัจจัย  
  

   3) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง สูงขึ้น จำนวน 1 ปัจจัย  
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รายละเอียดแสดงตาราง ดงันี ้
ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(เร่ิมต้น-12 

เดือน) 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks)(ผลติบัณฑิต/วิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุศิลปะและ
วัฒนธรรม) 
1 S1 การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์ปัจจุบัน ปจัจัย นสิิตขาดทกัษะ
ภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางด้านดิจิทลั และทักษะทางดา้น
การเงิน 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(เท่าเดิม) 

2 S2 งานวิจยัที่มีความโดดเด่น  
ปัจจยั 1 จำนวนผลงานวจิัยยังมีจำนวนน้อย 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(เท่าเดิม) 

  ปัจจยั 2 คุณภาพงานวิจัยท่ีสูงขึ้นและมีความโดดเด่น 
(Q1) 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(เท่าเดิม) 

3 S3 จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปใช้ในเชิงพานิชย์ท่ี
ทำให้เกิดรายได้ 
ปัจจัย 1 การเพิ่มขึ้นของจำนวนสทิธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

5 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

  ปัจจัย 2 ขาดกระบวนการนำเสนอขายผลงาน/ การนำ
ผลงานนวัตกรรมไปใช้ให้เกิดรายได้และหรือเกิด
ประโยชน์แก่สังคม 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

7 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

4 S4 การดำเนินการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ปัจจัย การสร้างและการเผยแพรผ่ลงานศลิปะที่เป็น
เอกลักษณ์ของอีสานในระดับชาต/ินานาชาต ิ

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

7 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)(เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/โครงสร้างพื้นฐาน/พัสดุ/
บุคคล) 
5 O1 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

ปัจจยั รปูแบบภยัคุกคามทางไซเบอร์  ในปจัจุบัน มีความ
ซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

 
6 O2 การพัฒนาและดูแลด้านความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน     ของนิสติ 
ปัจจยั นิสติไม่ได้รับการย้ำเตือนกระตุ้นและระมดัระวัง
เกี่ยวกับชีวิตและทรัพย์สิน 

15 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

17 (สูง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(สูงขึน้) 

7 O3 การพัฒนาระบบช่วยเหลือและกจิกรรมดูแลสขุภาพ
กาย/ใจของนิสิต  
ปัจจยั นิสติไม่สามารถเข้าถึงระบบช่วยเหลือหรือ
กิจกรรมดูแลสุขภาพกาย/ใจของนิสิต 
 
 

15 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(เร่ิมต้น-12 

เดือน) 
8 O4 การดำเนินการเพ่ือเป็น Smart Building  

ปัจจยั ปริมาณการใช้พลังงานเพิม่ขึน้ 
13 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง  
(ลดลง) 

9 O5 การบริหารงานบุคคล  
ปัจจยั การบริหารงานบุคคลใหเ้กดิประสิทธิภาพสูงสุด 

13 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง /การบริหารเงิน งบประมาณ) 
10 F1 การบริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้  

ปัจจยั 1 ไมม่ีระเบียบในการจดัหารายไดแ้ละการแสวงหา
รายไดจ้ากนวัตกรรม และระเบยีบในการแสวงหารายไดจ้าก
การร่วมลงทุนจากภาคสว่นอื่น 

14 (สูง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

14 (สูง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

ระดับความเสี่ยง 
(เท่าเดิม) 

  ปัจจยั 2  คณุภาพของการให้บริการ 14 (สูง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

11 F2 การลดรายจ่าย 
ปัจจยั พฤติกรรมการใช้ทรัพยากรของบุคลากร  และนสิติ 
ที่ก่อให้เกดิความคุ้มคา่และเกดิประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
สูงสดุ 

13 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

6 (ปานกลาง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 
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F3 ความมั่นคงทางการเงินระยะยาว  
ปัจจยั รายจ่ายประจำมีแนวโน้มสูงขึ้น  
 

13 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(เท่าเดิม) 

4. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Compliance 
Risks) 
13 C1 การปฏิบัติงานของบคุลากรที่เกีย่วข้องกับข้อมลู 

ส่วนบคุคลไม่เปน็ไปตามพระราชบญัญัติคุ้มครองขอ้มลู
ส่วนบคุคล  
ปัจจยั บุคลากรที่ปฏิบตัิงานเกีย่วขอ้งกับข้อมลูสว่นบคุคล
ไมป่ฏิบัตติาม หรอืปฏิบตัิงานไมส่อดคล้องกับ 
พระราชบญัญตัิคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

13 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 

14 C2 ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร  
ปัจจยั การร้องเรยีนการบรหิารงาน 
ของผู้บริหาร 

4 (ต่ำ) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

4 (ต่ำ) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ระดับความเสี่ยง 
(เท่าเดิม) 

 
  ทั้งนี้  มีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่และต้องนำไปดำเนินการจัดทำการบริหารความเสี่ยงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 7 ปัจจัย ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ
วิชาการ/ทำนุศิลปะและวัฒนธรรม) จำนวน 3 ปัจจัย 
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     S1  การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  
       ปัจจัย นิสิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางด้านดิจิทัล และทักษะทางด้าน 
          การเงิน ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง) (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
     S2  งานวิจัยท่ีมีความโดดเด่น  
       ปัจจัย 1 จำนวนผลงานวิจัยยังมีจำนวนน้อย ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง) 
            (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
       ปัจจัย 2 คุณภาพงานวิจัยที่สูงขึ้นและมีความโดดเด่น (Q1)  ระดับความเสี่ยง 
            เท่ากับ 13 (สูง) (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
    2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)(เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/
โครงสร้างพื้นฐาน/พัสดุ/บุคคล) จำนวน 1 ปัจจัย  
     O2 การพัฒนาและดูแลด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนิสิต 
        ปัจจัย นิสิตไม่ได้รับการย้ำเตือนกระตุ้นและระมัดระวังเก่ียวกับชีวิตและทรัพย์สิน       
              ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 17 (สูง) (โอกาส 2, ผลกระทบ 5) 
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง /การบริหารเงิน งบประมาณ) 
จำนวน 3 ปัจจัย 
     F1  การบริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มรายได้  
       ปัจจัย 1 ไม่มีระเบียบในการจัดหารายได้และการแสวงหารายได้จากนวัตกรรม  
            และระเบียบในการแสวงหารายได้จากการร่วมลงทุนจากภาคส่วนอื่น  
            ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 14 (สูง) (โอกาส 2, ผลกระทบ 4) 
       ปัจจัย 2  คุณภาพของการให้บริการ ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง) (โอกาส 3,  
             ผลกระทบ 3) 
     F3  ความม่ันคงทางการเงินระยะยาว  
       ปัจจัย รายจ่ายประจำมีแนวโน้มสูงขึ้น ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง)  
         (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
 
ผลการดำเนินงานควบคุมภายใน 
 
 คณะ/หน่วยงาน ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2567 
ด้วยวิธีการที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ .ศ.2561 และประกอบด้วย                  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  การดำเนินงาน     
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้
ทรัพยากร จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของคณะ/หน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่     
30 กันยายน พ.ศ. 2567 เป็นไปตามระบบการควบคุมทีม่ีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยอธิการบดีได้กำหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงาน      
นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ภายในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมาย   
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมี
หลักการในการหาทางลดความเสียหายหรือป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน  เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงดำเนินไปอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
ตามท่ีกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง กำหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน และต้องดำเนินงาน    
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน และแนวทางท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
  2. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เป็นการดำเนินการที่สำคัญของมหาวิทยาลัย  
โดยต้องดำเนินการให้ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกด้าน โดยให้ถือว่าการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในเป็นภารกิจที ่ต้องปฏิบัติตามปกติ  และผู ้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับ        
ต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
  3. นำระบบสารสนเทศมาใช ้ เพ ื ่ อสน ับสน ุนการดำเน ินงาน และการกำก ับต ิดตาม                                                                                  
การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
 
ขอบเขตและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2568 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  
 2) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง จากพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านบริหารจัดการ  

3) พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ป ีงบประมาณ พ.ศ.  2567  โดยหากย ังม ีความเส ี ่ยงท ี ่ เหล ืออย ู ่ ให ้พ ิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเนื่อง  และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4) นำข้อเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาพิจารณาปรับปรุง
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในปี 2568 โดย 

  4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ) และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

  4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน     
และ ข้อตรวจพบจากการสอบทานความเสี ่ยงและควบคุมภายในของสำนักตรวจสอบภายในมาพิจารณา
ปรับปรุงการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

5) ต้องดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และให้ครอบคลุม
บริบท พันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปนี้ 
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 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) 
  - ด้านการจัดการศึกษา  
  - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
  - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ   
 (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
  - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ด้านความปลอดภัย 
  - ด้านบุคคล 
 (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (ความมั่นคงระยะสั ้น /ระยะยาว กฎระเบียบ 

ความปลอดภัยทางการเงิน การรายงานทางการเงิน งบประมาณ สภาพคล่อง ความน่าเชื่อถือทางการเงิน 
ความสามารถในการชำระหนี้)  

 (4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ
(Compliance Risk) (กฎระเบียบข้อบังคับ/ จรรยาบรรณ/ การตรวจสอบ/ ความโปร่งใส)  

 6) การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงปกติ
ที่ไม่ใช่ความเสี่ยงด้านการทุจริต ให้ใช้เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ดังนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที ่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่ง        
ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8 (สีเหลือง),      
ต่ำ 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
/C

on
se

qu
en

ce
s) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

ที่มา : ประยุกต์ใช้ตามบริบท จาก Risk Management Guidelines Companion to AS/NZS 4360:2004, กระทรวงอุตสาหกรรม 

 8) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ แต่ละด้าน/คณะหน่วยงาน 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง -สูงมาก ส่วนความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ-     
ปานกลาง  ให้หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงภายในหน่วยงาน 
 9) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะดำเนินการสอบทานการดำเนินการความเสี่ยง  การควบคุมภายใน
ผ่านระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (E-risk) เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ ดังนั้น 
คณะ/หน่วยงานจึงต้องตรวจสอบการนำเข้าข้อมูลและเอกสารอ้างอิงการดำเนินงานในระบบฯให้เรียบร้อย 
ครบถ้วนสมบูรณ์ ดังนี้ 

9.1)  การรายงานผลการดำเน ินงานการบร ิหารความเส ี ่ยง การควบคุมภายใน           
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการเปิด-ปิดระบบฯตามรอบการรายงานผลการดำเนินงานที่กำหนดตามปฏิทินการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน
, 9 เดือน และ 12 เดือน)  

9.2) การแนบเอกสารอ้างอิงการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการเปิดระบบฯให้คณะ/หน่วยงาน สามารถนำเข้าเอกสารอ้างอิงการดำเนินงาน    
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
   
 
 

 

สูงมาก 16-25 

สูง 9-15 

ปานกลาง 4-8 

 ต่ำ  1-3 
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บทที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากการดำเนินการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและ   
จัดอันดับความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเสี่ยง
ทั้งสิ้น 26 ประเด็น 34 ปัจจัย ดังนี้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ์ 
ของมหาวิทยาลัย 
(Strategic Risks)  
การผลิตบณัฑิต  
การเรยีนการสอน  
การวิจัยการบริการ
วิชาการ การทำนุ
บำรุงศิลปะฯ 

SO1 จัดการศึกษา
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสากล 

S1 การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบนั อนาคต และตรงตาม 
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
ปัจจัย 1 นิสิตขาดทักษะ
ภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางด้านดิจทิัล
และ AI/ ทักษะทางด้านการเงิน 
(ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปี67) 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

2 

   
 

ปัจจัย 2 นิสิตขาดทักษะการคดิเชิง
วิพากษ์ การสื่อสารและการนำเสนอ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

3 

   S2 การส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพ
ด้านวิชาการไม่บรรลุเป้าหมาย 
ปัจจัย ทักษะทางวิชาการของ
นักเรียนไม่สามารถแข่งขันใน
ระดับประเทศไดต้ามที่โรงเรียน
กำหนดไว ้ 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

33 

 SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

S3 งานวิจัยท่ีมีความโดดเด่น  
ปัจจัย 1 จำนวนผลงานวิจัยยังมี
จำนวนน้อย(ประเด็นความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ ปี67 ปรับชื่อ) 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

18 

 
 

ปัจจัย 2 คุณภาพงานวิจัยท่ีโดดเดน่
มีจำนวนน้อย 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

19 

   S4 การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ใน
เชิงพานิชย์และสังคมที่ทำให้เกิด
คุณค่า/รายได้น้อย 
ปัจจัย 1 การเพิ่มจำนวนการจด
สิทธิบัตรและนำไปใช้ในเชิงพานิชย์ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 

 
  

ปัจจัย 2 การนำทรัพยส์ินทางปัญญา
ไปใช้สร้างมลูค่าให้ชุมชน/สังคม 
(ตามหลักเกณฑ์ SDG) น้อย 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

5 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

   S5 ผลงานวิจัย (Q1,Q2) มนี้อย 
ปัจจัย เครือข่ายความร่วมมือท้ังใน
และต่างประเทศในการสร้าง
ผลงานวิจัย(Q1,Q2) มีน้อย 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

21 

  S6 การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ 
ในเชิงพานิชย์ท่ีทำให้เกิดคุณค่า/ 
รายได้น้อย 
ปัจจัย นักวิจัยทำงานวิจัยและต่อ
ยอดในการสร้างทรัพย์สินทางปญัญา
จากความสนใจของนักวิจัย 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

22 

 SO3 ให้บริการ
วิชาการเพื่อยกระดับ
ชุมชนและสังคม
นำไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

S7 รายได้จากการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยน้อย  
ปัจจัย  มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสร้าง 
ความยั่งยืนแก่ชุมชนและสังคม 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

24 

   S8 ไม่สามารถยกระดับการให้บริการ
วิชาการที่ย่ังยืนได้ 
ปัจจัย แผนการขับเคลื่อนนิเวศ
บริการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
และเพิ่มทักษะด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีไม่บรรลุเป้าหมาย 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

23 

  S9 ไม่ทราบผลสัมฤทธิ์จากการ
ดำเนินการยกระดับศักยภาพ 
การแข่งขันทางเศรษฐกจิฐานราก 
เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  
ปัจจัย  การประเมินผลจากการ
ให้บริการวิชาการเพื่อการแข่งขัน 
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ 
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ความยั่งยืนของชุมชนและสังคม 
ต้องใช้ระยะเวลา 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

25 

 SO4 ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

S10 การดำเนินการทำนุบำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
ปัจจัย การสร้างและการเผยแพร่
ผลงานศลิปะที่เป็นเอกลักษณ ์
ของอีสานในระดับชาต/ินานาชาต ิ

6 ปานกลาง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

20 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 

SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform)  

O1 ระบบกลไกในการสรรหาบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ 
ปัจจัย การสรรหาได้บุคลากรที่ต้อง
พัฒนาศักยภาพเพิ่ม 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

26 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

   O2 ไม่สามารถรักษาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพไว้ได้ 
ปัจจัย ความผูกพันของบุคลากรตอ่
องค์กรลดลง 

4 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

27 

   O3 ความมั่นคงทางการเงินระยะยาว  
ปัจจัย รายจ่ายประจำมีแนวโน้ม
สูงขึ้น (ประเด็นความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ ปี67)*ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามนโยบายการจัดสรรอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง ตั้งแตเ่ริ่ม
ปีงบประมาณ 2568) 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

28 

   O4 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่องค์กร
เพ่ือความเป็นเลิศไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
ปัจจัย การบริหารองค์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ EdPEx  

1 ต่ำ 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 1) 

29 

   O5 การดำเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(UI Green)  
ปัจจัย ไม่สามารถจดัการสิ่งแวดลอ้ม
มหาวิทยาลยัให้เป็นมหาวิทยาลัย 
สีเขียวอย่างยั่งยืนได ้

4 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

34 

 SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform)  

O6 ประสิทธิภาพระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ไม่ครอบคลุมตามบริบทของหน้าที ่
ทีรั่บผิดชอบ 
ปัจจัย การพัฒนาระบบประเมิน
กลาง (จำแนกผลการประเมินสาย
วิชาการและสายสนับสนุน) 
ดำเนินการยังไม่แล้วเสร็จ 

8 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

17 

   O7 บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะ
สำคัญจากการใช้เทคโนโลยี ที่
จำเป็นต่อการสนับสนนุการบรรลุ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ปัจจัย การไม่รูเ้ท่าทันเทคโนโลย ี
และขาดการนำเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐม์าประยุกต์ใช้กับงาน
ของตนได้อย่างเหมาะสม 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

6 

   O8 ปัญหาสุขภาวะของนกัเรียน/นิสติ 
ปัจจัย 1 การเข้าถึงและให้บริการสุข
ภาวะทางด้านรา่งกาย (ประเด็นความ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

7 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

   เสี่ยงที่เหลืออยู่ ปี67 และปรบัตาม
ข้อเสนอแนะที่ประชุมสภา) 

  

   
 

ปัจจัย 2 การเข้าถึงและการ
ให้บริการสุขภาวะทางด้านจิตใจ 
(ประเด็นความเสีย่งที่เหลืออยู่ ปี67 และ
ปรับตามข้อเสนอแนะที่ประชมุสภา) 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

8 

   
 

ปัจจัย 3 การสร้างสภาพแวดล้อม 
การเรยีนการสอนให้นักเรียน 
เกิดความสุขในการเรียน (ประเด็น
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ปี67 และปรับตาม
ข้อเสนอแนะที่ประชุมสภา) 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

9 

   O9 ผลกระทบจากโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี
ต่อนิสิตและบุคลากร 
ปัจจัย  โครงสร้างพื้นฐานไม่เอื้อตอ่
ความปลอดภัย  

16 สูงมาก 
(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 4) 

1 

   O10 ภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ปัจจัย รูปแบบการโจมตีที่ซับซ้อน
และหลากหลาย 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

10 

   O11 การจัดทำศูนย์ข้อมลูกลาง 
เพ่ือการบริหารจัดการ  
ปัจจัย ยังไม่สามารถจดัการข้อมลู
ของมหาวิทยาลัย ให้เป็น Data 
Warehouse and Analytics  
เพื่อการบริหารจัดการได้อย่าง 
เป็นระบบ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

11 

3. ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

F1 ความคุ้มค่า/คุ้มทุนในการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
ของอาจารย์ 
ปัจจัย  จำนวนผลงานวิจัยโดดเดน่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

6 ปานกลาง
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

30 

 SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

F2 การบริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้  
ปัจจัย 1 ไมม่ีระเบียบในการจัดหา
รายได้และการแสวงหารายได ้
จากนวัตกรรม และระเบียบในการ
แสวงหารายได้จากการร่วมลงทุน
จากภาคส่วนอ่ืน (ประเด็นความเสีย่งที่
เหลืออยู่ ปี67)*ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
กระบวนการ 
 

6 ปานกลาง
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

31 



                                                                           แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

 
  

ปัจจัย 2  คุณภาพของการให้บริการ 
(ประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 ปี67)*ดำเนินการเพิ่มคุณภาพการ
ให้บริการตามISO ของ รพ.ดำเนินการ
แล้วเสร็จเมื่อต้นปีงบประมาณ 2568) 

6 ปานกลาง
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

32 

   F3 การบริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  
ปัจจัย 1  ขาดการวิเคราะห ์
ความคุ้มค่าทางการลงทุน ROI 
(Return on Investment) ของการ
ลงทุน/การหารายได้เพิม่เชิงธุรกิจ  

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

12 

    ปัจจัย 2 การตรวจสอบสินทรัพย ์
ที่นำมาใช้หารายได ้

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

13 

4. ด้านธรรมาภิบาล  
การปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
(Compliance Risk) 

 SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

C1 ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่   
ปัจจัย 1 บุคลากรไม่ปฏิบัติตาม 
แนวทางการยืมคืนทรัพยส์ิน 
ของทางราชการ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

14 

  
 

ปัจจัย 2 การไม่ปฏิบัตติาม 
แนวทางการจัดซื้อจัดจา้ง 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

15 

 SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

C2 การละเมิดจรรยาบรรณการทำและ
เผยแพร่งานวิจัย/ผลงานวิชาการ  
ปัจจัย อาจารย์นักวิจยัขาดความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนักในเรื่อง
จรรยาบรรณการทำและเผยแพร่
บทความวิจัย/การทำผลงานวิชาการ
(ข้อเสนอแนะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ) 
 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

16 

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยนำประเด็น
ความเสี่ยง มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งสิ้น 12 ประเด็น 19 ปัจจัย  
ดังนี้ 
 
   1. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก  จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย  
    1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/พัสดุ/
บุคคล) จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย 
 



แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวทิยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
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   2. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  จำนวน 9 ประเด็น 15 ปัจจัย 
    1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ/
ทำนุ/บริหาร) จำนวน 2 ประเด็น 4 ปัจจัย 
    2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/พัสดุ/
บุคคล) จำนวน 4 ประเด็น 6 ปัจจัย 
    3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง/การบริหารเงิน งบประมาณ)  
จำนวน 1 ประเด็น 2 ปัจจัย 
    4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (Compliance Risk) จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย 
   3. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย 
    1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ/
ทำนุ/บริหาร) จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

 

1. ด้านกลยุทธ ์
ของมหาวิทยาลัย 
(Strategic Risks)  
การผลิตบณัฑิต  
การเรยีนการสอน  
การวิจัยการ
บริการวิชาการ 
การทำนุบำรุง
ศิลปะฯ 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้อง 
กับความต้องการของสากล 

S1 การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 
อนาคต และตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
ปัจจัย 1 นิสิตขาดทักษะ
ภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางด้านดิจทิัล
และ AI/ ทักษะทางด้านการเงิน 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
   

  ปัจจัย 2 นิสิตขาดทักษะการคดิ 
เชิงวิพากษ์ การสื่อสารและการ
นำเสนอ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
SO2 ผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศ 
ในระดับนานาชาต ิ

S2 งานวิจัยท่ีมีความโดดเด่น 
ปัจจัย 1 จำนวนผลงานวิจัยยังมี
จำนวนน้อย 

6 ปานกลาง
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

   ปัจจัย 2 คุณภาพงานวิจัยท่ีโดดเดน่ 
มีจำนวนน้อย 

6 ปานกลาง
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 
 SO3 ให้บริการวิชาการ 

เพื่อยกระดับชุมชนและสังคม 
นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

S3 การนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ 
ในเชิงพานิชย์และสังคมที่ทำให้เกิด
คุณค่า/รายได้น้อย 
ปัจจัย 1 การเพิ่มจำนวนการจด
สิทธิบัตรและนำไปใช้ในเชิงพานิชย์ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
   

   ปัจจัย 2 การนำทรัพยส์ินทางปัญญา
ไปใช้สร้างมลูค่าให้ชุมชน/สังคมนอ้ย 
(ตามหลักเกณฑ์ SDG)  

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 



                                                                           แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

 

 SO4 ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานใหม้ีความ 
โดดเด่นระดับนานาชาต ิ

S4 การดำเนินการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ปัจจัย การสร้างและการเผยแพร่
ผลงานศลิปะที่เป็นเอกลักษณ ์
ของอีสานในระดับชาต/ินานาชาต ิ

6 ปานกลาง
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks) 

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management Reform) 

O1 บุคลากรขาดองค์ความรู้/ ทักษะ
สำคัญจากการใช้เทคโนโลยีที่จำเป็น
ต่อการสนับสนุนการบรรลุ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ปัจจัย การไม่รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีและ
ขาดการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
มาประยุกต์ใช้กับงานของตนได้อยา่ง
เหมาะสม 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

 SO6 บริหารองค์กรเพื่อความ
เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ 
(Smart University) 

O2 ภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ปัจจัย รูปแบบการโจมตีที่ซับซ้อนและ
หลากหลาย 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

 O3 การจัดทำศูนย์ข้อมลูกลาง 
เพ่ือการบริหารจัดการ 
ปัจจัย ยังไม่สามารถจดัการข้อมลู 
ของมหาวิทยาลัย ให้เป็น Data 
Warehouse and Analytics  
เพื่อการบริหารจัดการได้อย่างเป็น
ระบบ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

 SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management Reform) 

O4 ปัญหาสุขภาวะของนกัเรียน/นิสติ 
ปัจจัย 1 การเข้าถึงและให้บริการ 
สุขภาวะทางด้านร่างกาย 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
   ปัจจัย 2 การเข้าถึงและการให้บรกิาร

สุขภาวะทางด้านจิตใจ 
12 สูง 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 4) 

 
 

  ปัจจัย 3 การสร้างสภาพแวดล้อม 
การเรยีนการสอนให้นักเรียน 
เกิดความสุขในการเรียน 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
 SO6 บริหารองค์กรเพื่อความ

เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ 
(Smart University) 

O5 ผลกระทบจากโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ที่มีต่อนิสิตและบุคลากร 
ปัจจัย  โครงสร้างพื้นฐานไม่เอื้อ 
ต่อความปลอดภัย 
 
 
 

16 สูงมาก 
(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 4) 



แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวทิยาลัยมหาสารคาม   
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

 

3. ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management Reform) 

F1 การบริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  
ปัจจัย 1  ขาดการวิเคราะห ์
ความคุ้มค่าทางการลงทุน ROI 
(Return on Investment) ของการ
ลงทุน/การหารายได้เพิม่เชิงธุรกิจ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

   ปัจจัย 2 การตรวจสอบสินทรัพย ์
ที่นำมาใช้หารายได ้

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
4. ด้าน 
ธรรมาภิบาล  
การปฏิบัต ิ
ตามกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับ และ
จรรยาบรรณ 
วิชาชีพ 
(Compliance 
Risk) 

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management Reform) 

C1 ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่
ปัจจัย 1 บุคลากรไม่ปฏิบัตติาม 
แนวทางการยืมคืนทรัพยส์ิน 
ของทางราชการ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

  ปัจจัย 2 การไม่ปฏิบตัิตามแนวทาง 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
 C2 การละเมิดจรรยาบรรณการทำและ

เผยแพร่งานวิจัย/ผลงานวิชาการ 
ปัจจัย อาจารย์นักวิจัยขาดความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนักในเรื่อง
จรรยาบรรณการทำและเผยแพร่
บทความวิจัย/การทำผลงานวิชาการ 

12 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
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ภาคผนวก ค 
ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2568 



การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ต.ค.-พ.ย.67 ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปี 2568 

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

- อธิการบดี/ฝ่ายเลขานุการ 

ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปี 2568 /เผยแพร่คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ต่อคณะ/
หน่วยงานเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยง ในปี 68 

- คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 

 27 ธ.ค.67 ประชุมคณะกรรมการดำเนนิการบริหารความ
เสี่ยงฯ 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 1) วิเคราะห์ ระบุ ประเมินความเสี่ยง/จัดทำ

รายงานการดำเนนิงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง งวดก่อน (ERM 4) 

ประเมินแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก,
ภาคผนวก ข) และจัดทำ (ปค.
4,ปค.5) 2) พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยง ปี 68

และเสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 68 
15 มี.ค.68 กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน

ความเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ  

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5  
รอบ 6 เดือน 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

17 มิ.ย.68 กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ  รอบ 9 เดือน เสนอต่อ
คณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัฯ  

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 9 
เดือน 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

16 ก.ย.68 กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ  

รายงานผลการดำเนนิงานการ
ควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เสนอ
ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
บริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัฯ 

ฝ่ายเลขานุการ/กองแผนงาน 

ต.ค.-ธ.ค.68 รับการตรวจประเมินการบริหารความเสี่ยงและการความคุมภายใน 
จากสำนักตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายเลขานุการ/กองแผนงาน 
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ภาคผนวก ง 
แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน 
ปี 2568 
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ภาคผนวก จ 
ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน 

ปี 2568 



การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ การดำเนินการ แบบฟอร์มที่ใช้ 

ในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
พ.ย.67 - 
ธ.ค.67 

มหาวิทยาลยัประกาศนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปี 2568 แก่คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยั และคณะ/หน่วยงาน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ปี 68 

ธ.ค.67-  
ม.ค.68 

มหาวิทยาลยัชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- 

28 ก.พ.68 คณะ/หน่วยงาน จัดทำรายงานการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี ้
1. ทบทวนผลการดำเนินงานบรหิารความ
เสี่ยง ปี 67 ของคณะ/หน่วยงาน

รายงานผลการดำเนนิงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี
67 คณะ/หน่วยงาน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน และ
บันทึกคำสั่งแต่งตัง้ ลงในระบบบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ERM (E-Risk  Management)

1. จัดทำรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน   ในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management)

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการฯ  
(ตามภารกิจ) 

3. ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง/ประเมินโอกาส ผลกระทบ
ความรุนแรง/จัดอันดบัความเสีย่งลงใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management) และบนัทึกลงในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management)

2. จัดทำรายงานผลการความคมุ
ภายใน (ปค.4,ปค.5, ผนวก ก,
ผนวก ข,) ในระบบบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ERM (E-Risk  Management)
และรายงานต่อผูบ้ริหารคณะ/
หน่วยงาน

บริหารความเสี่ยง 
- แบบฟอร์ม ERM 1
- แบบฟอร์ม ERM 2
ควบคุมภายใน
- ภาคผนวก ก
- ภาคผนวก ข
- แบบ ปค.4
- แบบ ปค.5

3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง( ERM3) ใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management)

- แบบฟอร์ม ERM 3

26 มี.ค.68 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ ปี 2568  รอบ  6  เดือน  
ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และรายงานตอ่ผู้บริหาร
คณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการปรบัปรงุ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
รอบ 6 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหนา้
ERM 4 รอบ 6 เดือน
ควบคุมภายใน
ควบคุมภายใน
- แบบติดตาม ปค.5 รอบ 6
เดือน
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วันที่ การดำเนินการ แบบฟอร์มที่ใช้ 
ในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

27 มิ.ย.68 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ ปี 2568  รอบ  9  เดือน  ใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม ERM (E-Risk  
Management) และรายงานตอ่ผู้บริหาร
คณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) รอบ 9 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหนา้
ERM 4 รอบ 9 เดือน
ควบคุมภายใน
- แบบติดตาม ปค.5
รอบ 9 เดือน

 3 ต.ค.68 1. รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ ปี
2568  รอบ  12  เดือน   ในระบบบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ERM (E-Risk  Management) และ
รายงานต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการปรบัปรงุ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
รอบ 12 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหนา้
ERM 4 รอบ 12 เดือน
ควบคุมภายใน
- แบบติดตาม ปค.5
รอบ 12 เดือน

2. จัดทำสรุปผลการดำเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตาม
รูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และรายงาน
ต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เพือ่นำ
ข้อเสนอแนะมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

- แบบฟอร์มการรายงาน
สรุปผลการดำเนนิงานต่อ
ผู้บริหาร

3. จัดทำบทสรุปรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ส่งมหาวิทยาลัย
(เสนอต่ออธิการบดีผ่านกองแผนงาน)
และสำนักตรวจสอบภายใน

- ตามองค์ประกอบรายงาน
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด

ต.ค.-ธ.ค.68 รับการตรวจประเมินการบริหารความเสี่ยงและการความคุมภายใน 
จากสำนักตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ฯ คณะ/หน่วยงาน ในระบบฯ 
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ภาคผนวก ฉ 
คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ช 
คำสั่งแต่งตัง้ผู้รบัผิดชอบ 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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