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คำนำ 
 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา
วินัยการเงินการคลังเพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน  จึงได้กำหนดพระราชบญัญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79      
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง    
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายใน การบริหาร    
ความเสี่ยงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันทุจริต ดังนั้น  เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งในการกำกับดูแล การควบคุม
ตนเองตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด และเป็นการป้องกันโอกาสที ่จะเกิด      
ความเสียหายและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กร มหาวิทยาลัยจึงดำเนินงานตามกระบวนการ
บริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยได้เชื ่อมโยงการบริหารความเสี ่ยงและ        
การควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้าน             
ของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ และด้าน     
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
 ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ ้น เพื ่อให้เป็นไปตามกระบวนการควบคุมภายใน           
และป้องก ันปัญหาที ่ เป ็นอ ุปสรรคในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือการลดความรุนแรง                
ของความเสียหายลง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจะบรรลุเป้าหมายที่  
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      
 

            
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

กุมภาพันธ์  2566 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ เป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศสำเร็จภายใต้ช่ือ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย โดยต้ังอยู่ที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด 
อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม และได้ย้ายศูนย์กลางบริหารงานมา ณ ที่ทำการแห่งใหม่ในปีการศึกษา 2542  
ณ ตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม บนพ้ืนที่ 1,300 ไร่ อีกทั้งยังได้มีการเปิดสาขาวิชา
และคณะใหม่เพ่ิมขึ้นเป็นจำนวนมาก เพ่ือเปิดบริการทางการศึกษาให้มีหลากหลายมากย่ิงขึ้น ปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 17 คณะ 
2 วิทยาลัย และ 1 สถาบัน ครอบคลุมหลักสูตรทั้งด้านมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี   
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ดังน้ี   

 ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      
คณะศึกษาศาสตร์  คณะการบัญชีและการจัดการ  คณะศิลปกรรมศาสตร์และคณะวัฒนธรรมศาสตร์       
คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  คณะนิติศาสตร์    

 ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์-ผังเมือง-นฤมิตศิลป์  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
คณะวิทยาการสารสนเทศ  สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช   

 ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ   ประกอบด้วย   คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์            
คณะสาธารณสุขศาสตร์  คณะแพทยศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

โดยมีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนกว่า 70 หน่วยงาน มีบุคลากรจำนวนกว่า 3,600 คน   
และนิสิตกว่า 40,000 คน ซึ่งมหาวิทยาลัยยังคงมีการพัฒนาการดำเนินงานตาม 5 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่   
การผลิตบัณฑิต การสร้างงานวิจัย ให้บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และบริหารองค์กรสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
 
 

สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 
 
"ตราโรจนากร" หมายถึง สัญลักษณ์แห่งความเจริญรุ่งเรือง 
ใบเสมา หมายถึง ความรู้หรือภูมิปัญญา 
องค์พระธาตุนาดูน เป็นปูชนียสถานอันศักด์ิสิทธ์ิของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็น
สัญลักษณ์แทนคุณธรรมและความดีงาม 
สุริยรังสี หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง 
ลายขิด หมายถึง ภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมอีสานตราโรจนากร  
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ความหมายโดยสรุป  คือ   ความเจริญรุ่งเรือง อันเป็นมาจากความรู้และคุณธรรม ผสมผสานกับภูมิปัญญา 
          ท้องถิ่น 
 

สีประจำมหาวิทยาลัย  
"สีเหลือง" หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความดีงาม ความอุดมสมบูรณ์ 
 
"สีเทา" หมายถึง ความคิด หรือ ปัญญา" 
 
สีเหลือง-เทา" หมายถึง การมีปัญญาและความคิดที่ดีงาม อันนำไปสู่ 
                             ความเจริญรุ่งเรือง 

 
ต้นไม้สัญลักษณ์มหาวิทยาลัย 

"ต้นราชพฤกษ์" หรือ ต้นคูน หมายถึง ความค้ำคูน หรือ ความรุ่งเรือง 
 
 
 
 
 

 
ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
 

อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
เอกลักษณ์ 
 "การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการชว่ยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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วิสัยทัศน์ 
 "มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย"  
 

พันธกิจ 
 1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และ
มีความเป็นผู้ประกอบการ  
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
 4. อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของ
อีสาน 
     5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศ และธรรมาภิบาล 
 
ค่านิยมองค์กร 
    E- S A N  หมายถึง  การพฒันามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผน 
                                                 การปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ มีการปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่ความสำเร็จ 
                                                 เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความย่ังยืน 
 
                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                  =   Achievement    มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 
                                 =   Nation               เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก

 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ

 3. ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ

 5. บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอจัฉริยะ
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ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการความคมุภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย ได้ดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและ  
การควบคุมภายใน  โดยได้เช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์    
ของมหาวิทยาลัย  และดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพ่ือรับผิดชอบในการดำเนินการบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  ซึ่งประกอบด้วย 
    1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2. คณะกรรมการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
     2.1 ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
     2.2 ด้านการวิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
     2.3.1 ด้านการเงนิ 
     2.3.2 ด้านบุคลากร และระเบียบ/ กฎหมาย/ ข้อบังคับ  
     2.3.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     2.3.4 ด้านอาคารสถานท่ี 
  จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
ของมหาวิทยาลัยฯ  สามารถสรุปผลการดำเนินงานได้ดังน้ี 
 
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยง  
 

  1. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2565 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  และคณะ/หน่วยงาน 
   2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
คณะ/หน่วยงาน โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน        
ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     

  3. พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเน่ือง  และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  4. นำข้อเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปี 2564 มาพิจารณาปรับปรุงการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในปี 2565 โดย 
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   4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

   4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน     
มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

 5. ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน และให้ครอบคลุมบริบท
ของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปน้ี 

 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
  - ด้านการจัดการศึกษา  
  - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
  - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ  
 (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
 (3) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (จรรยาบรรณ/การตรวจสอบ/ 
      กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ)  
 (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (ความมั่นคงระยะสั้น /ระยะยาว กฎระเบียบ ความปลอดภัย 
         ทางการเงิน) 
 (5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 (6) อ่ืนๆ ตามบริบท 

  6. การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map)  ดังน้ี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเส่ียงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข   ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความ
เสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 7. มหาวิทยาลยัดำเนินการประเมินความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง และลักษณะการเปลี่ยนแปลงของ
ความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ดังน้ี 
 ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์

5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง  
ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง

4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ำ 
มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 

3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง  
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ

2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง  
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี

1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก 
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีมาก  และมีการกำหนดมาตรการ
ในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct/
Co

ns
eq

ue
nc

es
) 5 16 17 23 24 25

4 9 14 15 21 22
3 5 8 13 19 20
2 3 4 7 12 18
1 1 2 6 10 11 
 1 2 3 4 5
 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ำ  1-5 
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ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 คะแนน ความหมาย เกณฑ์

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันท ีและไม่มี
สัญญาณแจ้ง

4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 สัปดาห์
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 3-6 เดือน
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 6 เดือน

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากการดำเนินการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและจัด
อันดับความเส่ียง ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น 
14 ประเด็น 26 ปัจจัย ดังน้ี 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1 การรับนิสิตระดบัหลักสูตรไม่
เป็นไปตามแผน 

1) หลักสูตรไม่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาด 

3 4 15 
สูง 

  2) การจดัการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ ไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรยีนและตลาดใน
สถานการณ์ปัจจุบัน

3 4 15 
สูง 

2 คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนขั้นพื้นฐานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1) ขาดการส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรยีนการสอนของ
อาจารย์

3 2 7 
ปานกลาง 

  2) ขาดการส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการของนักเรียน

3 2 7 
ปานกลาง

3 ผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ 
(ประเด็นความเส่ียง ปี 64) 

1) อาจารย์และนักวิจัยขาดความ
เชี่ยวชาญในการเขยีนข้อเสนอ
โครงการขอทุน  และการเขียน
ผลงานเพื่อตีพิมพ์เผยแพรใ่น
ฐานข้อมูลนานาชาติ 

3 4 15 
สูง 

  2) ขาดการบูรณาการการทำงาน
วิจัยรว่มกันของอาจารย์และนักวิจัย 
แบบ cluster 

3 4 15 
สูง 

4 ทรัพย์สินทางปญัญาเพื่อไปใช้
ในเชิงพาณิชย ์

1) อาจารย์ / นกัวิจัยส่วนใหญ่
ดำเนินโครงการวิจัยพื้นฐาน

3 3 13 
สูง
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

  2) ขาดแรงจูงใจ 3 3 13 
สูง 

  3) ขาดการบรูณาการกับ
ภาคเอกชน/หนว่ยงานภายนอก 

3 3 13 
สูง 

5 การบริการวิชาการไม่
ตอบสนองความต้องการ    
ของภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

การบริการวิชาการไม่สามารถ
พัฒนาให้ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
เกิดความเข้มแข็ง 

3 2 7 
ปานกลาง 

6 การนำองค์ความรู้ไปบรกิาร
วิชาการเพื่อชุมชนมีจำนวน
น้อย 

การนำงานวิจัยไปบูรณาการกบัการ
บริการวิชาการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
หรือช้ีนำสังคมและชุมชนมีน้อย 

3 3 13 
สูง 

7 ทำนุบำรงุศิลปะวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่โดดเด่น
เป็นที่รูจ้ักและได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ผลงานด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยที่
โดดเด่นยงัไม่เปน็ที่ประจกัษ์ชัดเจน

3 2 7 
ปานกลาง 

8 มหาวิทยาลัยขาดสภาพคล่อง
ในการบริหารจัดการ 

ระเบียบ/ข้อบังคับ ไม่ทันสมัย และ
ไม่เอื้ออำนวยตอ่การบริหารจัดการ

2 3 8 
ปานกลาง 

  รายได้มหาวิทยาลัยลดลง 3 2 7 
ปานกลาง

9 รายได้เพิ่มจากแหล่งอื่นลดลง การรักษาและพัฒนาคุณภาพการ
ให้บรกิารด้านสุขภาพ

3 2 7 
ปานกลาง

10 มหาวิทยาลัยไมส่ามารถเป็น
มหาวิทยาลัยอจัฉริยะได ้

บุคลากรยังไมเ่ป็น Smart Staff 
for University 

2 3 8 
ปานกลาง 

11 มหาวิทยาลัยไดร้ับความ
เสียหายจากพฤติกรรมของ
บุคลากร 

บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2 3 8 
ปานกลาง 

12 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการองค์กร 
(ประเด็นความเส่ียง ปี 64)  

การปรับเปล่ียนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐไม่
สามารถดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาทีก่ำหนด

2 4 14 
สูง 

  การเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบรหิารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

2 4 14 
สูง 
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 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยนำประเด็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใน 4 ด้าน 6 ประเด็น 
16 ปัจจัย ส่วนความเสี่ยงในระดับอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยจะดำเนินการควบคุมในลำดับถัดไปจากประเด็นความเสี่ยง   
ที่อยู่ในระดับสูง ดังน้ี 
ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง
ลำดับ

ความเสี่ยง
แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

1.ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ประเด็นที่ 1 การรับนิสิตระดับหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผน
ปัจจัยเสี่ยง 1 : หลักสูตร 
ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน/ตลาด 
 

15 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

1 1.เพิ่มช่องทางส่งเสริมสนับสนุนการเปิดสอนหลักสูตร
ระยะส้ันที่สร้างรายได้ หรือ หลักสูตร   
Non Degree 

2.ปรับปรงุหลักสูตรพัฒนาเรื่องการจัดการเรยีนการ
สอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3.หลักสูตรที่มีทางเลือกหลากหลาย เช่น หลักสูตร
ก้าวหน้า และหลักสูตร Double Degree 

4.การบูรณาการ การควบรวม หรือ การปิดหลักสูตรที่

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

  การบริหารเครอืข่าย internet ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการ
จัดการเรยีนการสอน

2 4 14 
สูง 

13 มหาวิทยาลัยไดร้ับการจัด
อันดับลดลง 

ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การจดัอันดบั 

2 3 8 
ปานกลาง 

14 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ 

1) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการจดัการเรียนการสอน

3 3 13 
สูง

  2) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการวจิัย

3 3 13 
สูง

  3) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการบริการวิชาการ 

3 3 13 
สูง 

  4) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับระบบรักษา    ความ
ปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 

3 3 13 
สูง 

  5) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว

3 3 13 
สูง 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
5.เพิ่มนวัตกรรมในการปรับปรงุหลักสูตร  
6.ประชาสัมพันธ์หลักสูตร เชิงรกุ และช่องทางการปะ

ชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
7.เพิ่มช่องทางการรับนิสิตต่างชาติ 

ปัจจัยเสี่ยง 2 :  
การจดัการเรยีนการสอน
แบบออนไลน์ไม่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรยีน
และตลาดในสถานการณ์
ปัจจุบัน 

15 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

2 1. การทำใหเ้กดิประสิทธิภาพการจดัการเรยีนการ
สอนทั้งผู้สอนและผู้เรียน  

2. มกีารจดัการหลักสูตรแบบ modular/Credit 
blank ที่สามารนำไปประกอบอาชีพหรอืขอรบัปริญญา
ได้ 

3. สำรวจความพึงพอใจของผู้เรียน  เพือ่นำผลมา
ปรับปรงุการจัดการเรียนการสอน 

4. จดัส่ิงสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน และ
สำรวจความพรอ้มของอุปกรณ์ ในการจัดการเรยีน   
การสอน 

2.ด้านวิจัย    
ประเด็นที่ 2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้
ปัจจัยเสี่ยง 3 : อาจารย์
และนักวิจัยขาดความ
เชี่ยวชาญในการเขยีน
ข้อเสนอโครงการขอทุน  
และการเขียนผลงานเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล
นานาชาติ 

15 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 4) 

3 1.จดัโครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยให้ความรู ้
ในการเขยีนผลงานให้ได้รับการตีพิมพใ์นวารสาร 
ระดับนานาชาต ิ

2.สร้างเครอืข่ายการวิจัยกับนกัวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ 

3.มกีารสร้างแรงจูงใจในการตีพมิพ์ในวารสาชั้นนำ
ระดับนานาชาต ิ

4.จดัให้มีผู้ตรวจ/หน่วยงานคัดกรองการเขียน
บทความภาษาอังกฤษตีพิมพใ์นวารสารนานาชาติ

ปัจจัยเสี่ยง 4 : ขาดการบูร
ณาการการทำงานวิจัย
ร่วมกันของอาจารย์และ
นักวิจัย แบบ cluster 

15 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 4) 

4 1.จดัโครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยให้ความรู ้  
ในการเขยีนผลงานให้ได้รับการตีพิมพใ์นวารสารระดับ

นานาชาติ และสนับสนุนทุนจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวจิัย 3 ระดับ คือ ศูนยเ์ชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
(Excellence Center) ศูนยว์ิจยัเฉพาะทาง (Research 
Cluster) และหน่วยวิจัย (Research Unit)  

2.สร้างเครอืข่ายการวิจัยกับนกัวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ 

3.มกีารสร้างแรงจูงในการตีพิมพ์ในวารสารช้ันนำ
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

ระดับนานาชาตโิดยการจ่ายค่าตอบแทนในการตีพิมพ์
ประเด็นที่ 3 ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อไปใช้ในเชิงพาณิชย์
ปัจจัยเสี่ยง 5 : อาจารย์ / 
นักวิจัยส่วนใหญ่ดำเนิน
โครงการวิจัยพืน้ฐาน 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

8 สนับสนุนส่งเสริมการสร้างผลงานนวัตกรรม โดย 
1.สร้างแรงจูงใจ 
2.การกำหนดเกณฑ์ให้อาจารย์สามารถนำนวัตกรรม 

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ทรัพยสิ์นทางปัญญามาเป็น
ผลงานวิชาการได้ 

3.มรีะบบการบริหารจัดการทรพัย์สินทางปญัญา 
(ระบบการจ่ายค่าตอบแทนจากการอนุมัตใิช้สิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร 

ปัจจัยเสี่ยง 6 :  
ขาดแรงจูงใจ 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3)

9 1. สนับสนุนส่งเสริมการสร้างผลงานนวัตกรรม  
2.สนับสนุนการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

ปัจจัยเสี่ยง 7 : ขาดการ 
บูรณาการกับภาคเอกชน/
หน่วยงานภายนอก 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

10 สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์/นกัวิจัยนำองค์ความรู้ไป
บูรณาการสร้างนวัตกรรมร่วมกบัภาคเอกชน/หน่วยงาน
ภายนอก ให้เปน็นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์
กับสังคมและชุมชน 

3. ด้านบริการวิชาการ    
ประเด็น 4 การนำองค์ความรู้ไปบริการวิชาการเพื่อชุมชนมีจำนวนน้อย
ปัจจัยเสี่ยงที ่8 : การนำ
งานวิจัยไปบรูณาการกับการ
บริการวิชาการเพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์หรือชีน้ำสังคม
และชุมชนมีน้อย 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

11 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์นักวิจยัดำเนินการ ดงันี ้
1. นำผลงานวจิยั นวัตกรรม หรือผลงานวิชาการไป

พัฒนาชุมชนหรอืแก้โจทย์ปญัหาตามความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

2. ให้มีการบูรณาการการดำเนินงานแบบข้ามศาสตร์/
สาขาวิชา/คณะ คือ บูรณาการระหว่าง 
สายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสายมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และเน้นพื้นที่ Area based และ Issue 
based ที่มหาวทิยาลัยกำหนด 

3 .มกีารส่งเสรมิการขอทุนสนบัสนุนการบรกิาร
วิชาการสู่ชุมชนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น กระทรวง
พัฒนาสังคมฯ เป็นต้น 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

4.ด้านการบริหารจัดการ  
4.1 ด้านบริหารจัดการ  
ประเด็น 5 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร
ปัจจัยเสี่ยงที ่9 :  
การปรับเปล่ียนสถานภาพ
เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐไม่สามารถดำเนินการ
ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

5 ขับเคล่ือนการปรับเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวทิยาลัยใน
กำกับของรัฐโดยเตรยีมการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ  ดงันี ้

1. มีคณะกรรมการดำเนินงานเตรียมการเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  

2. มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการเพ่ิมเติม จำนวน 2 ชุด  
คือ   

(1) คณะกรรมการจัดทำ ร่าง  พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรฐั  ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวกับการปรบัเปล่ียนสถานภาพของมหาวทิยาลัย
มหาสารคามเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  และ  

(2) คณะกรรมการดำเนินการจดัการ
ประชาสัมพันธ์  และประชาพิจารณ์การปรับเปลี่ยน
สถานภาพของมหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐเพือ่ทำหน้าที่จัดทำร่าง
พระราชบัญญัตฯิ และดำเนินการการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ ร่าง พระราชบญัญัติฯ กับประชาคมที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้มี
ความรู้ความเขา้ใจทีถู่กตอ้งตรงกัน  ซึง่เป็นขั้นตอน
สำคัญของการเตรียมการปรับเปล่ียนสถานภาพฯ  โดยมี
คณะกรรมการเตรียมการฯ เปน็ผู้ประสานงานและกำกับ
ติดตามการดำเนินงานเพื่อรายงานความก้าวหน้าต่อ
อธิการบดีและสภามหาวิทยาลัย 

3.มีแผนการดำเนินงานการเตรยีมการเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  

4. มกีารตดิตามความก้าวหน้า 
การดำเนินงานการเตรียมการเป็นมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐ 
5. มกีารรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานการ

เตรียมการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตอ่สภา
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

4.1ด้านสารสนเทศ  
ปัจจัยเสี่ยงที ่10 :  
การเช่ือมโยงระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

6 พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ ใหส้ามารถเช่ือมโยงและออกรายงานได้
แบบ Realtime ซึ่งประกอบดว้ย 4 ระบบ ดังนี้ 

1. ระบบงบประมาณ  
2. ระบบฐานขอ้มูลตรวจสอบรายรับจรงิ  
3.ระบบประมาณการรายรับ 
4.ระบบจัดทำแผนงบประมาณ 

ปัจจัยเสี่ยงที ่11 :  
การบริหารเครอืข่าย 
internet ให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อ 
การจดัการเรยีนการสอน 

14 สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

7 1.มีแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ให้มี
ประสิทธิภาพ (Smart IT Infrastructure) ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2565-2569  

2.กำหนดเป้าหมายในการติดตัง้จุดให้บรกิาร
อินเทอร์เน็ตผ่านเครือข่ายไร้สาย (WiFi) ตามแผน ฯ 
จำนวน 1,000 จุด โดยติดตั้งปีละ 250 จดุเพื่อติดตั้งใน
พื้นที่ให้บรกิารกลางเน้นอาคารเรยีนเป็นหลัก     
ซึ่งในปี 2565 มโีครงการติดตัง้ 250 จุด 

4.2 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
ประเด็น 6 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ปัจจัยเสี่ยงที ่12 :  
โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับ
การจดัการเรยีนการสอน 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

12 จัดทำและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานเพื่อรองรบั 
การจดัการเรยีนการสอน  โดย 

1.การขยายสัญญาณเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
2.ปรับปรงุห้องพักสำหรับนิสิตต่างชาต/ิบุคลากร/ 

นักวิจัย/ ผู้เชี่ยวชาญ/ แขกของมหาวิทยาลัยที่เป็น
ชาวต่างชาต ิ

3.ดำเนินการก่อสร้างทางเดินทางเท้า มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่ออำนวยความสะดวกให้บุคลากร นิสิต  

4.การเพิ่มพื้นทีแ่หล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติและ  
ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น  

ปัจจัยเสี่ยงที ่13 :  
โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับ
การวจิัย 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยเพื่อรองรับการวิจยั โดย 
1.มีหนว่ยบรกิารเครื่องมือกลางที่สามารถใช้รว่มกันใน

การทำวิจัย ทั้งในระดับมหาวทิยาลัยและระดับคณะ 
2.มีหนว่ยอำนวยความสะดวกในการจดสิทธิบตัร 

อนุสิทธิบัตร  
3.มีหนว่ยให้ความรู้เกีย่วกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการวิจัยและการจดสิทธิบตัร 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที ่14 :  
โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับ
การบริการวิชาการ 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

14 การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อรองรับการบรกิารวชิาการ 
โดย 

1.มีหนว่ยบรกิารเครื่องมือกลางและโรงงานต้นแบบ 
หรือ แปลงทดลองใช้ร่วมกันในการทำวิจัยและต่อยอด
ไปสู่การบรกิารวิชาการ 

2.มีหนว่ยให้ความรู้เกีย่วกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านบริการวิชาการ 

3.การปรับระเบยีบ/ขอ้บังคับเกีย่วกับการบริการ
วิชาการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปจัจุบัน 

ปัจจัยเสี่ยงที ่15 :  
โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับ
ระบบรักษา    ความ
ปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

15 จัดทำและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานให้เกิดความ
ปลอดภัยแก่นิสิตและบุคลากร ดังนี ้

1.ปรับปรงุเส้นทางสัญจรภายในมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความปลอดภัยของนิสิตและบคุลากรและมีอายุการ 
ใช้งาน  ที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

2.ปรับปรงุระบบรักษาความปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย ดงันี ้

- ติดตั้งเสาไฟส่องสว่างเพื่อความปลอดภัยต่อชีวติและ
ทรัพย์สินของนิสิตและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยโดย
ติดตั้งเสาไฟฟ้าระยะทางจากอาคาร   พละศึกษาถงึ
อาคารชุดพกัอาศัยบุคลากร 

- ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่
มหาวิทยาลัยเพือ่ลดการเกิดเหตุภายในมหาวทิยาลัย

ปัจจัยเสี่ยงที ่16 :  
โครงสร้างพื้นฐาน 
ไม่รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

16 1.ดำเนินการตามเกณฑ์ UI Green 
2.กำหนดมาตรการประหยัดพลังงานภายใน

มหาวิทยาลัย และส่งเสริมการดำเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานและการลดใช้พลังงานภายใน
มหาวิทยาลัย  

3.รณรงค์ส่งเสรมิการบริหารจัดการขยะ 
4.กำหนดมาตรการกำจัดน้ำเสียภายในมหาวทิยาลัย 
5.กำหนดมาตรการด้านการจราจร 
6.ดำเนินงานวจิยั/หลักสูตรทีเ่กีย่วกับส่ิงแวดล้อม 
7.พลังงานทางเลือก (โซลาเซลล,์จักรยานไฟฟา้,ลม) 

  

 ทั้งน้ี  มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯต่อ
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงซึ่งแต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน (รอบ 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 
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เดือน) และรายงานผลการดำเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน ( รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน )  โดย ณ 
รอบ 12 เดือน มหาวิทยาลัยได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ในการประชุมครั้งที่ 
5/2565 วันที่ 30 กันยายน 2565 ซึ่งคณะกรรมการกำกับความเส่ียงได้พิจารณารายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน แล้วมีมติให้
ความเห็นชอบรายงานผลดังกล่าว พร้อมทั้งมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงาน  
 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงขอรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยจากการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเส่ียงฯ รอบ 12 เดือน พบว่า ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเส่ียง 
ลดลง จำนวน 14 ปัจจัย  และปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง เท่าเดิม จำนวน 3 ปัจจัย  รายละเอียด  ดังน้ี 
ประเด็นความเสี่ยง/ ปัจจัย

เสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(เริ่มต้น) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 9 เดือน

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 
เริ่มต้น – 12 

เดือน
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ประเด็นท่ี 1 การรับนิสิตระดับหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผน 
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 : 

หลักสูตรไม่ตอบสนอง 
ความต้องการของ
ผู้เรียน/ตลาด 

15 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 4) 

15 สูง 
(โอกาส 3,
ผลกระทบ) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง 
แต่ยังอยู่ใน
ระดับสูง)

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 : การ
จัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ไม่
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน
และตลาดใน
สถานการณ์ปัจจบุัน

15 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 4) 

15 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 4) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3)

7 ปานกลาง
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 2) 
 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

2. ด้านวิจัย 
ประเด็นท่ี 2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 : 

อาจารย์และนักวิจัย
ขาดความเชี่ยวชาญใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการขอทุน  และ
การเขียนผลงานเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ

15 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ4) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3)

8 ปานกลาง
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 
 

ระดับความเสี่ยง 
(ลดลง) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ ปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(เริ่มต้น) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 9 เดือน

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 
เริ่มต้น – 12 

เดือน
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 :   

ขาดการบูรณาการการ
ทำงานวิจัยร่วมกันของ
อาจารย์และนักวิจัย 
แบบ cluster 

15 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 4) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3)

8 ปานกลาง
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 
 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 
 
 

ประเด็นเสี่ยงท่ี 3 ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อไปใช้ในเชิงพาณิชย์
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 : 

อาจารย์ / นักวิจัยท่ีทำ
การวิจัย  เชิงประยุกต์
และนวัตกรรมมี
จำนวนน้อย 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

8 ปานกลาง
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 
 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 : 
อาจารย์ / นักวิจัยขาด
แรงจูงใจในการ
ขับเคล่ือนทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพื่อไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์ 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3)

8 ปานกลาง
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 
 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 7 : ขาด
การ  บูรณาการกับ
ภาคเอกชน/ 
หน่วยงานภายนอก 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

8 ปานกลาง
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

3. ด้านบริการวิชาการ 
ประเด็นท่ี 4 การนำองค์ความรู้ไปบริการวิชาการเพ่ือชุมชนมีจำนวนน้อย
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 8 :  

การนำงานวิจัยไป
บูรณาการกับการ
บริการวิชาการเพ่ือให้
เกิดประโยชน์หรือชี้นำ
สังคมและชุมชนมีน้อย 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

8 
ปานกลาง 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 
 

8 
ปานกลาง 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3)
 

8 
ปานกลาง 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 
 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

4. ด้านบริหารจัดการ 
4.1 ด้านบริหารจัดการ 
ประเด็นท่ี 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร
 ปัจจัยเสี่ยง 9 :  

การปรับเปลี่ยน
สถานภาพเป็น

14   สูง 
(โอกาส  2,

ผลกระทบ 4) 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

14   สูง 
(โอกาส  2, 
ผลกระทบ 4) 

ระดับความ
เสี่ยง (เท่า
เดิม)
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ประเด็นความเสี่ยง/ ปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(เริ่มต้น) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 9 เดือน

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 
เริ่มต้น – 12 

เดือน
มหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด

 

4.2 ด้านสารสนเทศ 
 ปัจจัยเสี่ยง 10 :  

การเชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ 
ของมหาวิทยาลัย 

14   สูง 
(โอกาส  2,

ผลกระทบ 4) 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4)

 9 ปานกลาง
(โอกาส  1, 

ผลกระทบ 4) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 11 :  
การบริหารเครือข่าย 
internet ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
การจัดการเรียน 
การสอน 

14 สูง 
(โอกาส  2,

ผลกระทบ 4) 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

4 ต่ำ 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 2)

4 ต่ำ 
(โอกาส  2, 
ผลกระทบ 2) 

 ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

4.3 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ประเด็นท่ี 6 โครงสร้างพ้ืนฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 12 : 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ไม่รองรับการจัดการเรียน
การสอน 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 
ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 13 : 
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ไม่รองรับการวิจัย 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3)

4 ต่ำ 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 
 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 14 : 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ไม่รองรับการบริการ
วิชาการ 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3)

8 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 15 : 
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ไม่รองรับระบบรักษา
ความปลอดภัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

ระดับความ
เสี่ยง (เท่า
เดิม) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ ปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(เริ่มต้น) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 9 เดือน

ระดับ 
ความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเส่ียง 
เริ่มต้น – 12 

เดือน
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 16 : 
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ไม่รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว

13 สูง 
(โอกาส 3,

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3)

8 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 3) 

ระดับความ
เสี่ยง (ลดลง) 

 

 

 ทั้งน้ี  จากผลการดำเนินงานฯดังกล่าวข้างต้น พบว่า มคีวามเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงที่ต้องนำไป
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน 3 ประเด็น คือ  
 
    1. ประเด็นที่ 1 การรับนิสิตระดับหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผน  

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน/ตลาด 
    2.  ประเด็นที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร 

   ปัจจัยเสี่ยง 9 : การปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
           ไม่สามารถดำเนินการได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

    3. ประเด็นที่ 6 โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรบัการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
     ปัจจัย 15 : โครงสร้างพ้ืนฐานไม่รองรับระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 
 
 โดยคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี ้
  1. ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะระดับมหาวิทยาลัย 
   1) มหาวิทยาลัยควรนำตัวช้ีวัดความเสี่ยง หรือนำผลการดำเนินงานในประเด็นความเสี่ยง
พิจารณาร่วมกับการประเมินระบบ back office ในด้านต่าง ๆ เช่น งบประมาณ การประหยัดไฟฟ้า  เป็นต้น 
   2) หากมหาวิทยาลัยมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงานกับต่างประเทศ 
ให้พิจารณาถึงอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตรา  เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบันอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรามีความผัน
ผวนสูง 
  2. ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะการดำเนินงานประเด็นและปัจจัยเสี่ยง 
   2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน   
     - มหาวิทยาลัยควรกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารจัดการหลักสูตรที่รับนิสิตไม่เป็นไป
ตามแผนการรับนิสิต (น้อยกว่าร้อยละ 50 และ น้อยกว่าร้อยละ 30) เป็นระยะเวลาติดต่อกัน 5 ปี ให้ชัดเจน
และประกาศหลักเกณฑ์ฯให้คณะทราบโดยทั่วกัน 
     - มหาวิทยาลัยควรดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อนิสิตฝึกงาน
เพ่ือนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนแบบ active learning และเพิ่มทักษะที่จำเป็นและสำคัญให้กับ
นิสิตก่อนที่จะก้าวเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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   2.2 ด้านวิจัย 
     - รูปแบบการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย หากงานวิจัยเป็นงานวิจัยท้องถิ่นควรตีพิมพ์     
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แต่ผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้เป็นผลงานที่มีคุณภาพสามารถตีพิมพ์
ในวารสารที่มีการอ้างอิงในฐานข้อมูล Scopus หรือ ISI ได้ 
     - การดำเนินงานโครงการ U2T ของอาจารย์ควรมีการดำเนินการเรื่อง Business 
Model เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนแก่ชุมชน โดยการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่เกิดจากการดำเนินงานโครงการดังกล่าว 
จะเป็นผลงานที่มีคุณภาพสามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ เกิดประโยชน์ต่อนักวิจัย        
และสามารถนำผลที่ได้ไปเป็นต้นแบบในการบริหารประเทศ 
     - มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์และนักวิจัยทราบอย่างกว้างขวางว่า
สามารถนำทรัพย์สินทางปัญญามาประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการได้ และได้รับค่าตอบแทนจากการ     
ขอใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

   2.3 ด้านบริหารจัดการ 
     - การปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยควร
ดำเนินการร่างกฎหมายแม่บทควบคู่ไปกับร่างกฎหมายลูกในส่วนที่สามารถดำเนินการได้ และควรมีการกำหนด
ระยะเวลาในการจัดทำกฎหมายลูก เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
     - มหาวิทยาลัยควรเริ่มใช้งานระบบงบประมาณ ทั้ง 4 ระบบที่พัฒนา ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 โดยให้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบฯไปพร้อมกับการใช้งาน   
      - มหาวิทยาลัยควรกำกับและติดตามการจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของส่วนกลาง  
     - มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีสิ่งสนับสนุนการวิจัยทางด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
ในการเขียนบทความและการตีพิมพ์ในวารสารที่ เป็นวารสารสากลทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
เช่นเดียวกับด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
     - มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย เข้าถึงบทความวิจัยและการตีพิมพ์  
ใน Open Assess มากขึ้น  
     - มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนวทางการนำพลังงานทางเลือกต่างๆ เช่น พลังน้ำ 
พลังงานไฟฟ้า มาใช้ภายในมหาวิทยาลัย  
 
  การดำเนินการควบคุมภายใน 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  มหาวิทยาลัย  มีการดำเนินการ  ดังน้ี 
    1) จัดต้ังคณะกรรมการ ที่มีฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลการนำมาตรฐาน
การควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนดมาใช้ในการวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย (ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 4) ซึ่งมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 5 
    2) ดำเนินการวางระบบการควบคุมภายใน  และประเมินผลการควบคุมภายใน           
ของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ (ตามหลักเกณฑ์ ข้อ2 ) 
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    3) จัดทำรายงานการวางระบบการควบคุมภายใน (ตามเกณฑ์ ข้อ 6) ใช้แบบสอบถาม    
เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายใน (ผนวก ก ตามหลัก 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ และผนวก ข) เป็น
เครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ในกิจกรรมของผู้ปฏิบัติงานที่จะส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์   
หรือ ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน 
     4) กำหนดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน โดย ผู้ตรวจสอบภายใน ปีละ 1 ครั้ง 
(ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 3 ) 
    5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ใน ข้อ 8  และ เสนอ
รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ให้ผู้บริหารลงนามและนำเสนอต่อผู้กำกับดูแล และกระทรวง  
เจ้าสังกัด ภายใน 90 วัน 
 
  ผลการดำเนินงานควบคุมภายใน 
 
   มหาวิทยาลั ย ได้ประเมิ นผลการควบคุ มภายใน  ครอบคลุม พันธกิจหลัก  4  ด้ าน                
ของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2565 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งสร้าง  
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล       
และประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร จากผลการประเมินดังกล่าวมหาวิทยาลัย
มหาสารคามเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีความเพียงพอ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง       
และเป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวทิยาลัยมหาสารคาม  

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยอธิการบดีได้กำหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงาน      
นำกระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ภายในองค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมาย  
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพเน่ืองจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมี
หลักการในการหาทางลดความเสียหายหรือป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน  เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงดำเนินไปอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
ตามท่ีกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง กำหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
  1. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน และต้องดำเนินงาน   
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน และแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด 
  2. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เป็นการดำเนินการที่สำคัญของมหาวิทยาลัย  
โดยต้องดำเนินการให้ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกด้าน และให้ถือว่าการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน เป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
  3. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน   
 
ขอบเขตและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
  1) จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2566 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย   
  2) ดำเนินการบริหารความเส่ียงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากพันธกิจของมหาวิทยาลัย  คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และด้านบริหารจัดการ 

 3) พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปีงบประมาณ พ .ศ. 2565  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเน่ือง  และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 4) นำข้อเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปี 2565 มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยงในปี 2566 โดย 

  4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

  4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน     
มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน  

 5) ต้องดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน และให้ครอบคลุม
บริบทของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปน้ี 

  (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
   - ด้านการจัดการศึกษา  
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   - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
   - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ  
  (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
  (3) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (จรรยาบรรณ/การตรวจสอบ/ 
       กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ)  
  (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (ความมั่นคงระยะสั้น /ระยะยาว กฎระเบียบ ความปลอดภัย 
          ทางการเงิน) 
  (5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
  (6) อ่ืนๆ ตามบริบท 

  6) การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเส่ียงโดยใช้แผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map)  ดังน้ี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่ง 
ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 

 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 7) การประเมนิความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง และลกัษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง โดยใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ดังน้ี 

 ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง  

ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 
4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ำ 

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 
3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง  

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 
2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง  

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ำ  1-5 
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คะแนน ความหมาย เกณฑ์
1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก 

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีมาก  และมีการกำหนดมาตรการ
ในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี

 

ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันท ีและไม่มี
สัญญาณแจ้ง 

4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 สัปดาห์
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 เดือน
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 3-6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 6 เดือน

 

 8) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ แต่ละด้านจัดทำแผนบริหาร      
ความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสงู 
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บทท่ี 3 
แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากการดำเนินการระบุความเส่ียง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและจัดอันดับ
ความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเส่ียงทั้งสิ้น        
20 ประเด็น 30 ปัจจัย ดังน้ี 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก     
เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตอ้งการ   ของตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ  รวมทัง้รองรับการเรียนรู้สำหรับประชาชนทกุช่วงวัย 
1.การปรับหลักสูตรใหต้รงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานไม่เปน็ไป
ตามแผน 

1. การประชาสัมพันธ์และช่องทาง
การเข้าถงึหลักสูตร ของ
มหาวิทยาลัย ยงัไม่หลากหลาย 

3 3 13 
สูง 

7 

 2.การปรับหลักสูตรแบบบูรณาและ
หลักสูตรระหว่างคณะและกลุ่มคณะ
เพื่อให้นิสิตมีคุณสมบัติที่เหมาะสม
ตรงตามความตอ้งการตลาด 

3 3 13 
สูง 

8 

เป้าประสงค์ 1.2 ผลิตบัณฑิตทีม่ีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ 
สังคมและประเทศ 
2.การปรับตัวของนิสิตไม่ทันตอ่
ทักษะที่จำเป็นในอนาคต 

การเพิ่มทกัษะวชิาชีพ และทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ให้นิสิตที่จะออกสู่
ตลาดแรงงาน (เน้นการคิด
วิเคราะห์/Critical Thinking /ใฝ่
เรียนรู้/การเป็นผู้นำ/การส่ือสาร) 

3 3 13 
สูง 

9 

เป้าประสงค์ 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทกัษะเพือ่อนาคต 
3.การดำเนินการระบบคลังหนว่ยกิต
ไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

การดำเนินงานระบบคลัง 
หน่วยกติต้องใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 
 
 
 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

27 
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เป้าประสงค์ 1.4 การจัดการเรยีนการสอนในระดับนานาชาติ     
4.มีจำนวนหลักสูตรนานาชาตินอ้ย คณะยังไม่มีความพร้อมในการจดัทำ

หลักสูตรนานาชาติ 
2 3 8 

ปาน
กลาง 

25 

เป้าประสงค์ 1.5 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริม
ความเป็นอัจฉรยิะภาพด้านวิชาการ 
5.การปรับปรงุรปูแบบการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารย ์

อาจารย์ไมเ่ข้ารว่มพัฒนาศักยภาพ 
และพัฒนารูปแบบการจดัการเรียน
การสอน 

2 2 4 
ต่ำ 

30 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างงานวจิยัและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัและโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร เพือ่ส่งเสริมการขบัเคล่ือน
การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพฒันาการวจิัยระดับแนวหน้าของโลก
6.อาจารย์/นักวจิัยขาดทักษะการทำ
วิจัยที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ 

อาจารย์นกัวิจยัส่วนใหญท่ำงานวิจัย
พื้นฐาน 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

28 

เป้าประสงค์ 2.2 สร้างผลงานวจิัย นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสูง เปน็ที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ของเอเชีย 
7.ผลงานที่มีความโดดเด่นใน
ระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อตอบ
โจทย์การเป็น ม.ชั้นนำของเอเชีย 

1.จำนวนผลงานวิจัยที่มีความโดด
เด่นในระดับชาติหรือนานาชาตเิพิ่ม
มีน้อย (*โดดเดน่ = Q1) 

3 3 13 
สูง 

10 

 2. การขอทุนเพือ่ทำงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกมีน้อย 

3 3 13 
สูง 

11 

8.จำนวนทรัพยสิ์นทางปัญญาที่
นำไปใช้ในเชงิพานิชย์มีน้อย 

ปัจจัย 1 งานวิจยัไม่สอดคล้องความ
ต้องการของภาคเอกชน (เน้น
ภาคเอกชนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่) 

3 3 13 
สูง 
 

12 

 ปัจจัย 2 การจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรมีนอ้ย 

3 3 13 
สูง 

13 

 ปัจจัย 3 การประชาสัมพันธ์การนำ
สิทธิบัตรไปใช้ 
 
 

3 3 13 
สูง 
 
 
 

14 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
เป้าประสงค์ 3.1 ภาคธุรกจิ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแขง็และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
9.การบริการวิชาการไม่สร้างความ
เข้มแขง็ใหก้ับผู้ประกอบการในภาค
ธุรกจิและอุตสาหกรรม 

การบริการวิชาการไม่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ประกอบการใน
ภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

29 

เป้าประสงค์ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
10.การดำเนินการโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบโจทย์ SDGs 

มีการนำองค์ความรู้นวัตกรรมจาก
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับชุมชน
น้อย 

3 3 13 
สูง 

15 

11.การสร้างรายได้จากการบรกิาร
วิชาการ 

การบูรณาการการบรกิารวิชาการให้
เกิดรายได้มีน้อย 

3 3 13 
สูง 

16 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 4.1การอนุรกัษ์ ฟืน้ฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเปน็ที่รู้จกัและยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
12.ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มีความโดดเดน่ยังไม่เป็นที่รู้จกัและ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ช่องทางการส่ือสารที่ทำให้เป็นที่
รู้จักยังไม่ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพเทา่ที่ควร 

3 3 13 สูง 
 

17 

เป้าประสงค์ 4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
13.มหาวทิยาลัยไม่สามารถ
ดำเนินการการเพ่ือเป็นศูนย์กลางการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคอีสานได้ 

ขาดเครอืข่ายความร่วมมือในภาค
อีสานเพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงาน 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

26 

ยุทธศาสตร์ที ่5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอจัฉริยะ     
เป้าประสงค์ 5.1 พัฒนาระบบกลไกการบรหิารงานที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
14.การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจัดการองค์กร 

1. การปรับเปล่ียนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐไม่
สามารถดำเนินการไดต้าม
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
 

2 4 14 
สูง 

5 
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 2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการ
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ 

3 3 13 
สูง 

6 

เป้าประสงค์ 5.2 พัฒนาระบบการเงินการคลงัของมหาวทิยาลัยให้เป็น (Smart Finance) 
15.ประสิทธิภาพการดำเนินงานด้าน
การเงินการคลัง 

บุคลากรผู้ดำเนินการด้านการเงนิ
และการคลังขาดประสิทธิภาพ 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

24 

เป้าประสงค์ 5.3 พัฒนาระบบบริหารทรพัย์สินเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม (Smart Assets) 
16.ประสิทธิภาพในการบรหิาร
ทรัพย์สิน 

1.การบริหารทรัพย์สินในการเพิ่ม
รายไดข้องมหาวิทยาลัย 

2 4 14 
สูง 

1 

 2.กฎ ระเบียบในการจัดหารายได้ 
และกฎ ระเบียบ  ในการนํารายได้
ไปใช้ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 

2 4 14 
สูง 

2 

เป้าประสงค์ 5.4  พัฒนาระบบบริหาร งานบุคคลและการพฒันาบุคลากรทีมี่ประสิทธิภาพ (Smart People) 
17.บุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญ
ความสามารถในอนาคต 

1. สมรรถนะของบุคลากรยังไม่
เพียงพอต่อการก้าวไปสู่การบรหิาร
ที่เป็นเลิศ 

4 1 10 
สูง 

22 

 2. สมรรถนะบคุลากรที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการไม่
เพียงพอ

4 1 10 
สูง 

23 

เป้าประสงค์ 5.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย  
(Smart Digital) 
18.ความปลอดภัยทางไซเบอร์
(Cyber Security) 

การป้องกันระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 
จากการถกูโจมตี 

2 4 14 
สูง 

3 

19.การเตรียมความพร้อมตาม
พระราชบัญญัตคุ้ิมครองขอ้มูลส่วน
บุคคล 

ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับ Privacy 
Policy and Codes of Practice 
(PDPA) ของบุคลากรทกุระดับ 
 
 
 

2 4 14 
สูง 

4 
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 ทั้ งน้ี  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม               
ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
โดยนำประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    
รวมทั้งสิ้น 13 ประเด็น 23 ปัจจัย ส่วนความเสี่ยงในระดับอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยจะดำเนินการควบคุมในลำดับถัดไป
จากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ดังน้ี 

ความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
1.ด้านการจัดการเรียนการสอน  
1.การปรับหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานไม่เป็นไปตามแผน   

1 ปัจจัย การประชาสัมพันธ์และช่องทาง 
การเข้าถงึหลักสูตร ของมหาวทิยาลัย ยงัไม่
หลากหลาย 

3 3 13 สูง 
 

7 

2 ปัจจัย การปรับหลักสูตรแบบบรูณาและหลักสูตร
ระหว่างคณะและกลุ่มคณะเพื่อให้นิสิตมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมตรงตามความต้องการตลาด  

3 3 13 สูง 
 

8 

2.การปรับตัวของนิสิตไม่ทันต่อทักษะที่จำเป็นในอนาคต   
3 ปัจจัย การเพิ่มทักษะวิชาชีพและทักษะศตวรรษ

ที่ 21  ให้นิสิตทีจ่ะออกสู่ตลาดแรงงาน (เน้นการ
คิดวิเคราะห์/Critical Thinking /ใฝ่เรียนรู/้การ
เป็นผู้นำ/การส่ือสาร)  

3 3 13 สูง 
 

9 
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ระดับความเสี่ยง 
(5) 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

โอก
าส

  (
6) 

ผล
กร

ะท
บ 

 (7
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

8) 

เป้าประสงค์ 5.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล  เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวจิัย  และ
สร้างนวัตกรรม (Smart Living) 
20.โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัย ชั้นนำ 

1 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับระบบ
รักษาความปลอดภัย 

3 3 13 
สูง 

18 

 2. โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับการ
จัดการเรยีนการสอน 

3 3 13 
สูง 

19 

 3. โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับการ
วิจัย 

3 3 13 
สูง 

20 

 4. การดำเนินการเพื่อเป็น Smart 
Building 

3 3 13 
สูง 

21 
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ความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
2.ด้านวิจัย  
3.ผลงานที่มีความโดดเด่นในระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อตอบโจทย์การเป็น ม.ชั้น
นำของเอเชีย 

  

4 ปัจจัย 1 จำนวนผลงานวิจัยทีม่ีความโดดเด่น   
ในระดับชาตหิรอืนานาชาติเพิ่มมากขึ้น (*โดด
เด่น = Q1) 

3 3 13 สูง 
 

10 

5 ปัจจัย 2 การขอทุนเพือ่ทำงานวิจัยจากแหล่งทนุ
ภายนอกมีน้อย 

3 3 13 สูง 11 

4.จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปใช้ในเชิงพานิชย์มีน้อย   
6 ปัจจัย 1 งานวจิัยไม่สอดคล้องความต้องการ 

ของภาคเอกชน (เน้นภาคเอกชนขนาดกลาง/
ขนาดใหญ่) 

3 3 13 สูง 
 

12 

7 ปัจจัย 2 การจดสิทธิบัตร/อนสิุทธิบัตรมีนอ้ย 3 3 13 สูง 13
8 ปัจจัย 3 การประชาสัมพันธ์การนำสิทธิบัตร 

ไปใช้  
3 3 13 สูง 14 

3. ด้านบริการวิชาการ  
5.การดำเนินการโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ SDGs   

9 ปัจจัย มกีารนำองค์ความรู้นวตักรรมจาก
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับชุมชนน้อย 

3 3 13 สูง 
 

15 

6.การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ  
10 ปัจจัย การบูรณาการการบริการวิชาการให้เกดิ

รายได้มีน้อย 
3 3 13 สูง 16 

4. ด้านทำนุบำรุงศิลปะฯ     
7.ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นยังไม่เป็นที่รู้จักและยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

  

11 ปัจจัย ช่องทางการส่ือสารที่ทำให้เป็นที่รู้จกั 
ยังไม่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร

3 3 13 สูง 
 

17 

5.ด้านบริหารจัดการ  
5.1 ด้านบริหารจัดการ     
8.การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร   

12 ปัจจัย 1 การปรับเปล่ียนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐไมส่ามารถ
ดำเนินการได้ตามระยะเวลาทีก่ำหนด 

2 4 14 สูง 
 

5 

13 ปัจจัย 2 กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ ในการรองรับ
การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรฐั 
 
 

3 3 13 สูง 
 

6 
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ความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
5.2 ด้านการเงนิ  
9.ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพย์สิน  

14 ปัจจัย 1 การบริหารทรพัย์สินในการเพิ่มรายได้ 
ของมหาวิทยาลัย

2 4 14 สูง 1 

15 ปัจจัย 2 กฎ ระเบียบในการจัดหารายได้ และ
กฎ ระเบียบ  ในการนํารายได้ไปใช้ไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ ์

2 4 14 สูง 
 

2 

5.3 ด้านบุคลากร  
10.บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญความสามารถในอนาคต    

16 ปัจจัย 1 สมรรถนะของบุคลากรยังไม่เพยีงพอ
ต่อการก้าวไปสู่การบริหารที่เปน็เลิศ

4 1 10 สูง 
 

22 

17 ปัจจัย 2 สมรรถนะบุคลากรทีม่ีความรู้ความ
เชี่ยวชาญแบบบูรณาการไม่เพยีงพอ 

4 1 10 สูง 
 

23 

5.4 ด้านสารสนเทศ   
11.ความปลอดภัยทางไซเบอร์(Cyber Security)   

18 ปัจจัย การป้องกันระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยจากการถกูโจมต ี

2 4 14 สูง 
 

3 

12.การเตรียมความพร้อมตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล  

   

19 ปัจจัย ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ Privacy 
Policy and Codes of Practice (PDPA)  
ของบุคลากรทกุระดับ  

2 4 14 สูง 
 

4 

5.5 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
13. โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ   

20 ปัจจัย 1 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับระบบรกัษา 
ความปลอดภัย  

3 3 13 สูง 18 

21 ปัจจัย 2 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการจัดการ
เรียนการสอน 

3 3 13 สูง 19 

22 ปัจจัย 3 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการวิจัย 3 3 13 สูง 20 
23 ปัจจัย 4 การดำเนินการเพื่อเปน็ Smart 

Building 
3 3 13 สูง 21 
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แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  
 1. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมปัจจัย  กิจกรรม กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเป็นสาเหตุของความเสียหาย 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถควบคุมได้   
 2. เพื่อป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือการลดความรุนแรงของความเสียหายลง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ     
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

จำนวนประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงของความเสี่ยงลดลง อย่างน้อย 10 ประเด็น 
 
 

 
 
 
 
 

 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ลำดับความเสี่ยงที่  1 ด้านบริหารจัดการ (5.2 ด้านการเงิน) 
ยุทธศาสตร์ ที่ 5  เป้าประสงค์  1.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยส์ินเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม (Smart Assets) 
1. ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพย์สิน
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : การบริหารทรัพย์สินในการเพิ่มรายได้ของมหาวิทยาลัย 
3. ระดับความเสี่ยง :  14 สูง (โอกาส 2 , ผลกระทบ 4) 
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.รายได้จากการจัดหารายได ้
1.1) รายได้จากการจดัหารายได้ 
1.2) รายได้จากโรงพยาบาลสุทธาเวช 
1.3) รายได้จากโรงพยาบาลสัตว์ 
1.4) รายได้จากการวจิัย-บรกิารวิชาการ

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1.ปรับปรงุ/จดัทำกฎ ระเบียบประกาศ หรอืนโยบายในการจัดหารายได้ ให้สอดคล้องกับสถานการณเ์กิด

ประสิทธิภาพในการบริหารทรพัย์สิน 
2.เพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัดการรายไดจ้ากนวัตกรรมโดยการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน 
3.เพิ่มขีดความสามารถในการลงทุนรูปแบบใหม่ภายใตร้ะดับความเสี่ยงที่สมเหตุสมผล 
4.พัฒนาและปรับปรงุระบบสารสนเทศทีใ่ช้ในบริหารทรพัย์สินของมหาวิทยาลัยให้เชื่อมโยงกนัเพื่อ

คุณภาพของข้อมูลที่จะนำไปสู่การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้

1. มหาวิทยาลัยเรง่จัดทำกฎ ระเบียบในการจัดหารายได ้

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองคลังฯ/ ร.พ.สุทธาเวช/ 
ร.พ.สัตว์เพื่อการจัดการ
เรียนการสอน 
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โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

2. จดัพบปะระหว่างภาคเอกชนกับผู้จัดทำนวตักรรม (โดยมีคณะกรรมการกลางมหาวิทยาลัยเป็น
ผู้รับผิดชอบ) 

3. พัฒนาคุณภาพการให้บริการของ ร.พ.สุทธาเวช และร.พ.สัตว์เพื่อการจัดการเรยีนการสอน
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ลำดับความเสี่ยงที่  2  ด้านบริหารจัดการ (5.2 ด้านการเงิน) 
ยุทธศาสตร์ที ่5   เป้าประสงค์  1.3 พฒันาระบบบริหารทรัพย์สินเพือ่สร้างรายได้เพิ่ม (Smart Assets) 
1. ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพย์สิน
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : กฎ ระเบียบในการจัดหารายได้ และกฎ ระเบียบ  ในการนํารายได้ไปใช้ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
3. ระดับความเสี่ยง : 14 สูง (โอกาส 2 , ผลกระทบ 4)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : ระดับความสำเร็จของการจัดทำ/ปรับปรงุระเบียบเงินรายได ้

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1.ปรับปรงุ/จดัทำกฎ ระเบียบประกาศ หรอืนโยบายในการจัดหารายได้ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

เกิดประสิทธิภาพในการบรหิารทรัพย์สิน 
2. ปรับการใช้รายได้ ขบวนการบริหารจัดการภายในมหาวทิยาลัย  

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.มหาวิทยาลัยจัดทำกฎ ระเบียบในการจัดหารายได ้
2.แจง้เวียนให้คณะ/หนว่ยงานทราบและถือปฏิบัติ 

 
 
 
 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองคลังฯ/คณะ/
หน่วยงาน 
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ลำดับความเสี่ยงที่  3  ด้านบริหารจัดการ (5.4 ด้านสารสนเทศ) 
ยุทธศาสตร์ที ่5  เป้าประสงค ์ 1.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสูม่หาวิทยาลัยชัน้นำของเอเชีย (Smart Digital) 
1. ความเสี่ยง : ความปลอดภัยทางไซเบอร์(Cyber Security)
2. ปัจจัยเสี่ยง : การป้องกันระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลัยจากการถกูโจมตี
3. ระดับความเสี่ยง : 14 สงู (โอกาส 2 , ผลกระทบ 4)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1. จำนวนครั้งการถกูโจมตีระบบสารสนเทศ หรือเว็บไซต์     
2. ร้อยละของจำนวนระบบทีกู่ค้ืนได้ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80      
3.ร้อยละของจำนวนระบบทีกู่้คืนได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1.ยกระดับความปลอดภัยทางเครือข่าย 
2.วางระบบการกู้คืนระบบฯในกรณีฉุกเฉิน 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.ประชุมผู้ดูแลระบบสารสนเทศและเว็บไซต์ 
2.กำหนดกรอบการพัฒนาระบบสารสนเทศและเว็บไซต์ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและทิศทางเดยีวกัน 
3.จดัโครงการพฒันาศักยภาพผู้รับผิดชอบด้านการพัฒนาและดูแลระบบ 
4.จดัทำแผนรองรับเหตุฉุกเฉินจากการโจมตี และการเฝ้าระวงัเพื่อป้องกันและแก้ไข 
5.กำกับตดิตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 สำนักคอมพิวเตอร์/
คณะ-หน่วยงาน 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2
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ลำดับความเสี่ยงที่  4  ด้านบริหารจัดการ (5.4 ด้านสารสนเทศ) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค์  1.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสูม่หาวิทยาลัยชัน้นำของเอเชีย (Smart Digital) 
1. ความเสี่ยง : การเตรียมความพร้อมตามพระราชบัญญัติคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล
2. ปัจจัยเสี่ยง : ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ Privacy Policy and Codes of Practice (PDPA) ของบุคลากรทุกระดับ
3. ระดับความเสี่ยง : 14 สูง (โอกาส 2 , ผลกระทบ 4)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  
   ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง PDPA Checklist (**Checklist 5 ข้อ ดงันี ้

1.จดัตั้งคณะ PDPA ภายในหนว่ยงานให้ตรงตาม PDPA Checklist Thailand 
2.สำรวจขอ้มูลภายในหน่วยงาน และจัดทำผังวงจรชีวิตข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Processing Activity: RoP) 
3.จดัทำนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Privacy Policy and Codes of Practice) ในกรณีที่มีการแบ่งปนั หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหวา่งองค์กร ควรจัดทำ

ข้อตกลงการแลกเปลี่ยนขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Processing Agreement) 
4.สร้างความตระหนัก และฝึกอบรม (Capacity Building and Awareness Raising) 
5.กำกับดูแล และตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ (Audit and Compliance)

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง โดยการพัฒนาระบบการสื่อสารเพือ่สร้างความรู้

ความเข้าใจเกีย่วกับ PDPA แกผู่้ใช้ข้อมูลและเจ้าของข้อมูล(นสิิตและบุคลากร) ซึง่ดำเนินการผ่าน โครงการ/
กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้

1.แตง่ตั้งคณะกรรมการ PDPA ภายในหน่วยงานให้ตรงตาม PDPA checklist Thailand                          
2.สำรวจขอ้มูลภายในหน่วยงาน และจัดทำบันทึกกิจกรรมการประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล (Record of 

Processing Activity : RoPA) 
3.จดัทำนโยบาย แผนงาน และแนวทางปฏิบตัิงานของหน่วยงาน (Privacy Policy and Codes of 

Practice) ในกรณีที่มกีารแบ่งปัน หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างองค์กร ควรจัดทำขอ้ตกลงการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processing Agreement) 

4.พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่ให้ความรู้แก่นิสิตและบุคลากรด้าน PDPA

มกราคม 2566  กันยายน 2566 สำนักคอมพิวเตอร ์



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
5.กำกับตดิตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2
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ลำดับความเสี่ยงที่  5  ด้านบริหารจัดการ (5.1 ด้านบริหารจัดการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่5  เป้าประสงค ์ 5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
1. ความเสี่ยง : การเพิ่มประสทิธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : การปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรฐัไม่สามารถดำเนินการไดต้ามระยะเวลาที่กำหนด
3. ระดับความเสี่ยง : 14 สูง (โอกาส 2 , ผลกระทบ 4)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : รอ้ยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนการการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ร้อยละ 100 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

1. มรีะบบติดตามกฎ ระเบียบข้อบังคับและประกาศใหม่ 
2.เพิ่มระดับการรับรู้และตอบสนองต่อการสื่อสารในองค์กร 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1. รายงานความก้าวหน้าในการจัดทำ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใต้ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐจากคณะกรรมการจัดทำ ร่าง พ.ร.บ.ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัย 

2.ดำเนินงานประชาสัมพันธ์และการแสดงความคิดเห็นของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง กับ (ร่าง) พ.ร.บ.ฯ และ
รายงานความกา้วหน้าการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองแผนงาน/
คณะกรรมการ  
ม.ในกำกับฯ 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ลำดับความเสี่ยงที่  6  ด้านบริหารจัดการ (5.1 ด้านบริหารจัดการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค ์ 5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
1. ความเสี่ยง : การเพิ่มประสทิธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรฐั
3. ระดับความเสี่ยง : 14 สูง (โอกาส 2 , ผลกระทบ 4)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : จำนวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีด่ำเนินการจัดทำหรือดำเนินการปรับปรุง 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง คือ จัดทำ/ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการที่คล่องตัวของมหาวิทยาลัย 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกบัของรัฐในส่วนที่สำคัญและ

จำเป็น  
2. ดำเนินการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจขั้นตอนการดำเนินงานการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรฐั 

 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองการเจ้าหนา้ที ่

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2
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ลำดับความเสี่ยงที่  7  ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ยุทธศาสตร์ที ่1  เป้าประสงค ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คณุภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมทัง้รองรับการเรียนรู้สำหรับ
ประชาชนทุกชว่งวยั 
1. ความเสี่ยง : การปรับหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานไม่เป็นไปตามแผน 
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : การประชาสัมพันธ์และช่องทางการเข้าถงึหลกัสูตร ของมหาวิทยาลัย ยังไม่หลากหลาย 
3. ระดับความเสี่ยง :  13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3) 
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.จำนวนช่องทางที่เข้าถงึหลักสูตรของมหาวทิยาลัย 
2.จำนวนนิสิตตา่งชาติ ป.ตรี เพิม่ขึ้นจากปีที่ผ่านมา  อย่างน้อยร้อยละ 5 
3.จำนวนหลักสูตรทีร่ับนิสิตไดต้ามแผนลดลง อย่างน้อยร้อยละ 5 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา.................................................................................... 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
   มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดังนี ้

1.ปรับปรงุหลักสูตร/บรูณาการหลักสูตรให้ทันสมัย 
2.ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของอาจารย ์
3.ส่งเสริมการจดัทำหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร Sandbox หลักสูตรรว่มกับภาคอุตสาหกรรมและ

ภาคเอกชน หลักสูตรระบบคลังหน่วยกติ หลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ การบรูณาการหลักสูตรและหลักสูตร
นานาชาติ 

4.เพิ่มช่องทางการเข้าถึงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิตต่างชาติ  
  โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บรหิารความเสี่ยง  ดังนี ้

4.1 ดำเนินการเพิ่มช่องทางการเข้าถงึหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการแนะแนวการรับสมัคร
บุคคลเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลัยมหาสารคาม และ MSU Open House 2023 

4.2 ดำเนินการเพิ่มช่องทางการเข้าถงึหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนสิิตต่างชาติ โดย จัดทำ
โครงการส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหเ้ป็นหลักสูตรนานาชาติ ดังนี ้

1) เข้ารว่มการจัดประชาสัมพนัธ์การรับสมัครนิสิตต่างชาติเขา้ศึกษาต่อ เช่น  งาน Global 

มกราคม 2566 กันยายน 2566 กองทะเบียนฯ/คณะ -
หลักสูตร/ สำนักศึกษา
ทั่วไป 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
Education Fair 2022 เป็นต้น  

2) สร้างเครอืข่ายความร่วมมือภายนอกประเทศ เช่น จีน ลาว เวียดนาม สิงคโปร์ อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย เป็นตน้ (มุ่งเป้า : เพิม่ยอดนิสิต 

3) สร้างเครอืข่ายความร่วมมือภายในประเทศ เช่น ม.แม่ฟ้าหลวง ม.เชียงใหม่  ม.มหิดล  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ม.ขอนแก่น ม.สงขลานครินทร์ เป็นต้น 

4) สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการ เพื่อแสวงหาแหล่งทุนใหน้ิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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ลำดับความเสี่ยงที่  8  ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ยุทธศาสตร์ที ่1  เป้าประสงค ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คณุภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมทัง้รองรับการเรียนรู้สำหรับ
ประชาชนทุกชว่งวยั 
1. ความเสี่ยง : การปรับหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานไม่เป็นไปตามแผน 
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : การปรับหลักสูตรแบบบูรณาและหลักสูตรระหว่างคณะและกลุ่มคณะเพื่อให้นิสิตมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตรงตามความตอ้งการตลาด 
3. ระดับความเสี่ยง :  13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3) 
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : รอ้ยละหลักสูตรทีม่ีการบูรณาการระหว่างคณะและกลุ่มสาขาวิชา 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยงโดยการปรับปรุงหลักสูตร/บรูณาการหลักสูตรให้
ทันสมัย 
โดยดำเนินการผ่านโครงการ/กจิกรรม บรหิารความเสี่ยง  ดงันี้ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู ้
2. การจดัทำหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร Sandbox หลักสูตรรว่มกับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน 

หลักสูตรระบบคลังหน่วยกติ  (Credit  Bank) 
3. ขับเคลื่อนการบูรณาการหลักสูตรระหว่างคณะและกลุ่มสาขาวิชา 
4. ตดิตามการดำเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ในหลักสูตรที่รับนิสิตไดต้่ำกว่ารอ้ยละ 

50 ของแผนการรับนิสิตตดิต่อกัน 5 ปี   
5. กิจกรรมสนบัสนุนให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนในลักษณะ Credit bank 
6. กิจกรรมสนบัสนุนให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนในลักษณะ Module 
7. กิจกรรมสนบัสนุนให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนในลักษณะ Joint Program 

 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองทะเบียนฯ/คณะ-
หลักสูตร 
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ลำดับความเสี่ยงที่  9  ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ยุทธศาสตร์ที ่1 เป้าประสงค์  1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สงัคมและประเทศ 
1. ความเสี่ยง : การปรับตัวของนิสิตไม่ทันต่อทักษะทีจ่ำเป็นในอนาคต
2. ปัจจัยเสี่ยง  : การเพิ่มทกัษะวิชาชีพ และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้นิสิตทีจ่ะออกสู่ตลาดแรงงาน (เน้นการคิดวิเคราะห/์Critical Thinking /ใฝ่เรียนรู/้การเป็นผู้นำ/การสื่อสาร) 
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1. ร้อยละหลักสูตรที่มกีารจดัการเรยีนการสอนที่เน้นการเพิ่มและพัฒนาทักษะวิชาชีพ และทักษะศตวรรษที่ 21 ร้อยละ 100 
2. ร้อยละหลักสูตรที่มกีารจดัการเรยีนการสอนแบบCritical Thinking ร้อยละ 100 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีความทันสมัยและเกดิหลักสูตรแนวใหม่ 
2.สำนักศึกษาทัว่ไป มีแผนการจัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ

ทัศนคติที่ดีตอ่การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ โดยมุ่งเน้นการทำกิจกรรมที่หลากหลาย  และสร้างบรรยากาศใกล้ชิดกับ
เจ้าของภาษาและวัฒนธรรม รวมถึงผู้ที่ใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันได้จรงิ 

3. มหาวิทยาลัยดำเนินการทำความเข้าใจกับหลักสูตรในแนวทางการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และทักษะศตวรรษ 
ที่ 21 

4. ปรับเปลี่ยนวธิีการสอนของอาจารยใ์ห้นิสิตคิดวิเคราะห์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพิ่มภาคปฏิบัติ และเพิ่ม
รายวิชาสัมมนาในทกุหลักสูตร  เพิ่มทกัษะการเขียนบทคัดย่อ สรุปความเพื่อเพิ่มทักษะ 

5. มหาวิทยาลัยดำเนินการประสานงานกับภาคมหาชนในการวัดผลสัมฤทธิก์ารจัดการเรียนการสอนที่
ตลาดแรงงานยอมรับ เช่น องค์การมหาชนสถาบันคุณวุฒิวิชาชพี 

6.เพิ่มทกัษะทางสารสนเทศ ความรู้พื้นฐานโปรแกรม ซอฟแวร ์เบื้องต้น โดยเพิ่มในรายวิชาศึกษาทั่วไป 
7. เพิ่มทกัษะภาษาอังกฤษ (เนน้การเขียน การพูด) 
 

มกราคม 2566 กันยายน 2566 กองทะเบียนฯ/ กองกิจ 
การนิสิต/สำนักศึกษา
ทั่วไป/กองแผนงาน/กอง
บริการการศึกษา/คณะ-
หน่วยงาน 
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โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู้   
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทศันคติที่ดีต่อการเรยีนรู้ภาษาองักฤษ 
ดังนี้ 

2.1. MSU INDIE Camp ค่ายเยาวชนนานาชาติ ส่งเสริม Inclusivity, Diversity, Equity และยังมีเนื้อหา
เกี่ยวกับ Sustainable Development Goals, Palaeontology, Social Enterprise, Global Citizenship, 
Intercultural Communication และเนื้อหาที่เกีย่วกับการพฒันาตนเองอีกด้วย 

2.2. MSU Homeroom Overseas Experience Projects โครงการส่งเสรมิประสบการณ์การเรียนรู้
ระหว่างวัฒนธรรม ณ Hochimin City University of Technology and Education ประเทศเวียดนาม และ 
Nanyang Technological University สิงคโปร์ (2 โครงการย่อย) เป็นโครงการส่งเสริม Inclusivity, Diversity, 
Equity, Global Citizenship และ Intercultural Competence 

2.3. MSU Homeroom Open House เป็นพลเมืองโลก พฒันาทักษะความเป็นผู้นำ ความคิดสร้างสรรค์
ความคิด วิเคราะห์ การพดูในทีส่าธารณะ การเรียนรูต้ลอดชีวติ  

2.4. Entrepreneurial Skill Development ผ่านกิจกรรม Startup DreamaniFest และ
Entrepreneurship Boot Camp พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการทางสังคม ความเป็น
พลเมืองโลก พฒันาทักษะความเป็นผู้นำ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดวิเคราะห์ การพดูในทีส่าธารณะ การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.5. โครงการประกวดแผนประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการเชิงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความยั่งยืนของท้องถิ่น 
2.6. MSU Home room International Day ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก พัฒนาทกัษะความเป็นผู้นำ 

ความคิดสร้างสรรค์ การพูดในที่สาธารณะ การเรยีนรู้ตลอดชวีิต และ Intercultural Competence 
2.7. MSU Homeroom Festival พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การพดูในที่สาธารณะ ทกัษะภาษาอังกฤษ 

ทักษะดิจิทัล การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
2.8. MSU Student Day พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ ความคิดสร้างสรรค์ การพูดในที่สาธารณะ การเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
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โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
2.9. MSU Christmas Festival ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก ความเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะความ

เป็นผู้นำ ความคิดสร้างสรรค์ การพดูในที่สาธารณะ การเรยีนรู้ตลอดชีวติ การจัดการเวลาและทรัพยากร ทกัษะ 
การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ Intercultural Competence 

2.10. คอร์สเรียนระยะสั้นได้แก ่คอร์สเรียนภาษาต่าง ๆ เช่นภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เป็นต้น คอร์สเรียน 
การถ่ายทำ และตัดต่อวิดีโอ 
3. ดำเนินการพฒันาทักษะนิสิตผ่านกิจกรรม ดงันี ้

3.1 พัฒนาทกัษะการทำงานกลุ่ม การฝึกปรับตวัเข้ากับสังคม ผ่านกิจกรรมกลุ่ม 
3.2 พัฒนาทกัษะการสื่อสารและผลิตสื่ออย่างสร้างสรร 
3.3 พัฒนาทกัษะวิชาชีพโดยมุ่นเน้นให้เป็นผู้ประกอบการ และจัดหาแหล่งทุนให้นิสิต 

4.ดำเนินการสำรวจความพงึพอใจผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนำผลการสำรวจมาปรับปรงุการจดัการเรยีนการสอนและเพิ่ม
ทักษะให้นิสิต 
5.พัฒนาทักษะด้านสหกิจศึกษา ดังนี ้

5.1. โครงการปฐมนิเทศเพือ่เตรียมความพร้อมนิสิตก่อนออกปฏิบัติงานสหกจิศึกษา 
5.2. โครงการปัจฉิมนิเทศและนำเสนอผลงานนิสิตสหกิจศึกษา  
5.3. โครงการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตก่อนเข้าสู่โลกอาชีพ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปี

งบประมาณ 2566
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ลำดับความเสี่ยงที่  10  ด้านวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที ่2 เป้าประสงค์  1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นทีย่อมรับเพื่อผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย 
1. ความเสี่ยง : ผลงานที่มีความโดดเด่นในระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อตอบโจทย์การเป็น ม.ชั้นนำของเอเชีย
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : จำนวนผลงานวิจัยที่มีความโดดเด่นในระดบัชาติหรือนานาชาติเพิ่มมากขึน้
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : จำนวนผลงานวิจัยที่ทำร่วมกับนกัวิจัยทัง้ในประเทศหรือต่างประเทศ 
 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1. การสร้าง MOU กับมหาวทิยาลัยทั้งในประเทศหรอืต่างประเทศ 
2. การทำวิจัยรว่มกับนักวิจัยทัง้ในประเทศหรอืต่างประเทศ (ดำเนินการโดยทำเป็น subject ranking) 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1. ดำเนินการจดัสรรทุนสนับสนุนการวจิัย ดงันี้ 

1) ทุนอุดหนุนการวิจัย ประเภทศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting Professor) 
2) ทุนอุดหนุนการวิจัยประเภททุนมุ่งเป้าสู่เชงิพาณิชย ์
3) การจ่ายค่าตอบแทนการตีพมิพ์บทความวิจยัฯ เพื่อสร้างเครือข่ายด้านวิจยั 

2. โครงการความร่วมมือกับผู้เชีย่วชาญชาวต่างชาติที่มีผลงานโดดเด่นเพื่อสร้างงานวจิัยสู่ความเป็นเลิศและ
สร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ 

3.เพิ่มโครงการเสริมแรงการทำวิจัยให้อาจารย์/นักวจิัยผลิตงานวิจัย 
4.โครงการชี้นำ ปลูกฝัง สนับสนุนข้อมูลนักวจิยัหน้าใหม่   

 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ/ 
บัณฑิตวิทยาลัย/
สถาบันวิจัย 
วลัยรุกขเวช 

 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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5252 

ลำดับความเสี่ยงที่  11  ด้านวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที ่2 เป้าประสงค ์ 1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นทีย่อมรับเพื่อผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย 
1. ความเสี่ยง : ผลงานที่มีความโดดเด่นในระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อตอบโจทย์การเป็น ม.ชั้นนำของเอเชีย
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : การขอทุนเพื่อทำงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีน้อย
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : จำนวนเงินที่ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

1.สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์และนักวิจัย  
2.ส่งเสริมให้หาแหล่งทุนภายนอก 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์และนักวิจัย ขอรับสนับสนุนทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอกมากยิ่งขึ้น 
2.สนับสนุนทุนวิจัยภายในแบบมุ่งเป้าเพือ่เป็นทุนเริ่มต้น 

 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ/คณะ-
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2
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ลำดับความเสี่ยงที่  12  ด้านวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที ่2 เป้าประสงค์  1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นทีย่อมรับเพื่อผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย 
1. ความเสี่ยง : จำนวนทรัพยส์ินทางปัญญาที่นำไปใช้ในเชิงพานิชย์มีน้อย
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : งานวจิัยไมส่อดคล้องความต้องการของภาคเอกชน (เน้นภาคเอกชนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่)
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.จำนวนผลงานวิจัยที่มีความรว่มมือกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม/เอกชน 
2.จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
3.จำนวนสิทธิบตัร/อนุสิทธิบัตรที่ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

1.สร้างโจทย์วิจยัร่วมกันระหว่างนักวจิัยและหน่วยงานในภาคธุรกจิ/อตุสาหกรรม/เอกชน 
2.กองวิจัยฯดำเนินการคัดเลือกผลงานวิจัยให้ตรงกับโจทย์ความต้องการเพื่อเสนอนักธุรกิจภาคเอกชน 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.ส่งเสริมสนับสนุนการยกระดบัการวจิัยและพัฒนาของผู้ประกอบการภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่ผ่านการใช้

บริการโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย เชน่ บุคลากร อาจารย์ นกัวิจัย รวมถึงอุปกรณ์เครื่องมอื วิทยาศาสตร์ 
โรงงานต้นแบบและห้องปฏิบัติการ 

2. สนับสนุนการสร้างธุรกิจใหม่ในชุมชน ผ่านกระบวนการบ่มเพาะ และการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์อยา่ง
ยั่งยืน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการบ่มเพาะผู้ประกอบการโดยใช้องค์ความรู้ด้านธรุกิจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ภายในมหาวทิยาลัย

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ (UIC)/ 
คณะ-หน่วยงาน 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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5454 

ลำดับความเสี่ยงที่  13  ด้านวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที ่2 เป้าประสงค์  1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นทีย่อมรับเพื่อผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย 
1. ความเสี่ยง : จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปใช้ในเชงิพานิชย์มีน้อย
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : การจดสิทธบิัตร/อนุสิทธิบตัรมีน้อย
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  
1.จำนวนการจดสิทธิบัตร/อนสุิทธิบัตร ป2ี566 
2.จำนวนสิทธิบตัร/อนุสิทธิบัตรที่ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง โดยการสนับสนุนให้อาจารย์/นกัวจิัยผลิตผลงานวจิัยที่
สามารถนำมาจดสิทธิบัตร/อนสุิทธิบัตร และนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กจิกรรม 
บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้

1. มีหนว่ยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา หน่วยงานกลางทีอ่ำนวยความสะดวกให้นักวิจยัในการจดสิทธิบัตรและ
อนุสิทธิบัตร ที่ UIC ภายใตก้ารดูแลของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 

2.สนับสนุนทุนวิจัยเพือ่จดสิทธบิัตรและอนุสิทธิบัตร 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ(UIC)/ 
คณะ-หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2
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ลำดับความเสี่ยงที่  14  ด้านวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที ่2 เป้าประสงค์  1.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นทีย่อมรับเพื่อผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย 
1. ความเสี่ยง : จำนวนทรัพยส์ินทางปัญญาที่นำไปใช้ในเชิงพานิชย์มีน้อย
2. ปัจจัยเสี่ยง 3 : การประชาสัมพันธ์การนำสิทธิบัตรไปใช้
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : จำนวนการนำสิทธบิัตรไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยงโดยการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยของ
อาจารย์และนักวิจัย  ทัง้นี้ ดำเนินการผ่านโครงการส่งเสริมประชาสัมพันธ์หรอืจัดทำ Research Café เพื่อให้เอกชน
และหน่วยงานรฐัได้รับรู้ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัย 
 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ(UIC)/ 
คณะ-หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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5656 

ลำดับความเสี่ยงที่  15  ด้านบริการวิชาการ  
ยุทธศาสตร์ที ่3 เป้าประสงค์  3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
1. ความเสี่ยง : การดำเนินการโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย ์SDGs
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : มีการนำองค์ความรู้นวัตกรรมจากงานวิจยัไปใช้ประโยชน์กับชุมชนน้อย
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1. จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม/ชุมชน 
2. จำนวนงานวจิัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกนำไปถ่ายทอดองค์ความรู้แกชุ่มชนและสังคมผ่านการบรกิารวิชาการ 
3. จำนวนชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้  
(ประเมิน 3 มิต ิตามแนวทางการประเมินเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดล้อมโดย มิติ 1 แล้วเสร็จในโครงการใหม ่มติ 2 ทีเ่สร็จแล้วให้กลับไปประเมิน 3 มิติ) 

 
โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง 

(1) 
ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 

(5) เริ่มต้น 
(3) 

แล้วเสร็จ 
(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1.ส่งเสริมและจูงใจการสร้างเครือข่ายเพื่อการบูรณาการ 
2.การแสดงผลงานจากการบรกิารวิชาการ  
3.กำหนดนโยบายการดำเนินการโครงการบริการวิชาการตอบโจทย์ SDGs 
4.แนวทางดำเนินการโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ SDGs (2.5) 
5.การจดัการ/การนำความรู้ช่วยเหลือชุมชน เช่น การช่วยเหลือชุมชนรอบขา้งมหาวทิยาลัยแก้ไขปัญหาน้ำท่วม 
6.การขอทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกมาให้บรกิารแกชุ่มชน เช่น สปสว /กระทรวง อว./ กระทรวงพัฒนา

สังคม  เป็นต้น 
7. ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานให้ชุมชนทราบ และประเมินผล  

โดยดำเนินการผ่านโครงการ/กิจกรรมบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
1.ดำเนินการการสนับสนุนทุนโครงการบรกิารวิชาการ ภายใตช้ื่อ “โครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการเพื่อ

สร้างนวัตกรรมและชุมชนต้นแบบสู่การพัฒนาที่ยังยืน”  
2.โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริการวิชาการรับใช้สังคม 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ/คณะ-
หน่วยงาน 
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โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง 
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
3.การกำกับตดิดามการดำเนินงานโครงการบรกิารวิชาการ /การประเมินโครงการบริการวิชาการให้ครอบคลมุ 

ทุกมิต ิ
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ลำดับความเสี่ยงที่  16  ด้านบริการวิชาการ  
ยุทธศาสตร์ที ่3 เป้าประสงค์  3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
1. ความเสี่ยง : การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ
2. ปัจจัยเสี่ยง  : การบูรณาการการบรกิารวิชาการให้เกิดรายได้มีน้อย
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : จำนวนหลักสูตรทีเ่กิดรายได้จากความร่วมมือระหว่างกองวิจัยฯ/คณะ และสำนักบรกิารวิชาการ 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง โดยการส่งเสริมให้กองวิจยัฯ/คณะทำความร่วมมอืกับ
สำนักบริการวิชาการจดัทำหลักสูตรบรกิารวิชาการ  ผ่านโครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้

1.จดัทำหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างรายได้โดยความร่วมมือระหว่างกองวจิัยฯ/คณะ และสำนักบรกิารวิชาการ 
2.ทำการประชาสัมพันธ์หลักสูตร/การอบรมระยะสั้นให้สาธารณะชนทราบ 

 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ/คณะ-
หน่วยงาน/สำนกั
บริการวิชาการ 
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ลำดับความเสี่ยงที่ 17  ด้านทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที ่4 เป้าประสงค์  4.1  การอนุรักษ์ ฟื้นฟ ูเผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
1. ความเสี่ยง : ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นยังไม่เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ
2. ปัจจัยเสี่ยง  : ช่องทางการสื่อสารที่ทำให้เป็นที่รู้จกัยงัไม่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเทา่ที่ควร
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นในระดับภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 
2.จำนวนกิจกรรม/โครงการด้านศิลปวัฒนธรรมที่ร่วมมอืและเผยแพร่กับประเทศในลุ่มน้ำโขงและจีน 
3.จำนวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมระดับนานาชาติ

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง คือ การพัฒนาระบบการสื่อสารเผยแพร่ขอ้มูลผลงาน/
ใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วยสร้างความโดดเด่นเผยแพร่ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

โดยดำเนินการผ่านโครงการ/กจิกรรม บรหิารความเสี่ยง  ดงันี้ 
1.จดัทำสื่อวดีีทศัน์ เพื่อเผยแพร่ในช่องทาง Youtube / Facebook /Website 
2.จดัสรรทุนประเภทโครงการทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 
3.โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ โดยการใช้เครือข่ายในการนำเสนอผลงาน 
4.โครงการประชุมสัมมนาทางวชิาการและนำเสนอผลงานด้านศิลปะการแสดงระดับชาต ิและโครงการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 
5.ส่งเสริมอาจารย์/นกัวิจยัดำเนินการขอทุนสนับสนุนการดำเนินงานจากแหล่งทุนภายนอก เช่น กระทรวง

วัฒนธรรม เป็นต้น 
6.การประชาสัมพันธ์ผลงานใหโ้ดเด่นโดยใช้ศิลปิน ศิษย์เก่า ชว่ยการก้าวสู่นานาชาติ

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ/
สถาบันวิจัยศิลปะฯ/ 
คณะศิลปกรรมฯ/
วิทยาลัย 
ดุริยางคศิลป์ 
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ลำดับความเสี่ยงที่  18  ด้านบริหารจัดการ (5.5 โครงสร้างพื้นฐาน) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค์  5.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล  เพือ่รองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรม (Smart Living) 
1. ความเสี่ยง : โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับระบบรักษาความปลอดภัย
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.จำนวนระบบรักษาความปลอดภัยด้าน ไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ 
2.ร้อยละของพืน้ที่ที่ตดิตั้งกล้องวงจรปิด 
3.จำนวนนิสิตทีเ่กิดอุบตัิเหตใุนพื้นที่มหาวทิยาลัยลดลง ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 เมื่อเทยีบกับปีที่ผ่านมา 
4.จำนวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นระหว่างม.เก่า-ม.ใหม่-นาสีนวล 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง โดยการพัฒนาระบบการเชือ่มโยงกล้องวงจรปิดทกุหน่วย
แบบรวมศูนย์ ทั้งนี้ ดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บรหิารความเสี่ยง  ดังนี ้

1.พัฒนาระบบเชื่อมโยงกล้องวงจรทุกหน่วยปิดแบบรวมศูนย์  CCTV/IP Camera ให้ครอบคลุมทุกพื้นทีข่อง
มหาวิทยาลัย  

2.จดัทำแผนการตรวจสอบการใช้งานและแผนการซ่อมบำรุงระบบกล้องวงจรปิด  
3.โครงการติดตัง้ระบบไฟส่องสว่างในพื้นที่เสี่ยง เพื่อความปลอดภัยครอบคลุมทุกพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 
4.พัฒนาแอปพลิเคชั่น ระบบสาธารณูปโภคโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถกำกบัติดตามขอ้มูลแบบศูนย์กลาง เพื่อ

แก้ไขปัญหาไดท้ันท่วงท ี
5.โครงการบริหารจัดการ การจราจรและการจอดรถภายในมหาวิทยาลัย และระหว่าง Campus 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองอาคารสถานที่/ 
สำนักคอมพิวเตอร์/ 
กองกิจการนิสิต 
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ลำดับความเสี่ยงที่  19  ด้านบริหารจัดการ (5.5 โครงสร้างพื้นฐาน) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค์  5.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล  เพือ่รองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรม (Smart Living) 
1. ความเสี่ยง : โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับการจดัการเรยีนการสอน
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : จำนวนจุดให้บรกิาร Access Point (WIFI)  ครอบคลุมพื้นที่การจดัการศึกษา 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1.การปรับปรงุอาคารสถานทีข่องคณะโดยการเพิ่มพื้นทีเ่รียนรู ้
2.การขยายเครอืข่ายให้ครอบคลุมเพื่อสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอน และการทำงานของบุคลากร 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1. โครงการเพิ่มพื้นที่การให้บรกิารการเรียนรู้ (Co working space) 
2.วางระบบ WiFi ให้ครอบคลุมพื้นที่พกัผ่อนต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใหส้ามารถเชื่อมตอ่กับระบบ

เครือข่ายของมหาวิทยาลัย และเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย และการ ปฏิบัติงานนอกสถานที่ได ้
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองอาคารฯ/ สำนัก
คอมพิวเตอร์/ คณะ-
หน่วยงาน 
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ลำดับความเสี่ยงที่  20  ด้านบริหารจัดการ (5.5 โครงสร้างพื้นฐาน) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค ์ 5.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล  เพือ่รองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรม (Smart Living) 
1. ความเสี่ยง : โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
2. ปัจจัยเสี่ยง 3 : โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับการวจิัย
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.จำนวน Research Unit ที่เพิม่ขึ้น 
2.ระดับความสำเร็จของการพฒันาระบบฐานข้อมูลของมหาวทิยาลัย 
 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง โดยการขับเคลื่อน Research Unit อย่างต่อเนือ่ง ทั้งนี้ 
ดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้

1.ดำเนินการสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์วิจยัเฉพาะทางหรือศูนยค์วามเป็นเลิศ Research Excellent Centre  
Research Cluster และ Research Unit 

2.มีหนว่ยศูนย์เครื่องมือกลางสนับสนุนการทำวิจัย 
3.พัฒนา/ปรับปรุงฐานข้อมูลวจิัยของมหาวทิยาลัยมหาวิทยาลัย (ระบบ RMS) เพื่อใช้สนบัสนนุข้อมูลการทำวจิัย 

 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองวิจัยฯ/ คณะ-
หน่วยงาน 
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ลำดับความเสี่ยงที่  21  ด้านบริหารจัดการ (5.5 โครงสร้างพื้นฐาน) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค์  5.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล  เพือ่รองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรม (Smart Living) 
1. ความเสี่ยง : โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวทิยาลัยชั้นนำ
2. ปัจจัยเสี่ยง 4 : การดำเนินการเพื่อเป็น Smart Building
3. ระดับความเสี่ยง : 13 สูง (โอกาส 3 , ผลกระทบ 3)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1.ร้อยละคณะ/หน่วยงาน  ที่มกีารใช้พลังงานทางเลือกภายในคณะ/หน่วยงาน (ร้อยละ 80)                                                                    
2.ร้อยละพื้นทีพ่กัผ่อน ออกกำลังกาย และภูมิทศัน์ที่มีสุนทรียภาพภายในมหาวทิยาลัยต่อพื้นทีท่ั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
3.คะแนน UI Green เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1. การใช้พลังงานทางเลือก/พลังงานทดแทนภายในอาคาร 
2. จดัหาระบบการตดิตามการใช้พลังานให้เกดิประสิทธิภาพ 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.ส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือกภายในคณะหน่วยงาน 
2.โครงการ UI Green 
3. โครงการติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า และมิเตอร์น้ำแบบ เรียลไทม ์
4.จดัทำแผน Smart Building และกำหนดระยะเวลาตอบโจทย์ของบ/ความต้องการประเทศ 
 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองอาคารฯ/ คณะ-
หน่วยงาน 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ลำดับความเสี่ยงที่  22  ด้านบริหารจัดการ (5.3 ด้านบุคลากร) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค์  5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 
1. ความเสี่ยง : บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญความสามารถในอนาคต
2. ปัจจัยเสี่ยง 1 : สมรรถนะของบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการก้าวไปสู่การบริหารที่เป็นเลิศ
3. ระดับความเสี่ยง : 10 สูง (โอกาส 4 , ผลกระทบ 1)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : รอ้ยละความสำเร็จของการจัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมบุคลากรทกุประเภท และสอดคล้องกับการพัฒนา 
                                                                   มหาวิทยาลัย ร้อยละ 80

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
1.สร้างระบบเชือ่มโยงและถ่ายทอดองค์ความรูร้ะหว่างบุคลากรในแต่ละรุ่น 
2.พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ/ภาษาที่สาม 
3.กำหนดมาตรการรักษาคนดีคนเก่งไว้กับหนว่ยงาน 

โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้
1.จดัทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมบุคลากรทกุประเภท และสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2.โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร บุคลากร หลักสูตรระยะสั้น หัวข้อ การพัฒนา Mind set   

และปลูกจิตสำนึกรกัองค์กรเพือ่นำพาองค์กรสู่ความยั่นยืน 
3.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสื่อสารภาษาองักฤษ/ภาษาที่สาม 

 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองการเจ้าหนา้ที ่
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ลำดับความเสี่ยงที่  23  ด้านบริหารจัดการ (5.3 ด้านบุคลากร) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 เป้าประสงค์  5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 
1. ความเสี่ยง : บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญความสามารถในอนาคต
2. ปัจจัยเสี่ยง 2 : สมรรถนะบคุลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการไม่เพียงพอ
3. ระดับความเสี่ยง : 10 สูง (โอกาส 4 , ผลกระทบ 1)
4. ตัวชีว้ัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) : รอ้ยละความสำเร็จของการจัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการ  ร้อยละ 80 
 

 

โครงการ/กิจกรรม/วิธีการบริหารความเสี่ยง  
(1) 

ระยะเวลาดำเนินการ (2) ผู้รับผิดชอบ 
(5) เริ่มต้น 

(3) 
แล้วเสร็จ 

(4) 

มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทาง/มาตรการบรหิารความเสี่ยง คือ การจดัทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญแบบบูรณาการ โดยดำเนินการผ่าน โครงการ/กิจกรรม บริหารความเสี่ยง  ดงันี ้

1.จดัทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการ 
2.จดัเวทีถ่ายทอดความรู/้ถอดบทเรยีนความรูจ้ากบุคลากรทีม่ีความรู้ความเชี่ยวชาญ 

มกราคม 2566  กันยายน 2566 กองการเจ้าหนา้ที ่
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ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2566 
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ปฏิทินการรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปี 2566 
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การกำกับติดตามและรายงานการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ตามปฏิทนิการดำเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน

ต.ค.-พ.ย.65 ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
ฝ่ายเลขานุการ

 ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

- อธิการบดี/ฝ่ายเลขานุการ 

 ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ปี 2566 /เผยแพร่คู่มือการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อ
คณะ/หน่วยงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ในปี 66

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

 พ.ย.65 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ วิเคราะห์ 
ระบุ ประเมินความเสี่ยง/จัดทำรายงานการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง งวด
ก่อน (ERM 4)

ประเมินแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก 
ก,ภาคผนวก ข) และจัดทำ 

(ปค.4,ปค.5)

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

 จัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยง ปี 66 และ
เสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 66 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  เพ่ือพิจารณา 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ธ.ค.65 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯต่อที่ประชุม
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

- คณะกรรมการกำกับ 
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ/
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ

ม.ค.65-ก.พ.66 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯต่อที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ

ก.พ.66 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯต่อคณะ/
หน่วยงาน หรือมอบหมายผู้รบัผิดชอบ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

- อธิการบดี/คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 

1 มี.ค.66 กำกับติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงฯ (ERM-5) รอบ 6 
เดือน จากผู้รับผิดชอบความเส่ียงฯ แต่ละ
ด้าน   

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 
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วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน

15 มี.ค.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยฯ 

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 
6 เดือน

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

24 มี.ค.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
6 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการกำกับความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

28 เม.ย.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ ของ
มหาวิทยาลัย ต่อสภามหาวิทยาลัย รอบ 6 
เดือน 

- คณะกรรมการกำกับ 
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ/
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

1 มิ.ย.66 กำกับติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงฯ (ERM-5) รอบ 9 
เดือน  จากผู้รบัผิดชอบฯ  แต่ละด้าน  

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

23 มิ.ย.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ  
เสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 
9 เดือน

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

28 ก.ค.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
9 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการกำกับความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

1 ก.ย.66 กำกับติดตามผลการดำเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงฯ  รอบ 12 เดือน  จาก
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงฯ แต่ละด้าน 

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 
12 เดือน

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

15 ก.ย.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ  

รายงานผลการดำเนินงาน
การควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
เสนอต่อคณะกรรมการ
อำนวยการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ

ฝ่ายเลขานุการ/กอง
แผนงาน 

29 ก.ย.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการกำกับ
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

 คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

27 ต.ค.66 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย

 คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

75



วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน

พ.ย.-ธ.ค.66 รับการสอบทานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในจากสำนักตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ

ธ.ค.66 ส่งรายงานผลการดำเนินงานฯต่อ อว. และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำสั่งแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบ 
แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
 รองศาสตราจารย์ประยุกต์ ศรีวิไล    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 รองศาตราจารย์อรวิชญ์ กุมพล    รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์โรจนี หอมชาลี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษา 
          สู่ความเป็นเลิศ 
 นางสาวพนมพร ปัจจวงษ์     ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
                                                                 
ผู้เขยีน/เรียบเรียง/รปูเล่ม 
 นางวาสนา  อุทัยแสง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
 
ออกแบบปกโดย 
 นางสาวจุฑารัตน์  ทองหอม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 
ปีที่เผยแพร่ 
 กุมภาพันธ์  2566 
 กองแผนงาน  สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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