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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามแนวทางของนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
2567 กองแผนงาน ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการ 
ที่เป็นระบบ ได้แก่ การส ารวจความต้องการฝึกอบรมสัมมนา และคาดว่าจะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่า
ที่สุดของกองแผนงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

สภาพทั่วไป 

กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 

ประกาศโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม พ.ศ. 2537 โดยถือเป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจ

เกี่ยวกับการวางนโยบายและแผน การวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ การจัดสรรอัตราก าลัง การพัฒนา

คลังข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย   

ในปี พ.ศ. 2564 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประกาศโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 14 

(13) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 หนังสือทบวงมหาวิทยาลัย ที่ ทม 0202/ว12 

ลงวันที่ 2 มีนาคม 2542  และประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2564 โดยให้กองแผนงาน ประกอบด้วย กลุ่มงาน 3 

กลุ่มงาน และ 1 งาน ได้แก่ 1) กลุ่มงานงบประมาณ มี  3 งาน ได้แก่ งานงบประมาณเงินแผ่นดิน  

งานงบประมาณเงินรายได้ 2) กลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน มี 2 งาน ได้แก่ งานนโยบาย แผน และบริหารความ

เสี่ยง และงานวิจัยสถาบัน 3) กลุ่มงานสารสนเทศเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มี 2 งานได้แก่ งานพัฒนา

คุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และงานพัฒนาระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศสถาบัน และอีก 1 งาน ได้แก่ 

งานบริหารทั่วไป 

1. กลุ่มงานงบประมาณ 

              มีภารกิจในวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในส่วนของงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์/บูรณาการ งบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนสู่ความเลิศของ

มหาวิทยาลัย แผนแม่บทด้านงบประมาณ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี การ

บริหารงบประมาณรายจ่ายระหว่างปี การตรวจสอบรายรับจริง การเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน การ

จัดท าแผนด้านอัตราก าลัง รวมถึงการวางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบภาระงานและ

มาตรฐานที่ก าหนด ตลอดจนการก ากับติดตามและสรุปปัญหา อุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 



 

 

 

 

เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและการบริหารอัตราก าลัง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

1.1 งานงบประมาณเงินรายได้ 

ภาระหน้าที่รับผิดชอบครอบคลุมการจัดท าประมาณการรายรับ/รายจ่ายประจ าปีและแนวโน้มที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น การตรวจสอบรายรับจริง การจัดท าแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย  การบริหาร

งบประมาณและการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณระหว่างปี  การรายงานประสิทธิภาพในการบริหาร

โครงการและการจัดซื้อจัดจ้าง การพัฒนาระบบงบประมาณเพ่ือความม่ันคงทางการเงิน การบริหารจัดการเงิน

ยืมและเงินสะสม การพิจารณาและกลั่นกรองรายการงบประมาณตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเร่งด่วน 

สรุปปัญหา อุปสรรคพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเสนอผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

1.2 งานงบประมาณแผ่นดิน 

ภาระหน้าที่รับผิดชอบครอบคลุมการทบทวนเป้าหมาย-ผลผลิตของมหาวิทยาลัย จัดท างบประมาณ

เงินแผ่นดินประจ าปี งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์/บูรณาการ งบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลัยตามทิศทางของประเทศ งบประมาณเงินกองทุน การวิเคราะห์ความส าเร็จของการด าเนินงาน

จากการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (แบบ 

สงป.) ตลอดจนการก ากับและติดตามผลการบริหารงบประมาณ สรุปปัญหา อุปสรรคพร้อมข้อเสนอแนะแนว

ทางแก้ไขเสนอผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด  

1.3 งานบริหารอัตราก าลัง 

ภาระหน้าที่รับผิดชอบการศึกษา/วิเคราะห์/ประมวลผล การจัดท าแผนด้านอัตราก าลังเพ่ือการ

วางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามมาตรฐานภาระงานหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง พิจารณาเสนอแนะ

ข้อมูลด้านอัตราก าลัง เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายหรือการตัดสินใจ ตลอดจนการควบคุม/การตรวจสอบ

การปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลด้านอัตราก าลัง สรุปปัญหา อุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

หรือพัฒนางานเสนอผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งภารกิจอ่ืนๆ 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

  



 

 

 

 

2. กลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน 

มีภารกิจในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

มหาวิทยาลัย และการจัดท าแผนต่างๆ การประสานงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศมหาวิทยาลัย งานวิจัยสถาบัน การจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย การ

น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ และศักยภาพของมหาวิทยาลัยภาพรวมด้านต่างๆ การบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ รวมทั้งการติดตามประเมินผล 

และการด าเนินงานภารกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/หน่วยงาน  

โดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน แบ่งเป็นงานต่างๆ ๒ งาน   

2.1 งานนโยบาย แผน และบริหารความเสี่ยง 

มีภารกิจในการวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวางแผน การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนกลยุทธ์ทางการเงิน การจัดท าแผนตามนโยบายของกระทรวง หรือ สป.อว. 

หรือแผนอ่ืนๆ การประสานงานแผนงาน/โครงการต่างๆ กับส่วนกลาง (สป.อว.) และจังหวัด การจัดท าค า

รับรองการปฏิบัติราชการ รวมทั้งการติดตามประเมินผลแผนงานต่างๆ การจัดท าแผนหลักสูตรและแผนการรับ

นิสิต การจัดตั้งหน่วยงานใหม่/การยุบเลิก/การควบรวม คณะ/หน่วยงาน การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจริต  การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กองแผนงาน การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการกองแผนงาน การวางระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยและคณะ/

หน่วยงาน  การประสานงานนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนการด าเนินการบริหารความเสี่ยง รวบรวมข้อมูล

การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ เพื่อวิเคราะห์และสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการติดตามรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยง/คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง

มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัย รวมทั้งภารกิจอ่ืนๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย การประสานงานการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 

Assessment : ITA)  ประสานงานรวมทั้งภารกิจอ่ืนๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

 



 

 

 

 

2.2 งานวิจัยสถาบัน 

รับผิดชอบด้าน วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยสถาบัน และที่ได้รับมอบหมายจาก

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยท าหน้าที่ประสานงานเกี่ยวกับข้อมูล จัดเก็บ รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดท า

ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย สถิติ และสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ 

และศักยภาพของมหาวิทยาลัยภาพรวมด้านต่างๆ ได้แก่ นิสิต หลักสูตร บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ 

ตลอดถึงบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่ท างานตามองค์กรภาครัฐและเอกชนต่างๆ รายงานผล

การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังด าเนินการศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือเป็นข้อมูล

สารสนเทศในการสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยผู้บริหาร ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และเพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการ จัดท าเอกสาร

สารสนเทศเผยแพร่ ให้บริการข้อมูลสารสนเทศภาพรวม และงานผลิตเอกสารทุกประเภทภายใต้ภารกิจของ

กองแผนงาน  

3. กลุ่มงานสารสนเทศเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

มีภารกิจในการในการดูแล ก ากับติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

งานประกันคุณภาพระดับหลักสูตร  และงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ ให้ถูกต้องและสอดคล้อง

กับนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม รวมทั้งภารกิจอ่ืนๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  โดยกลุ่มงาน

สารสนเทศเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ แบ่งเป็นงานต่างๆ ๒ งาน  ดังนี้ 

3.1 งานพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

                  มีหน้าที่รับผิดชอบจัดท าแผนพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  ระดับคณะ  สถาบัน  และงาน
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และงานประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร  ติดตามการพัฒนาคุณภาพระดับคณะ ระดับสถาบันและประเมินคุณภาพระดับ
ห ลั ก สู ต ร  
สร้างความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ การประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตร รวมถึงจัดประชุม  อบรมสัมมนา ก ากับติดตามตรวจสอบการบันทึกรายงานข้อมูลในฐานข้อมูล CHE  
QA Online ระดับคณะ หลักสูตรและบันทึกข้อมูลในระดับสถาบัน   

3.2 งานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

มีหน้าที่รับผิดชอบในการประสานงานจัดการข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 

เพ่ือวิเคราะห์สังเคราะห์เพ่ือพัฒนาเครื่องมือส าหรับจัดการข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของ



 

 

 

 

ผู้บริหาร และรับนโยบายจากผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ โดยการลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจศึกษาความเป็นไปได้และความต้องการของผู้ใช้งานเพ่ือท าการ

วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศ และน าเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ พร้อมท าการวิเคราะห์ออกแบบระบบฯ พัฒนาระบบสารสนเทศตามขอบเขตความต้องการของ

ผู้ใช้งาน และด าเนินการทดสอบการใช้งานระบบฯเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนใช้งานจริง และท าการปรับปรุง

แก้ไขระบบสารสนเทศตามบริบทของผู้ใช้งานในปัจจุบันให้สามารถใช้งานระบบฯได้อย่างต่อเนื่อง พร้อม

ด าเนินการติดตั้งและอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศให้กับผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้องและด าเนินการก ากับติดตาม

บ ารุงดูแลรักษาระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นให้สามารถตอบสนองตามความต้องการของผู้ใช้งานอย่างต่อเนื่อง

4. งานบริหารทั่วไป 

มีภารกิจอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรกองแผนงาน ในด้านต่างๆ ได้แก่  

งานการเงิน เช่น การเบิกจ่ายต่างๆ ภายในหน่วยงาน งานพัสดุ การด าเนินการจัดท าแผนความต้องการใช้วัสดุ

รายไตรมาส การเบิกจ่ายวัสดุภายในหน่วยงาน การซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์  และอาคารสถานที่ 

ควบคุมดูแล เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ/ครุภัณฑ์ การตรวจสอบ การจ าหน่ายวัสดุ/ครุภัณฑ์ที่ช ารุด และหมด

ความจ าเป็นในการใช้งาน งานบุคคล การขอใช้อัตรา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การมาปฏิบัติงาน 

(การลาต่างๆ สรุปการมาปฏิบัติงาน) การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการต่อสัญญา 

และงานธุรการ ได้แก่ การรับ - ส่งหนังสือ ทั้งภายในภายนอก รวมไปถึงการจัดประชุมกองแผนงาน และการ

ลงตารางนัดหมายให้แก่ผู้บริหาร 

ปรัชญา 

ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารยุทธศาสตร์ ทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ  

เพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

พันธกิจ 

 จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพ ในการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

 

 

ค่านิยมองค์กร  

PERFECT  

P = proactive ท างานเชิงรุก  

E = expertise ความเชี่ยวชาญ  

R = ready to solve problems and work with quality พร้อมแก้ปัญหาและท างาน 

      อย่างมีคุณภาพ 

F = focus on achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

E = Excellent ความเป็นเลิศ  

C = coach การแนะน า 

T = thinking ชอบคิด 

ยุทธศาสตร์กองแผนงาน กองแผนงานก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบันเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพบุคลากร 

 กองแผนงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานทั้งหมด 27 คน จ าแนกตามต าแหน่ง ได้แก่ นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน จ านวน 17 คน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5 คน นักวิชาการศึกษา 3 คน และเจ้าหน้าที่บริหารงาน

ทั่วไป 2 คน และผู้อ านวยการกองแผนงาน  โดยจ าแนกตามกลุ่มงานและงาน ดังนี้ 

 

ตาราง 1 จ านวนบุคลากรกองแผนงาน จ าแนกตามกลุ่มงาน/งาน และต าแหน่ง 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สถานะ 

1 นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ ์ ผู้อ านวยการกองแผนงาน ข้าราชการ 

1.  กลุ่มงานงบประมาณ มีบุคลากร 8 คน 

1 นายไกรษร  อุทัยแสง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางอิศราภรณ์  ศรีเวียงธนาธิป  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสารดา  พันธุ์เสนา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 



 

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สถานะ 

4 นางสาวกัญญามน แก้วมงคล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาวญาณทสัน์  อันทะราศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายณัฐวฒุิ  สทุธิพันธ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาวรัตติยา  สัจจภิรมย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายนัฐพงษ์  ศรีเตชะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ลูกจ้างชัว่คราว 

2.  กลุ่มงานยุทธ์ศาสตร์สถาบนั มีบุคลากร 7 คน 

1 นางแจ่มจนัทร์  หลูปรชีาเศรษฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางวาสนา  อุทัยแสง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นางนันทรัตน์  จ าปาแดง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ 

5 นางสาวพิมพพ์ร  กลิ่นถาวร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 อัตราว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นายเกรียงไกร  อะโรคา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ลูกจ้างชัว่คราว 

3.  กลุ่มงานสารสนเทศเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีบุคลากร 8 คน 

1 นายกัมปนาท  อาชา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวสมสมัย  บุญทศ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางวรนิธร  จีระฉัตร นักวิชาการศึกษา ปฎบิัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายสชุาติ  กัญญาประสิทธิ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นายอัครรินทร์  บปุผา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายอนุรักษ์  สุระขนัต ี นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นายธนดล  สิงขรอาสน ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายพิพฒัน์พงษ์  เพริดพราว นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

4.  งานบริหารงานทั่วไป มีบุคลากร 3 คน 

1 นางอัจฉราวดี  ก ามุขโช นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ ข้าราชการ 

2 นายคมรัตน์  หลปูรีชาเศรษฐ เจ้าหน้าทีบ่ริหารทั่วไป ปฏิบตัิการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสาวแจ่มจนัทร์  จันทร์ศรี เจ้าหน้าทีบ่ริหารทั่วไป ปฏิบตัิการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

 



 

 

 

 

โครงสร้างส่วนงาน  กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ 1 โครงสร้างองค์กรกองแผนงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การบริหารกองแผนงาน 

รองอธิการบดี 

ปี พ.ศ. 2564 ถึงปัจจุบัน  รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์  กุมพล 

   ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ปี พ.ศ. 2564 ถึงปัจจุบัน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจน ี หอมชาลี 

   ต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

  

ส านักงานอธิการบดี 

กองแผนงาน  (27 คน) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

กลุ่มงานงบประมาณ 

(8 คน) 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน 

(7 คน) 

กลุ่มงานสารสนเทศเพ่ือพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ (8 คน) 

▪งานบริหารทั่วไป  
   (3 คน)  
 -งานธุรการ 
 -งานการเงิน 
 -งานพัสดุ 
 -งานบุคคล 

▪งานพัฒนาคุณภาพองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ (3 คน) 

▪งานพัฒนาระบบคลังข้อมูลและ

สารสนเทศสถาบัน (5 คน) 

 

▪งานนโยบาย แผน และ 

   บริหารความเสี่ยง (3 คน) 

▪งานวิจัยสถาบัน  (4 คน) 

 

 

▪งานงบประมาณแผ่นดิน 

   (2 คน) 

▪งานงบประมาณเงินรายได้ 

   (4 คน) 

▪งานบริหารอัตราก าลัง 

   (2 คน) 

 



 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกอง 

 ปี พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน   นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์  

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 

อัตราก าลัง 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีบุคลากร จ านวน 27 คนจ าแนกตามประเภท  

และวุฒิการศึกษา ดังตาราง 2 

ตาราง 2  จ านวนบุคลากรกองแผนงาน จ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ข้าราชการ - 3 3 

พนักงานมหาวิทยาลัย 9 13 22 

ลูกจ้างชั่วคราว 2 - 2 

รวม 11 16 27 

 

ข้อมูล   มิถุนายน 2567  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (S-Stenghtes)  

S1 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย น าข้อมูลมาใช้ 

ในการบริหารจัดการ ท าให้งานมีความสะดวก และมีประสิทธิภาพ  

S2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีประสบการณ์ในการท างาน สามารถให้

ค าปรึกษาแก่หน่วยงานอ่ืนได้  



 

 

 

 

S3 บุคลากรมีการท างานเป็นทีม มีความสามัคคีและมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน

ร่วมกัน  

S4 มีกระบวนการก ากับติดตามงานตามภารกิจเพ่ือน าเสนอ ข้อมูลผู้บริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

จุดอ่อน (W-Weakness)  

W1 การพัฒนากระบวนทัศน์และการท างานเชิงรุก ยังไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

W2 การน านวัตกรรม รูปแบบการท างานวิธีการใหม่ๆ มาพัฒนากระบวนการท างานยังมีน้อย  

W3 มีงานนโยบายเข้ามาแทรก ท าให้งานไม่เป็นไปตามแผน ส่งผลให้บุคลากรไม่มีเวลา 

พัฒนางาน  

W4 การบูรณาการข้อมูลกลางยังไม่สามารถใช้งานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

W5 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริหารได้

ครบถ้วน  

W6 ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ไม่สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ระบบ

งบประมาณ 4 ระบบ) 

โอกาส (O-Opportunities)  

O1 ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสให้บุคลากรเกิดการพัฒนาระบบ

การท างาน สามารถน ามาพัฒนา/ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

O2 มหาวิทยาลัยให้โอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  

O3 มีนโยบาย/เกณฑ์/แนวทางใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอก เป็นโอกาสและความท้าทาย  

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาแนวคิด/วิธีการในการปฏิบัติงานที่ หลากหลาย  

O4 มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการด าเนินงานเป็นแบบ smart office ท าให้มี

การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ  

O5 กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ท าให้การด าเนินงาน 

มีความถูกต้อง  

O6 มีเครือข่ายการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

 



 

 

 

 

ภัยคุกคาม (T-Threats)  

T1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ การเมือง และภัยจากโรคระบาดในปัจจุบันส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การท างาน  

T2 การปรับเปลี่ยนกฏระเบียบ แนวปฏิบัติการปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ต้องมี

การปรับเปลี่ยนการท างาน ต้องศึกษาเรียนรู้ระบบใหม่ ท าให้ การท างานล่าช้าลง  

T3 คณะ/หน่วยงาน ไมปฏิบัติตามนโยบายการบริหารหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย  

T4 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบภายในคณะหน่วยงานท าให้ขาดความต่อเนื่อง ในการ

ประสานงานและส่งผลต่อความส าเร็จของงาน T5 นโยบายการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน 

(ความก้าวหน้าในสายงาน) 

ที่มา : แผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 2 
นโยบายและแนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 
กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตระหนักในความส าคัญของ  

การมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร และให้
บุคลากรของกองแผนงาน มีความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ของ  
กองแผนงาน อันประกอบด้วย ลักษณะและความหมาย ดังต่อไปนี้ 

1.1 แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง การพัฒนาศักยภาพการท างาน ความรู้ของบุคลากร 
กองแผนงาน 

1.2 การพัฒนาบุคลากร (Development of personnel) หมายถึง กระบวนการที่มุ่งปรับปรุง
วิธีการท างาน ความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากร ให้สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย  
เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยวิธีการพัฒนาบุคลากรอาจมีได้ในหลายๆ ลักษณะ เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงานการเรียน 
รู้ด้วยตนเอง เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวอาจจัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยก็ได้ 

1.3 การฝึกอบรมภายใน หมายถึง การฝึกอบรมที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายใน 
1.4 การฝึกอบรมภายนอก หมายถึง การฝึกอบรมที่จัดข้ึนโดยหน่วยงานภายนอก 
1.5 สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร 
1.6 การเป็นวิทยากร หมายถึง บุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนการพูดหรือน าเสนอ

และใช้เทคนิคต่างๆ ในเรื่องนั้นๆ ในการถ่ายทอดอันจะท าให้ผู้รับการฝึกอบรมให้เกิดความรู้ (Knowledge)  
ความเข้าใจ (Understand) เจตคติ (Attitude) ความสามารถ (Skill) จนสามารถท าผู้รับการฝึกอบรม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

1.7 การสัมมนา หมายถึง การประชุมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ก าหนดขึ้นมา เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
ความคิดเห็น โดยข้อมูลต่าง ๆ จะถูกรวบรวมน ามาใช้วิเคราะห์ร่วมกัน ซึ่งผลจากการสัมมนาจะน ามาซึ่ง
ข้อสรุปแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

1.8 การประชุม หมายถึง การร่วมปรึกษาหารือเพ่ือร่วมกันคิดอย่างมีวัตถุประสงค์ มีระเบียบวิธี 
และเวลาที่ก าหนดให้    

1.9 การเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ือมาพัฒนางาน ผ่านทางสื่อ
ต่างๆ เช่น E-learning Website เป็นต้น 



 

 

 

 

1.10 โครงการ / กิจกรรม หมายถึง โครงการ / กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง พัฒนา
สมรรถนะการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว
อาจจัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะใน
วิชาชีพ ได้แก่ การสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรมสัมมนา และการเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันหรือคณะ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดข้ึนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

กองแผนงานจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
และให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย 

1. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

(1)  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย การเป็นวิทยากร

ประชุมสัมมนา และน าเสนอผลงานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจ านวน 1 ครั้งต่อวงรอบการ

ประเมิน (6 เดือน) และน าความรู้ที่ได้สร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการพัฒนางาน อย่างน้อย 1 

เรื่อง 

  (2) บุคลากรกองแผนงาน ที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการส่งแบบฟอร์ม

รายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนา ภายใน 15 วันท าการ และแบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเองภายหลัง

การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ในกรณีที่มีผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม เดียวกัน มากกว่าหนึ่งคน ให้รายงาน  

เป็นรายบุคคล แล้วน าส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบพร้อมหลักฐานการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

  (3)  มีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน และส่งเสริม 

ให้บุคลากรในต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการศึกษา และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เข้าร่วมพัฒนา

สมมรรถนะตามต าแหน่ง 

  (4)  บุคลากรทุกคนที่ได้รับการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม ประชุม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน เมื่อ

ไปพัฒนาตนเองกลับมาแล้ว จะต้องรายงานสรุปสิ่งที่ ได้รับจากการไปพัฒนาตนเองต่อผู้บังคับบัญชา 

ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือแจ้งเวียนบุคลากรภายในกองแผนงานทราบโดยทั่วกัน และให้ 

ฝ่ายบุคคลติดตามผลหลังจากที่บุคลากรไปพัฒนาตนเองกลับมา โดยให้ผู้ไปพัฒนาตนเองจัดท ารายงานสรุปว่า 

ได้มีการน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างไร ตามรูปแบบและแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 



 

 

 

 

  (5)  ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในกองแผนงาน เพ่ือให้สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติ  

งานจริง และจากประสบการณ์จริง มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 

  (6)  ส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัยเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ เพื่อพัฒนาบุคลากรและพัฒนา

งาน 

  (7)  กระตุ้นให้เกิดจิตส านึก เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ ด้านความสามัคคี โดยส่งเสริม  

ให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อให้บุคลากรกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้ 
2.1.1 มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
2.1.2 มีคุณภาพ รักองค์กร มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
2.1.3 สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
2.1.4 มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน 
2.1.5 มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 
2.1.6 มีจิตส านึก และค่านิยมหลักของกองแผนงาน 
 

3. แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย การเป็นวิทยากร
ประชุมสัมมนา และน าเสนอผลงานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจ านวน 1 ครั้งต่อวงรอบการ
ประเมิน (6 เดือน) ทั้งนี้กองแผนงานมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน และส่งเสริมให้บุคลากรในต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา และต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เข้าร่วมพัฒนาสมมรรถนะตามต าแหน่ง   

3.2 ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในกองแผนงาน เพ่ือให้สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
และจากประสบการณ์จริง มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัยเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ เพื่อพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนางาน 

 3.4 กระตุ้นให้เกิดจิตส านึก เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ ด้านความสามัคคี โดยจัดกิจกรรม  
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 



 

 

 

 

4. กลไกการพัฒนาบุคลากร (หน้าที่ความรับผิดชอบและวิธีปฏิบัติ) 

    4.1  หน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.1.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และทบทวน

แผนพัฒนาบุคลากร (ระยะ 5 ปี) เสนอที่ประชุมกองแผนงานเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4.1.2 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแจ้งเวียนแผนการพัฒนาบุคลากรในระบบงานสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์  

(EDS) และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

4.1.3 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ติดตามข้อมูลรายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนา และแบบติดตามผล

หลังจากไปพัฒนาตนเอง  

4.1.5 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ รวบรวมข้อมูลตามแบบฟอร์มรายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนา และ

แบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง ผลที่ได้จากแบบฟอร์มแบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง และ

แจ้งเวียนบุคลากรเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป 

4.1.6 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ สรุปข้อมูลการติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง รายงานต่อผู้บริหาร

กองแผนงาน 

4.1.7 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบส่งสรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากรไปยังกองการเจ้าหน้าที่ต่อไป 

    4.2 วิธีปฏิบัติ 

บุคลากรกองแผนงาน ที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการส่งแบบฟอร์มรายงานผล

การเข้าร่วมการพัฒนา ภายใน 15 วันท าการ และแบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเองภายหลังการเข้าร่วม

โครงการ/กิจกรรม มาแล้ว 30 วันท าการ ในกรณีที่มีผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม เดียวกัน มากกว่าหนึ่งคน ให้

รายงานเป็นรายบุคคล แล้วน าส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบพร้อมหลักฐานการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

    4.3 แบบฟอร์มท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.3.1 แบบฟอร์มรายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนา 

 4.3.2 แบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง 

 4.3.3 สรุปข้อมูลการติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง 

 



 

 

 

 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ รวบรวมผลข้อมูล/หลักฐานการพัฒนาบคุลากร 
และแจ้งเวียนบุคลากรเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป 

ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
พิจารณาแผนฯ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบส่งสรุปข้อมลูการพัฒนาบุคลากรไปยังกองการ
เจ้าหน้าท่ีต่อไป 

  
  

จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และทบทวนแผนพัฒนา
บุคลากร (ระยะ 5 ปี) 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบเผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากร 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ ติดตามข้อมูลการพัฒนาตนเอง ตามแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช่ 

ใช่ 

สิ้นสุดการท างาน 

1 

4 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ สรปุการตดิตามผลการพัฒนาจากบุคลากรใน
หน่วยงาน 

รายงานต่อผู้บริหารกองแผนงาน 

2-3 

แผนภูมิ 2 กลไกการพัฒนาบุคลากร กองแผนงาน 

 



 

 

 

 

1 

2 

3 

4 

 

แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

 

 

ผลการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนา และแบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง 

 

                                                                    

รายงานสรุปการติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง 

6. งบประมาณ 
 

 งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจากงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 บุคลากรกองแผนงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.2 บุคลากรกองแผนงาน สามารถเพ่ิมพูนความรู้ และมีวิธีการปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
7.3 บุคลากรกองแผนงาน สามารถชี้น าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน   
7.4 บุคลากรกองแผนงาน สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายได้ตาม 

วัตถุประสงค์ 
7.5 บุคลากรกองแผนงาน สามารถพัฒนาทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 3 

แผนพัฒนาบุคลากร 

1. แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของกองแผนงานมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร การจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ประกอบการประเมิน การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรรวมทั้งการส่งเสริ ม 
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร โดนน าระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือเพ่ือไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือสามารถชี้ความส าเร็จ และอุปสรรค์ในการด าเนินงาน และในการประเมินผลแผนการพัฒนา
บุคลากรในรอบปี 2566 มีการด าเนินงานตามแผนบรรลุเป้าหมายทุกกิจกรรม/กลุ่มเป้าหมาย ประกอบกับใน
รอบการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของบุคลากรตามรูปแบบของมหาวิทยาลัยตามแบบ ป.01-ป.04   
 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพจากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของกองแผนงานพบว่า ยังมีจ านวนบุคลากร  
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของกองแผนงาน เนื่องจากนโยบายจ ากัดอัตราก าลัง
บุคลากร ท าให้ขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น ซึ่ งขณะนี้อยู่ในระหว่างการหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

ตาราง  3 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารตามสมรรถนะ
ทางการบริหาร 

ผู้อ านวยการ 
กองแผนงาน 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

คณะ / หน่วยงาน 
(ท้ังภายในและ

ภายนอก) 
การจัดอบรมของกองแผนงาน    
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเกี่ยวกับ
การใช้เครื่องมือ (Tools) ในการวิเคราะห์
ข้อมูล (หลักสูตร การสร้าง Dashboard) 

บุคลากรกองแผนงาน
(ไม่รวมนักวิชาการ

คอมพิวเตอร์) 

เดือน มิถุนายน 
2567 

กองแผนงาน 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ก่อนการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

บุคลากรกองแผนงาน เดือน พฤษภาคม 
2567 

กองแผนงาน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม หัวข้อ “เทคนิคการ

บุคลากรกองแผนงาน เดือน มิถุนายน - 
เดือนตุลาคม 2567 

กองแผนงาน 



 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  

เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย” 
2. โครงการการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง ประกอบด้วย
ข้อมูล 2 ส่วน ดังนี้ 
2.1 สมรรถนะหลัก 
2.2 สมรรถนะประจ าต าแหน่ง   

บุคลากรกองแผนงาน  ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

คณะ / หน่วยงาน 
(ท้ังภายในและ

ภายนอก) 

2.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  

บุคลากรต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน  
ในมหาวิทยาลัย  

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

กองแผนงาน 

2.2.2 ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

บุคลากรต าแหน่ง
นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ ใน
หน่วยงาน 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

ส านักคอมพิวเตอร์ 

2.2.3 ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 

บุคลากรต าแหน่ง
นักวิชาการศึกษา 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

2.2.4 ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตาม
สมรรถนะประจ าต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

บุคลากรต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปในหน่วยงาน 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

กองกลาง 

3. แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล
ตามผลการประเมิน (ป 04) ตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้บังคับบัญชา 

บุคลากรกองแผนงาน 
 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

คณะ / หน่วยงาน 
(ท้ังภายในและ

ภายนอก) 
4.ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

บุคลากรกองแผนงาน 
 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

หมายเหตุ  

 

 

 



 

 

 

 

2. การน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 

 การน าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ
ซึ่งต้องเกิดจากความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในกองแผนงาน ดั้งนั้น เพื่อให้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมี
ความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน ควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 การบริหาร 
2.1.1 ระดับนโยบาย มีการมอบนโยบายและแนวปฏิบัติของกองแผนงาน เพ่ือให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติ  
  2.1.2 ระดับปฏิบัติ ประกอบด้วย บุคลากรของกองแผนงานทุกคน จะต้องรับทราบนโยบาย
และแนวปฏิบัติกองแผนงาน และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

2.2 แนวทางการติดตามประเมินผล   
2.2.1 มีการด าเนินงานตามแนวทางชองแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของส านักงาน

อธิการบดี มีการติดตามการรายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนาแบบติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเอง และ
รายงานสรุปการติดตามผลหลังจากไปพัฒนาตนเองเสนอผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน ส่งกองการเจ้าหน้าที่ 

2.2.2 พิจารณาจากผลลัพธ์หลังจากการเข้าร่วมพัฒนาตนเอง 
2.2.3 พิจารณาจากพฤติกรรม ผลงานที่ปฏิบัติหลังจากการเข้าร่วมพัฒนาตนเอง 
2.2.2 น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการส าหรับผู้ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด   
2.2.3 มีการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ

ปรับปรุงแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

          

  

คณะผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์อรวิชญ์  กุมพล  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์โรจนี  หอมชาลี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

แหล่งข้อมูล 

 บุคลากรกองแผนงาน 

วิเคราะห์ข้อมูล / รูปเล่ม 

 นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ปีท่ีเผยแพร่ 

 มิถุนายน 2567 

แผนพฒันาบุคลากร กองแผนงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 


