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สรุปรายงานผลการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O25             
ใน 5 ประเด็น  ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้
งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวทิยาลัย 
พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสี่ยงจำนวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจำนวน  2 ประเดน็ 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  1 ประเดน็ 
ดังนี ้

ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ณ เร่ิมต้น ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจ

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1.เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหนง่หน้าที่เพื่อช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่งบุคลใด 3 1 5 (ต่ำ) 2 
 2.การรับของขวัญ สินน้ำใจของคณะ/หน่วยงาน ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคณะ/หน่วยงาน 2 2 4 (ต่ำ) 3 

 3.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ กรณี การใช้และการยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทาง      
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

1 2 3 (ต่ำ) 4 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท) 
 ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน 

เกิน 500 ล้านบาท) 
- - - - 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ณ เร่ิมต้น ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง     
 1.การจัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตามขั้นตอน/กระบวนการการจัดซือ้จัดจ้าง 1 2 3 (ต่ำ) 6 
 2.การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 2 3 8 

(ปานกลาง) 
1 

5. การบริหารงานบุคคล     
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เปน็ธรรม 2 2 4 (ต่ำ) 5 

 
 ทั้งนี้  จากการดำเนนิการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  
  1. ประเด็นความเสี่ยงการทจุริตที่ระดับความเสีย่ง ลดลง จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้
   1) ประเด็นความเสี่ยง : การรับของขวัญ สินน้ำใจของคณะ/หนว่ยงาน ซึง่นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคณะ/หน่วยงาน ระดบัความเสี่ยง ลดลงจาก 4 ต่ำ (โอกาส 2,  
               ผลกระทบ 2) เปน็ 3 ต่ำ (โอกาส 1, ผลกระทบ 2) 
   2) ประเด็นความเสี่ยง : การใชท้รัพย์สินทางราชการ กรณี การใช้และการยืมทรัพยส์ินของทางราชการไม่เปน็ไปตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
               ระดับความเสี่ยง ลดลงจาก 3 ต่ำ (โอกาส 2, ผลกระทบ 1 ) เป็น 1 ต่ำ (โอกาส 1, ผลกระทบ 1 ) 
   3) ประเด็นความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตามขัน้ตอน/กระบวนการการจัดซื้อจัดจา้ง  ระดับความเสี่ยง ลดลงจาก 8 ปานกลาง (โอกาส 2, ผลกระทบ 3 ) เป็น 5 ต่ำ  
               (โอกาส 1, ผลกระทบ 3 ) 
  2. ประเด็นความเสี่ยงการทจุริตที่ระดับความเสีย่ง  เท่าเดิม จำนวน 3 ประเดน็ ดังนี ้
   1) ประเด็นความเสี่ยง : เจ้าหนา้ที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่เพื่อช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด ระดับความเสีย่งเท่ากับ 5 ต่ำ (โอกาส 1,  
               ผลกระทบ 3 ) 
   2) ประเด็นความเสี่ยง : การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม ไม่เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ของโครงการ ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 5 ต่ำ (โอกาส 1, ผลกระทบ 3 )  
   3) ประเด็นความเสี่ยง : การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจา้งทีไ่ม่เป็นธรรม  ระดับความเสี่ยงเทา่กับ 4 ต่ำ (โอกาส 2, ผลกระทบ 2 )  
ดังนี ้  
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ประเด็นความเสี่ยง /เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
เริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง  
เริ่มต้น-12 เดือน 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 

อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ    
 1. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหนง่หน้าที่เพื่อช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ หรือ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด 
5 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 3 ) 
5 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 3 ) 
ระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม 
 2. การรับของขวัญ สินน้ำใจของคณะ/หน่วยงาน ซึง่นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคณะ/

หน่วยงาน 
4 ต่ำ 

(โอกาส 2, ผลกระทบ 2 ) 
3 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 2) 
ระดับความเสี่ยง 

ลดลง 
 3. การใช้ทรัพย์สินทางราชการ กรณี การใช้และการยืมทรัพย์สนิของทางราชการ ไม่เปน็ไป

ตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
3 ต่ำ 

(โอกาส 2, ผลกระทบ 1 ) 
1 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 1 ) 
ระดับความเสี่ยง 

ลดลง 
 3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)   
 ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท) 
- - - 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง  
 1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตามขั้นตอน/กระบวนการการจัดซือ้จัดจ้าง 8 ปานกลาง 

(โอกาส 2, ผลกระทบ 3 ) 
5 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 3) 
ระดับความเสี่ยง 

ลดลง 
 2. การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 5 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 3 ) 
5 ต่ำ 

(โอกาส 1, ผลกระทบ 3) 
ระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม 
5. การบริหารงานบุคคล    
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เปน็ธรรม 4 ต่ำ 

(โอกาส 2, ผลกระทบ 2 ) 
4 ต่ำ 

(โอกาส 2, ผลกระทบ 2) 
ระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม 
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  3. การดำเนินงานงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ จำนวนทั้งสิ้น  22  กิจกรรม/โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน  22  กิจกรรม/
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 100 
  4. การบรรลุเป้าหมายตัวชีว้ัด จำนวนตัวชี้วดัทั้งสิน้  6  ตัวชีว้ัด  บรรลุเป้าหมาย  6 ตัวชี้วัด  คดิเป็นร้อยละ 100 
 
 ปัญหา/อปุสรรค 
   บุคลากร/ ผู้รบัผิดชอบดำเนนิงานบางส่วนมีภารกิจเร่งด่วน ทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานมีความล่าช้า  
 
 ข้อเสนอแนะ 

   กองแผนงานควรดำเนนิการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  และขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ผลการดำเนนิงานจะบรรลุเปา้หมาย 
ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดบัต่ำในทุกประเด็นความเสี่ยง 
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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 6 ประเด็น มาดำเนินการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 
 

ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558      
 หน่วยงานไม่มี

ความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็น
การรับสินบนใน
กระบวนงานอนมุัติ 
อนุญาต เนื่องจาก
ไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราช 
บัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

- - - - - - - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ        

 1. เจ้าหน้าท่ีใช้
ตำแหน่งหน้าที่
เพื่อช่วยเหลือ 
อำนวยความ
สะดวกให้แก่

5 ต่ำ 
(โอกาส 1,ผลกระทบ 3) 

5 ต่ำ 
(โอกาส 1,ผลกระทบ 3 ) 

1. ปลูก
จิตสำนึก
สร้าง
ค่านิยมใน
การ

1. ส่งบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยม

1. ส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ
ปลูกจิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ

จำนวนข้อร้องเรียน 
ของบุคลากรกอง
แผนงานเกี่ยวกับ 
การเรยีกรับสินบน 
ในการใช้อำนาจ 

ไม่พบข้อ
ร้องเรียน
ของ
บุคลากร
กองแผนงาน

- - งานบุคคล 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับบริการ หรือ
บุคคลหนึ่งบุคคล
ใด 

ต่อต้าน
การทุจริต
ให้บุคลากร 

2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของ
บุคลากร 
และ
บทลงโทษ
ให้บุคลากร
รับทราบ 

3. เฝ้าระวัง
การกระทำ
ผิดของ
บุคลากร 

ในการต่อต้าน
การทุจริตใน
ประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร
และบทลงโทษ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. กรณี พบการ
กระทำผดิ
ดำเนินการ
ตามขั้นตอน 

4. แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบ
ถึงช่องทางการ
ร้องเรียน ร้อง
ทุกข์และ
ขั้นตอน 
ระยะเวลาการ
ดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียนร้อง
ทุกข ์

ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

เช่น 1) ส่งบุคลากร
เข้าร่วมโครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษ
า ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 2  จัดโดย
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ใน
วันท่ี 19 
กรกฎาคม 2567  
ณ ห้องประชุม 2 
ช้ัน 4 อาคารบรม
ราชกุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
และออนไลน์ผ่าน
แพลตฟอร์ม 
Cisco Webex 
Meeting 

 

ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ (ไม่เกิน 1 
เรื่อง/ปี) 

เกี่ยวกับ 
การเรยีกรับ
สินบน 
ในการใช้
อำนาจ 
ตาม
กฎหมาย/
การ
ให้บริการ
ตามภารกิจ 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

2) ส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการป้องกัน
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 3 ในหัวข้อ 
"การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ป้องกันทุจริตใน
สถาบันอุดมศึกษา : 
ความตระหนักรู้
เกี่ยวกับการป้องกัน
ทุจริต" ซึ่งจัดโดย
กองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ใน
วันท่ี 24 กันยายน 
2567  ณ ห้อง
ประชุม 2 ช้ัน 4 
อาคารบรมราช
กุมารี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ
ผ่านรูปแบบ
ออนไลน์ โดยใช้ 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

      โปรแกรม Cisco 
WebEx Meeting 

     

 2. การรับของขวัญ 
สินน้ำใจของคณะ/
หน่วยงาน ซึ่ง
นำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คณะ/หน่วยงาน 

4 ต่ำ 
(โอกาส 2,ผลกระทบ 2 ) 

3 ต่ำ 
(โอกาส 1,ผลกระทบ 2) 

1. ประกาศ
เรื่อง 
นโยบาย 
ไม่รับ
ของขวัญ 
(No Gift 
Policy) 
และ
รายงาน
ตาม
นโยบาย 
No Gift 
Policy 
จากการ
ปฏิบัติ
หน้าท่ี 

2. ปลูก
จิตสำนึก
สร้าง
ค่านิยม
ในการ
ต่อต้าน
การ

1. จัดทำประกาศ
กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
เรื่อง นโยบาย
ไม่รับของขวัญ 
(No Gift 
Policy) 

2. เผยแพร่
ประกาศฯ  
ในเว็บไซต์กอง
แผนงาน 

3 .เข้าร่วม
กิจกรรมการ
ต่อต้านการ
ทุจริต 

4. รายงานตาม
นโยบาย  
No Gift 
Policy จาก
การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

5. ส่งบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม/

1. จัดทำประกาศ 
   กองแผนงาน 

มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม เรื่อง 
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift 
Policy)  

 

https://plan.msu
.ac.th/th/No-Gift-
Policy-Th 

 
2. เผยแพร่ประกาศฯ  

ในเว็บไซต์กอง
แผนงานที่ 
https://plan.msu
.ac.th/th/No-Gift-
Policy-Th 

 
3 .บุคลากรเข้าร่วม   

กิจกรรมการ
ต่อต้านการทุจริต 
ดังนี ้

จำนวนข้อร้องเรียน 
ของบุคลากรกอง
แผนงานเกี่ยวกับ
การเรยีกรับสินบน
ในการใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ (ไม่เกิน 1 
เรื่อง/ปี) 

ไม่พบข้อ
ร้องเรียน
ของ
บุคลากร
กองแผนงาน
เกี่ยวกับการ
เรียกรับ
สินบนใน
การใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/
การ
ให้บริการ
ตามภารกิจ 

- - งานบุคคล 

https://plan.msu.ac.th/th/No-Gift-Policy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/No-Gift-Policy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/No-Gift-Policy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/No-Gift-Policy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/No-Gift-Policy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/No-Gift-Policy-Th
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

ทุจริตให้
บุคลากร 

โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้าน
การทุจริต 

1) เมื่อวันท่ี 12 
กุมภาพันธ์ 2567 
กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม จดั
กิจกรรมต่อต้าน
การทุจริตและ
ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญ (No 
Gift Policy) เพื่อ
ปลูกฝังให้บุคลากร
มีจิตสาํนึกในการ
ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 
การปฏิบัตริาชการ
ด้วยความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ 
ปราศจากการทุจริต  
พร้อมท้ังให้
ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีในสังกัด
ทุกคนไม่รับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
(No Gift Policy) 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

ทุกวาระเทศกาล
และโอกาสพิเศษ
ต่าง ๆ เว้นแต่กรณี
จำเป็นไม่อาจ
หลีกเลี่ยงไดต้้อง
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การรับ
ของขวัญหรือของ
กำนัล และ
ประโยชน์อ่ืนใด 
ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการให้หรือการ
รับของขวัญของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
พ.ศ.2544 และ
ประกาศ
คณะกรรมการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ 
เรื่อง หลักเกณฑ์
การรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืน
ใด โดยธรรมจรรยา
ของเจ้าพนักงาน
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

ของรัฐ พ.ศ. 2563 
ให้ถือปฏิบัติตาม
นโยบายอย่าง
เคร่งครดั 
https://plan.msu
.ac.th/th/PostNe
ws/NjM= 

2) ประชุมกอง
แผนงาน วันท่ี 20 
ก.พ. 2567 โดยมี
การมอบนโยบาย 
ให้ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีในสังกัด
ทุกคนไม่รับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
(No Gift Policy) 
และปลูกฝังให้
บุคลากรมีจิตสํานึก
ในการปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติ การปฏิบตัิ
ราชการด้วยความ
โปร่งใส ความ
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

รับผิดชอบ 
ปราศจากการทุจริต 
https://plan.msu
.ac.th/th/Report-
Propulsion-
NoGiftPolicy-Th 

4. กองแผนงานจัดทำ
สรุปรายงานผลตาม
นโยบาย No Gift 
Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ใน
ปีงบประมาณ 
2566 รอบ 12 
เดือน เพื่อรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา
หน่วยงาน รายงาน
มหาวิทยาลยั และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์
กองแผนงาน 
https://plan.msu
.ac.th/th/Report-
NoGiftPolicy-Th 

 
5. สง่บุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรม/โครงการ
ปลูกจิตสำนึกและ

https://plan.msu.ac.th/th/Report-Propulsion-NoGiftPolicy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/Report-Propulsion-NoGiftPolicy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/Report-Propulsion-NoGiftPolicy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/Report-Propulsion-NoGiftPolicy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/Report-NoGiftPolicy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/Report-NoGiftPolicy-Th
https://plan.msu.ac.th/th/Report-NoGiftPolicy-Th
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

สร้างค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริต 
ดังนี ้

1) ส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการป้องกัน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 2  จัดโดย
กองการเจ้าหน้าที่ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ใน
วันท่ี 19 กรกฎาคม 
2567  ณ ห้อง
ประชุม 2 ช้ัน 4 
อาคารบรมราช
กุมารี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ
ออนไลน์ผ่าน
แพลตฟอร์ม Cisco 
Webex Meeting 

 
2) ส่งบุคลากรเข้าร่วม

โครงการป้องกัน
ทุจริตและประพฤติ
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

มิชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 3 ในหัวข้อ 
"การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ป้องกันทุจริตใน
สถาบันอุดมศึกษา : 
ความตระหนักรู้
เกี่ยวกับการป้องกัน
ทุจริต" ซึ่งจัดโดย
กองการเจ้าหน้าที่ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ใน
วันท่ี 24 กันยายน 
2567  ณ ห้อง
ประชุม 2 ช้ัน 4 
อาคารบรมราช
กุมารี มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ
ผ่านรูปแบบ
ออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม Cisco 
WebEx Meeting 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ กรณี 
การใช้และการยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ/
แนวทางที่
มหาวิทยาลยั
กำหนด 

3 ต่ำ 
(โอกาส 2,  ผลกระทบ 1) 

1 ต่ำ 
(โอกาส 1, ผลกระทบ 1) 

1. แจ้งแนว
ปฏิบัติเกี่ยว 
กับการใช้
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
การยืม
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
การดูแล
รักษา และ
การ
ตรวจสอบ
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 

2. จัดทำ
คู่มือ/
แนวทาง/
ระเบียบ
ปฏิบัติ
เกี่ยวกับ
การใช้
ทรัพย์สิน
ของทาง

1. มีการกำหนด
คู่มือหรือ 
แนวทางการใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ โดยมี
การตรวจสอบ
วัสดุและ
ครุภณัฑ์ในแต่
ละส่วนงานเป็น
ระยะ 

2. เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์
คู่มือหรือแนว
ทางการยืม
ทรัพย์สิน
ราชการให้
บุคลากรถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

3. มีช่องทางการ
ขอยืมทรัพย์สิน
ราชการที่มี
ความสะดวก 

4. กำกับดูแลให้
บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีการ  

1. จัดทำแนวทางการ
ยืมคืนทรัพยส์ิน 
กองแผนงาน และมี
การตรวจสอบสรุป
การยืม-คืน
ทรัพย์สินของกอง
แผนงาน 

2. มีการเผยแพร่แนว
ทางการยืมคืน
ทรัพยส์ิน กอง
แผนงาน ใหท้ราบ
และบุคลากรถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

3. มีช่องทางการขอ
ยืมทรัพย์สิน
ราชการที่มีความ
สะดวก โดยการยืม
ผ่านทางออนไลน์  

4. กำกับดูแลให้
บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีการ  

   ขออนุญาตในการ
ยืมทรัพย์สินอย่าง
ถูกต้อง  

จำนวนข้อร้องเรียน
ของบุคลากร 
กองแผนงาน
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินทาง
ราชการ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

ไม่พบข้อ
ร้องเรียนของ
บุคลากร 
กองแผนงาน
เกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 

- - งานพัสด ุ
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

ราชการ 
การยืม
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการ 
ของกอง
แผนงาน 

3. มีการแจ้ง
เวียนคู่มือ/
แนวทาง/
ระเบียบ
ปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้
บุคลากรทุก
คนทราบ
และนำไป
ปฏิบัต ิ

   ขออนุญาตใน
การยืม
ทรัพย์สินอย่าง
ถูกต้อง  

5. การรายงาน/
เผยแพร่ ข้อมลู
การยืม
ทรัพย์สิน
ราชการของ
หน่วยงาน  
ให้บุคลากร
รับทราบ 

6. เผยแพร่
มาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือ
ประมวล   
จริยธรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อสร้าง
จิตสำนึกท่ีดีใน
การรับผิดชอบ
งานต่อหน้าท่ี
เพื่อให้เกิดการ
แยกแยะ
ระหว่าง
ผลประโยชน์ 

5. มีการรายงาน
ข้อมูลการยมื
ทรัพย์สินราชการ
ของหน่วยงาน  
ใหผู้้รับทราบและ
บุคลากรรับทราบ
ผ่านการแจ้งเวยีน 

6. เผยแพร่
มาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือ
ประมวลจริยธรรม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อสร้างจิตสำนึก
ที่ดีในการ
รับผิดชอบงานต่อ
หน้าท่ีเพื่อให้เกิด
การแยกแยะ
ระหว่าง
ผลประโยชน์ ส่วน
ตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม รวมถึง
การเสริมสร้าง
จิตสำนึก การเป็น
เจ้าหน้าท่ีของรัฐที่
ดีตามมาตรฐาน
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

ส่วนตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม 
รวมถึงการ
เสรมิสร้าง
จิตสำนึก การ
เป็นเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐที่ดีตาม
มาตรฐานทาง
จริยธรรม 

ทางจริยธรรม 
ตามบันทึกกอง
แผนงานท่ี อว 
0605.1(4)/ว
1583  วันที่ 24 
กรกฎาคม  2567 
เรื่อง  แจ้งเวียน
ประมวลจริยธรรม 
และแนวทาง/ช่อง
ทางการ
ดําเนินการต่อ
เรื่องร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท)        
 ไม่มีความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็น
การใช้งบประมาณ 
(โครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ
งบลงทุนเกนิ 500 
ล้านบาท) 
 
 

- - - - - - - - - - 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง         
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง      

ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน/
กระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

8 ปานกลาง 
(โอกาส 2,ผลกระทบ 3 ) 

5 ต่ำ 
(โอกาส 1,ผลกระทบ 3 ) 

ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/
แนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
  

1.  ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุ  
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ/
แนวปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2. ผู้บริหารกำกับ
ติดตามการ
ดำเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุให้เป็น
ตามระเบียบ/ 
แนวปฏิบัติฯ
อย่างสม่ำเสมอ 

1. ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ  
ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม
ระเบียบ/แนว
ปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2. ผู้บริหารกำกับ
ติดตามการ
ดำเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ
ให้เป็นตาม
ระเบียบ/ แนว
ปฏิบัติฯ 

3. ส่งเจ้าหน้าท่ี
การเงินและพสัดุ
เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลัง 
และด้านพสัดุ 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567 ระหว่าง

จำนวนการจัดซื้อจัด
จ้างท่ีไม่เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง (ไม่
เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

ไม่พบการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ที่ไม่เป็นไป
ตามแนว

ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- - งานพัสด ุ
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

วันท่ี 24 – 26 
พฤษภาคม 2567 
ณ โรงแรมเอวัน 
เดอะ รอยลัครสู 
จังหวัดชลบุรี เพื่อ
เพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ ในการ
ดำเนินงานด้าน
การเงิน การคลัง 
และพัสดุ พัฒนา
คุณภาพการ
ดำเนินงานด้าน
การเงินการคลัง 
และพัสดุของ
มหาวิทยาลยัให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 2. การใช้

งบประมาณ 
   ในการจัด

โครงการ/
กิจกรรม ไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

5 ต่ำ 
(โอกาส 1, ผลกระทบ 3 ) 

5 ต่ำ 
(โอกาส 1, ผลกระทบ 3 ) 

ดำเนินการ
เบิกจ่ายตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายใน
การ
ฝึกอบรม 
การจัดงาน 

1. เบิกจ่ายเงิน
ตามระเบียบ
การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
การจัดงาน 
และการประชุม
และ เบิก
จ่ายเงิน

1. เบิกจ่ายเงินตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรม 
การจัดงาน และ
การประชุม 

2. ให้เจ้าหน้าท่ี
การเงินตรวจสอบ
เอกสารการ

จำนวนการสอบ
วินัยเกี่ยวกับการ
ใช้งบประมาณใน
การจัดโครงการ/
กิจกรรม  
 (ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

ไม่มีการ
สอบวินัย
เกี่ยวกับ 
การใช้
งบประมาณ
ในการจัด
โครงการ/
กิจกรรม  

 

- - งานการเงิน/
งานพัสดุ/ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

และการ
ประชุม 

โครงการตามที่
ระบุไว้ใน
รายละเอียด
ของโครงการฯ 
เท่านั้น 

เบิกจ่าย เพื่อให้
เป็นไปตาระเบียบ
การเบิกจ่าย 

3. ส่งเจ้าหน้าท่ี
การเงินและพสัดุ
เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
ตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลัง 
และด้านพสัดุ 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567 ระหว่าง
วันท่ี 24 – 26 
พฤษภาคม 2567 
ณ โรงแรมเอวัน 
เดอะ รอยลัครสู 
จังหวัดชลบุรี เพื่อ
เพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ ในการ
ดำเนินงานด้าน
การเงิน การคลัง 
และพัสดุ พัฒนา
คุณภาพการ
ดำเนินงานด้าน
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

การเงินการคลัง 
และพัสดุของ
มหาวิทยาลยัให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. การบริหารงานบุคคล           
 การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน/เพิ่ม
ค่าจ้างท่ีไม่เป็นธรรม 

4 ต่ำ 
(โอกาส 2, ผลกระทบ 2 ) 

4 ต่ำ 
(โอกาส 2, ผลกระทบ 2 ) 

ดำเนินการ
ป้องกันการ
กระทำการ
ทุจริตเชิงรุก 

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 

   บุคลากร 
2. แจ้งเวียน

ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการ
ประเมินการ
เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3. แจ้งเวียนให้
บุคลากร
ทราบถึง
บทลงโทษใน
การเรยีกรับ
สินบน หรือ
การทุจริต 

4. แจ้งเวียน
ขั้นตอน/ช่อง
ทางการ
ร้องเรียนใน

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 

   บุคลากรตาม
บันทึกกอง
แผนงานท่ี อว 
0605.1(4)/ว
1583  วันที่ 24 
กรกฎาคม  2567 
เรื่อง  แจ้งเวียน
ประมวลจริยธรรม 
และแนวทาง/ช่อง
ทางการ
ดําเนินการต่อ
เรื่องร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2. ดำเนินการแจ้ง
เวียนระเบียบ 
ข้อบังคับ เกี่ยวกับ

จำนวนขอ้
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้งที่ไม่
เป็นธรรม (ไม่เกิน 
1 เรื่อง/ปี) 

ไม่พบข้อ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ  
เพื่อเลื่อน
เงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้ง

ที่ไม่เป็น
ธรรม 

- - งานบุคคล 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

มาตรการ 
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

กรณีที่เกดิการ
ประเมินผลงาน
ที่ไม่เป็นธรรม 

การประเมินการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
 

 
หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก  
              2. การจัดอันดับความเส่ียพจิารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก  
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ภาคผนวก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จำนวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคญั โดยแบ่ง
ความเสีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 ผล
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 1 2 3 4 5 
 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 
 
 
 
 
 

สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ำ  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 
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