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 ตามที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 
2568-2572) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็น
กรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย นั้น เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา           
ของมหาวิทยาลัย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กองแผนงานจึงได้ทบทวน
และจัดท าแผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568–2572) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ให้สอดคล้องกับแผนฯ    ของมหาวิทยาลัย และเป็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรกองแผนงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
เอเชีย 
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หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2568-2572) โดยมุ่งขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกปัจจุบันและบทบาทของประเทศท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 
10/2567 ในวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) 
มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย”   
 กองแผนงานเป็นหน่วยงานที่สังกัดส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย มีภารกิจในการจัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนา
คุณภาพ ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น กองแผนงานจึง
ได้จัดท าแผนกลยุทธ์กองแผนงาน (พ.ศ. 2568–2572) เพ่ือวางยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานของกองแผนงานให้
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต    
 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)  
 
ปรัชญา (Philosophy) 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลัยช้ันน าของเอเชีย 
 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

 ชั้นน า หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 
 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
 1. การจัดล าดับของ Times Higher Education World University Rankings    
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 2. การจัดล าดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 3. การจัดล าดับของ The QS University Ranking 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 4. การจัดล าดับของ SCImago Institutions Rankings   
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศ  
และสังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี    
ของอีสาน 
 
 พันธกิจ 1 จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานใน
ประเทศและสังคมโลก 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่มีคุณภาพการด าเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA หรือองค์กร
ภายนอกระดับสากล 

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ B2 
ตามมาตรฐาน CEFR  

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่ านตามเกณฑ์ทักษะ ความสามารถ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ/ ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  

4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
5. ร้อยละของผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
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 พันธกิจ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ISI/ Scopus Q1 –Tier1 
   2. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
(Citation per Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/ Scopus 
   3. จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรือน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
   4. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ/ จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ 
   5. จ านวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 
 
 พันธกิจ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
   2. จ านวนอุตสาหกรรม กลุ่ม ชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ 
สังคมหรือสิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 
 

 พันธกิจ 4 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของอีสาน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
  1. จ านวนรางวัลผลงานศิลปวฒันธรรมอีสานในระดับนานาชาติ 
  2. จ านวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่สามารถน าไปสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
  3. จ านวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่ได้รับการส่งเสริมและฟ้ืนฟู 
 

ค่านิยม (Value) 
 
 E- S A N   หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่
เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ  เพื่อน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
                 = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
       = System  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ 
 
                               = Nation  เพ่ือน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 

วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ าหนึ่งใจเดียวกัน     
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สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MSU 

 M  = Morality and Multidisciplinary   
    การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน  
    เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      S  =  Social Engagement and Sustainability  
    การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

 U =  Universal Integration and Unity  
    การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสงัคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

SO1 จัดการศึกษา
สอดคล้องกับความ
ต้องการ 
ของสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองความ
ต้องการของสากล
และตอบรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.1.1 ร้อยละบัณฑิตที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการพัฒนาก าลังคน
ในอนาคต  

1.1.2 จ านวนบัณฑิตทีไ่ด้งาน
ท าในองค์กรชั้นน า
ภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ  

1.1.3 ค่าเฉลี่ยคะแนนความ 
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
ในองค์กรชั้นน าต่อการ
ท างานของบัณฑิต 

ร้อยละ 35 
250 คน 
ค่าเฉลี่ย 4.50 

 1.2 ยกระดับรูปแบบการ
จัดการเรียน 
การสอนเพื่อสร้าง
ทักษะและ
ประสบการณ์ให้
พร้อมท างาน 

1.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อการ
ท างานของบัณฑิต  

1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตที่มี
งานท า  

1.2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มี
เงินเดือนสูงกว่าเกณฑ์
ขั้นต่ า(ตามเกณฑ์ ป.ตร/ี
โท/เอก)  

1.2.4 จ านวนผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สามารถ 
ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ Scopus Q1, 
Q2  

 
 
 

ค่าเฉลี่ย 4.80 
ร้อยละ 95 
ร้อยละ 60 
250 เรื่อง 
 
25 ผลงาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

  1.2.5 จ านวนผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สามารถ
น าไปต่อยอดเชิง
พาณิชย/์น าไปใช้
ประโยชน์ภายใน
ระยะเวลา 5 ป ี
ภายหลังจากส าเร็จ
การศึกษา 

 

 1.3 ส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3.1 ความพึงพอใจของ
ผู้เรียนในระบบคลัง
หน่วยกิต  

1.3.2 ร้อยละของจ านวน
ผู้เรียนในระบบคลัง
หน่วยกิตที่เรียนส าเร็จ 
และได้รับการ
ประเมินผล  

ค่าเฉลี่ย 3.80 
 
 
ร้อยละ 80 

 1.4 พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 
ขั้นพื้นฐานโรงเรียน
สาธิตให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานและ
ส่งเสริมความเป็น
อัจฉริยะภาพ 
ด้านวชิาการ 

1.4.1 ผลการทดสอบ 
National Test (NT) 
สูงกว่าปทีี่ผา่นมา  

1.4.2 จ านวนนักเรียนทีส่อบ
ผ่าน สอวน. (โอลิมปิก
วิชาการ)  

1.4.3 จ านวนนักเรียนทีส่อบ
เรียนต่อในมหาวิทยาลยั
ชั้นน าอันดบัที่ 1 -10  
ของประเทศตามการจัด
อันดับของ THE ใน
ระดับประเทศ  

1.4.4 ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความสุขในการเรียน 

ร้อยละ 70 
 
 
84 คน 
 
 
670 คน 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 75 
 

SO2 ผลิตงานวิจัย 
และนวัตกรรม 
เพื่อความเป็นเลิศ 
ในระดับนานาชาต ิ

2.1 ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัย
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่มี
คุณภาพชั้นน าของโลก 

2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับโลก เชน่ Nature, 
Science หรือ เทียบเท่า  

 

5,000 เร่ือง 
 
 
 
10 เร่ือง 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

  2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยที่
ปรากฎในฐานข้อมูล ISI 
Q1 หรือ Scopus Q1  

2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยที่
ปรากฎในฐานข้อมูล 
Scopus Tier 1   

2.1.5 ค่าเฉลี่ยจ านวนคร้ังที่
ได้รับการอ้างอิง (H-
index) 

1,750 เร่ือง  
 
 
550 เรื่อง 
 
 
ค่าเฉลี่ย 
 5.5 

 2.2 พัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรม 
เพื่อสร้างรายได้และ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณชิย์  

2.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิด
รายได้ต่อ IP ที่ขายได้  

25 ผลงาน 
 
 
ร้อยละ 25 

 2.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย 
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อ
ยกระดับงานวิจัยสู่
สากล 

2.3.1 จ านวนผลงานวิจัย
ปรากฏในฐานข้อมูล
วารสารระดบันานาชาติ 
(Q1, Q2) ซึ่งเกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในและตา่งประเทศ  

2,000 ผลงาน 

SO3 ให้บริการวิชาการ 
เพื่อยกระดับชุมชน 
และสังคมน าไปสู ่
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3.1 ให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากหรือ
เศรษฐกิจ BCG 
 

3.1.1 จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับ
การยกระดับศักยภาพ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากหรือเศรษฐกิจ 
BCG  

3.1.2 จ านวนชุมชนที่เข้าร่วม
โครงการและยกระดับ
คุณภาพชีวิต (รายได้ 
เพิ่มข้ึน ต้นทุนลดลง  
ผลผลติเพิ่มข้ึน)   

250 ชุมชน 
 
 
 
 
35 ชุมชน 

 3.2 ให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับศักยภาพการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ 
ฐานราก เศรษฐกิจ 
BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 
 

3.2.1 จ านวนของภาคธุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรมที่
ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพชีวิต (รายได้ 
เพิ่มข้ึน ต้นทุนลดลง  
ผลผลติเพิ่มข้ึน) 

200 ราย 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

  3.2.2 การแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจ BCG หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
รายได้ที่เพิ่มข้ึนของภาค
ธุรกิจและภาค 
อุตสาหกรรมที่ได้รับการ
ยกระดับศักยภาพการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ
ฐานราก เศรษฐกิจ BCG 
เศรษฐกิจเพื่ออนาคต 
หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

40 ล้านบาท 

 3.3 สร้างรายได้จากการ
บริการวิชาการ 

3.3.1 ร้อยละของรายได้จาก
การบริการวิชาการ
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา  

ร้อยละ 13 

 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
ยกระดับการ
ให้บริการวิชาการ    
ที่ยั่งยืน 

3.4.1 พื้นที่/ศูนย์เรียนรู้
ต้นแบบภายใน
มหาวิทยาลยัที่เกิดจาก
ผลงานวิจัย นวัตกรรม  
หรือการบริการวิชาการ  

6 พื้นที ่
 
 

SO4 ท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
อีสาน ให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

4.1 สร้างสรรค์ผลงาน
ด้านการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานเพื่อยกระดับ
สังคมสู่สากล 

4.1.1 จ านวนรางวลัด้านการ
ท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานที่มี
ความโดดเด่นเปน็ที่
ยอมรับระดับนานาชาติ  

12 รางวัล 

4.2 ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน
ที่โดดเด่น 

4.2.1 จ านวนผลงานที่ได้รับ
การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน  

15 ผลงาน 

SO5 ปฏิรูปการบริหาร
จัดการ 
(Management 
Reform) 

5.1 พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 การบรรลุเป้าหมายและ
ประสิทธิภาพการท างาน 
Performance  

5.1.2 ผลผลติแลประสิทธิภาพ
การท างาน
Productivity 
 

9 ตัวชี้วัด 
 
 
ร้อยละ 100 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objective: 

SO) 

เป้าประสงค ์
(Goal) 

ตัวชี้วัด SO เป้าหมาย 

5.2 บริหารต้นทุนเชิงกล
ยุทธ์และบริหาร
รายได้เชิงพาณชิย์ให้
มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

5.2.1 การเพิ่มข้ึนของรายได้สูง
กว่าค่าใช้จา่ย  

 

ร้อยละ 10 

 5.3 การบริหารองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศและ
มีธรรมาภิบาล 

5.3.1 ผลการประเมิน EdPEx 
/ TQC ระดับสถาบนั   

5.3.2 ผลการประเมิน ITA   
5.3.3 ผลการจัดอันดบั THE 

Impact Ranking 
(SDGs)   

350 คะแนน 
 
≥85 คะแนน 
อันดับที่ 201 - 300 

SO6 บริหารองค์กร 
เพื่อความเป็น
มหาวิทยาลยั
อัจฉริยะ  
(Smart University) 

6.1 การปรับเปลี่ยน
มหาวิทยาลยั 
สู่องค์กรดิจิทัล 

6.1.1   ระดับวุฒิภาวะความ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล (Digital 
Maturity Model : DMM)         

ระดับ 4 

6.2 การจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 
มุ่งสู่การเป็นสังคม
คาร์บอนต่ า 

6.2.1 ผลคะแนนการจัดอันดบั
วัดผลคะแนน UI 
Green 6 ด้าน   

1) ด้านพืน้ที่ตั้งและ
โครงสร้างพืน้ฐาน  

2) ด้านพลังงานและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  

3) ด้านการจัดการขยะ  
4) ด้านการใชน้้ า  
5) ด้านการขนส่ง  
6) ด้านการศึกษาและวิจัย  

8,900 คะแนน 
 
1,400 คะแนน  
 
1,720 คะแนน 
 
 
 1,500 คะแนน 
880 คะแนน 
1,600 คะแนน 
1,800 คะแนน 

 
สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ประวัติความเป็นมา 
 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้ งขึ้นตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัยเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม 
พ.ศ.2538 ประกาศโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 โดยถือเป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี ต่อมามหาวิทยาลัยมี
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องการแบ่งส่วนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2564 โดยได้ยุบศูนย์พัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา โดยเปลี่ยนเป็นชื่อกลุ่มงานสารสนเทศเ พ่ือ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ไปอยู่สังกัดกองแผนงาน ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจเกี่ยวกับงานนโยบาย แผน 
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และบริหารความเสี่ยง งานวิจัยสถาบัน งานงบประมาณ งานบริหารอัตราก าลัง งานพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ และงานพัฒนาระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศสถาบัน 
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บุคลากร 
 

ปัจจุบันกองแผนงานมีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 26 อัตรา ดังนี้  

ล าดับ ต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

1 ผู้อ านวยการกองแผนงาน - 1 - 1 
2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ  - 2 - 2 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ - 4 - 4 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 3 3 - 6 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 - - 2 
6 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ - 2 - 2 
7 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 5 1 - 6 
8 นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ - 1  1 
9 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ - 1 - 1 
10 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ - 1 - 1 

รวม 10 16 - 26 
 

สภาวการณ์ขององค์กร 
 

 ก.  สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 
  หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีจ านวนทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน 
(10 กอง 1 ส านัก)  ทั้งนี้ กองแผนงานได้เทียบเคียงผลการด าเนินงานจาก 3 ประเด็น กับหน่วยงานภายใน
สังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 3 หน่วยงาน ดังนี้ 
 

1. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
หน่วยงาน ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ   

2562 2563 2564 2565 2566 2567 
กองแผนงาน 4.08 4.06 4.30 4.42 4.42 4.43 
กองทะเบียนและประมวลผล 4.50 4.44 4.12 4.82 4.93 3.82 
กองบริการการศึกษา 4.16 4.63 4.38 4.73 4.60 4.63 

 
2. ผลประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงาน ผลประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการ    
2562 2563 2564 2565 2566 2567 

กองแผนงาน 4.7016 4.5666 4.3954 3.7601 4.0179 4.4451 
กองทะเบียนและประมวลผล 5.0000 4.8000 4.6225 4.6086 4.6153 4.6288 
กองบริการการศึกษา 4.4250 4.5000 4.5579 4.4245 4.1894 4.5063 
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3. ผลประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน ผลประเมินการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน  

2562 2563 2564 2565 2566 2567 
กองแผนงาน 35.06 33.91 35.34 38.22 33.60 35.29 
กองทะเบียนและประมวลผล 35.63 35.69 34.20 35.34 36.49 35.06 
กองบริการการศึกษา 34.77 36.49 35.06 35.63 35.92 35.06 

หมายเหตุ :  
ระดับดี คือ ระดับคะแนนรวมน้อยกว่าร้อยละ 40  
ระดับปานกลางซ่ึงจะต้องปรับปรุงให้ดีขึ้น  คือ ระดับคะแนนรวมอยู่ระหว่างร้อยละ 40 - 60 
ระดับต้องแก้ไขโดยด่วน คือ คือ ระดับคะแนนรวมมากกว่าร้อยละ 60 

 
 
สรุปผลการด าเนินงานกองแผนงาน 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานด าเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ปปท.) และตามแนวทางการด าเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต       ตาม 
พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อ านาจ      ตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน      
เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการด าเนินการประเมินเสี่ยง     
การทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
   ของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสี่ยงจ านวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน ไม่มีประเด็น
ความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสี่ยงจ านวน  2 ประเด็น 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจ านวน  1 ประเด็น 
 และจากการด าเนินการ ณ รอบ 12 เดือน  พบว่า  
  1. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 2 ประเด็น  
  2. ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จ านวน 4 ประเด็น 
รายละเอียด  ดังนี้ 

ประเด็น 
กาประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยง 
เร่ิมต้น-12 เดือน 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

 

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อช่วยเหลือ อ านวย

ความสะดวกให้แก่ผูร้ับบริการ หรอืบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด 

5 (ต่ า) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

1 (ต่ า) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 

 การรับของขวัญ สินน้ าใจของคณะ/หน่วยงาน  
ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคณะ/หน่วยงาน 

4 (ต่ า) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

4 (ต่ า) 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ กรณี การใช้ 
และการยืมทรัพยส์ินของทางราชการไมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

ผลการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

กองแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ประเด็น 
กาประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความรุนแรง 
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยง 
เร่ิมต้น-12 เดือน 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)  

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้
งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
งบลงทุนเกนิ 500 ล้านบาท) 

- - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง  
 การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามขั้นตอน/

กระบวนการ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ า) 
(โอกาส 1,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 การใช้งบประมาณในการจดัโครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

4 (ต่ า) 
(โอกาส 2,

ผลกระทบ 3) 

ลดลง 

5. การบริหารงานบุคคล  
 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการเพื่อเลื่อน

เงินเดือน/เพิม่ค่าจ้าง 
ที่ไม่เป็นธรรม 

4 (ต่ า)  
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

4 (ต่ า) 
2(โอกาส 3,

ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

 

 
 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต กองแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซึ่งประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ในการขับเคลื่อนการป้องกันทุจริต  
จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 4 มาตรการ  ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึก เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมต่อต้านการทุจริต 
  เป้าประสงค์ 1.1 บุคลากรกองแผนงานมีจิตส านึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมในการ 
        ต่อต้านและป้องกันการทุจริต 
  มาตรการ 
  มาตรการที่ 1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยการปลูกฝังจิตส านึก ทัศนคติและค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการต่อต้านและป้องกันทุจริต และก ากับดูแลการประพฤติของบุคลากรให้เป็นไปตาม
ประมวลจริยธรรม 
 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 
  เป้าประสงค์ 2.1 มีเครื่องมือที่สามารถใช้ลดโอกาสการทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกัน 
           การทุจริต 
  มาตรการ 
  มาตรการที่ 1 เสริมสร้างพัฒนาเครื่องมือเพ่ือป้องกันการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  มาตรการที่ 2 การพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานเพ่ือให้สาธารณชน
ทราบและตรวจสอบการท างานของกองแผนงาน 
 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

กองแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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 ทั้งนี้  จากการด าเนินงานขับเคลื่อนการป้องกันทุจริตตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ รอบ 12 
เดือน ของกองแผนงาน รอบ 12 เดือน พบว่า   
  1. ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานก าหนด
โครงการ/กิจกรรม ทั้งสิ้น จ านวน 32 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 32 โครงการ/กิจกรรม  คิด
เป็น ร้อยละ 100  ทั้งนี้  ในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ของกองแผนงานด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ
ทั้ง 32 โครงการ/กิจกรรม 
  2. ผลการงานตามตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองแผนงานมีตัวชี้วัด ทั้งสิ้น จ านวน 
9 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย ทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 88.89 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
11.11  ทั้งนี้  ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ ตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 1.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
รับรู้แนวทางการป้องกันการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรกองแผนงาน ( เป้าหมาย ระดับ 5) 
ด าเนินการได้ ระดับ 4 ขาดการด าเนินการในการน าผลการประเมินการรับรู้จรรยาบรรณ/จริยธรรมไปใช้
ปรับปรุงการด าเนินการเพ่ือเสริมสร้าง/ส่งเสริมคุณธรรม/จริยธรรมในปีต่อไป 

ยุทธศาสตร์ การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
จ านวน 

โครงการ/
กิจกรรม 

แล้วเสร็จ ไม่แล้ว
เสร็จ 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

บรรลุ ไม่บรรล ุ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึก เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมต่อต้านการทุจริต 

   

มาตรการที่ 1 9 9 - 2 1 1 
รวม 9 9 - 2 1 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต    
มาตรการที่ 1 18 18 - 6 6 - 
มาตรการที่ 2 5 5 - 1 1 - 
รวม 23 23 - 7 7 - 

รวมทั้งสิ้น 32 32 - 9 8 1 
 

 ปัญหา/อุปสรรค 
  1. การด าเนินการวัดการรับรู้/ การตระหนักรู้ เกี่ยวกับจรรยาบรรณ จริยธรรม การป้องกันการทุจริต
ของบุคลากร ยังไม่เกณฑ์ในการประเมินที่ชัดเจนเชิงประจักษ์  และต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการสร้างความการ
รับรู้/ การตระหนักรู้ให้บุคลากร อย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถ  
 ข้อเสนอแนะ 
  1. การด าเนินการปลูกและปลุกจิตส านึก เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมต่อต้านการทุจริตของ
บุคลากรควรท าอย่างต่อเนื่อง 
  2. ควรเพิ่ม โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนที่จัดโดยกองแผนงานเอง  และผลักดันให้บุคลากรทุก
คนมีส่วนร่วม 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง (S-Stenghtes) 
 

S1 บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญและประสบการณ์ 
S2 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีความทุ่มเทและเสียสละ ท างานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
S3 มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารจัดการ 

ของมหาวิทยาลัย  
S4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ERP) เพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย   

 
จุดอ่อน (W-Weakness) 
 

W1 มีการบรูณาการการท างานน้อย ท าให้การท างานขาดการเชื่อมโยงและต่อยอด 
W2 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน 
W3 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการเขียนผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W4 ภาระงานประจ าค่อนข้างมาก จึงไม่เกิดการพัฒนางานในเชิงรุกท่ีจะเสริมสร้าง ศักยภาพ 

การท างาน 
W5 มีงานนโยบายและงานเชิงรุก งานเร่งด่วน ท าให้งานมีประสิทธิภาพลดลง งานประจ าไม่เป็นไปตาม 

แผน ส่งผลต่อคุณภาพของงาน 
W6 ขาดการใช้ข้อมูลร่วมกันภายในหน่วยงาน 
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โอกาส (O-Opportunities) 
 

O1 มีเครือข่ายในการประสานงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
O2 กองแผนงานได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติงานจาก ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาo 

ภายนอก 
O3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ิมความรู้ และพัฒนาทักษะความสามารถ 

ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
O4 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (AI) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งข้ึน 
O5 การปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษา/นโยบายการบริหารงาน ของผู้บริหารท าให้ทราบทิศทาง 

แนวทางการท างาน/การปรับปรุงการท างานในอนาคต สามารถเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการ 
เปลี่ยนแปลง   

O6 มีนโยบายมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ท าให้การท างานตามภารกิจด าเนินเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
O7 นโยบายการบริหารประเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
O8 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและให้โอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน  
O9 ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
O10 มีแนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบทางไซเบอร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการถูกโจมตีทางข้อมูล

พัฒนาระบบสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้มหาวิทยาลัยเป็นดิจิตอลตามนโยบายรัฐบาล 
O11 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการเปิดโอกาสให้มีเครื่องมือใหม่ๆ ในการวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
O12 มีการน านโยบายภาครัฐมาสนับสนุนการพัฒนาอุดมศึกษาและนวัตกรรม 

 
ภัยคุกคาม (T-Threats) 

 

T1 หน่วยงานภายนอกมีการขอข้อมูลด่วน และระยะเวลาในการปฏิบัติมีจ ากัด 
T2 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบภายในคณะหน่วยงานท าให้ขาดความต่อเนื่องในการประสานงาน 
T3 ประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
T4 การได้รับข้อมูลจากส่วนงานไม่สมบูรณ์และล่าช้า เป็น อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
T5 ไม่ค่อยมีหลักสูตรการฝึกอบรมเฉพาะด้านส าหรับบุคลากร เพ่ือพัฒนาตนเองที่จัดโดยหน่วยงาน  

ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
T6 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบของหน่วยงานภายนอกท าให้การประสานงานไม่ต่อเนื่อง 
T7 สภาพเศรษฐกิจและสังคม การเมือง ที่มีผลกระทบต่อการด ารงชีวิต 
T8 ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีรูปแบบที่ซ้ าซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ต้องวางแผนเพ่ิมพูน

ความรู้รับมือกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบมีโอกาสถูกโจมตีทางไซเบอร์ของผู้ไม่หวังดีเพ่ือจัดเก็บ
ท าลายข้อมูลที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 

T9 งบประมาณท่ีใช้ในการฝึกอบรมของบุคลากร เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเฉพาะต าแหน่งไม่เพียงพอ 
ต่อการอบรมในบางหลักสูตร 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) กองแผนงาน 

 
▪ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

  SC การก าหนดนโยบายและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ภายใต้
ภารกิจของกองแผนงานให้เป็นการด าเนินงานเชิงรุก  

 
▪ ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 

  ST1 การปรับเปลี่ยนการกระบวนการท างาน การปรับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงาน 
  ST2 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) 
 

▪ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
 SA1 แหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 SA2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนการด าเนินงาน 

 
▪ โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SOp) 

  SOp การวางแผนการด าเนินงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
      ก่อนหน่วยงานอ่ืนๆ  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
 SO1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ 
            ของมหาวิทยาลัย 
 SO2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
 SO3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 SO4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2568-2572)  
 

 
 

ปรัชญา 
   
 ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ 
 

วิสัยทัศน์ กองแผนงาน  
   
 เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารยุทธศาสตร์ ทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ  
เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย  
   
 ค าอธิบาย 

1. การบริหารยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 

  2. ทรัพยากร หมายถึง งบประมาณ อัตราก าลัง ข้อมูลสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศ 
  3. การพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ระบบคุณภาพที่มหาวิทยาลัยน ามาใช้เพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
 
 เป้าหมายความเป็นเลิศ ปี 2569 (ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์) 
  - กลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน EdPex หมวด 2 ระดับสถาบัน ได้คะแนน 45 
  - กลุ่มงานงบประมาณ  การบริหารงบประมาณที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีสัดส่วน

ร้อยละของงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เทียบกับเงินแผ่นดิน 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60 

  - กลุ่มงานความเป็นเลิศ  มีผลการประเมินภายใน EdPEx ระดับสถาบัน มีระดับคะแนน
ไม่น้อยกว่า 200 (จากคะแนนเต็ม) 

 

พันธกิจ 
   
  จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพในการบริหาร
จัดการ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค่านิยมองค์กร  PERFECT 
   

P  =  proactive      ท างานเชิงรุก 
E  =  expertise      ความเชี่ยวชาญ 
R  =   ready to solve problems  พร้อมแก้ปัญหาและท างานอย่างมีคุณภาพ 

and work with quality   
F  =  focus on achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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E  =  Excellent      ความเป็นเลิศ  
C  =  coach       การแนะน า   
T  =  thinking (love thinking) ชอบคิด  

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
   

SO1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ 
       ของมหาวิทยาลัย 
SO2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
SO3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
SO4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด SO 
  

ตัวช้ีวัด SO1 
 1. คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย  
 2. การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจที่มี 
                ประสิทธิภาพ แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัด SO2 

1. ร้อยละของโครงการที่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน ต่อโครงการทั้งหมดที่ยื่นขอ 
งบประมาณ (ร้อยละ 100)  

 2. ระบบและกลไกการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้แบบ Realtime 
 
ตัวช้ีวัด SO3 

1. ระดับพัฒนาการ EdPEx ระดับสถาบัน 
2. ค่าเฉลี่ยผลประเมินระดับคณะที่เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 
3. ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
4. จ านวนฐานข้อมูล ERP ของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยง ปรับปรุง แล้วเสร็จและสามารถใช้งาน  

ได ้
ตัวช้ีวัด SO4 
      1. ผลประเมินค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรกองแผนงาน (ล าดับ 1 ใน 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ.2568 
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เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารยุทธศาสตร์ ทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย  
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

ตา
มย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

คุณ
ภา

พ 
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 
 ก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร 

การบริหารยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบัน 
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการทรัพยากร 
มีศักยภาพ/มีความมั่นคงทางการเงิน 

ระบบสารสนเทศครอบคลุมการบริหาร
จัดการ มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการองค์กร 
มีประสิทธิภาพ 

ระบบสารสนเทศ/ฐานข้อมูล 
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 

ความพึงพอใจผู้ใช้บริการ 

การบริหารงบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้  

แบบ Real time 

การวางแผน/การบูรณา
การแผนต่างๆ สอดคล้อง

กับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

ข้อมูลสารสนเทศ
สนับสนุน 

การบริหารจัดการ 
และการตัดสินใจ 

การบริหารอัตราก าลัง
มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้ 

แบบ Real time  

ฐานข้อมูลสารสนเทศครอบคลุม 
ข้อมูลการบริหารจัดการ/ 
การบริการ (Big Data)  

มีความเชื่อมโยง ถูกต้อง ทันสมัย 

คณะ/
มหาวิทยาลัย 

พัฒนาคุณภาพ 
สู่ความเป็นเลิศ 

พัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ  

พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

สร้างระบบและกลไก 
การให้ค าปรึกษา Coaching 

แผนที่ยุทธศาสตร์กองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 
                                                                                   แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2568-2572) 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 – 2572)   
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย แผน 
ด้านบคุลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 

SO1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย       
เป้าประสงค์ 1.1  
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
กระบวนการวางแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ: งาน
นโยบาย และแผน /
งานบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน 

ตัววัด SO            
คะแนนเฉลีย่ผลประเมินการบรรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

4.27 4.16 3.80 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6  

แผนปฏิบัติการ          
แผนพัฒนากระบวนการจัดท า
แผน 

ร้อยละความส าเรจ็ของตัวช้ีวัด
ตามแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

71.23 74.63 67.19 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 โครงการพัฒนา
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

แผนพัฒนากระบวนการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุมภายใน 

ผลประเมินการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในคณะ/
หน่วยงาน ในระดับดี  

38.22 33.60 35.29 95 98 100 100 100 โครงการอบรม
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

 แผนการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานการประเมิน  
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ผลการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

81.03 87.79 91.62 ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 โครงการ
ขับเคลื่อนการการ
ประเมิน คณุธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย แผน 
ด้านบคุลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 

เป้าประสงค์ 1.2 
บริหารจดัการข้อมลู
สารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการและการ
ตัดสินใจ 
 
ผู้รับผิดชอบ:  งานวิจัย
และสารสนเทศสถาบัน 
 
 

ตัววัด SO            
การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการตัดสินใจที่มีประสทิธิภาพ แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- - - 2 2 2 2 2  

แผนปฏิบัติการ          
แผนพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการข้อมลูสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
การตัดสินใจ 

จ านวนข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
สนบัสนุนการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจแล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

- - - 2 2 2 2 2 โครงการอบรม
พัฒนาทักษะ
รูปแบบการจดัท า
ข้อมูลสารสนเทศ/
การน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย แผน 
ด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 

SO2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน       
เป้าประสงค์ 2 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
งบประมาณ  
(Smart Finance) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
งานงบประมาณ 
 

ตัววัด SO            
1. ร้อยละของโครงการที่มีการวเิคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน    ต่อ

โครงการทั้งหมดที่ยื่นของบประมาณ (ร้อยละ 100) 
- - - ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

2. ระบบและกลไกการเสรมิสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
    มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้แบบ Realtime 

- - - 5 5 5 5 5  

แผนปฏิบัติการ          
แผนพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของรายรับจริง งบประมาณ
เงินรายได้    เทียบกับแผน 

- - ร้อยละ
109.23 

ร้อยละ 
>85 

ร้อยละ 
>90 

ร้อยละ 
>95 

ร้อยละ 
>100 

ร้อยละ 
>100 

 

ร้อยละประสิทธิภาพในการ 
ด าเนินงานโครงการตามแผนการใช้ 
จ่ายงบประมาณ 

- - ร้อยละ
84.8 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ90 ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละประสิทธิภาพในการก่อหนี้
ผูกพันตามแผนการจดัซื้อจัดจ้าง 
(เน้นเงินแผ่นดิน เงินสะสม) 

- - ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ90 ร้อยละ 
95 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 ร้อยละของเงินส ารองรักษาฐานะ
ทางการเงินตอ่หน้ีสินรวม 

- - ร้อยละ 
52.92 

ร้อยละ 
>50 

ร้อยละ 
>50 

ร้อยละ 
>50 

ร้อยละ 
>50 

ร้อยละ 
>50 

 แผนการบริหารอตัราก าลัง ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนบริหาร
อัตราก าลัง 

- - - 5 5 5 5 5  
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย แผน 
ด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 

SO3 พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ       

เป้าประสงค์ 3.1 
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลยัพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว ้
 
ผู้รับผิดชอบ:  
งานพัฒนาคุณภาพ
องค์กร/งานประกัน
คุณภาพหลักสตูร 

ตัววัด SO            
คะแนนผลประเมิน Edpex ระดับสถาบัน - - 218 

 
>185 

 
>250 >300 >300 >300  

แผนปฏิบัติการ          
แผนพัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ 

ร้อยละผลประเมิน EdPEx  
ของคณะ/มหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

 

แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ร้อยละของหลักสูตรที่มผีลประเมนิ
ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA ใน
คุณภาพระดับ  
3 ขึ้นไป 

- - 74.51 ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
77 

ร้อยละ 
79 

ร้อยละ 
81 

ร้อยละ 
83 

 

เป้าประสงค์ 3.2 
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุน
มหาวิทยาลยัให้เป็น
มหาวิทยาลยัอัจฉริยะ 
ผู้รับผิดชอบ: งาน 

ตัววัด SO            
1. จ านวนฐานข้อมูล ERP ของมหาวิทยาลัยที่เช่ือมโยง ปรับปรุง แลว้
เสร็จและสามารถใช้งานได ้

- - 13 13 13 13 13 13  

แผนปฏิบัติการ          
แผนพัฒนา เชื่อมโยง ปรับปรุง
ฐานข้อมูล ERP ของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละความส าเรจ็ของ 
การเช่ือมโยง พัฒนปรับปรุง 
ฐานข้อมูล ERP  

- - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 

พัฒนาระบบคลังข้อมูล
และสารสนเทศสถาบัน 

 ของมหาวิทยาลัยตามแผนฯ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ที่ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย แผน 
ด้านบุคลากร 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

 

  ร้อยละระบบฐานข้อมูล  
ออกรายงาน วิเคราะห์ข้อมูลได้ตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ทีส่ าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

SO4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ       
เป้าประสงค์ 4.1 
การบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาล และ
การพัฒนาระบบ
บริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ตัววัด SO            
ผลประเมินค ารับรองการปฏิบตัิราชการกองแผนงาน (1 ใน 3) - ล าดับ

ที่ 6 
ล าดับ
ที่ 3 

ล าดับ
ที่ 2 

ล าดับ
ที่ 1 

ล าดับ
ที่ 1 

ล าดับ
ที่ 1 

ล าดับ
ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ          
แผนพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานกองแผนงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
บริหารหน่วยงาน 

- - - 5 5 5 5 5  

ผู้รับผิดชอบ:  
ผู้อ านวยการกอง
แผนงาน/ งานบริหาร
ทั่วไป และบุคลากร
กองแผนงาน 

 ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ของกองแผนงาน 

- - 5 5 5 5 5 5  

 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านการป้องกัน
การทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบ กองแผนงาน 

- - - 5 5 5 5 5  

 แผนพัฒนาประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานการเงินและพัสด ุ

ระดับความส าเร็จของการ
บริหารงบประมาณ 

- - 5 5 5 5 5 5  

  ร้อยละเอกสารการเบิกจ่ายที่ 
มีความถูกต้องครบถ้วนก่อน 
เสนออนุมัติ เมื่อเทียบกับ 
จ านวนเอกสารการเบิกจ่าย 
ทั้งสิ้น 

- - - ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 

 แผนพัฒนาพัฒนากระบวนการ
บริหารงานบุคคลกองแผนงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- 5 5 5 5 5 5 5  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น (S)/  
แผนปฏิบัติการระยะยาว (L)  

ทีส่ าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e 

25
65

 

Ba
se

lin
e 

25
66

 

Ba
se

lin
e 

25
67

 เป้าหมาย 

แผน 
ด้านบุคลากร 25

68
 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

  ร้อยละความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรกองแผนงาน 

  ร้อยละ 
87.50 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

 แผนการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน (เว็บไซต์กองแผนงาน) 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
พัฒนา ปรับปรุงบ ารุงรักษา
เว็บไซต์กองแผนงานตาม
เกณฑส์ านักคอมพิวเตอร์ 
(สขมช) 

- - - ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 
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ส่วนที่ 3  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
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กลไกการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

 

 
 

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์จะน ากองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปสู่ความส าเร็จได้  
ต้องเกิดจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยหลังจากแผนกลยุทธ์พร้อมสู่การน าไป
ขับเคลื่อนแล้ว กองแผนงานต้องก าหนดวางแผนเพ่ือให้เกิดกระบวนการในการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
(Strategic Implementation) ตลอดจนมี ระบบในการติ ดตามประ เมิ นผล (Strategic Control and 
Evaluation) 
 

 
    

  การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
 

 จากกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งโดยทั่วไปจะประกอบด้วย
กิจกรรมที่ต้องท า เวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้ โดยมีโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับการด าเนินการ ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะประกอบด้วย
กระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการ ( Action Plan) 
 แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆ 
ที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปแล้วการ
ก าหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงาน  
ที่จะเกิดข้ึนอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

2. การปฏิบัติการ (Take Action) 
 การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
โดยทัว่ไปจะมี 2 ส่วน คือ 
  2.1 การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือด าเนินการจัดท า
ผลผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 

 กร บวนการบริหารเ ิงกลยุทธ์

น ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ
Strategy 

Implementation

ติดตาม ปร เมินผล
Strategic Control 
and Evaluation

• วิสัยทัศน์
• ปร เด นยุทธศาสตร์
•  เป าปร สงค์  
   ตัว ี วัด ค่าเป าหมาย 
   กลยุทธ์
• Strategy Map

การปรับแต่ง
• กร บวนงาน 
•  ครงสร าง
• เทค น ลยี 
• คน

แผนปฏิบัตกิาร • ก ากบัติดตามแล  
   ปร เมินผล 
• ทบทวนส านการ ์  
   เพื่อวางยุทธศาสตร์
    หม่

วางยุทธศาสตร์
Strategy

Formulation

• แผนปฏิบัติการ 
• การปรับแต่ง 

 หม่ 
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  2.2 การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการความรู้ 
(Knowledge management) ในองค์ ก ร  หรื อการ พั ฒนาองค์ ก รและการจั ดการ  (Management 
development) เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทั่วไปสิ่งที่ต้องด าเนินการ 
ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การจัดการ
ระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ 
 
  การติดตามแล ปร เมินผลแผนกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) 

 
 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาควรต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน และจะต้องมีการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของงาน หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที ตลอดจน
มีการประเมินผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปยังขั้นการ
วางแผนกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ที่ดีมิใช่การประเมินผลด้วย
ความรู้สึก (Subjective) แต่จะต้องประเมินผลด้วยการวัดที่เชื่อถือได้ (Objective) โดยมีการก าหนดตัวชี้วัด
ผลส าเร็จจากการด าเนินงาน (KPI)  
 ส าหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ
ได้แก่ 
 1) การติดตามผลการด าเนินงาน (Track Status) 
 การติดตามผลการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่า  
การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การติดตามผลการด าเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 การติดตามผลการด าเนินงานนี้ หมายความรวมถึง การรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการต่างๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละระดับ 
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 2)  การรายงานความก าวหน า (Communicate Progress) 
 การรายงานความก้าวหน้า เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว  
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับติดตามผลจะต้องจัดท ารายงานสรุปเสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะช่วยให้
ผู้รับผิดชอบแต่ละระดับด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม 
 3)  การวัดแล ปร เมินผล (Measurement and Evaluation) 
 การวัดและประเมินผลจะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และการน าเสนอผลการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเป็นการ
ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลาต่อไปขององค์กร 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 -2572) 
ฉบับปรับปรุงกุมภาพันธ์  2568 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนฯ 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ทบทวนผลการด าเนินงาน และจดัท า  
(ร่าง) แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ปรับแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์กองแผนงาน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

เสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธก์องแผนงาน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต่อที่ประชุมกองแผนงาน 

 

จัดท าเล่มฉบับสมบูรณ์ แผนกลยทุธ์กองแผนงาน   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 



 

 
 
 
 
 

คณะผู้จัดท า 
 
ที่ปรึกษา 
 รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจน ีหอมชาลี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ 

นางสาวพนมพร ปัจจวงษ์   ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 
ผู้จัดท า 

คณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กองแผนงาน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 

จัดท ารูปเล่ม 
 นางอัจฉราวดี  ก ามุขโช       นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 แผนกลยุทธก์องแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   (พ.ศ.2568 – 2572)  



กองแผนงาน  สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ชั้น 3 อาคารบรมราชกุมารี ต.ขามเรียง อ.กันทรวิชัย 
จ.มหาสารคาม 44150
โทรศัพท์/ โทรสาร 0-4375-4240 




