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เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

ศูนย์วิจัยและศึกษาบรรพชีวินวิทยา
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



      ค ำน ำ  
 

 ด้วยสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2568 ได้มีมติ              

ให้ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 3,041,262,200 บาท 

จ าแนกเป็นงบประมาณรายจ่ายตามกรอบประมาณการรายรับและรายได้จากการบริการวิชาการและวิจัย                    

จ านวน 2,591,922,500 บาท และงบประมาณรายจ่ายตามกรอบเงินเหลือจ่ายสะสมปิดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จ านวน 449,339,700 บาท  

         มหาวิทยาลัยมหาสารคามก าหนดแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมุ่งเน้นการใช้จ่ายเงินให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก                         

ของมหาวิทยาลัย และสมทบงบประมาณรายจ่ายเฉพาะในส่วนที่ ไม่ได้รับจัดสรรหรือจัดสรรให้ไม่เพียงพอ             

จากงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) ฉบับปรับปรุง วันที่  25 ตุลาคม 2567                  

รวมทั้งการปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

          มหาวิทยาลัยมหาสารคามหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารดังกล่าวจะเป็นประโยชน์กับหน่วยงานและใช้ประกอบ                       

การบริหารงบประมาณให้บรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ตุลาคม 2568 
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แผนงาน/รายการ 20:เงินรายได้ 24:เงินสะสม รวม

1:แผนงานบุคลากรภาครัฐ 756,051,000        2,047,000         758,098,000     

101:อัตราเดิม 649,705,000        2,047,000         651,752,000     

10101:ค่าจ้างช่ัวคราว 186,610,800          186,610,800      

10102:พนักงานมหาวิทยาลัย 434,542,800          2,047,000           436,589,800      

10103:พนักงานท่ีจ้างตามภารกิจ (ผู้เช่ียวชาญ) 28,551,400            28,551,400        

102:อัตราใหม่ 27,414,700          27,414,700 

10201:ค่าจ้างช่ัวคราว 14,023,500            14,023,500        

10202:พนักงานมหาวิทยาลัย 12,575,200            12,575,200        

10203:พนักงานท่ีจ้างตามภารกิจ (ผู้เช่ียวชาญ) 816,000 816,000            

103:ค่าตอบแทน 68,240,800          68,240,800 

10301:เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร 32,166,000            32,166,000        

10302:เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ / วิชาชีพเฉพาะ 34,142,800            34,142,800        

10305:ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 1,932,000             1,932,000         

104:ค่าใช้สอย 10,690,500          10,690,500 

10401:เงินประกันสังคม(ในฐานะนายจ้าง) 10,126,100            10,126,100        

10402:เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 564,400 564,400            

2:แผนงานพ้ืนฐาน 1,611,369,400      393,114,400      2,004,483,800  

201:รายจ่ายตามภาระผูกพัน 1,700,000            146,840,500      148,540,500     

20205:ค่าครุภัณฑ์ 1,429,000             2,771,300           4,200,300         

20206:ส่ิงก่อสร้าง 271,000 144,069,200       144,340,200      

202:รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 1,609,669,400      246,273,900      1,855,943,300  

20205:ค่าครุภัณฑ์ 64,464,600            125,609,900       190,074,500      

20206:ส่ิงก่อสร้าง 43,658,200            115,015,700       158,673,900      

20201:โครงการวิจัย 19,599,100            19,599,100        

20202:โครงการบริการวิชาการ 17,267,600            17,267,600        

20203:โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 12,546,100            12,546,100        

20204:วัสดุการศึกษา 9,811,000             9,811,000         

20207:การพัฒนาบุคลากร 29,530,100            29,530,100        

20208:ค่าสอน 67,261,380            67,261,380        

20209:ค่าสาธารณูปโภค 117,404,500          117,404,500      

20210:ค่าเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราว 52,224,600            52,224,600        

20212:เงินส ารองเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นตามนโยบาย 66,676,900            66,676,900        

20213:สมทบกองทุน 80,114,400            80,114,400        

20215:ค่าตอบแทน 43,819,200            43,819,200        

20214:อ่ืนๆ 985,291,720          5,648,300           990,940,020      

3:แผนงานยุทธศาสตร์ 224,502,100        54,178,300        278,680,400     

301:รายจ่ายในเชิงนโยบายมหาวิทยาลัย 224,502,100        54,178,300        278,680,400     

30101:การเสริมสร้างทักษะทางด้านวิชาชีพและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แก่นักเรียนและนิสิต 46,818,200            46,818,200        

30102:การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศตามเป้าหมาย MSU Goal 71,002,000            71,002,000        

30103:การท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 2,827,000             2,827,000         

30104:การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 1,549,000             1,549,000         

30107:การขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 6,724,900             54,178,300         60,903,200        

30108:การเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 95,581,000            95,581,000        

รวม 2,591,922,500      449,339,700      3,041,262,200  

ตาราง 1 สรุปงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามแผนงาน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลผลิต 20:เงินรายได้ 24:เงินสะสม รวม

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 596,851,300        149,167,400      746,018,700 

4303:ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์ 305,179,500         74,202,800         379,382,300       

4304:ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 125,672,800         47,111,000         172,783,800       

4305:ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ 89,792,100          25,448,600         115,240,700       

4801:กำรเสริมสร้ำงทักษะและศักยภำพในกำรเรียนรู้ 46,818,200          46,818,200         

5801:โครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยกำรจัดกำรศึกษำต้ังแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 29,388,700          2,405,000           31,793,700         

SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 139,400,900        6,647,800          146,048,700 

4601:ผลงำนวิจัยเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ 68,398,900          6,647,800           75,046,700         

5009:กำรวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือควำมเป็นเลิศ MSU Goal 71,002,000          71,002,000         

SO3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 24,138,100         913,800            25,051,900        

4306:ผลงำนกำรให้บริกำรวิชำกำร 21,311,100          913,800             22,224,900         

4805:กำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพำตนเองได้ 2,827,000            2,827,000           

SO4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 14,135,100         2,018,000          16,153,100        

4401:ผลงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 12,586,100          2,018,000           14,604,100         

4806:กำรเพ่ิมมูลค่ำหรือคุณค่ำผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 1,549,000            1,549,000           

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 1,810,672,200     236,414,400      2,047,086,600    

4101:รำยกำรค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ 756,051,000         2,047,000           758,098,000       

4307:กำรพัฒนำภำพลักษณ์มหำวิทยำลัย 4,828,000            4,828,000           

4308:กำรพัฒนำสู่มหำวิทยำลัยสีเขียว 2,078,600            2,078,600           

4309:กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 385,739,900         232,625,400       618,365,300       

4804:กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 95,581,000          95,581,000         

5704:โครงกำร : เพ่ิมศักยภำพกำรให้บริกำรทำงด้ำนสำธำรณสุข 566,393,700         1,742,000           568,135,700       

SO6 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 6,724,900           54,178,300        60,903,200        

4807:Smart University 6,724,900            54,178,300         60,903,200         

รวม 2,591,922,500     449,339,700      3,041,262,200    

ตาราง 2 สรุปงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  จ าแนกตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และหล่งงบประมาณ

ก-2



1:
งบ

บุค
ลา

กร
4:

งบ
อุด

หนุ
น

5:
งบ

รา
ยจ่

าย
อ่ืน

22
0:

ค่า
จ้า

งช่ั
วค

รา
ว

30
0:

ค่า
ตอ

บแ
ทน

40
0:

ค่า
ใช้

สอ
ย

41
0:

ค่า
สา

ธา
ฯ

50
0:

ค่า
วัส

ดุ
รว

ม
60

0:
ค่า

ครุ
ภัณ

ฑ์
70

0:
ส่ิง

ก่อ
สร้

าง
รว

ม
80

0:
เงิน

อุด
หนุ

น
90

0:
รา

ยจ่
าย

อ่ืน
SO

1 
จัด

กา
รศึ

กษ
าส

อด
คล้

อง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งส
าก

ล
13

5,
61

2,
70

0
  

92
,0

57
,4

00
   

  
2,

00
9,

50
0

   
   

58
,7

99
,5

00
   

28
8,

47
9,

10
0

   
 

14
0,

65
7,

30
0

  
11

3,
53

3,
60

0
   

25
4,

19
0,

90
0

  
11

4,
65

3,
10

0
   

88
,6

95
,6

00
   

 
74

6,
01

8,
70

0
   

 
43

03
:ผู้ส

 ำเร็
จก

ำร
ศึก

ษำ
ด้ำ

นสั
งค

มศ
ำส

ตร์
83

,96
8,7

00
   

  
33

,21
9,6

00
   

   
77

3,2
00

   
   

   
15

,31
9,5

00
   

 
13

3,2
81

,00
0

   
  

55
,38

3,6
00

   
  

96
,09

6,0
00

   
  

15
1,4

79
,60

0
   

44
,82

6,7
00

   
  

49
,79

5,0
00

   
  

37
9,3

82
,30

0
   

  
43

04
:ผู้ส

 ำเร็
จก

ำร
ศึก

ษำ
ด้ำ

นวิ
ทย

ำศ
ำส

ตร์
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยี
31

,12
3,9

00
   

  
29

,78
9,6

00
   

   
57

1,6
00

   
   

   
12

,97
2,3

00
   

 
74

,45
7,4

00
   

   
 

63
,82

9,1
00

   
  

4,5
03

,00
0

   
   

 
68

,33
2,1

00
   

  
16

,23
4,1

00
   

  
13

,76
0,2

00
   

  
17

2,7
83

,80
0

   
  

43
05

:ผู้ส
 ำเร็

จก
ำร

ศึก
ษำ

ด้ำ
นวิ

ทย
ำศ

ำส
ตร์

สุข
ภำ

พ
19

,29
6,0

00
   

  
25

,69
6,2

00
   

   
62

8,7
00

   
   

   
8,7

15
,40

0
   

   
54

,33
6,3

00
   

   
 

20
,94

5,6
00

   
  

9,4
26

,60
0

   
   

 
30

,37
2,2

00
   

  
15

,21
2,2

00
   

  
15

,32
0,0

00
   

  
11

5,2
40

,70
0

   
  

48
01

:กำ
รเส

ริม
สร้

ำง
ทัก

ษะ
แล

ะศั
กย

ภำ
พใ

นก
ำร

เรีย
นรู้

37
,21

9,7
00

   
  

9,5
98

,50
0

   
   

 
46

,81
8,2

00
   

   
58

01
:โค

รง
กำ

รส
นับ

สนุ
นค่

ำใ
ช้จ่

ำย
กำ

รจั
ดก

ำร
ศึก

ษำ
ต้ัง

แต่
ระ

ดับ
อนุ

บำ
ล

จน
จบ

กำ
รศึ

กษ
ำข้ั

นพ้ื
นฐ

ำน
1,2

24
,10

0
   

   
3,3

52
,00

0
   

   
  

36
,00

0
   

   
   

  
21

,79
2,3

00
   

 
26

,40
4,4

00
   

   
 

49
9,0

00
   

   
   

3,5
08

,00
0

   
   

 
4,0

07
,00

0
   

   
1,1

60
,40

0
   

   
 

22
1,9

00
   

   
   

31
,79

3,7
00

   
   

SO
2 

ผลิ
ตง

าน
วิจั

ยแ
ละ

นวั
ตก

รร
มเ

พ่ือ
คว

าม
เป็

นเ
ลิศ

ใน
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ
2,

53
3,

10
0

   
  

3,
69

6,
20

0
   

   
 

3,
36

5,
00

0
   

  
9,

59
4,

30
0

   
   

 
7,

19
3,

00
0

   
   

7,
19

3,
00

0
   

  
87

,8
22

,3
00

   
 

41
,4

39
,1

00
   

 
14

6,
04

8,
70

0
   

 
46

01
:ผล

งำ
นวิ

จัย
เพ่ื

อส
ร้ำ

งอ
งค์

คว
ำม

รู้
2,5

33
,10

0
   

   
3,6

96
,20

0
   

   
  

3,3
65

,00
0

   
   

9,5
94

,30
0

   
   

  
7,1

93
,00

0
   

   
 

7,1
93

,00
0

   
   

18
,09

9,3
00

   
  

40
,16

0,1
00

   
  

75
,04

6,7
00

   
   

50
09

:กำ
รวิ

จัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

เพ่ื
อค

วำ
มเ

ป็น
เลิ

ศ 
MS

U 
Go

al
69

,72
3,0

00
   

  
1,2

79
,00

0
   

   
 

71
,00

2,0
00

   
   

SO
3 

ให้
บริ

กา
รวิ

ชา
กา

รเพ่ื
อย

กร
ะดั

บชุ
มช

นแ
ละ

สัง
คม

น า
ไป

สู่ก
าร

พัฒ
นา

อย่
าง

ย่ัง
ยืน

44
0,

00
0

   
   

  
57

9,
00

0
   

   
   

2,
82

4,
50

0
   

  
3,

84
3,

50
0

   
   

 
91

3,
80

0
   

   
  

91
3,

80
0

   
   

  
20

,1
74

,6
00

   
 

12
0,

00
0

   
   

   
25

,0
51

,9
00

   
  

43
06

:ผล
งำ

นก
ำร

ให้
บริ

กำ
รวิ

ชำ
กำ

ร
44

0,0
00

   
   

   
57

9,0
00

   
   

   
 

2,8
24

,50
0

   
   

3,8
43

,50
0

   
   

  
91

3,8
00

   
   

   
91

3,8
00

   
   

   
17

,34
7,6

00
   

  
12

0,0
00

   
   

   
22

,22
4,9

00
   

   
48

05
:กำ

รส
ร้ำ

งชุ
มช

นเ
ข้ม

แข็
งแ

ละ
พ่ึง

พำ
ตน

เอ
งได้

2,8
27

,00
0

   
   

 
2,8

27
,00

0
   

   
  

SO
4 

ท า
นุบ

 ารุ
งศิ

ลป
วัฒ

นธ
รร

มอี
สา

นใ
ห้มี

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ
73

,1
00

   
   

   
37

5,
00

0
   

   
   

15
0,

00
0

   
   

 
59

8,
10

0
   

   
   

 
2,

01
8,

00
0

   
   

2,
01

8,
00

0
   

  
12

,3
21

,0
00

   
 

1,
21

6,
00

0
   

   
16

,1
53

,1
00

   
  

44
01

:ผล
งำ

นท
 ำนุ

บ ำ
รุง

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
73

,10
0

   
   

   
 

37
5,0

00
   

   
   

 
15

0,0
00

   
   

  
59

8,1
00

   
   

   
  

2,0
18

,00
0

   
   

 
2,0

18
,00

0
   

   
10

,77
2,0

00
   

  
1,2

16
,00

0
   

   
 

14
,60

4,1
00

   
   

48
06

:กำ
รเพ่ิ

มมู
ลค่

ำห
รือ

คุณ
ค่ำ

ผล
งำ

นด้
ำน

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
1,5

49
,00

0
   

   
 

1,5
49

,00
0

   
   

  
SO

5 
ปฏิ

รูป
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

(M
an

ag
em

en
t R

ef
or

m
)

20
0,

63
4,

30
0

   
   

20
2,

14
8,

50
0

  
18

5,
13

0,
20

0
   

11
5,

39
5,

00
0

  
34

2,
86

3,
40

0
 

84
5,

53
7,

10
0

   
 

43
,4

92
,7

00
   

 
18

9,
48

0,
50

0
   

23
2,

97
3,

20
0

  
58

5,
37

3,
50

0
   

18
2,

56
8,

50
0

   
2,

04
7,

08
6,

60
0

 
41

01
:รำ

ยก
ำร

ค่ำ
ใช้

จ่ำ
ยบุ

คล
ำก

รภ
ำค

รัฐ
20

0,6
34

,30
0

   
   

 
36

,70
0,9

00
   

  
10

,69
0,5

00
   

   
47

,39
1,4

00
   

   
 

51
0,0

72
,30

0
   

 
75

8,0
98

,00
0

   
  

43
07

:กำ
รพั

ฒน
ำภ

ำพ
ลัก

ษณ์
มห

ำวิ
ทย

ำลั
ย

2,2
95

,00
0

   
   

 
2,5

33
,00

0
   

   
 

4,8
28

,00
0

   
   

  
43

08
:กำ

รพั
ฒน

ำสู่
มห

ำวิ
ทย

ำลั
ยสี

เขี
ยว

2,0
78

,60
0

   
   

 
2,0

78
,60

0
   

   
  

43
09

:กำ
รพั

ฒน
ำร

ะบ
บบ

ริห
ำร

จัด
กำ

ร
44

,09
1,2

00
   

  
68

,16
3,2

00
   

   
11

5,2
72

,00
0

   
22

,48
3,2

00
   

 
25

0,0
09

,60
0

   
  

41
,47

0,3
00

   
  

18
9,4

80
,50

0
   

 
23

0,9
50

,80
0

   
68

,18
9,9

00
   

  
69

,21
5,0

00
   

  
61

8,3
65

,30
0

   
  

48
04

:กำ
รเส

ริม
สร้

ำง
คว

ำม
ม่ัน

คง
ทำ

งก
ำร

เงิน
95

,58
1,0

00
   

  
95

,58
1,0

00
   

   
57

04
:โค

รง
กำ

ร :
 เพ่ิ

มศั
กย

ภำ
พก

ำร
ให้

บริ
กำ

รท
ำง

ด้ำ
นส

ำธ
ำร

ณสุ
ข

12
1,3

56
,40

0
   

10
6,2

76
,50

0
   

 
12

3,0
00

   
   

   
32

0,3
80

,20
0

  
54

8,1
36

,10
0

   
  

2,0
22

,40
0

   
   

 
2,0

22
,40

0
   

   
2,7

37
,70

0
   

   
 

15
,23

9,5
00

   
  

56
8,1

35
,70

0
   

  
SO

6 
บริ

หา
รอ

งค์
กร

เพ่ื
อค

วา
มเ

ป็น
มห

าวิ
ทย

าลั
ยอั

จฉ
ริย

ะ 
(S

m
ar

t U
ni

ve
rsi

ty
)

18
,0

88
,3

00
   

  
18

,0
88

,3
00

   
   

36
,0

90
,0

00
   

 
36

,0
90

,0
00

   
6,

72
4,

90
0

   
   

60
,9

03
,2

00
   

  
48

07
:Sm

ar
t U

niv
er

sit
y

18
,08

8,3
00

   
   

18
,08

8,3
00

   
   

 
36

,09
0,0

00
   

  
36

,09
0,0

00
   

  
6,7

24
,90

0
   

   
 

60
,90

3,2
00

   
   

รว
ม

20
0,

63
4,

30
0

   
   

34
0,

80
7,

40
0

  
29

9,
92

6,
10

0
   

11
7,

40
4,

50
0

  
40

8,
00

2,
40

0
 

1,
16

6,
14

0,
40

0
 

23
0,

36
4,

80
0

  
30

3,
01

4,
10

0
   

53
3,

37
8,

90
0

  
82

7,
06

9,
40

0
   

31
4,

03
9,

20
0

   
3,

04
1,

26
2,

20
0

 

ตา
รา

ง 
3 

สรุ
ปง

บป
ระ

มา
ณ

รา
ยจ่

าย
เงิน

รา
ยไ

ด้ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
จ า

แน
กต

าม
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

แล
ะง

บร
าย

จ่า
ย

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ์/
ผล

ผลิ
ต

2:
งบ

ด า
เนิ

นง
าน

3:
งบ

ลง
ทุน

รว
ม

ก-3



งบรายจ่าย 20:เงินรายได้ 24:เงินสะสม รวม

1:งบบุคลากร 200,634,300 200,634,300          

220:ค่าจ้างช่ัวคราว 200,634,300 200,634,300 

2:งบด าเนินงาน 1,142,403,800            23,736,600           1,166,140,400        

300:ค่าตอบแทน 340,807,400 340,807,400 

400:ค่าใช้สอย 276,189,500 23,736,600             299,926,100 

410:ค่าสาธารณูปโภค 117,404,500 117,404,500 

500:ค่าวัสดุ 408,002,400 408,002,400 

3:งบลงทุน 109,822,800 423,556,100          533,378,900          

600:ค่าครุภัณฑ์ 65,893,600 164,471,200           230,364,800 

700:ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 43,929,200 259,084,900           303,014,100 

4:งบอุดหนุน 825,022,400 2,047,000             827,069,400          

800:เงินอุดหนุน 825,022,400 2,047,000 827,069,400 

5:งบรายจ่ายอ่ืน 314,039,200 314,039,200          

900:รายจ่ายอ่ืน 314,039,200 314,039,200 

รวม 2,591,922,500            449,339,700          3,041,262,200        

ตาราง 4 สรุปงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามงบรายจ่าย และแหล่งงบประมาณ
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หน่วยงาน 20:เงินรายได้ 24:เงินสะสม รวม

คณะ 1,014,921,800            148,809,400             1,163,731,200          

คณะการบัญชีและการจัดการ 219,767,400 219,767,400              

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 61,842,700 44,161,000 106,003,700              

คณะวิทยาศาสตร์ 55,892,100 32,559,000 88,451,100 

คณะแพทยศาสตร์ 86,728,000 86,728,000 

คณะศึกษาศาสตร์ 56,195,000 17,932,700 74,127,700 

คณะวิทยาการสารสนเทศ 65,371,800 4,100,000 69,471,800 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 59,590,500 3,736,000 63,326,500 

คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร์ 51,907,700 10,409,100 62,316,800 

คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 58,719,800 58,719,800 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 45,442,200 5,645,000 51,087,200 

วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 45,541,100 45,541,100 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 31,222,900 5,452,000 36,674,900 

คณะเภสัชศาสตร์ 31,665,000 3,721,600 35,386,600 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 16,693,100 18,129,000 34,822,100 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 30,185,800 1,700,000 31,885,800 

คณะนิติศาสตร์ 30,380,600 30,380,600 

คณะพยาบาลศาสตร์ 29,784,000 29,784,000 

คณะเทคโนโลยี 24,265,300 24,265,300 

คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 13,022,900 1,264,000 14,286,900 

หลักสูตรความหลากหลายทางชีวภาพ 703,900 703,900 

โรงพยาบาล 687,251,800 1,742,000 688,993,800            

โรงพยาบาลสุทธาเวช 677,407,200 677,407,200              

โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอน 9,844,600 1,742,000 11,586,600 

โรงเรียน 116,556,000 2,405,000 118,961,000            

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) 72,247,200 72,247,200 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 44,308,800 2,405,000 46,713,800 

ส่วนกลาง 773,192,900 296,383,300             1,069,576,200          

ส านักคอมพิวเตอร์ 16,499,400 58,988,400 75,487,800 

ส านักศึกษาท่ัวไป 56,223,800 10,140,300 66,364,100 

ส านักวิทยบริการ 8,948,900 8,929,000 17,877,900 

บัณฑิตวิทยาลัย 13,864,500 161,400 14,025,900 

สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 11,247,400 1,772,500 13,019,900 

สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 3,385,700 2,018,000 5,403,700 

ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา 2,214,600 2,058,100 4,272,700 

กองอาคารสถานท่ี 94,920,700 173,112,700 268,033,400              

กองแผนงาน (งบนโยบาย) 196,460,800 2,000,000 198,460,800              

กองคลังและพัสดุ 138,167,000 24,658,800 162,825,800              

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 113,399,800 3,731,000 117,130,800              

ตาราง 5 สรุปงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามหน่วยงาน และแหล่งงบประมาณ
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หน่วยงาน 20:เงินรายได้ 24:เงินสะสม รวม

กองกิจการนิสิต 54,612,700 7,383,300 61,996,000 

กองกลาง 18,542,800 193,000 18,735,800 

กองการเจ้าหน้าท่ี 15,299,500 244,000 15,543,500 

กองบริการการศึกษา 8,015,800 227,000 8,242,800 

กองประชาสัมพันธ์และกิจการต่างประเทศ 7,208,200 402,800 7,611,000 

กองทะเบียนและประมวลผล 7,336,300 155,000 7,491,300 

กองแผนงาน 5,878,400 160,000 6,038,400 

ส านักตรวจสอบภายใน 966,600 48,000 1,014,600 

รวม 2,591,922,500            449,339,700             3,041,262,200          
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เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

หน่วยงาน งบประมาณรายจา่ยเงินรายได ้จำแนกแหล่งเงิน  
เงินรายได ้ เงินสะสม รวม 

(201092713000) ศูนย์วิจัยและการศกึษาบรรพชีวินวิทยา  2,214,600 2,058,100 4,272,700 
(201092713001) สำนักงานเลขานุการศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวทิยา  2,214,600 2,058,100 4,272,700 
  แผนงานบุคลากรภาครัฐ  968,400 - 968,400 
    ผลผลิต : (4101) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 968,400 - 968,400 
      กิจกรรม : (410112) กิจกรรมสนับสนุนค่าใช้จ่ายบุคลากรรัฐ  968,400 - 968,400 
        งบบุคลากร 594,000 - 594,000 
           1. ค่าจ้างชั่วคราว 594,000 - 594,000 
              1.1 อัตราเดมิ 594,000 - 594,000 
                 1.1.1 นักวิชาการศึกษา จำนวน 1 อัตรา อัตราค่าจา้ง 16,500 บาท 198,000 - 198,000 
                 1.1.2 เจ้าหน้าที่วจิัย จำนวน 2 อัตรา อัตราค่าจ้าง 16,500 บาท 396,000 - 396,000 
        งบดำเนินงาน 374,400 - 374,400 
           1. ค่าตอบแทน 374,400 - 374,400 
              1.1 เงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนผู้บริหาร 374,400 - 374,400 
  แผนงานพื้นฐาน  1,196,200 2,058,100 3,254,300 
    ผลผลิต : (4306) ผลงานการให้บริการวิชาการ 50,000 - 50,000 
      กิจกรรม : (430622) เผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ  50,000 - 50,000 
        งบอุดหนุน 50,000 - 50,000 
           1. การบริการวชิาการ 50,000 - 50,000 
              1.1 โครงการส่งเสริมเส้นทางธรณีศึกษาบรรพชีวินวิทยา และการท่องเท่ียว 
เชิงนิเวศน์ในจังหวัดชัยภูม ิ

50,000 - 50,000 

    ผลผลิต : (4601) ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 1,146,200 2,058,100 3,204,300 
      กิจกรรม : (460101) สนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 1,146,200 2,058,100 3,204,300 
        งบดำเนินงาน 476,500 - 476,500 
           1. ค่าตอบแทน 31,500 - 31,500 
              1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 13,500 - 13,500 
              1.2 ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ 18,000 - 18,000 
           2. ค่าใชส้อย 275,000 - 275,000 
              2.1 ค่ารับรองพิธีการ 20,000 - 20,000 
              2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ 100,000 - 100,000 
              2.3 ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าเช่าทีพ่ักและค่าพาหนะ 100,000 - 100,000 
              2.4 ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษาทรัพย์สิน 10,000 - 10,000 
              2.5 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 30,000 - 30,000 
              2.6 ค่าเบี้ยประกัน 15,000 - 15,000 
           3. ค่าวัสด ุ 170,000 - 170,000 
              3.1 วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 10,000 - 10,000 
              3.2 วัสดุสำนักงาน 40,000 - 40,000 
              3.3 วัสดุงานบ้านงานครัว 10,000 - 10,000 
              3.4 วัสดุคอมพิวเตอร ์ 10,000 - 10,000 
              3.5 วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ 100,000 - 100,000 
        งบลงทุน 219,700 2,058,100 2,277,800 
           1. ค่าครุภณัฑ์ 219,700 2,058,100 2,277,800 
              1.1 กล้องจุลทรรศน์สเตอริโอ พร้อมชุดถา่ยภาพและโปรแกรมประมวลผล  
จำนวน 1 ชุด 

- 420,000 420,000 

              1.2 เครื่องปรับอากาศ แบบแยกสว่น แบบตั้งพื้นหรือแขวน  
ขนาดไม่น้อยกว่า 24,000 บีทียู จำนวน 10 เครื่อง 

- 322,000 322,000 
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หน่วยงาน งบประมาณรายจา่ยเงินรายได ้จำแนกแหล่งเงิน  
เงินรายได ้ เงินสะสม รวม 

              1.3 โต๊ะปฏบิัติการติดผนัง จำนวน 2 ชุด - 490,000 490,000 
              1.4 โต๊ะปฏบิัติการกลาง จำนวน 2 ชุด - 250,000 250,000 
              1.5 ตู้ดูดควันสารเคมี (fume hood) จำนวน 1 ชุด - 246,100 246,100 
              1.6 ตู้เก็บอุปกรณ์ จำนวน 2 ตู้ - 100,000 100,000 
              1.7 ตู้เก็บสารเคมี จำนวน 2 ตู้ - 230,000 230,000 
              1.8 เก้าอี้หอ้งปฏิบัติการ จำนวน 12 ตัว 34,700 - 34,700 
              1.9 เครื่องชั่ง ทศนิยม 4 ตำแหน่ง จำนวน 1 ชุด 45,000 - 45,000 
              1.10 เครื่องปั่นเหวี่ยง จำนวน 1 ชุด 72,000 - 72,000 
              1.11 ชุดล้างตาฉุกเฉินสแตนเลส จำนวน 2 ชุด 68,000 - 68,000 
        งบอุดหนุน 300,000 - 300,000 
           1. ไม่ระบ ุ 250,000 - 250,000 
              1.1 โครงการเสริมสร้างความร่วมมือเครือข่ายวิชาการชั้นนำดา้นบรรพชีวินวิทยา 
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและภาพลักษณ์ระดับสากล 

200,000 - 200,000 

              1.2 ค่าตอบแทนนิสิตช่วยปฏิบัติงาน 50,000 - 50,000 
           2. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย 50,000 - 50,000 
              2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรและการทอ่งเที่ยวแหล่งซากดกึดำบรรพ์ 
และอุทยานธรณีประเทศไทย 

50,000 - 50,000 

        งบรายจ่ายอ่ืน 150,000 - 150,000 
           1. อ่ืนๆ 150,000 - 150,000 
              1.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว 150,000 - 150,000 
  แผนงานยุทธศาสตร์  50,000 - 50,000 
    ผลผลิต : (4805) การสรา้งชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 50,000 - 50,000 
      กิจกรรม : (480501) ส่งเสริมการสร้างชมุชนเข้มแข็ง  50,000 - 50,000 
        งบอุดหนุน 50,000 - 50,000 
           1. การทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลยักับชุมชนและสังคม 50,000 - 50,000 
              1.1 โครงการประชุมบรรพชีวินวิทยาสำหรับเยาวชน ครั้งที่ 3 (The 3rd Paleo 
Youth Conference)  

50,000 - 50,000 

 



 

 

ภาคผนวก 



ประมาณการรายรับ (ก่อนหัก) ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย กรอบวงเงินต้ังจ่าย

ค่าธรรมเนียม รายได้อ่ืน รวม (90,95,100%)

1,824,416,010 928,606,000 2,753,022,010 2,753,022,010 2,635,108,300

1. หน่วยงานส่วนกลาง - 177,110,000     177,110,000     800,000,000       800,000,000       

1.1 ส่วนกลาง - 177,110,000      177,110,000      692,516,500        708,939,700        
1.2 - - - 107,483,500        91,060,300 

2. คณะ/หน่วยงาน 1,691,450,210   58,506,000       1,749,956,210   1,176,146,780     1,064,383,000 

    2.1.1  ด้านสังคมศาสตร์ 1,015,568,160   - 1,015,568,160   649,772,739       584,795,700       

1 98,306,760 - 98,306,760 62,291,068          56,062,000 

2 117,038,300      - 117,038,300      69,190,173          62,271,200 

3 385,485,800      - 385,485,800      248,253,838        223,428,500        

4 102,990,900      - 102,990,900      67,217,613          60,495,900 

5 85,440,200 - 85,440,200 64,799,400          58,319,500 

6 46,842,200 - 46,842,200 35,419,157          31,877,200 

7 98,619,000 - 98,619,000 56,292,409          50,663,200 

8 80,845,000 - 80,845,000 46,309,081          41,678,200 

    2.1.2  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 444,287,500     - 444,287,500     292,923,835       263,631,500       

1 82,190,000 - 82,190,000 61,057,807          54,952,000 

2 47,846,000 - 47,846,000 26,740,372          24,066,300 

3 128,270,000      - 128,270,000      83,948,509          75,553,700 

4 104,382,500      - 104,382,500      66,397,431          59,757,700 

5 51,318,000 - 51,318,000 35,446,739          31,902,100 

6 28,171,500 - 28,171,500 17,605,116          15,844,600 

7 2,109,500         - 2,109,500         1,727,861 1,555,100           

    2.1.3  ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 231,594,550     58,506,000       290,100,550     233,450,206       215,955,800       

1 41,506,250 - 41,506,250 34,339,904          30,905,900 

2 46,447,500 58,506,000 104,953,500      95,252,278          91,577,700 

3 42,235,000 - 42,235,000 34,772,780          31,295,500 

4 77,231,300 - 77,231,300 50,333,969          45,300,600 

5 24,174,500 - 24,174,500 18,751,275          16,876,100 

3. หน่วยสนับสนุนการเรียนการสอน - 688,290,000     688,290,000     653,875,500       653,875,500       

3.1 โรงพยาบาลสุทธาเวช คณะแพทยศาสตร์ - 677,920,000      677,920,000      644,024,000        644,024,000        

3.2 โรงพยาบาลสัตว์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ - 10,370,000 10,370,000 9,851,500 9,851,500           

4. โรงเรียน 132,965,800     4,700,000        137,665,800     122,999,730       116,849,800       

4.1 โรงเรียนสาธิต มมส ฝ่ายมัธยม 80,819,800 4,300,000         85,119,800 76,246,810          72,434,500 

4.2 โรงเรียนสาธิต มมส ฝ่ายประถม 52,146,000 400,000 52,546,000 46,752,920          44,415,300 

คณะสัตวแพทยศาสตร์

หลักสูตรความหลากหลายทางชีวภาพ

คณะพยาบาลศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์

คณะเภสัชศาสตร์

คณะสาธารณสุขศาสตร์

คณะเทคโนโลยี

คณะวิทยาการสารสนเทศ

คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ

คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

คณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร์

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์

วิทยาลัยการเมืองการปกครอง

คณะนิติศาสตร์

คณะวิทยาศาสตร์

ส านักศึกษาท่ัวไป

คณะศึกษาศาสตร์

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

คณะการบัญชีและการจัดการ

คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม

ตารางสรุปกรอบวงเงินประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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1. สรุปยอดเงินคงเหลือสะสม ปี 2567 (ส ำหรับต้ังจ่ำยปีงบประมำณ พ.ศ.2569)

1.1 เงินสะสมปิดปี 2567หลังหักสุทธิ 1,326,456,958.59     

1.2 หัก ต้ังงบเพ่ิมเติมฯ ปี 2568 คร้ังท่ี 1 200,776,400.00        

1.3 คงเหลือหลังหักสุทธิ 1,125,680,558.59     

1.4 เงินเหลือจ่ายสะสม ร้อยละ 50 562,840,279           

ท่ี หน่วยงาน
 เงินสะสม 

ปิดปีงบ 2567
 หักต้ังงบ

 ต้นปีงบ 2568
 เงินสะสมปี 2567 

เหลือจ่ายสุทธิ
 หักต้ังงบเพ่ิมเติมฯ
ปี 2568 คร้ังท่ี 1  คงเหลือ

 [1]  [2]  [3]  [4]  [5]

2,016,427,361.57    337,832,700.00     1,326,456,958.59    200,776,400.00      1,125,680,558.59     

1. ส่วนกลำง 74,629,023.70        224,254,200.00     (501,762,879.28)      197,442,000.00      (699,204,879.28)      

2. คณะ /เทียบเท่ำ 1,729,238,077.36    94,192,200.00       1,635,045,877.36    3,334,400.00         1,631,711,477.36     

1,390,768,365.84    29,273,800.00       1,361,494,565.84    - 1,361,494,565.84     

1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 143,891,857.97      3,231,900.00          140,659,957.97        140,659,957.97        

2 คณะศึกษาศาสตร์ 168,492,965.00      13,401,800.00        155,091,165.00        155,091,165.00        

3 คณะการบัญชีและการจัดการ 394,735,499.46      394,735,499.46        394,735,499.46        

4 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 177,051,536.23      177,051,536.23        177,051,536.23        

5 คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมฯ 141,031,202.44      141,031,202.44        141,031,202.44        

6 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 38,456,613.39        12,640,100.00        25,816,513.39          25,816,513.39          

7 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 161,923,645.03      161,923,645.03        161,923,645.03        

8 คณะนิติศาสตร์ 165,185,046.32      165,185,046.32        165,185,046.32        

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 456,319,452.23      45,924,200.00       410,395,252.23       - 410,395,252.23       

9  คณะวิทยาศาสตร์ 153,197,976.80      17,118,500.00        136,079,476.80        136,079,476.80        

10  คณะเทคโนโลยี (10,957,682.74)       (10,957,682.74)         (10,957,682.74)         

11  คณะวิทยาการสารสนเทศ 99,198,385.02        12,242,000.00        86,956,385.02          86,956,385.02          

12  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 112,494,271.53      15,534,400.00        96,959,871.53          96,959,871.53          

13  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 86,337,003.78        86,337,003.78          86,337,003.78          

14  คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 16,049,497.84        1,029,300.00          15,020,197.84          15,020,197.84          

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (117,849,740.71)     18,994,200.00       (136,843,940.71)      3,334,400.00         (140,178,340.71)      

15  คณะพยาบาลศาสตร์ 92,862,227.26        92,862,227.26          92,862,227.26          

16  คณะแพทยศาสตร์ (241,906,755.38)     (241,906,755.38)       (241,906,755.38)        

17  คณะเภสัชศาสตร์ 89,596,032.26        9,011,900.00          80,584,132.26          80,584,132.26          

18  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 227,487,307.20      2,300,000.00          225,187,307.20        225,187,307.20         

19  คณะสัตวแพทยศาสตร์ (285,888,552.05)     7,682,300.00          (293,570,852.05)       3,334,400.00           (296,905,252.05)        

3. โรงเรียน 150,677,248.03      7,556,000.00        143,121,248.03       - 143,121,248.03       

3.1  โรงเรียนสาธิต มมส (ฝ่ายมัธยม) 98,061,571.15        2,400,000.00          95,661,571.15          95,661,571.15          

3.2  โรงเรียนสาธิต มมส (ฝ่ายประถม) 52,615,676.88        5,156,000.00          47,459,676.88          47,459,676.88          

4. หน่วยสนับสนุนการเรียนการสอน 61,883,012.48        11,830,300.00       50,052,712.48 - 50,052,712.48         

4.1 โรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร์ 60,039,753.80        10,000,000.00        50,039,753.80          50,039,753.80          

4.2 โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอน 1,843,258.68          1,830,300.00          12,958.68 12,958.68 

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

สรุปเงินสะสมคงเหลือมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ส้ินสุด ณ  30  กันยายน 2567 (ปิดปีงบประมาณ)
(หลังหักต้ังงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2568 และเพ่ิมเติมระหว่ำงปี)

1.5 ขอต้ังเงินสะสม เป็นกรอบวงเงินต้ังจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569

560,000,000        
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 คณะ  ส่วนกลาง  รวม

 [1]  [2]  [3]  [4]  [5]

9,821,600.00          1,951,400.00       1,260,100.00       3,211,500.00       13,033,100.00     

9,821,686.73          1,951,442.00       1,260,073.82       3,211,515.82       13,033,120.00     

1. คณะ /เทียบเท่า 3,360,769.78          1,951,442.00       - 1,951,442.00       5,312,140.00       

656,363.94            420,646.00         - 420,646.00         1,076,990.00       

1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 215,149.58              141,091.00           141,091.00           356,240.00          

2 คณะศึกษาศาสตร์ 122,069.36              11,250.00            11,250.00            133,310.00          

3 คณะการบัญชีและการจัดการ 235,550.00              72,000.00            72,000.00            307,550.00          

4 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม - - - - 

5 คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมฯ 22,500.00 - - 22,500.00            

6 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 53,895.00 44,250.00            44,250.00            98,140.00            

7 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 7,200.00 152,055.00           152,055.00           159,250.00          

8 คณะนิติศาสตร์ - - - - 

1.2 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,095,387.45          1,114,275.00       - 1,114,275.00       3,209,640.00       

9  คณะวิทยาศาสตร์ 500,882.20              523,382.00           523,382.00           1,024,260.00        

10  คณะเทคโนโลยี 79,312.50 125,870.00           125,870.00           205,180.00          

11  คณะวิทยาการสารสนเทศ 255,440.25              189,062.00           189,062.00           444,500.00          

12  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 180,325.00              107,331.00           107,331.00           287,650.00          

13  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 1,066,697.50           135,225.00           135,225.00           1,201,920.00        

14  คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 12,730.00 33,405.00            33,405.00            46,130.00            

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 609,018.39            416,521.00         - 416,521.00         1,025,510.00       

15  คณะพยาบาลศาสตร์ 87,915.89 - - 87,910.00            

16  คณะแพทยศาสตร์ 51,112.50 6,989.00              6,989.00              58,100.00            

17  คณะเภสัชศาสตร์ 37,702.50 389,845.00           389,845.00           427,540.00          

18  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 129,812.50              19,687.00            19,687.00            149,490.00          

19  คณะสัตวแพทยศาสตร์ 302,475.00              - - 302,470.00          

2. โรงเรียน 267,432.00            - - - 267,430.00         

20  โรงเรียนสาธิต มมส (ฝ่ายมัธยม) 82,932.00 - - 82,930.00            

21  โรงเรียนสาธิต มมส (ฝ่ายประถม) 184,500.00              - - 184,500.00          

3. ส่วนกลาง 6,193,484.95          - 1,260,073.82       1,260,073.82       7,453,550.00       

22 บัณฑิตวิทยาลัย 412,575.00              10,251.10            10,251.10            

23 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 692.70 52,078.84            52,078.84            

24 ส ำนักศึกษำท่ัวไป 12,000.00 - - 

25 สถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช 204,423.51              47,000.00            47,000.00            

26 กองกิจกำรนิสิต 9,375.00 - - 

27 กองแผนงำน - 200,000.00           200,000.00           

28 กองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร 17,906.25 57,975.00            57,975.00            

29 กองประชำสัมพันธ์และกิจกำรต่ำงประเทศ 8,370.00 - - 

30 ศูนย์วิจัยและศึกษำบรรพชีวินวิทยำ 62,486.64 70,788.00            70,788.00            

31 ศูนย์ส่งเสริมควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรม 1,219,912.50           171,494.50           171,494.50           

32 วงเงินรำยรับหลังจัดสรรคืนคณะ 4,245,743.35           650,486.38          650,486.38           

ท่ีมา : กองคลังและพัสดุ (มีนาคม 2568)

รวมท้ังส้ิน

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ขอต้ังเป็นกรอบวงเงิน

ตารางสรุปกรอบรายได้จากการบริการวิชาการและโครงการวิจัย (จัดสรรคืน)  รอบปิดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ท่ี หน่วยงาน
 รายได้จากการบริการ

วิชาการ

 รายได้จาการโครงการวิจัย (จัดสรรคืนตามระเบียบ)  กรอบวงเงินรายได้ฯ
รวมท้ังส้ิน

ข-5



 หลักเกณฑ์การประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     
(คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเห็นชอบในคราวประชุมเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ) 

1. การประมาณการจ านวนนิสิต
  1.1 ระดับปริญญาตร ี

- ชั้นปี 1 ร้อยละ 85 ตามแผนการรับนสิิต
- ชั้นปีอ่ืนๆ ร้อยละ 100 ตามนิสิตปจัจุบนั

  1.2 ระดับบัณฑติศึกษา 
- ชั้นปี 1 ร้อยละ 30 ตามแผนการรับนสิิต
- ชั้นปีอ่ืนๆ ร้อยละ 50 นิสิตปัจจบุันที่มีอยู่จริง

  1.3 ภาคเรียนประมาณการ ประกอบด้วย 
- ภาคเรียนที่  2/2568
- ภาคเรียนที่  3/2568
- ภาคเรียนที่  1/2569

2. การประมาณการนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ
 2.1 จ านวนนักเรียน 

- นักเรียนชั้นปีแรก ร้อยละ 100 ของแผนรับ
- นักเรียนชั้นอ่ืน ร้อยละ 100 นักเรียนปัจจุบัน

 2.2 ภาคเรียนประมาณการ 
- ภาคเรียนที่ 2/2568
- ภาคเรียนที่ 1/2569

3. แหล่งที่มาของรายรับ
       3.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าหน่วยกิต 
       3.2 รายได้อื่นของคณะ และหน่วยสนับสนนุ / บริการวิชาการและวิจัย 
       3.3 รายได้อื่นของส่วนกลาง จากประมาณการค่าเฉลี่ยรายรับจริง 3 ปี ย้อนหลัง 

4. อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าหน่วยกิต

       4.1 ค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิต ภาคเรียนที่ 2/2568 , 3/2568 และ 1/2569 อัตราเรียกเก็บตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
      4.2 การนับหน่วยกิต รายวิชาศึกษาทั่วไป ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักในเล่มหลักสูตรการศึกษา ปีการศึกษา 2567 
ระดับปริญญาตรี และใช้ตามประมาณการของคณะและให้ถือเป็นกรอบวงเงินของส านักศึกษาทั่วไป 
      4.3 การนับหน่วยกิต รายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตร์ ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักในเล่มหลักสูตรการศึกษา ปีการศึกษา 
2567 ระดับปริญญาตรี เฉพาะคณะที่มีจัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์      

5. การนับจ านวนนิสิต

         ร่าง แผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต (พ.ศ. 2569-2573) สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ในคราวประชุมคร้ังที่ 
1/2568 วันที่ 31 มกราคม 2568 
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6. เกณฑ์การหักสมทบมหาวทิยาลัย

     6.1 การหักสมทบคา่ธรรมเนียม 
ระดับปริญญาตรี ระบบปกต ิ ระบบพิเศษ 

1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 200 200 
2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลยั 800 1,100 
3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนสิิต 200 300 
4. ค่าบ ารุงกีฬา 200 300 
5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 600 900 
6. ค่าธรรมเนียม IT 200 200 

 รวม/ปีการศึกษา 2,200 3,000 
ระดับบัณฑิตศึกษา ระบบปกต ิ ระบบพิเศษ 

1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 300 600 
2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลยั 1,200 3,300 
3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนสิิต 200 300 
4. ค่าบ ารุงกีฬา 200 - 
5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 1,200 1,800 
6. ค่าธรรมเนียม IT 200 200 

รวม/ปีการศึกษา 3,300 6,200  

     6.2 การหักค่าสาธารณูปโภค 
- เฉพาะศูนย์มหาสารคาม อัตรา 2,400 บาท/คน/ปี ทกุระดับทั้งนสิิตไทย-ต่างชาติ รวมโรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถม

และฝ่ายมัธยม 
     6.3 การหักค่าธรรมเนียมระบบเหมาจ่ายของระดบับัณฑติศึกษา (เฉพาะภาคเรียนที่ 1) ดังนี้    

รายการ นิสิตชัน้ป ี นิสิตไทย นิสิตต่างชาติ 
1. ค่าประกันอุบัติเหตุ ทุกช้ันป ี 300 300 
2. ค่าคู่มือนิสิตใหม่  ช้ันปี 1 250 250 
3. ค่าข้ึนทะเบียนปริญญาบัตร ช้ันปี 1 1,000 1,000 
4. ค่าตรวจสุขภาพนิสิตใหม่ ช้ันปี 1 1,000 1,000 
5. ค่าออกแบบและส่งหนังสือรับรองผลการศึกษาฉบับ

ภาษาต่างประเทศ 
ช้ันปี 1 1,000 1,000 

6. ค่าเบี้ยประกันสุขภาพนิสติต่างชาติ  (ปี 2565 เป็นต้นไป) ทุกช้ันป ี - 5,000 

    6.4 การหักสมทบส่วนกลางตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 
(1) โรงเรียนสาธิตฯ ฝ่ายประถมและมัธยม , โรงพยาบาลสุทธาเวช , โรงพยาบาลสัตว์ฯ หักสมทบสว่นกลาง ร้อยละ 5
(2) คณะหรือเทียบเท่า หน่วยงาน ให้หักสมทบส่วนกลาง โดยใช้จ านวนนิสิตเฉลี่ยต่อหัวตามกรอบประมาณการ

ค่าใช้จ่ายคงเหลือของส่วนกลางหลังหักรายได้อื่น/รายรบัจากค่าธรรมเนียมและค่าสาธารณปูโภค  กรณีคณะแพทยศาสตร์      
ไม่รวมค่ารายรับจาก สบพช 
7. กรอบวงเงินตั้งจ่าย

1. คณะ/หน่วยงาน เสนอตัง้กรอบวงเงินได้ ไม่เกินร้อยละ 90 ของประมาณการรายรับภาพรวมหลังหักตามเกณฑ์
มหาวิทยาลยั เพื่อประกันความเสี่ยงในกรณีรายรับจริงไม่เป็นตามที่ก าหนด 

2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฝ่ายประถมและฝ่ายมัธยม ให้ตั้งกรอบวงเงินได้ ไม่เกินร้อยละ  95 ของ
ประมาณการรายรับภาพรวมหลังหักตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 

3. โรงพยาบาลสทุธาเวช และโรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอน ให้ตั้งจ่ายได้เต็มกรอบวงเงินของประมาณการรายรับ
ภาพรวมหลังหักตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย แต่เบิกจ่ายไม่เกินรายรับจริง 

3. ส่วนกลาง ตัง้กรอบวงเงนิตามประมาณการตามค่าใช้จ่ายจริง
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นโยบาย จุดเน้น หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัต ิ
ในการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 เพื่อให้งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 – 2572) (ฉบับปรับปรุงตุลาคม 
2567)  ภายใต้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย” และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570  โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนากำลังคน 
ที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) และ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill, Up-skill, New-skill  การสร้างรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ทีน่ำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน (Competency-based Learning) ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
นอกจากนั้นแล้วต้องมีความเชื ่อมโยงเป้าหมายและเป้าประสงค์การพัฒนาที่ยั ่งยืน 17 เป้าหมาย (SDGs : 
Sustainable Development Goals)  และ BCG Model เพื่อช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศผ่านการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ที่จะนำไปสู่การใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหาหรือเพิ่มรายได้ของชุมชน 
สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน  รวมถึงการตั้งงบประมาณรองรับค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่ได้รับจัดสรรจากเงินแผ่นดิน
หรือได้รับจัดสรรแต่ไม่เพียงพอ 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงกำหนดเป้าหมายเชิงนโยบายในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี
เพื ่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยไปสู ่ว ิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ  

ในมิติต่าง ๆ  โดยกำหนดให้  “คณะหน่วยงานต้องสร้างความโดดเด่น ความแตกต่างและการพัฒนาหน่วยงาน

ไปสู่ความเป็นเลิศ นิสิตต้องได้รับการพัฒนาทักษะท่ีควรมีในศตวรรษท่ี 21  สนับสนุนการขับเคลื่อน Flagship 

ของมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน : SDGs  และ BCG” และต้องแสดงผลลัพธ์หรือ

ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายในภาพรวมของหน่วยงาน รวมทั้งในแต่ละยุทธศาสตร์ที่จะนำไปสู่การพัฒนาหรือ
การเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่เป็นเลิศสอดคล้องกับทิศทางการขับเคลื่อนเป้าหมายและวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย
ร่วมกัน  นอกจากนี้ ในแต่ละโครงการหรือแผนงานที่เสนอขอตั้งงบประมาณจะต้องระบุผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ 
และระบุความสอดคล้องหรือเชื ่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ภายใต้หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แผนงานตามโครงสร้างงบประมาณ
1.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐทุกประเภท 

ซึ่งกำหนดไว้ใน งบบุคลากร (ค่าจ้างชั่วคราว) งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย) และงบเงินอุดหนุน (พนักงาน
มหาวิทยาลัย และ พนักงานที่จ้างตามภารกิจ)  ซึ่งเบิกจ่ายในลักษณะงบดังกล่าว เช่น  
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1.1.1 เงินเดือนลูกจ้างชั่วคราว พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานที่จ้างตามภารกิจ 
 1.1.2 เงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ เงินประจำตำแหน่งทางวิชาชีพ

หรือวิชาชีพเฉพาะ ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนอ่ืนตามสิทธิที่กำหนด 
1.1.4 เงินสมทบประกันสังคมในฐานะนายจ้าง และเงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 
1.1.5 เงินสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

แผนงาน กลุ่มรายการงบประมาณ 

 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1. อัตราเดิม / อัตราใหม่
1.1 : ค่าจ้างช่ัวคราว
1.2 : พนักงานมหาวิทยาลัย
1.3 : พนักงานท่ีจ้างตามภารกิจ (ผู้เช่ียวชาญ)

2. ค่าตอบแทน
2.1 : เงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร
2.2 : เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ
2.3 : ค่าตอบแทนตำแหน่ง

3. ค่าใช้สอย
3.1 : เงินประกันสังคม (ในฐานะนายจ้าง)
3.2 : เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน

1.2 แผนงานพื้นฐาน หมายถึง แผนงานที่แสดงค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นปกติ ตามกฎหมายการจัดตั้งของแต่ละหน่วยงาน เช่น  

 1.2.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย/บริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กิจกรรมนิสิต การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการในหน่วยงาน การสมทบกองทุนฯ เป็นต้น  โดยพิจารณา
การจัดสรรงบประมาณตามศักยภาพของแต่ละหน่วยงาน  

1.2.2 ค่าสอน  
1.2.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ /ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
1.2.4 ค่าเดินทางไปราชการ ค่าใช้สอย (ไม่รวมเงินประกันสังคมและเงินกองทุนทดแทน) ค่าวัสดุ  
1.2.5 ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  

 แผนงาน กลุ่มรายการงบประมาณ 

 แผนงานพ้ืนฐาน 1. รายจ่ายตามภาระผูกพัน
2. รายจ่ายตามภารกจิพื้นฐาน

2.1: โครงการวิจัย
2.2: โครงการบริการวิชาการ
2.3: โครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม
2.4: วัสดุการศึกษา
2.5: ค่าครุภัณฑ์
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 แผนงาน กลุ่มรายการงบประมาณ 

2.6: สิ่งก่อสร้าง 
2.7: การพัฒนาบุคลากร 
2.8: ค่าสาธารณูปโภค  
2.9: ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราว 
2.10: เงินสำรองเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นตามนโยบาย 
2.11: สมทบกองทุน 
2.12: ค่าสอน 
2.13: อ่ืน ๆ 

1.3 แผนงานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) หมายถึง รายการงบประมาณ 
ตามนโยบาย Flagship ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดขึ้นเป็นการเฉพาะ (6 Flagship) เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายและ
ภารกิจสำคัญต่าง ๆ  โดยพิจารณาตามศักยภาพของแต่ละหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) Flagship 

1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล
เป้าหมาย
1) หลักสูตรไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA
2) หลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร Sandbox หลักสตูรบรูณาการ

หลักสตูรความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา และ
หลักสตูรร่วมกับต่างประเทศเพิม่ขึ้น

3) หลักสูตร หรือชุดวิชา หรือรายวิชา หรือหลักสตูรอบรม
ระยะสั้นในระบบคลังหน่วยกติ เพิม่ขึ้น

4) บัณฑิตได้งานทำเพิ่มขึ้น
5) บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น
6) นิสิตมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและทักษะด้าน IT ดีขึ้น
7) บัณฑิตได้รับเงินเดือนสูงข้ึน
8) หลักสูตรนานาชาติและนิสติต่างชาติเพิ่มขึ้น
9) คุณภาพนิสติระดับบัณฑิตศึกษาเป็นที่ยอมรับเพิ่มขึ้น
10) มีระบบการเรียนการสอนทีห่ลากหลายและทันสมยั
11) นักเรียนโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

(ฝ่ายประถม) มีผลการทดสอบ RT (Reading Test)
และ O-Net ทีเ่พิ่มขึ้น

12) นักเรียนโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
(ฝ่ายมัธยม) สามารถสอบเรียนต่อในสถาบันอุดมศึกษา
อันดับ 1 ใน 10 ระดับประเทศไดสู้งขึ้น

13) นักเรียนมีความสุขในการเรยีน

1. การพัฒนาหลักสูตร ทักษะวิชาชีพและการเรียนรู้
1.1 : การเสรมิสร้างทักษะทางด้านวิชาชีพและการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ เช่น 

(1) การพัฒนาทักษะความเป ็นเล ิศด ้านว ิชาชีพ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เน้นกระบวนการคิดและการ
ออกแบบกระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหาที่ดี การสร้าง
ประสบการณ์จริงใหน้ิสิต  

(2) เสริมแนวคิดผู้ประกอบการรายใหม่ (Soft skill
and Future Workforce) 

(3) การพัฒนานิส ิตที ่มีศ ักยภาพและคุณภาพสูง
รวมถึงความโดดเด่นในการใช้และรู ้เท่าเทียมด้านไอที 
Informatic Technologies  

( 4 ) ความ เป ็ น เ ล ิ ศทางด ้ านท ั กษะภาษา  เ ช่น
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ 

(5) Up-skill, Re-skill, New-skill
(6) การพฒันา Platform รองรับการเรียนการสอน

   1.2 : การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ เช่น 

(1) การเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong Learning) /
หลักสูตรระยะสัน้ / Joint Degree Program และ Double 
Degree Program หรือ Dual Degree Program / ระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit bank)  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) Flagship 

(2) หลักสูตรร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) (Cooperative 
and Work Integrated Education) ทั้งในและต่างประเทศ 

(3) หลักสูตรวิชาชีพหรือปฏิบัติการด้วยการบูรณาการ
เรียนกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 

(4) การยกระดับในการปรับเปลี ่ยนระบบคุณภาพ
หลักสูตรไปสู่มาตรฐานระดับสากล 

(5) หล ั กส ู ต ร  Sandbox หล ั กส ู ต ร ร ่ วมก ับภาค
อุตสาหกรรมและภาคเอกชน หลักสูตรระบบคลังหน่วยกิต 
หลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ การบูรณาการหลักสูตร 
และหลักสูตรนานาชาติ 

2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ
เป้าหมาย
1) ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ

(Scopus หรือ ISI)  1,000 ผลงาน
2) บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมลู

Scopus Q1 หรือ ISI Q1  300 บทความ
3) บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมลู

Scopus Tier1 (ตัวช้ีวัดใหม่)  90 บทความ
4) การอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติ (Scopus)  12,000 ผลงาน
5) นวัตกรรมต้นแบบเพื่อความเปน็เลิศในระดับนานาชาติ  3

ผลงาน
6) งานวิจัยท่ีได้รับการจดสิทธิบตัรและอนุสิทธิบัตรหรือไดร้ับ

การต่อยอดเชิงพาณิชย์  10 ผลงาน
7) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

5 ผลงาน
8) ร้อยละของ IP ที่เกิดรายได้ต่อ IP ที่ขายได้  (ร้อยละ 25)
9) เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ  150 เครือขา่ย
10) โครงการวิจัยที่ไดร้ับทุนจากตา่งประเทศ  6 โครงการ
11) ทุนวิจัยร่วมแหล่งทุนภายนอก (Co-funding) 20 ทุน
12) ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง (H-index)  4.0
13) เงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  160 ล้านบาท
14) การแลกเปลี่ยนนักวิจยั (Outbound)  ร้อยละ 14
15) การแลกเปลี่ยนนักวิจัย (Inbound)  ร้อยละ 14

2. การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศตามเป้าหมาย
MSU Goals
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ
   2.1 MSU Goal 1: การพัฒนาความเป็นเลิศทางด้าน 
อาหาร เกษตร และปศุสัตว์ เช่น 

(1) ด้านอาหาร 3 ประเด็น ได้แก่ อาหารสุขภาพ
(Functional food) อาหารแห่งอนาคต (Future food) 
และความมั่นคงทางอาหาร (Food security)  

(2) เกษตรอินทร ีย์  เกษตรอัจฉร ิยะ การเกษตร
ทางเลือก กระบวนการการผลิต การขนส่ง การแปรรูปฯลฯ

(3) นว ัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร พัฒนา
เครื่องมือ เครื่องจักรกลด้านการเกษตร ฯลฯ

(4) นว ัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ป ุ ๋ยช ีวภัณฑ์
ทางด้านเกษตร และนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาปุ ๋ยอินทรีย์  
อาหารเสร ิมพืชอ ินทร ีย ์สร ้างการเจร ิญพืช  ฮอร ์โมน 
ผลิตภัณฑ์จากจุลินทรีย์ นวัตกรรมการด้านการรักษาโรคพืช 
ต่าง ๆ เพื่อลดต้นทุน ความสูญเสียต้นพืช สร้างผลผลิต
แบบก้าวกระโดด ฯลฯ

(5) นวัตกรรมด้านปศุสัตว์ และการประมงน้ำจืด และ
อาหาร เน้นการพัฒนาอาหารสัตว์เพื่อลดต้นทุน เพิ่มรายได้ 
การแปรรูปสัตว์เลี้ยง สัตว์น้ำ และพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
จากสัตว์ต่าง ๆ การแปรรูปอาหารรูปแบบใหม่ ทันสมัย 
คงไว้ซึ่งคุณภาพและสร้างนวัตกรรมด้านอาหารแบบใหม่
นำไปสู่การแข่งขันในตลาดนานาชาติ ฯลฯ

(6) ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากนม เพื่อสร้างรายได้
เกษตรกร ลดการขายน้ำนมดิบ ปรับเปลี่ยนการสร้างผลิต
จากนม วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากนม ฯลฯ
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   2.2 MSU Goal 2: งานวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือสร้างความเป็น
เลิศและการเป็นองค์ความรู ้ในการต่อยอดและสร้าง
นวัตกรรม เช่น 

(1) ควอนตัมฟิสิกส์ พลังงานแสงอาทิตย์ วิศวกรรม
เพื่อโลกอนาคต ระบบควบคุม ระบบแขนกล ระบบสั่งการ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์โลกอนาคต (โปรแกรมวิเคราะห์ 
โปรแกรมสั่งการ โปรแกรมควบคุม โปรแกรมป้องกันภัยโลก
ดิจิทัล) ฯลฯ 

(2) สาร แร่ วัสดุ เพื่อพัฒนาสู่วัสดุแห่งอนาคต
(3) ความหลากหลายจุลินทรีย์ เห็ดรา พืช สัตว์ แมลง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
(4) ด้านการแพทย์ ชีววิทยาด้านการแพทย์โรคติดต่อ

ร้ายแรงอุบัติใหม่ โรคทางพันธุกรรม โรคเรื ้อรังปัญหา
สุขภาพสังคมไทย ฯลฯ  

(5) ด้าน BCG สิ่งแวดล้อมและป่าไม้ ด้านการจัดการ
ขยะ ฝุ่น pm2.5 ฯลฯ 

(6) ด้านสมุนไพร การค้นหาพืช สารประกอบสำคัญ
และกระบวน การผลิตและแปรรูป การพัฒนาตำรับยา 
จากสม ุนไพรต ่ าง  ๆ ในภาคตะว ันออกเฉ ียง เหนือ 
เพื่อทดแทนการนำเข้าหรือการใช้ยาสังเคราะห์ผ่านงานวิจัย
เพื่อการนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ยารักษา 
อาหารเสร ิมส ุขภาพ ความงาม เพื ่อการสร ้างรายได้  
ให้เกษตรกร และการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้
มหาวิทยาลัย ฯลฯ
   2.3 MSU Goal 3: งานวิจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 
เมือง ศิลปะและดนตรี เช่น 

(1) งานวิจัยด้านผังเมือง การจัดระเบียบเมืองสู่การเป็น
เมืองอัจฉริยะ และเมืองแห่งการท่องเที่ยวและการสร้าง
คุณค่า ฯลฯ 

(2) งานวิจัยด้านกฎหมายและปกครอง ประชาธิปไตย
ความเสมอภาคและความเหลื่อล้ำในภาคอีสาน 

(3) งานวิจัยการสร้างงานศิลปะ ดนตรี และวัฒนธรรม
เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าในสังคมยุคใหม่ 

(4) งานวิจ ัยด้านการสอน/การศึกษา/ภาษา ฯลฯ
เพื่อสร้างระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  

(5) งานวิจัยด้านวิเคราะห์บัญชี ข้อมูลการเงิน (Fintech)
ฯลฯ 
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3. ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่
การพัฒนาอย่างย่ังยืน
เป้าหมาย
1) ชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกจิ

ฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG  (50 ชุมชน)
2) ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคณุภาพชีวิต

(รายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม) (20 ชุมชน)
3) ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมท่ีไดร้ับการยกระดบัศักยภาพ

(รายได้เพิ่ม ลดต้นทุนลด ผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (50 ชุมชน)

4) รายได้ที่เพิ่มขึ้นของภาคธรุกิจและภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับ
การยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก
เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจเพื่ออนาคต หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  (5 ล้านบาท)

5) ผู้ประกอบการของภาคธรุกิจและภาคอุตสาหกรรม
ที่เกิดขึ้นต่อปีจากการให้บริการวิชาการ (20 ราย)

6) งานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกนำไปถ่ายทอดแก่ภาค
ธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรม  (30 ผลงาน)

7 ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา (ร้อยละ 10) 

3. การทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน
สังคม ภาคเอกชน และอุตสาหกรรม
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ  เช่น

3.1 การบริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจ BCG ใน 8 ประเด็นหลัก (ผ้า/ อาหาร/ 
น้ำ/ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน/สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยว
บริการ/ สุขภาพ/ เศรษฐกิจสร้างสรรค์)) 

3.2 ยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจBCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.4 สร้างรายได้จากการ บริการสุขภาพ 
3.5 ขับเคลื่อนนิเวศบริการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้

และเพิ่มทักษะด้าน 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับ
นานาชาติ
เป้าหมาย
1) จำนวนผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานท่ี

มีความโดดเด่นเป็นท่ียอมรับระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
(9 ผลงาน)

2) จำนวนสื่อท่ีเผยแพรผ่ลงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานในระดบัชาติหรือนานาชาติ (7 สื่อ)

3) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับสังคมสูส่ากล
(10 เครือข่าย)

4) จำนวนพื้นที่/ศูนย์เรียนรู้/ศูนยบ์ริการ/แหล่งเรียนรู้ ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลยัที่เกิดจากผลงานด้านการ
ทำนุศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีไดร้ับการพัฒนา (2 พื้นที่)

4. การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมที ่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม และมีความโดดเด่นระดับนานาชาติ
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ เช่น

4.1 สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจผ่านงานศิลปะและ
ดนตรีพื้นบ้าน 

4.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในและต่างประเทศ 

4.3 ยกระดับงานทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมสูส่ากล 
4.4 ยกระดับคณุภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม

อีสานที่โดดเด่น อาหารพื้นบ้าน การแพทย์พื้นบ้าน 
ผ้า เครื่องนุ่งห่ม และศลิปะการแสดงพ้ืนบ้าน 

5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)
เป้าหมาย

5. การเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ
   5.1 เงินสำรองรักษาฐานะทางการเงิน 
 5.2 Smart Governance  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) Flagship 

1) ระบบหลังบ้านของมหาวิทยาลยัดีขึ้น เช่น ข้อผิดพลาด
จากการปฏิบตัิงานลดลง , ระบบงานต่าง ๆ รวดเร็วขึ้น ,
ประหยดัทรัพยากร , การให้บริการดีขึ้น

2) มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงทางการเงิน
3) มหาวิทยาลัยมรีายได้เพิม่ขึ้น
4) สายวิชาการมีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น/มีวุฒิปรญิญาเอก

เพิ่มขึ้น
5) มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเตรียมการเป็นผู้บริหารระดับต้น

ระดับกลาง และระดับสูง
6) มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากร และระบบสบืทอดตำแหน่ง
7) มีศูนยข์้อมูลสารสนเทศ (Data center) ทีม่ีความถูกต้อง

เข้าถึงข้อมูลไดส้ะดวกรวดเร็ว และเป็นแบบ Real time
8) มหาวิทยาลัยผ่านการประเมิน EdPEx 300 คะแนน
9) ผลประเมิน ITA ดีขึ้น

   5.3 Smart Finance 
 5.4 Smart Assets 

   5.5 Smart People 

6. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
(Smart University)
เป้าหมาย
1) นิสิตและบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ

ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มขึ้น
2) ระบบข้อมูลสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลยั

ไม่มีความเสียหายจากการถูกโจมตี
3) คะแนนการดำเนินงาน UI Green สูงขึ้น
4) ผลการจดัอันดับ 5 Ranking สงูขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา

6. การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
แนวทางกิจกรรมหรือประเด็นจัดสรรงบประมาณ เช่น
   6.1 Smart Digital 
   6.2 Smart Living 
   การพ ัฒนามหาว ิ ทยาล ั ย เป ็ น  Smart University 
การปรับปรุงระบบและโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับรูปแบบ
ออนไลน์ หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานของเทคโนโลยีให้รองรับการพัฒนาตามแผนดิจิทัล
ของมหาวิทยาลัย 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และผลผลิต/โครงการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) ผลผลิต – โครงการ 

1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล แผนงานพ้ืนฐาน 
1. ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
2. ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
3. ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
4. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาตั้งแตร่ะดับ

อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แผนงานยุทธศาสตร์ (Flagship) 
5. การเสริมสร้างทักษะและศักยภาพผูเ้รียน
6. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) ผลผลิต – โครงการ 

2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ

แผนงานพ้ืนฐาน 
1. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้

แผนงานยุทธศาสตร์ (Flagship) 
2. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศ MSU Goal

3. ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

แผนงานพ้ืนฐาน 
1. ผลงานการให้บริการวิชาการ

แผนงานยุทธศาสตร์ (Flagship) 
2. การสร้างชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่น
ระดับนานาชาติ

แผนงานพ้ืนฐาน 
1. ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

แผนงานยุทธศาสตร์ (Flagship) 
2. การเพิ่มมูลค่าหรือคุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม

5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
1. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

แผนงานพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
3. โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข

แผนงานยุทธศาสตร์ (Flagship) 
4. การเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน

6.บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
(Smart University)

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
1. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

แผนงานพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย
3. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลยัสีเขียว

แผนงานยุทธศาสตร์ (Flagship) 
4. Smart University
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ความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลผลิต หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและแนวทางการขอตั้งงบประมาณ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลผลิต หน่วยงานหลัก แนวทางการขอต้ังงบประมาณ 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 

1. ผู้สำเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตร์ - คณะศึกษาศาสตร์
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
- คณะการบญัชีและการจัดการ
- คณะศิลปกรรมศาสตร์
- คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม
- คณะวัฒนธรรมศาสตร์
- คณะนิติศาสตร์
- วิทยาลัยดุรยิางคศิลป์
- วิทยาลัยการเมืองการปกครอง

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ /

ภาพลักษณ/์มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

2. ผู้สำเรจ็การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ

- คณะพยาบาลศาสตร์
- คณะเภสัชศาสตร์
- คณะสาธารณสุขศาสตร์
- คณะแพทยศาสตร์
(ไม่รวมโรงพยาบาลสุทธาเวช)

- คณะสตัวแพทยศาสตร์
(ไม่รวมโรงพยาบาลสัตว์)

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ์/มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

3. ผู้สำเรจ็การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

- คณะวิทยาศาสตร์
- คณะเทคโนโลยี
- คณะวิศวกรรมศาสตร์
- คณะวิทยาการสารสนเทศ
- คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ฯ
- คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
- หลักสูตรความหลากหลายทางชีวภาพ

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ/์มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

4. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

- โรงเรียนสาธิตฯ (ฝ่ายประถม)
- โรงเรียนสาธิตฯ (ฝ่ายมัธยม)

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ/์มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

5. การเสรมิสร้างทักษะและศักยภาพ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั 
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมการเรยีนรู้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลผลิต หน่วยงานหลัก แนวทางการขอต้ังงบประมาณ 

ในศตวรรษที่ 21 

SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

6. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ - สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช
- กองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ
- ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวิน

วิทยา
- ศูนย์นวัตกรรมไหม

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ/์มหาวิทยาลยัสีเขยีว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบเงินอุดหนุนเกี่ยวกับการวิจัยทั่วไป 
ไม่รวม MSU Goals 

7. การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความ
เป็นเลิศ MSU Goal

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบวิจัย Flagship ที่สอดคล้องตาม
เป้าหมาย MSU Goal 

SO3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

10. ผลงานการให้บริการวิชาการ - ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบเงินอุดหนุน เกี่ยวกับการบริการ
วิชาการทั่วไป 

11. การสร้างชุมชนเข้มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได้

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบบริการวิชาการตามยุทธศาสตร์ 
เพื่อสร้างนวัตกรรม/สร้างชุมชนเข้มแข็ง เพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนและพึ่งพาตนเองได ้

SO4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

12. ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม - สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสาน

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ/์มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบเงินอุดหนุน เกี่ยวกับการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

13. การเพิ่มมูลค่าหรือคณุค่าผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบทำนุบำรุงฯ ตามยุทธศาสตร์ 
โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการ
นำไปใช้ประโยชน์ หรือสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลผลิต หน่วยงานหลัก แนวทางการขอต้ังงบประมาณ 

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 

14. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ - ทุกหน่วยงาน เฉพาะค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
1. ลูกจ้างช่ัวคราว
2. พนักงานและพนักงาที่จ้างตามภารกิจ
3. เงินประจำตำแหน่งบริหาร/วิชาการ/วิชาชีพ 
4. เงินสมทบประกันสังคม/เงินกองทุนทดแทน

15. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - หน่วยงานส่วนกลางทุกหน่วยงาน
ยกเว้นหน่วยงานหลักด้านการวิจยั/
บริการวิชาการ หรือ ทำนุบำรุงฯ
และ คณะ

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ/์มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

16. โครงการเพิ่มศักยภาพการใหบ้ริการ
ทางด้านสาธารณสุข

- โรงพยาบาลสุทธาเวช
- โรงพยาบาลสัตว์

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในภารกิจพ้ืนฐาน
ของหน่วยงาน รวมถึงครุภัณฑ์ ที่ดนิและ
สิ่งก่อสร้าง ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุงฯ/

ภาพลักษณ/์มหาลัยสีเขียว
3. งบนโยบายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ให้ต้ังไว้ท่ีผลผลิตนั้น ๆ โดยตรง

17. การเสรมิสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน

- ทุกหน่วยงาน เฉพาะรายการเงินสำรองรักษาฐานะ 
ทางการเงินตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

SO6 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

18. การพัฒนาภาพลักษณม์หาวิทยาลัย - ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบเงินอุดหนุน ท่ีเป็นค่าใช้จ่าย 
ภายในประเทศ กรณีเป็นค่าใช้จ่ายใน
ต่างประเทศ ให้ตั้งไว้ใน งบรายจ่ายอื่น 

19. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขยีว - ทุกหน่วยงาน เฉพาะงบเงินอุดหนุน ในลักษณะของโครงการ
หรือกิจกรรม เช่น การจราจร ภมูทิัศน์ 
สิ่งแวดล้อม Big cleaning day 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลผลิต หน่วยงานหลัก แนวทางการขอต้ังงบประมาณ 

20. Smart University - ทุกหน่วยงาน ทุกงบรายจ่าย เชน่ 
1. Smart Governance
2. Smart Finance
3. Smart Assets
4. Smart People
5. Smart Digital
6. Smart Living

 ยกเว้น 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
2. งบวิจัย/บริการวิชาการ/ทำนุบำรุง/

ภาพลักษณ/์มหาวิทยาลยัสีเขยีว

2. การจัดทำเอกสารงบประมาณ   ต ้องแสดงผลลัพธ์  (Outcome) และผลสัมฤทธ ิ ์ท ี ่คาดว่าจะเก ิดขึ้น
จากการตั ้งงบประมาณ  พร้อมระบุตัวชี ้ว ัดในการกำกับติดตามไว้ในเอกสารงบประมาณ รายผลผลิต
อย่างชัดเจน ซึ่งเชื ่อมโยงเป้าประสงค์และผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)

3. การตั้งงบประมาณเกี่ยวกับอัตรากำลัง

3.1 ลูกจ้างชั่วคราว และพนักงานที่จ้างตามภารกิจ 
(1) เงินเดือน ให้ใช้อัตราค่าจ้างตามบัญชีแนบท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย

การบริหารงานลูกจ้างชั่วคราว พ.ศ. 2564 (บัญชีค่าจ้างที่มีอัตราแรกบรรจุขั้นต่ำวุฒิปริญญาตรี 15,000 บาท) 
โดยระบชุื่อตำแหน่ง คุณวุฒิ อัตราค่าจ้างและจำนวนอัตราให้ครบถ้วนชัดเจน 

ทั้งนี้ ให้เสนอตั้งงบประมาณโดยจำแนกชื่อตำแหน่ง จำนวน และ อัตราเงินเดือน 
(2) พนักงานที่จ้างตามภารกิจ ให้ตั ้งงบประมาณตามจำนวนอัตราและระยะเวลาตามที่จ้างจริง

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือที่ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
(3) เงินสมทบประกันสังคมในฐานะนายจ้าง ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนแต่ไม่เกิน 750 บาท

เงินสมทบกองทุนทดแทน (ร้อยละ 0.2 ของเงินเดือน กรณีเงินเดือนเกิน 20,000 บาท ให้คิดเงินเดือนที่ 20,000 
บาท)  

(4) แสดงรายละเอียดของงบประมาณการจ้างแต่ละตำแหน่งอย่างละเอียดชัดเจน  โดยจำแนก
รายละเอียดเป็นชื่อตำแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา อัตราค่าจ้าง จำนวนอัตรา งบประมาณค่าจ้างต่อเดือน และ
งบประมาณค่าจ้างต่อป ี
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3.2 พนักงานมหาวิทยาลัย 
(1) เงินเดือนอัตราเดิม/ อัตราใหม่ (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามบัญชีค่าจ้างพนักงาน ที่มหาวิทยาลัยกำหนด

กรณีเป็นอัตราใหม่ต้องได้รับอนุมัติอัตราจากมหาวิทยาลัยแล้วเท่านั้น  โดยจำแนกเป็นดังนี้ 
1.1) อัตราเดิม ชื่อตำแหน่ง จำนวนอัตรา งบประมาณค่าจ้างต่อเดือน งบประมาณค่าจ้างต่อปี 

 1.2) อัตราว่าง คุณวุฒิการศึกษา อัตราค่าจ้าง จำนวนอัตรา งบประมาณค่าจ้างต่อเดือน 
งบประมาณค่าจ้างต่อป ี 

- กรณีอัตราว่างที่อยู่ระหว่างการสรรหาคัดเลือกให้ระบุขั้นตอนที่ดำเนินการและระยะเวลา
ให้ครบถ้วนชัดเจน 

- กรณีอัตราว่างที่ยังไม่ดำเนินการ ให้ระบุเหตุที่ว่างในปัจจุบัน เช่น ลาออก 1 เมษายน 2568
เป็นต้น 

(2) เงินเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี อัตราร้อยละ 4 ตามแนวทางของงบประมาณแผ่นดิน
(3) เงินสวัสดิการพนักงาน อัตราร้อยละ 7 ของค่าจ้างพนักงานในหน่วยงาน
(4) เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ/เง ินประจำตำแหน่งวิชาชีพหรือวิชาชีพเฉพาะ รวมถึง

ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่ง (ขาสอง) ให้ตั้งจ่ายด้วยเงินรายได้ตามแหล่งการจ้างที่ได้รับอนุมัติ  โดยให้ตั้งเฉพาะ
ตำแหน่งหรืออัตราที่มีคำสั่งรองรับแล้วเท่านั้น 

กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย ที่จ้างด้วยเงินแผ่นดิน ให้ตั้งจ่ายด้วยเงินรายได้ส่วนกลาง 
(5) ค่าตอบแทนอื่นตามสิทธิ เช่น ค่าครองชีพชั่วคราว พ.ต.ก หรือ ค่าตอบแทนกำลังคนทางด้าน

สาธารณสุข ใช้อัตราตามท่ีกฎหมายหรือระเบียบกำหนด 

4. ให้ต้ังงบประมาณเพ่ือสมทบกองทุนพัฒนาศักยภาพนิสิต และ กองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย กองทุนละ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.25 ของกรอบวงเงินตั้งจ่ายจากการประมาณการรายรับหน่วยงาน

5. การตั้งงบประมาณด้านการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจด้านการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยและระดับคณะ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยตามการ  จัดกลุ่ม 
การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก การยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ การตั้งงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานด้านการ
ดำเนินงาน ต้องมีสัดส่วนงบประมาณด้านการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงฯ ในภาพรวมของหน่วยงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกรอบวงเงินตั้งจ่ายหน่วยงาน  

6. การตั้งงบประมาณค่าสอน
6.1 คณะ/หน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งงบประมาณเพื่อจ่ายค่าสอนได้ ไม่เกินร้อยละ 8 

ของกรอบวงเงินตั้งจ่ายของหน่วยงาน 
6.2 กลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป ตั้งงบประมาณเพื่อจ่ายค่าสอนได้ไม่เกินร้อยละ 25 ของกรอบวงเงินตั้งจ่าย 

ของหน่วยงาน  
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7. การตั้งงบประมาณเกี่ยวกับโครงการ

7.1 ต้องระบุความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานได้อย่างชัดเจน 

7.2 ต้องระบุความสอดคล้อง/เชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่กำหนดและควรเป็นการบูรณาการ
ร่วมกันภายในหน่วยงานเพื่อลดความซ้ำซ้อน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และเพื่อให้เห็นภาพ 
การขับเคลื่อนเป้าหมายร่วมกันได้อย่างชัดเจน 

(1) การสนับสนุนกิจกรรมนิสิต (2) การพัฒนาศักยภาพนิสิต
(3) การพัฒนาหลักสูตร (4) การพัฒนาบุคลากร
(5) การบริการวิชาการ (6) การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
(7) การพัฒนาภาพลักษณ์องค์กร (8) การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว
(9) การบริหารจัดการหน่วยงาน (10) การวิจัยและนวัตกรรม

7.3 โครงการเพื่อการสนับสนุนกิจกรรมนิสิต/พัฒนาศักยภาพนิสิตตามข้อ 7.2  ดังนี้ 

 7.3.1 ต้องเชื ่อมโยงทักษะการใช้ชีว ิตและทักษะสังคม (Soft Skills) นิส ิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ทั้งนี้ 1 โครงการ สามารถระบุได้มากกว่า 1 ทักษะ ดังนี้ 

ทักษะชีวิตและสังคม(Life & Social Skills) 
(1) ความรับผิดชอบ รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน มีวินัย รู้กาลเทศะ มีมารยาททางสังคม
(2) การแก้ปัญหา ปรับตัวได้ แก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์
(3) ความเคารพ เคารพสิทธิของผู้อื่นรับฟัง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น
(4) การสื่อสาร สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เหมาะสม มีความคิดสร้างสรรค์
(5) การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน คิดวิเคราะห์ แยกแยะ รักษากฎระเบียบของสังคม

จิตสาธารณะ (Public mind) 
(6) มีจิตสาธารณะ เสียสละ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตอาสา มุ่งม่ันพัฒนาสังคม เป็นที่พ่ึงของสังคมโลก
(7) เป็นผู้นาด้านกิจกรรมเพื่อส่วนรวม ช่วยเหลือผู้อื ่น เป็นที่พึ ่งของ ชุมชน สังคมและเป็น

แบบอย่างที่ด ี
(8) เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เข้าใจยอมรับความแตกต่างในสังคม

การบริหารการเงิน (Financial Skills) 
(9) ความรู้และเข้าใจด้านการเงิน สามารถวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ และมีความฉลาดใน

การลงทุนมีวินัยด้านการเงิน รู้จักประหยัด อดออม มีจริยธรรมทางการเงินและเข้าใจในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(10) รู้จักบริหารการเงิน สร้างรายได้ พัฒนาตนเองต่อยอดการลงทุน สู่ผู้ประกอบการ บริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
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ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
(11) การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) ทักษะการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะการตรวจสอบ วิเคราะห์

แยกแยะข้อมูลบนโลกอินเทอร์เน็ตว่ามีความน่าเชื่อถือมากน้อยแค่ไหน ก่อนตัดสินใจเชื่อ หรือนาไปแชร์ต่อ 
(12) การรู้เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) ความชานาญในเทคโนโลยี ครอบคลุม

ทักษะคอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐานสู่ทักษะที่ซับซ้อนมากข้ึน 
(13) การรู ้เท่าทันสารสนเทศ ( Information literacy) การรู ้ว ิธีการที ่จะค้นหาสารสนเทศที่

ต้องการออนไลน์และการรู้การประเมินและการใช้สารสนเทศที่สืบค้น การรู้วิธีการคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับแหล่งที่มา
และเนื้อหาได ้

 7.3.2 ต้องเชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (Thai 
Qualifications Framework for Higher Education : TQF)  

(1) ด้านคุณธรรม/จริยธรรม   (2) ด้านความรู้
(3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
(5) ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
(6) ด้านลักษณะบุคคล

7.3.3 โครงการที่เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) ให้ระบุ 
(1) Smart Governance (2) Smart Finance
(3) Smart Assets (4) Smart People
(5) Smart Digital (6) Smart Living

7.4 ต้องระบุความสอดคล้องกับเป้าหมายและเป้าประสงค์การพัฒนาที่ยั่งยืน 17 เป้าหมาย (SDGs : 
Sustainable Development Goals)  ทั้งนี้ 1 โครงการ สามารถระบุได้มากกว่า 1 เป้าหมาย 

(1) No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบทุกสถานที่
(2) Zero Hunger ขจัดความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร ส่งเสริมเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน
(3) Good Health and well-being รับรองการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนทุกช่วงอายุ
(4) Quality Education การศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน
(5) Gender Equality บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู้หญิง
(6) Clean Water and Sanitation รับรองการมีน้ำใช้ การจัดการน้ำและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน
(7) Affordable and Clean Energy รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเข้าถึงได้ เชื่อถือได้ยั่งยืน ทันสมัย
(8) Decent Work and Economic Growth ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องครอบคลุม

และยั่งยืนการจ้างงานที่มีคุณค่า
(9) Industry Innovation and Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนทั่งถึง และสนับสนุนนวัตกรรม
(10) Reduced Inequalities ลดความเหลื่อมล้ำทั้งภายในและระหว่างประเทศ
(11) Sustainable Cities and Communities ทำให้เมืองและการตั ้งถิ ่นฐานของมนุษย์มีความ

ปลอดภัยทั่วถึง พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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(12) Responsible Consumption and Production รับรองแผนการบริโภค และการผลิตที่ยั่งยืน
(13) Climate Action ดำเนินมาตรการเร่งด่วนเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบ
(14) Life Below Water อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน
(15) Life on Land ปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบกอย่างยั่งยืน
(16) Peace and Justice Strong Institutions ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยกเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน
(17) Partnerships for the Goals สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน ความร่วมมือระดับสากลต่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน
7.5 ต้องระบุความสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อน “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” ของคณะรัฐมนตรี 

ดังนี้ 
(1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy)
(2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
(3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)

7.6 เป็นโครงการที่ตอบการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาคุณภาพหน่วยงาน หรือคุณภาพหลักสูตร 
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการหน่วยงาน 
ที ่ชัดเจน  เพื ่อให้เกิดการพัฒนารวมทั ้งรองรับการส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา และ Program Learning Outcomes: PLOs ของหลักสูตร 

7.7 หากหน่วยงานไม่มีข้อเสนอโครงการตามแบบฟอร์มที ่กำหนดในขั้นเสนอตั้งงบประมาณ 
จะไม่ได้รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

8. การตั้งงบประมาณประเภทงบลงทุน และรายการจ้างเหมาเพื่อการปรับปรุง/ซ่อมแซม

8.1 ครุภัณฑ์ ต้องมีใบเสนอราคาจากผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย พร้อมรายละเอียดคุณลักษณะ 
กรณีเป็นรายการตามบัญชีมาตรฐานครุภัณฑ์ ให้ระบุว่าเป็นมาตรฐาน โดยถือปฏิบัติตามบัญชีราคามาตรฐาน
ครุภัณฑ์ สำนักงบประมาณ ฉบับเดือนธันวาคม 2567 

ทั้งนี้ การขอตั้งงบครุภัณฑ์ทุกรายการจะต้องให้รายละเอียดที่ครอบคลุมและชัดเจนต่อการพิจารณา เช่น 
เป็นครุภัณฑ์ตั้งใหม่ หรือทดแทน หรือตั้งเพ่ิม มีอยู่แล้วหรือไม ่จำนวนเท่าใด ใช้เพื่อการใด ขนาดพ้ืนที่ห้อง/อาคาร
ที่ติดตั้ง มีค่าติดตั้งหรือไม่ เป็นการซื้อหรือเช่า มีระยะเวลากี่ปี มีค่าใช้จ่ายผูกพันต่อเนื่องไปกี่ปี และควรมีการ
เปรียบเทียบความคุ้มค่าของเหตุผลที่เลือก เป็นต้น  กรณีครุภัณฑ์ทดแทนของเดิมให้ระบุเลขครุภัณฑ์เดิม ปีที่ซื้อ 
และสถานะการตรวจพัสดุประจำปีจากระบบ ERP ด้วย 
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กรณรีายการครุภัณฑ์ที่เป็นรายการชุด ให้แสดงรายละเอียดรายการย่อยทั้งหมดในชุดครุภัณฑ์นั้น ๆ 
กรณีรายการครุภัณฑ์ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป ให้หน่วยงานวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม 

(SROI) แนบมาด้วย 
กรณีครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ให้ถือปฏิบัติตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานการจัดหาอุปกรณ์

และระบบคอมพิวเตอร์ ฉบับเดือนมีนาคม 2566 (หรือที่ปรับปรุง ณ ปัจจุบัน) ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 

กรณีครุภัณฑ์ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ให้ถือปฏิบัติตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐาน
การจัดหาอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ ฉบับเดือนมิถุนายน 2564  ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

กรณีครุภัณฑ์เครื ่องปรับอากาศ ให้หน่วยงานหารือกองอาคารสถานที ่เพื ่อประเมินขนาด BTU  
รายละเอียด และมาตรฐานที่เกี ่ยวข้องกับการติดตั ้ง เพื ่อป้องกันการเกิดปัญหากับระบบไฟภายในอาคาร  
และภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

8.2 สิ่งก่อสร้าง ต้องมี 
(1) หนังสือยืนยันการให้ใช้พื้นที่จากมหาวิทยาลัย ผ่านกองอาคารสถานที่ (กรณีที่ต้องขอใช้พื้นที่)
(2) แบบรูปรายการและใบแสดงปริมาณงานพร้อมราคากลาง (BOQ) ที่พร้อมสำหรับการจัดซื้อ

จัดจ้างและสามารถดำเนินการตามข้ันตอนทางพัสดุได้ทันทีเมื่อได้รับการอนุมัติงบประมาณ 
(3) รายละเอียดงวดงานสิ่งก่อสร้างพร้อมวงเงิน
(4) การก่อสร้างใหม่ ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง งบลงทุนทางด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ต้องมี

แบบรูปรายการ ให้คณะหน่วยงานสามารถตั้งงบประมาณจัดทำแบบได้เอง  และต้องได้รับความเห็นชอบการขอ
ใช้พื้นที่จากคณะกรรมการผังแม่บทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (กองอาคารสถานที่) 

(5) สรุปรายการที่ดำเนินการในภาพรวม เช่น งานรื้อถอน งานปรับพื้นที่ งานก่อสร้าง งานภูมิทัศน์
โดยรอบพ้ืนที่ เป็นต้น 

8.3 การจ้างเหมาบริการที่มีลักษณะการปรับปรุง/ซ่อมแซมอาคารหรือห้องเรียน ให้สามารถใช้งานได้
อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ ต ้องมีแบบรูปรายการเบื ้องต ้นประกอบการพิจารณา และใบแสดงปร ิมาณงาน 
พร้อมราคากลาง ที่แสดงรายละเอียดงานที่ต้องดำเนินการ  หากเป็นการรวมวงเงินภาพรวมเพียง 1 รายการ 
จะไม่ได้รับการพิจารณา  ทั้งนี้ การตั้งงบประมาณจ้างเหมาบริการดังกล่าวจะต้องสรุปรายการที่ดำเนินการ 
ในเอกสารงบประมาณเช่นเดียวกับค่าก่อสร้าง เพ่ือความชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ทั้งนี้ ในการขอตั้งงบประมาณเกี่ยวกับสิ่งก่อสร้าง และการจ้างเหมาบริการที่มีลักษณะการปรับปรุง/
ซ่อมแซมอาคารหรือห้องเรียน ให้หน่วยงานประสานกองอาคารสถานที่เพื่อพิจารณาในรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
ของรายการที่จะตั้งงบประมาณ 

กรณีเอกสารไม่ครบถ้วนหรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์ จะไม่ได้รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
เนื่องจากขาดความพร้อมในการดำเนินการ 
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9. ค่าธรรมเนียมการศึกษาบุตรบุคลากรที่เรียนโรงเรียนสาธิต
ให้โรงเรียนสาธิตฯ ทั้งฝ่ายประถม และฝ่ายมัธยม ประมาณการค่าธรรมเนียมการศึกษาบุตรบุคลากร 

ที่เรียนโรงเรียนสาธิต ตามจำนวนที่มีอยู่จริงและที่คาดว่าจะเปิดรับเพิ่มเติมในปีการศึกษาที่อยู่ในปีงบประมาณ 
(ภาคเรียนที่ 2/2568 และ ภาคเรียนที่ 1/2569)  โดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย และให้ตั้งงบประมาณไว้ที่
กองคลังและพัสดุ และตัดโอนให้โรงเรียนตามรอบการศึกษา เพื่อให้สะท้อนค่าใช้จ่ายและรายรับจริงที่เกิดขึ้น  
ทั ้งนี้กรณีการตั ้งงบประมาณรายจ่าย ทั ้งจากแหล่งงบประมาณเงินรายได้และเงินกองทุนให้พิจารณาความ
สอดคล้องของรายการงบประมาณไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนกัน ยกเว้นเป็นการตั้งสมทบในรายการเดียวกันให้มีวงเงิน
เพียงพอในการดำเนินการ (อ้างอิงตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการการศึกษาของบุตรบุคลากรที่เรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2564) 

10. การตั้งงบประมาณประเภทงบดำเนินงาน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอยและวัสดุ เช่น เงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าเบ ี ้ยประช ุมกรรมการ ค่าจ ้างเหมาบร ิการ ค ่าร ับรองและพิธ ีการ ฯลฯ
ต้องแสดงตัวคูณในแต่ละรายการประกอบอย่างชัดเจน (ชื่อคณะกรรมการ จำนวนและอัตราเบิกจ่าย)

11. การตั้งงบประมาณเพื่อชำระหนี้เงินยืมส่วนกลาง ตามมตคิณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561  กรณีที่มีเงินสะสมเหลือจ่ายสะสมไม่เพียงพอให้ตั้งงบประมาณ
เพ่ือจัดสรรคืนมหาวิทยาลัย

12. งบประมาณหน่วยงานส่วนกลาง

 12.1 งบดำเนินงาน ให้ตั้งงบประมาณโดยภาพรวมไม่เกินร้อยละ 95 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

 12.2 โครงการ/กิจกรรมที่มีลักษณะการดำเนินงาน เช่น การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง การจัดทำ/ปรับปรุง/ถ่ายทอดหรือทบทวนแผนฯ และการประกันคุณภาพ เป็นต้น ให้เสนอตั้ง
งบประมาณไว้ที่หน่วยงาน  

 กรณีที่มีความจำเป็นต้องตั้งงบประมาณเพิ่มขึ้น ต้องเป็นการขับเคลื่อนในภารกิจใหม่หรือแสดง
เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่นำไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน 

13. การเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วยการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ตามที่ระบุไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2568-2572) จึงกำหนดให้แต่ละหน่วยงานตั้งงบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

13.1 เงินสำรองรักษาฐานะทางการเงิน 
(1) ให้ตั้งงบประมาณไว้ ร้อยละ 5 ของกรอบวงเงินตั้งจ่ายของหน่วยงาน กรณีส่วนกลางให้ตั ้งไว้

ที่กองคลังและพัสดุ 
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(2) กรณีที่หน่วยงานมีเงินสำรองรักษาฐานะทางการเงิน เกินกว่าร้อยละ 50 ของค่าเฉลี่ยรายรับจริง
ย้อนหลัง 3 ปี อาจพิจารณาชะลอการตั ้งงบประมาณในรายการดังกล่าวไว้ก่อนได้ ทั้งนี้  ขึ ้นอยู่กับดุลยพินิจ 
ของหัวหน้าหน่วยงาน (อ้างอิงจากประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื ่อง การสำรองฐานะทางการเงิน  
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2561 ข้อ 3) 

13.2 เงินสำรองจ่ายในกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นเร่งด่วน ให้ตั้งงบประมาณไม่เกินร้อยละ 3.5 ของกรอบ
วงเงินตั้งจ่ายของหน่วยงาน 

13.3 เงินเหลือจ่ายสะสม ให้นำเงินไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินเหลือจ่ายสะสมรอบปิดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตั้งเป็นกรอบวงเงินประกอบการตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในรายการที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

(1) รายจ่ายในลักษณะของงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) หรือ ค่าใช้จ่ายในลักษณะ
การจ้างเหมาบริการเพ่ือการปรับปรุง/ซ่อมแซมอาคารหรือห้องเรียน เป็นลำดับแรก 

(2) รายจ ่ายที ่ม ีข ้อผูกพันตามสัญญา ที ่ม ีระยะเวลาดำเน ินการมากกว่า 1 ป ีงบประมาณ
เช่น ค่าก่อสร้าง/ค่าควบคุมงาน/เครือข่ายโครงสร้างพื ้นฐาน ฯลฯ และเป็นการตั ้งงบประมาณแบบผูกพัน  
ข้ามปีงบประมาณ 

(3) รายจ่ายเพื่อการสมทบเข้ากองทุนหลักของมหาวิทยาลัย
(4) รายจ่ายในภารกิจของโรงพยาบาล ฯลฯ ซึ่งไม่สามารถจัดสรรในกรอบประมาณรายได้หลักได้

14. งบประมาณที่หน่วยงานขอตั้งจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารประจำหน่วยงาน
ก่อนส่งมหาวิทยาลัย

15. ให้บันทึกและนำส่งข้อมูลคำขอ ผ่านระบบการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ (ERP) เท่านั้น

------------------------------------------------------------------- 
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คณะผู้จัดทำ 

 

 ที่ปรึกษา 

  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงาน   
ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

        วิเคราะห์ข้อมูล/รูปเล่ม 

  นายไกรษร  อุทัยแสง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
นางสาวรัตติยา  สัจจภิรมย์              นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 

  นางอิศราภรณ์  ศรีเวยีงธนาธิป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
  นางสารดา  พันธุ์เสนา              นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบตัิการ 
  นางสาวกัญญมน  แก้วมงคล             นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบตัิการ 

นางสาวญาณทัสน์  อันทะราศร ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ 
  นายณัฐวุฒิ  สุทธิพันธ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ 
  นายนัฐพงษ์ ศรีเตชะ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ 
  

 ออกแบบปก  นายนัฐพงษ์ ศรีเตชะ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ 

 ปีที่พิมพ ์  ตลุาคม  2568  

 จำนวน    1   เลม่ 
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