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สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้  
1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 9 
ประเด็น   ซึ่งมหาวิทยาลัยมหาสารคามนำประเด็นความเสี่ยงท้ัง 9 ประเด็นมาบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสีย่งจำนวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการทีไ่ด้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) มีความเสี่ยงจำนวน  1 ประเด็น 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจำนวน  3 ประเด็น 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  2 ประเด็น 
รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกจิการ

อนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจตามกฎหมายในการให้บริการตามภารกิจด้านการผลิตบณัฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ   

    กรณี การเรยีกรับสินบนในการทำวิทยานิพนธ์จากนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
3 2 7 

(ปานกลาง) 
5 

 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพย์สินของทางราชการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด 1 2 3  
(ต่ำ) 

7 

 3. การอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงานทางวิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เปน็ต้น 1 2 3 
(ต่ำ) 

9 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท) 
 การใช้งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท (โครงการก่อสร้างอาคารผู้ปว่ยใน ตำบลตลาด 

อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม) 
 

3 3 13 
(สูง) 

3 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
4. การจัดซ้ือจัดจ้าง     
 1. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อราชการ เช่น การเรียกรบัค่าตอบแทนในการ

ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
2 4 14 

(สูง) 
2 

 2. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยการกำหนดคณุสมบัติ /คณุลักษณะในการจัดซือ้จัดจ้างพัสดุ ที่วงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ท่ีไม่กอ่ให้เกิดการแข่งขัน 

3 4 15 
(สูง) 

1 

 3. การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 2 2 8 
(ปานกลาง) 

4 

5. การบริหารงานบุคคล     
 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหาบุคคลเข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 1 2 3 

(ต่ำ) 
8 

 2. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 2 2 4 
(ต่ำ) 

6 

 
 ทั้งนี้  จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ รอบ 12 เดือน  พบว่า   
  1. ประเด็นความเสี่ยงท่ีระดับความเสี่ยงลดลง จำนวน 5 ประเด็น  ดังนี ้
    1) ประเด็นความเสี่ยงท่ีลดลงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 3 ประเด็น 
     2) ประเด็นความเสี่ยงท่ีลดลงอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ประเด็น  
  2. ประเด็นความเสี่ยงท่ีระดับความเสี่ยงเท่าเดิม  จำนวน 4 ประเดน็    
รายละเอียด  ดังนี ้

ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง 

เร่ิมต้น – 12 เดือน 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558     
 หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากไมม่ีภารกจิการอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - -  - 
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ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง 

เร่ิมต้น – 12 เดือน 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ      
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจตามกฎหมายในการให้บริการตามภารกิจด้านการ

ผลิตบัณฑติ การวิจัย และการบรกิารวิชาการ  กรณี การเรยีกรับสนิบนใน
การทำวิทยานิพนธ์จากนิสติระดับบัณฑิตศึกษา 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 2) 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 2) 

4 
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 2) 

4 
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 2) 

ลดลง 

 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ/ แนวทางที่มหาวิทยาลยักำหนด 

3  
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระทบ 2) 

3  
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระทบ 2) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
ผลกระทบ2) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
ผลกระทบ2) 

เท่าเดิม 

 3. การอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงาน  
ทางวิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เป็นตน้ 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระทบ 2) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระทบ 2) 

3  
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
ผลกระทบ 2) 

3  
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)      
 การใช้งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท 

(โครงการก่อสร้าง อาคารผู้ป่วยใน ตำบลตลาด อำเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม) 

13 
(สูง) 

(โอกาส 3, 
 ผลกระทบ 3) 

13 
(สูง) 

(โอกาส 3, 
 ผลกระทบ 3) 

3  
(ต่ำ) 

(โอกาส 1 ,
ผลกระทบ 2) 

3  
(ต่ำ) 

(โอกาส 1 ,
ผลกระทบ 2) 

ลดลง 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง      
 1. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อราชการ เช่น การเรียกรับค่าตอบแทนในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

14 
(สูง) 

(โอกาส 3, 
 ผลกระทบ 2) 

14 
(สูง) 

(โอกาส 3, 
 ผลกระทบ 2) 

8 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 2 ,

ผลกระทบ 3) 

9 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 1 ,

ผลกระทบ 4) 

ลดลง 

 2. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /คุณลักษณะในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ข้ึนไป ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

15 
(สูง) 

(โอกาส 3, 
 ผลกระทบ 4) 

15 
(สูง) 

(โอกาส 3, 
 ผลกระทบ 4) 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 3 ,
ผลกระทบ2 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 3 ,
ผลกระทบ2 

ลดลง 
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ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง 

เร่ิมต้น – 12 เดือน 
 3. การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 8 

(ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

 ผลกระทบ 3) 

8 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

 ผลกระทบ 3) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 

5. การบริหารงานบุคคล      
 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหาบุคคลเข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 3 

(ต่ำ) 
(โอกาส 1, 

 ผลกระทบ 2) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระทบ 2) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระท บ3) 

3 
(ต่ำ) 

(โอกาส 1, 
 ผลกระท บ3) 

เท่าเดิม 

 2. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่
เป็นธรรม 

4 
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
 ผลกระทบ 2) 

4 
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
 ผลกระทบ 2) 

4  
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 2) 

4  
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 2) 

เท่าเดิม 

หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสีย่งการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเสีย่งในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเสีย่พิจารณาจากตารางแผนภูมิความเสี่ยงในภาคผนวก ก 
 
 
 การดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนตัวช้ีวัดที่มหาวิทยาลัยกำหนดทั้งสิ้น  10  ตัวช้ีวัด  บรรลุเป้าหมาย  9  ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 90.00  ไม่บรรลเุป้าหมาย จำนวน 1 ตัวช้ีวัด 
คิดเป็น  ร้อยละ 10.00  คือ ร้อยละของการดำเนินงานท่ีเป็นไปตามสัญญา (ร้อยละ 100) 
 การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน พบว่า  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยกำหนดทั้งสิ้น 39 โครงการ/กจิกรรม  ดำเนินการแล้วเสร็จ  
จำนวน  39  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  100.00 
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รายละเอียดรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558      
หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- - - 
 

 

- - - - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ        
1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ 

ตามกฎหมาย การ
ให้บริการตามภารกิจ 
ด้านการผลติบัณฑติ  
การวิจัย และการ
บริการวิชาการ เช่น 
การเรยีกรับสินบน 
ในการทำวิทยานิพนธ์
จากนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

4 
(ต่ำ) 

(โอกาส 2, 
ผลกระทบ 2) 

1. ปลูกจิตสำนึก
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้าน
การทุจริตให้
บุคลากร 

2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร 
และบทลงโทษ
ให้บุคลากร
รับทราบ 

3. เฝ้าระวังการ
กระทำผดิของ
บุคลากร 

1. จัดกิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ
ทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้อง 

 

1. ปลูกจิตสำนึก
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ
ทุจริต ให้บุคลากร 
โดยการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
ดังนี ้
1.1) โครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
หัวข้อ “การ
ป้องกันการทุจริต
และสร้างความ
โปร่งใสให้กับ
องค์กร” และ

จำนวนข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการเรียก
รับสินบนในการใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจด้านการผลติ
บัณฑิต การวิจัย 
และการบริการ
วิชาการ  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

ไม่มีข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการ
เรียกรับสินบน
ในการใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจด้าน
การผลิตบณัฑิต 
การวิจัย และ
การบริการ
วิชาการ  

 

ตุลาคม 2566 
-กันยายน 

2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี/

คณะ 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

หัวข้อ “ประมวล
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ” วันท่ี 18 
มีนาคม 2567 ณ 
ห้องประชุม 1 ช้ัน 
4 อาคารบรมราช
กุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และ
ออนไลน ์
1.2) จัดโครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 2 หัวข้อ 
“รอบรู้และ
ป้องกันการทุจริต 
: ศึกษาคดีที่
เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต”วันท่ี 19 
กรกฎาคม 2567 
ณ ประชุม 1 ช้ัน 
4 อาคารบรมราช 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     กุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และ
ออนไลน ์
1.3) จัดโครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 3  หัวข้อ “"
การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ป้องกันทุจริตใน
สถาบันอุดมศึกษา
"” ในวันที่ 24 
กันยายน 2567 
(งบ4,600 บาท) 
ณ ประชุม 2 ช้ัน 
4 อาคารบรมราช
กุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และ
ออนไลน ์
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร 
และบทลงโทษ 
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

 

2.แจ้งเวียน
เผยแพร่บคุลากร
ได้ทราบและถือ
ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 
จริยธรรม ให้แก่
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนเว็บไซต์
กองการเจ้าหน้าที ่

  ตุลาคม 2566-
กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี/

คณะ 

    3. กรณี พบการ
กระทำผดิ
ดำเนินการตาม
ขั้นตอน 

3. แจ้งเวียนและ
เผยแพร่ประกาศ
แนวทางการจัดการ
ข้อร้องเรียน 

  ตุลาคม 2566-
กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี/

คณะ 

    4. จัดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนร้อง
ทุกข์และแจ้ง
เวียนให้บุคลากร
ทราบถึงช่อง
ทางการร้องเรียน 
ร้องทุกข์และ
ขั้นตอนระยะเวลา   
การดำเนินการ
เรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข ์

4.จัดให้มีช่องทาง
ร้องเรียงร้องทุกข์ 
ทั้งหมด 5 ช่องทาง 
ดังนี ้
4.1 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ด้วยตนเอง 
4.2 ส่งหนังสือ
ร้องเรียนร้องทุกข์
มาที่มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
4.3 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง
โทรศัพท์ เบอร์ 

  ตุลาคม 2566-
กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี/

คณะ 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

043-754255 กลุ่ม
งานนิติการ กอง
การเจ้าหน้าที ่
4.4 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง 
Facebook 
4.5 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ออนไลน์ ผ่าน
เว็บไซต์กองการ
เจ้าหน้าท่ี  

2. การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
กรณี การใช้และ
การยืมทรัพยส์ิน
ของทางราชการไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลยั
กำหนด 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 
(ระดับตำ่) 
(โอกาส 1, 
ผลกระทบ2) 

1. ออกแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยมื
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การดูแล
รักษา และการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

2. คณะ/หน่วยงาน
จัดทำคู่มือ/
แนวทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ   

1. มีการกำหนดคูม่ือ
หรือแนวทางการ
ใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ โดยมี
การตรวจสอบ
วัสดุและครภุัณฑ์
ในแต่ละส่วนงาน
เป็นระยะ 

2. เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์
คู่มือหรือแนว
ทางการยืม
ทรัพย์สินราชการ
ให้บุคลากรถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

1. กองคลังและ
พัสดุได้จัดทำ แนว
ปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สิน ของ
ราชการ (กรณีการ
ยืม / คืนพัสดุ) 
ตามหนังสือ ที่ อว 
0605.1(6.3)/ว 
2980 ลง วันท่ี 27 
มีนาคม 2567 
เรื่อง แจ้งแนว
ปฏิบัติการใช้ 
ทรัพย์สินทาง
ราชการ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ  
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 
 

ไม่ปรากฏ 
ข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการใช้ 
ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสดุ/ คณะ/
หน่วยงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การยืมทรัพยส์ิน
ของทางราชการ  

3. มีการแจ้งเวียน
คู่มือ/แนวทาง/
ระเบียบปฏิบัติ
เกี่ยวข้องให้
บุคลากรทุกคน
ทราบและนำไป
ปฏิบัติ  

3. มีช่องทางการขอ
ยืมทรัพย์สิน
ราชการที่มีความ
สะดวก 

4. กำกับดูแลให้
บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีการ  
ขออนุญาตในการ
ยืมทรัพย์สินอย่าง
ถูกต้อง  

5. การรายงาน/
เผยแพร่ ข้อมลู
การยืมทรัพยส์ิน
ราชการของ
หน่วยงาน ให้
บุคลากรรับทราบ 

6. เผยแพร่
มาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือ
ประมวลจริยธรรม
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อสร้างจิตสำนึก
ที่ดีในการ
รับผิดชอบงานต่อ
หน้าท่ีเพื่อให้เกิด
การแยกแยะ
ระหว่าง

(กรณีการยืม / คืน
พัสดุ) 
2.กองคลังและ
พัสดุได้เผยแพร่
คู่มือหรือแนว
ทางการ 
ยืมทรัพย์สิน 
ราชการโดยแจ้ง
เวียนตามหนังสือ 
ที่ อว 
0605.1(6.3)/ว 
2980 ลงวันท่ี 27 
มีนาคม 2567 
เรื่อง แจ้งแนว
ปฏิบัติการใช้ 
ทรัพย์สินทาง
ราชการ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
(กรณีการยืม / คืน
พัสดุ) 
3. มีการเผยแพร่
บนเว็บไซต์กอง
คลังและพสัดุ 
https://fin.msu.
ac.th/file/2566/
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผลประโยชน์ส่วน
ตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม รวมถึง
การเสริมสร้าง
จิตสำนึกการเป็น
เจ้าหน้าท่ีของรัฐที่
ดีตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 

ANNOUNCE6_0
2.pdf 
4.กลุ่มงานบริหาร 
การพัสดุ ได้จดัทำ 
แบบฟอร์มการ 
ยืม/คืน 
ทรัพย์สินราชการ
ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
   4.1) กรอก
แบบฟอร์มใบยืม/
คืนพัสดุ  
   4.2) ช่องทาง
ออนไลน์ผ่าน
ระบบ ERP 
(ระบบพัสดุ) ท้ังนี้
อยู่ระหว่างการ
พัฒนาและทดลอง
ใช้ระบบ 
5. กลุ่มงานบริหาร
การพัสดุ ได้มีการ
กำกับดูแล และให้
คณะ หน่วยงาน
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แนวปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั ตาม
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

หนังสือ ที ่อว
0605.1(6.3)/ว
2981 ลงวันที่ 27 
มีนาคม 2567 
เพื่อกำกับและ 
 ตรวจสอบการใช้ 
ทรัพย์สิน ของทาง 
ราชการให้เป็นไป
ตามแนวทางที่
กำหนด. 
6. กองคลังและ
พัสดุ มีการ
รายงานการยมื
ทรัพย์สินของ 
ราชการต่อ
ผู้บังคับบัญชาตาม
หนังสือ อว 
0605.1(6.3)/321
4 ลงวันที่ 3 
เมษายน 2567 
เรื่อง รายงานผล
การยืมทรัพยส์ิน
ทางราชการ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม(กรณี
การยืม/คืนพัสดุ
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ของกองคลังและ
พัสดุ  

3. การอนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทาง
วิชาการ  คา่เบี้ย
ประชุม เป็นต้น 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 
ผลกระทบ 2) 

1. มีระเบียบการ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน      
ทางวิชาการ 

2. หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบ
ตรวจสอบ
เอกสารการ
เบิกจ่ายและมี
นักวิชาการเงิน
และบัญชีของ
หน่วยงาน
ตรวจสอบซ้ำ
ทุกครั้งท่ีมีการ
เบิกจ่าย และใน
การจ่ายเงินเป็น
การจ่ายเข้า
บัญชี
ผู้ทรงคุณวุฒิ
เท่านั้น 

3. หน่วยงานมีการ
ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายและ 

1. หน่วยงาน
ตรวจสอบเอกสาร 
และเข้าระบบ
การเงินเพื่อ
ดำเนินการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนผู้อ่าน
ผลงานทางวิชาการ  

2. จัดทำเอกสารใบ
เบิกเงิน ส่งไปยัง
กองคลังและพัสดุ
เพื่อดำเนินการ
เบิกจ่ายเข้าบญัชี
ส่วนตัวของผู้ทรง
วิชาการแต่ละท่าน 

1. มีระเบียบ 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ว่า
ด้วยการจ่าย
ค่าตอบแทนและ
เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาตำแหน่ง
ทางวิชาการและ
กรรมการอื่นท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ. 
2565 
2. หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบงาน
วิชาการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่าย
ก่อนนำส่งเบิกจ่าย
และในการจดัทำ
เรื่องเบิกจ่าย ซึ่ง
นักวิชาการเงินและ
บัญชีของหน่วยงาน
ตรวจสอบซ้ำทุกครั้ง

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายค่าตอบ 
แทนผู้อ่านผลงาน
ทางวิชาการ 
(0 เรื่อง/ปี) 
 
 

ไม่มีข้อร้องเรียน
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน
ทางวิชาการ 

ปีงบประมาณ
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   เสนอ 
   ผ่านผู้บังคับ 
  บัญชาตามลำดับ

ก่อนเสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

4. มหาวิทยาลัยมี
การดำเนินการ
ตรวจสอบ
เอกสารการ
เบิกจ่ายก่อน
นำเสนอ
ผู้บริหารอนุมัติ
การเบิกจ่าย 

5. มหาวิทยาลัยมี
การเบิกจ่ายเข้า
บัญชีผู้ทรงคุณวุฒิ
เท่านั้น 

 
 
 
 
 

ที่มีการเบิกจ่าย 
ก่อนนำส่งกองคลัง
และพัสดุเพื่อ
เบิกจ่ายเข้าบญัชี
ผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น 
และหน่วยงานมีการ
ตรวจสอบการ
เบิกจ่าย ก่อนการ
จัดทำเอกสาร
เบิกจ่ายเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับก่อน
เสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณา 
3. มหาวิทยาลัยโดย
กองคลังและพัสดุ
เมื่อรับเรื่องเบิกจ่าย
มีนักวิชาการเงิน
และบัญชีการ
ดำเนินการ
ตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่ายก่อน
เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับก่อน
ผู้บริหารอนุมัติการ
เบิกจ่าย 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4.มหาวิทยาลัยโดย
กองคลังและพัสดุ
ภายหลังจาก
ผู้บริหารอนุมัติการ
เบิกจ่ายแล้วมีการ
ตรวจสอบเอกสาร
เบิกจ่ายอีกครั้งก่อน
ดำเนินการโอนเงิน
เข้าบัญชี
ผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น 
5.กองคลังฯ มีการ
ตรวจสอบเอกสาร
เบิกจ่ายอีกครั้งก่อน
ดำเนินการโอนเงิน
โดยจะโอนเงินเข้า
บัญชีผู้ทรงคุณวุฒิ
เท่านั้น 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)       
1. การใช้งบประมาณ

ที่ได้รับจดัสรร
งบประมาณงบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท (โครงการ
ก่อสร้างอาคาร
ผู้ป่วยใน
โรงพยาบาลสุทธา
เวช ตำบลตลาด 

13 (สูง)  
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 
(ระดับตำ่) 
(โอกาส 1 ,
ผลกระทบ 2) 

1. มีแผนการ
ดำเนินงานตาม
สัญญา 

2. มีกระบวนการ
ตรวจรับงานจา้ง
ที่รัดกุม  

3. เข้าร่วม
โครงการความ
โปร่งใสใจการ

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตาม พรบ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2. มีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อ
หัวหน้าส่วน
ราชการเป็น
ประจำทุกเดือน 

1. มีแผนการ
ดำเนินงานตาม
แผนงานก่อสร้าง
ตามสญัญา  
2.กองคลังและ
พัสดุมีการรายงาน
ผลการดำเนินงาน
ต่อหัวหน้าส่วน
ราชการเป็นอ้าง

1. จำนวนข้อ
ร้องเรียนใน
ประเด็น การใช้
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท  

   (0 เรื่อง/ปี) 

1. ไม่พบข้อ 
    ร้องเรียน 
    ในประเด็น 
    การใช้ 
    งบประมาณ 
    ที่ได้รับ 

จัดสรร 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

อำเภอเมือง
มหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
1 หลัง) 

ก่อสร้างภาครัฐ 
(CoST)  

4. มีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 

5. มีช่องทางการ
ร้องเรียนเมื่อมี
การทุจริตหรือ
ประพฤติ  มิ
ชอบ 

 ตามหนังสือ อว 
0605.1(6.3)/129
0 ลงวันท่ี 8 
กุมภาพันธ์ 2567 
เรื่องขอเสนอ
รายงานความ
คิดเห็นของ
คณะกรรมการการ
ตรวจรับพสัดุ
โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยใน ต.
ตลาด อ.เมือง จ.
มหาสารคาม 
จำนวน 1 หลัง 
ครั้งท่ี 1-2/2567 
และแจ้งเร่งรัดงาน
ก่อสร้าง  

เสนออธกิารบด ีคร ัง้ที ่
1-2.pdf  

3. กองคลังและ
พัสดุได้เข้าร่วม
โครงการความ
โปร่งใสใจการ
ก่อสร้างภาครัฐ 
(CoST ตาม
หนังสือจาก

2. ร้อยละของการ
ดำเนินงานท่ี
เป็นไปตาม
สัญญา 

   (ร้อยละ 100) 

งบประมาณ
งบลงทุน
เกิน 500  
ล้านบาท 
2. ร้อยละ
การ
ดำเนินงาน
เป็นไปตาม
สัญญา ร้อย
ละ 63.64. 
โดยงวดงาน
ใน
ปีงบประมา
ณ พ.ศ. 
2567 ตาม
สัญญา มี
ทั้งสิ้น 11 
งวด 
ดำเนินงาน
เบิกจ่าย
แล้วเสร็จ 7 
งวด 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กรมบัญชีกลาง
เลขที่ กค 
0419.3/9730 ลง
วันที่ 15 มีนาคม 
2567 เรื่องการ
ฝึกอบรมการใช้
งานระบบ
โครงการความ
โปร่งใสในการ
ก่อสร้างภาครัฐ 
(CoSTใหม่ ผ่าน
ทางอิเล็กทรอนิกส์
(Vedeo 
Conference)
โปรแกรม 
Microsoft 
Teamวันท่ี 4 
เมษายน 2567 
4. มีการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านเว็ปไซต์ 
https://fin.msu
.ac.th/ ระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง 
5.กองคลังและ
พัสดุ จัดให้มี
ช่องทางร้องเรียน 
ดังนี ้
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 5.1 ผ่านเว็ปไซต์  
https://fin.msu
.ac.th/ หัวข้อ 
ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
   5.2 ผ่าน
ช่องทาง line 
สายตรงผู้บรหิาร
กองคลังและพัสด ุ

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง           
1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ

หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ 
เช่น การเรียกรับ
ค่าตอบแทนในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง 

14 (สูง) 
 (โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

9 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 1,
ผลกระทบ 4) 

1. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างไป
ยังคณะ/
หน่วยงาน 

 

1.จัดทำหนังสือแจ้ง
เวียนแนวปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
ไปยังคณะ/
หน่วยงาน เพื่อ
รับทราบและแจ้ง
ต่อผู้ประกอบการ
ได้รับทราบ  

1.ได้มีการแจ้งให้
คู่สัญญาทราบถึง
แนวปฏิบัติในการ
ดำเนินงาน ในการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ     
ในประชุมนัดแรก 

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหาผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

ปรากฏข้อ
ร้องเรียนอัน
เกี่ยวเกี่ยวกับ
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง จำนวน 
1 เรื่อง 

 

กุมภาพันธ์ 
2567 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

  2. กำหนดให้มี
ข้อความการ
ติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ   
มหาวิทยาลยัฯ 
ในหนังสือแจ้ง
เวียนแนวปฏิบัติ
ของผู้รับจ้าง 

2. จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติของผู้
รับจ้างภายหลัง
ลงนามสัญญา 
โดยกำหนด ให้มี
ข้อความการ
ติดต่อธุรกรรม 

2.ได้มีการแจ้งให้
คู่สัญญา 
ทราบถึงแนว
ปฏิบัติในการ
ดำเนินงาน ใน 
การประชุม
คณะกรรมการ 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ภายหลังลงนาม
สัญญา 

ทางการเงินกับ
มหาวิทยาลัย 

ตรวจรับพัสดุใน 
ประชุมนัดแรก 

     

   3. แจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณแก่
บุคคลากร 

3. จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณแก่
บุคคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยมี
ความตระหนักถึง
จรรยาบรรณของ
ผู้ปฏิบัติงานและ
บทลงโทษ 

3.มีบทกำหนด 
โทษอยู่ใน
กฎหมาย และ 
ระเบียบที่เกี่ยว 
ข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

  กุมภาพันธ์ 
2567 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

   4.มหาวิทยาลัย
ตระหนักปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ
ทุจริต 

4. มหาวิทยาลัยจัด
กิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ
ทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยจัด
กิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ
ทุจริต ดังนี ้
 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

16,200  กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 

     1.1) โครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
หัวข้อ “การ

  18 มีนาคม 
2567 

4,600 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกันการทุจริต 
และสร้างความ
โปร่งใสให้กับ
องค์กร” และ
หัวข้อ “ประมวล
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ” วันท่ี 18 
มีนาคม 2567 ณ 
ห้องประชุม 1 ช้ัน 
4 อาคารบรมราช
กุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และ
ออนไลน์ 
(งบประมาณ 
4,600 บาท) 
 

     1.2) จัดโครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 2 หัวข้อ 
“รอบรู้และ

  19 กรกฎาคม 
2567 

7,000 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกันการทุจริต 
: ศึกษาคดีที่
เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต”วันท่ี 19 
กรกฎาคม 2567 
ณ ประชุม 1 ช้ัน 
4 อาคารบรมราช
กุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และ
ออนไลน์ 
งบประมาณ ( 
7,000 บาท) 
 

     1.3) จัดโครงการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบใน
สถาบันอุดมศึกษา 
ประจำปี 2567 
ครั้งท่ี 3  หัวข้อ “"
การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ป้องกันทุจริตใน
สถาบันอุดมศึกษา
"” ในวันที่ 24  
 

  24 กันยายน 
2567 

4,600 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     กันยายน 2567 
(งบ4,600 บาท) 
ณ ประชุม 2 ช้ัน 
4 อาคารบรมราช
กุมารี 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม และ
ออนไลน ์

     

   5. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี มี
การดำเนินการ
ตามระเบียบ 
และถ้าพบว่า
กระทำความผิด
จริงลงโทษข้ัน
สูง 

5. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และถ้า
พบว่ากระทำ
ความผิดจริง
ลงโทษ ขั้นสูง 

มีการดำเนินการ
เกี่ยวกับการ
ร้องเรียน 1 
รายการ ซึ่งได้
ดำเนินการแต่งตั้ง
กรรมการสอบหา
ข้อเท็จจริง 
ปัจจุบันอยู่
ระหว่าง
ดำเนินการสอบ
ข้อเท็จจริง หากมี
มูลความผิดทาง
วินัยจะดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย
ต่อไป 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์โดยการ
กำหนดคุณสมบตัิ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่
วงเงินตั้งแต่ 500,000 
บาท ข้ึนไป    ท่ีไม่
ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

 

15 (สูง)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส 3 ,
ผลกระทบ2) 

1. ให้ความรู้
เกี่ยวกับ
กฎหมาย 
ระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง และ
การให้ความรู้
ในการเขียน 
TOR และทำ
ความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับ
บทลงโทษเมื่อ
เจ้าหน้าท่ีหรือผู้
มีอำนาจปฏิบตัิ
หรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
โดยมิชอบหรือ
ทุจริต 

1. อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง และ
การให้ความรู้ใน
การเขียน TOR 
และทำความ
เข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับ
บทลงโทษเมื่อ
เจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
อำนาจปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยมิชอบ
หรือทุจริต 

มีการจัดโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ 
ตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การเงิน การ 
คลัง และพัสดุ 
ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ.
2567  ระหว่าง
วันท่ี 24-26 พ.ค.
2567 โดยมีการ
อบรมให ้
ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ
และแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้อง  
และการใหค้วามรู้
ในการเขียน  
TOR และทำความ
เช้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับบทลงโทษ
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือ
ผู้มีอำนาจปฏิบัติ
หรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือทุจริต 

จำนวนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 
โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท  
ขึ้นไป  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

ไม่ปรากฎข้อ
ร้อง เรียนอัน
เกี่ยวกับ 
การจัดซื้อ     
จัดจ้าง 

 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มี
ความเป็นอิสระ
ที่ไม่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มี
ความเป็นอิสระ 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วน
เสีย 

 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำTOR ตาม
แบบแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ

   3. มีการแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องตาม
หนังสือแจ้ง 
เวียนจาก
กรมบัญชีกลาง 

3. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
ตามหนังสือแจ้ง
เวียนจาก
กรมบัญชีกลาง  

กำหนดแบบ
อุทธรณ์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างของผู้
อุทธรณ์และแบบ
รายงานความเห็น
อุทธรณ์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
(กอร_ว
209_100467_
กำหนดแบบ
อุทธรณ์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ.
pdf 
(gprocurement.
go.th) 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ

   4. มีการแจ้งเวียน
มาตรการ
บทลงโทษให้ 

 

4.  แจ้งเวียน
มาตรการ
บทลงโทษให้
บุคลากรรับทราบ 

แจ้งผ่านเว็บไซต์  
https://fin.msu.
ac.th 
  

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ

https://fin.msu.ac.th/
https://fin.msu.ac.th/
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   บุคลากร
รับทราบ 

 หัวข้อกฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องกับ
พัสดุ /พรบ. 
จัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารการพัสดุ
ภาครัฐ แผ่นที่ 37 
หน้า 49 หมวด 
15 บทลงโทษ 

     

   5. กำหนดให้ใน
การประชุมนดั
แรกเจ้าหน้าท่ี
พัสดุแจ้งต่อ
คณะกรรมการ
ร่าง TOR 
เกี่ยวกับหลัก
กฎหมายการ
พัสดุในการ
กำหนดร่าง 
TOR 

5. ในการประชุมนดั
แรกกำหนดให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
แจ้งต่อ
คณะกรรมการร่าง 
TOR เกี่ยวกับ
หลักกฎหมายการ 
พัสดุในการ
กำหนดร่าง TOR 

กองคลังและพัสดุ
โดยกลุม่งาน
บริหารการพัสดไุด้
ดำเนินการในทุกๆ
โครงการ ในการ
ประชุมนัดแรก
กำหนดให้
เจ้าหน้าที่พัสดุแจ้ง
ต่อคณะกรรมการ
ร่าง TOR  
เกี่ยวกับหลัก
กฎหมายการพัสดุ
ในการกำหนดรา่ง  
TOR 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ

   6. กำหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR 
ในโครงการที่มี
วงเงิน 500,000 
บาท ข้ึนไป  

6. กำหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR ใน
โครงการที่มีวงเงิน 
500,000 บาท 
ขึ้นไป และมีการ 

กำหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR ตาม
ระบบจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   และมีการกำกับ
ติดตามและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

กำกับติดตามและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

      

   7. สร้างการมี
ส่วนร่วมในการ
ป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจรติ 
โดยการพัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
เพิ่มช่องทาง 
การร้องเรียน 

7. สร้างการมสี่วน
ร่วมในการป้องกัน
และเฝ้าระวังการ
ทุจริต โดยการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ 
เพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียน 

กองคลังและพัสดุ 
จัดให้มีช่องทาง
ร้องเรียน ดังนี ้
1. ผ่านเว็ปไซต์  
https://fin.msu.
ac.th/  
หัวข้อ ร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
2. ผ่านช่องทาง 
line สายตรง
ผู้บริหารกองคลัง
และพัสด ุ

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ

   8. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี มี
การดำเนินการ
ตามระเบียบ 
และถ้าพบว่า
กระทำความผิด
จริงลงโทษข้ัน
สูง 

8. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี ให้
ดำเนินการตาม
กฎหมายระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง และ
ถ้าพบว่ากระทำ
ความผิดจริง ให้
ลงโทษข้ันสูง 

กรณีหากพบ 
การกระทำผิดของ
เจ้าหน้าท่ี จะ
ดำเนินการสอบหา
ข้อเท็จจริง วินัย 
ละเมิด ตาม
ขั้นตอนการ
ลงโทษเจ้าหน้าที่
ทางกฎหมาย
ปกครอง 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. การใช้งบประมาณ 
ในการจัดโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร  

8 
(ปานกลาง) 
 (โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 
ผลกระทบ 2) 

1. มีระเบียบการ
เบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การ
จัดงาน และ
การประชุม
ระหว่าง
ประเทศ  

 

1. มีระเบียบ
กระทรวงการคลัง     
ว่าด้วย ค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรม 
การจัดงาน และ
การประชุม
ระหว่างประเทศ 
พ.ศ. 2549 (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2552 
และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2555 

 

1. มหาวิทยาลัยนำ
ระเบียบ
กระทรวงการคลั
ง ว่าด้วย 
ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัด
งาน และการ
ประชุมระหว่าง
ประเทศ พ.ศ. 
2549 (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ. 2552 และ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2555 มาเป็น
แนวปฏิบัติในการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรม 
การจัดงาน และ
การประชุม
ระหว่างประเทศ  

จำนวนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับการใช้
งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

ไม่พบข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการใช้
งบประมาณใน
การพัฒนา
บุคลากร 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   2. หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
เอกสาร 
แบบฟอร์ม
ข้อตกลง
โครงการ ก่อน
เสนอ  

2. หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบเอกสาร 
แบบฟอร์ม
ข้อตกลงโครงการ 
ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา /
มหาวิทยาลยั 

2. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัด
โครงการจดัทำ
เอกสาร
แบบฟอร์ม
ข้อตกลงโครงการ 
พร้อมตรวจสอบ
ความถูกต้องของ 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 



รายงานผลการดำเนินการบริหารจดัการความเสีย่งการทุจริต มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

28 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ผู้บังคับบัญชา /
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

พิจารณาอนุมัติทุก
ครั้ง 

เอกสาร ก่อน
นำส่งเอกสาร
ให้กับนักวิชาการ
เงินและบัญชีของ
หน่วยงาน
ตรวจสอบซ้ำทุก
ครั้งก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา /
มหาวิทยาลยั
พิจารณาอนุมัติ
ทุกครั้ง 

     

   3. หน่วยงานมี
การจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
และมเีจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
เอกสาร
งบประมาณทุก
ครั้ง ก่อน
เบิกจ่าย และ
เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 

3. หน่วยงานมีการ
จัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
และมเีจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบเอกสาร
งบประมาณทุก
ครั้งก่อนเบิกจ่าย 
และเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ต่อไป 

3. หน่วยงานมีการ
จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินโครงการ 
เพื่อดำเนิน
โครงการให้
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์/
เป้าหมายของ
โครงการ 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   4. หน่วยงานมี
ผู้รับผิดชอบใน
การจัดโครงการ 
และมีการ 

4. หน่วยงานมี
ผู้รับผิดชอบจัด
โครงการ และ
รายงานผลการ 

4. มีรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ
หลังเสร็จสิ้นการ
จัดโครงการเสนอ 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
เสนอ
มหาวิทยาลยั      
เพื่อทราบ 

   ดำเนินงานเสนอ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ทราบต่อไป 

  ต่อผู้บังคับบัญชา 
และมหาวิทยาลัย
ตามลำดับ 

     

5. การบริหารงานบุคคล          
1.การเรียกรับสินบน
จากการสรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
 

3 (ต่ำ)  
(โอกาส 1, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 1, 
ผลกระทบ 2) 

1. มีข้อบังคับ 
และประกาศ 
การสอบแข่งขัน
หรือคัดเลือก 
เกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้น
บัญชีและการ
ยกเลิกบญัชี 

1. มีข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั ว่า
ด้วย หลักสูตร 
วิธีการสอบ 
แข่งขัน หรือการ
คัดเลือก เกณฑ์
การตัดสิน การขึ้น
บัญชี และการ
ยกเลิกบญัชี พ.ศ. 
2555 และ
ประกาศ ก.บ.ม. 
เรื่อง หลักสตูร 
วิธีการสอบ 

   แข่งขันหรือการ
คัดเลือกเกณฑ์
การตัดสิน การขึ้น
บัญชี และการ
ยกเลิกบญัชี พ.ศ. 
2555 

1.มหาวิทยาลัยมี
ข้อบังคับ ว่า
ด้วย หลักสูตร  
วิธีการ
สอบแข่งขัน 
หรือการ
คัดเลือก เกณฑ์
การตัดสิน การ
ขึ้นบัญชี และ
การยกเลิกบัญชี 
พ.ศ. 2555 
และประกาศ 
ก.บ.ม. เรื่อง 
หลักสตูร 
วิธีการ
สอบแข่งขัน 
หรือการ
คัดเลือกเกณฑ์
การตัดสิน การ
ขึ้นบัญชี และ
การยกเลิกบัญชี  

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ   
สรรหาบุคคล เข้า
รับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
(0 เรื่อง/ปี) 
 

ไม่มีข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับการ   
สรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 

กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       พ.ศ. 2555 ใน
การสรรหา
บุคคลเข้ารับ
การบรรจุ
แต่งตั้ง 

     

   2. หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ 
เอกสาร 
เงื่อนไข  

   ตามข้อบังคับ 
และประกาศ 
ก่อนเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ และ
เสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

2. หน่วยงานมี
เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
คุณสมบัติเอกสาร 
เงื่อนไข ตาม
ข้อบังคับ และ
ประกาศ ก่อน
เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ และ
เสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

2. คณะ/
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
เอกสาร เง่ือนไข 
ตามข้อบังคับ 
และประกาศ 
ก่อนส่งกองการ
เจ้าหน้าท่ี 
ตรวจสอบ
เอกสารอีกครั้ง 
ก่อนเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ และ
เสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

  กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   3. หน่วยงานมี
การประกาศรับ
สมัคร และ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

3. หน่วยงานเสนอ
ผู้บริหารลงนาม
ประกาศรับสมคัร 
และมีการ แต่ง
คณะกรรมการ 

3.กองการ
เจ้าหน้าท่ีเสนอ
ผู้บริหารลงนาม
ประกาศรับสมคัร 
และมีการ แต่ง 

  กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   สอบแข่งขัน/
สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน/สอบ
คัดเลือก 

คณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/สอบ
คัดเลือก 

     

   4. หน่วยงานมี
การประกาศผล
การคัดเลือก 
และแจ้งไปยัง
หน่วยงาน/
บุคคล ท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

4. ภายหลังจาก
คณะกรรมการ
พิจารณาแล้ว จะ
ทำการประกาศ
ผลการคัดเลือก 
และแจ้งไปยัง
หน่วยงาน/บุคคล
ที่เกี่ยวข้อง 

4.กองการ
เจ้าหน้าท่ีทำการ
ประกาศผลการ
คัดเลือก และแจ้ง
ไปยังหน่วยงาน/
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
หลังจากได้รับผล
ผลการคัดเลือก/
สอบแข่งขัน จาก
คณะกรรมการ
คัดเลือก/
สอบแข่งขัน 

  กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   5.หน่วยงานจัดให้
มีช่องทางให้
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับ
การทุจริตและ
ประพฤติ  มิ
ชอบ และมี
แนวทางในการ
ดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องที่
ร้องเรียนร้อง
ทุกข ์

5. หน่วยงานจัดให้มี
ช่องทางให้
ร้องเรียน ร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
และได้เผยแพร่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ และ
ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

5.หน่วยงานมี
ช่องทางให้
ร้องเรียน ร้องทุกข์
เกี่ยวกับการทุจรติ
และประพฤติมิ
ชอบ ทั้งหมด 5 
ช่องทาง ดังนี้ 
5.1 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ด้วยตนเอง 
5.2 ส่งหนังสือ
ร้องเรียนร้องทุกข ์
 

  กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       เกี่ยวกับเรื่องที่มี
การร้องเรียน 

   ร้องทุกข์ 

มาที่มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
5.3 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง
โทรศัพท์ เบอร์ 
043-754255 
กลุ่มงานนิติการ 
กองการเจ้าหน้าที ่
5.4 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทาง 
Facebook 
5.5 ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ออนไลน์ ผ่าน
เว็บไซต์กองการ
เจ้าหน้าท่ี  

     

     6.กองการ
เจ้าหน้าท่ีได้
ดำเนินการ
เผยแพร่ขั้นตอน
การดำเนินการ 
และระยะเวลาใน
การดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องที่มี
การร้องเรียน   
ร้องทุกข ์ผ่าน
เว็บไซต์กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

  กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
     https://pd.msu.

ac.th/pd6/file/
msucomplaint-
7-ss.pdf 

     

2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน/เพิ่ม
ค่าจ้าง  ท่ีไม่เป็น
ธรรม 

4 (ต่ำ) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

4 (ต่ำ) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ดำเนินการป้องกัน
การกระทำการ
ทุจริตเชิงรุก 

1.แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ
บุคลากร 

 

1.กองการ
เจ้าหน้าท่ีมีการ
แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ
บุคลากรต่อเนื่อง
ทุกปี 

จำนวนขอ้ร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ   
เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้งที่ไม่ 
เป็นธรรม 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 

มีผู้ร้องเรียน 1 
ราย 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    2.แจ้งเวียนระเบยีบ 
ข้อบังคับ เกี่ยวกับ
การประเมินการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

2.กองการ
เจ้าหน้าท่ีแจ้ง
เวียนการ
ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
และซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการทุก
วงรอบประเมิน 
พร้อมท้ังมีการ
เผยแพร่กฎ 
ประกาศ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับ 

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ 12 เดือน 

มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     หลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

     

    3.แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบถึง
บทลงโทษในการ
เรียกรับสินบท 
หรือการทุจรติ 

 

3.กองการ
เจ้าหน้าท่ีแจ้ง
เวียนเผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการ
ประเมิน การเลื่อน
ขั้นเงินเดือนให้ 
คณะ/หน่วยงาน
ทราบ 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    4.แจ้งเวียนขั้นตอน/
ช่องทางการ
ร้องเรียนในกรณีที่
เกิดการ
ประเมินผลงานท่ี
ไม่เป็นธรรม 

4. กองการ
เจ้าหน้าท่ีได้
ดำเนินการ
เผยแพร่ขั้นตอน
การดำเนินการ 
และระยะเวลาใน
การดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องที่มี
การร้องเรียน   
ร้องทุกข์ ผ่าน
เว็บไซต์กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

  1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1.การดำเนินการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ ดำเนินการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรดำเนินการจัดโครการ/กิจกรรม ปลูกฝังจิตสำนึก การส่งเสริมคุณธรรม และสร้างวัฒนธรรมองคก์รในการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรดำเนินการจัดโครการ/กิจกรรม ปลูกฝังจิตสำนึก การส่งเสริมคุณธรรม และสร้างวัฒนธรรมองคก์รในการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในกลุ่มนสิิต  หรือสอดแทรกปลูกฝังจิตสำนึก  การส่งเสริม

คุณธรรมในบทเรยีนของนิสิตเพิ่มมากขึ้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จำนวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ 
 

น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคญั โดยแบ่ง
ความเสีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 ผ
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ำ  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 
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ภาคผนวก ข 
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สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการอนุมัติ อนุญาต 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558   

การจัดซื้อจัดจ้าง          - - - - - 

1. การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรับ
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 - - - - - - - - - - 

- - - - - 1. การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทางวิชาการ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 - - - - - 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย การใหบ้ริการตามภารกิจ 
การจัดซื้อจัดจ้าง               

1. กำหนดรายละเอียดเฉพาะที่เป็น
การเจาะจง เกณฑ์ให้คะแนนไม่ให้
ความสำคัญกับคุณภาพ 

3 3 13 
(สูง) 

2 - - - - - - - - - - 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ  
TOR ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญและรู้
กฎหมาย ระเบียบที่เกีย่วขอ้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 - - - - - - - - - - 

3. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
ไม่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ 

 

 

4 3 19 
(สูง
มาก) 

1 - - - - - - - - - - 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

- - - - - 1. ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริต 
    ในการจัดซ้ือจัดจ้าง และใชอ้ำนาจ

แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้า หรือผู้เสนอ
ราคาที่มีความสัมพันธ์หรือ 

    เกี่ยวข้องกัน  

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 - - - - - 

- - - - - 2. เจ้าหน้าที่การเงินไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการรับเงินและนำส่งเงิน  

2 
 

4 14 
(สูง) 

2 - - - - - 

- - - - - - - - - - 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจตามกฎหมายใน
การให้บริการตามภารกิจด้านการ
ผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบรกิาร
วิชาการ  กรณี การเรียกรับสินบนใน
การทำวิทยานพินธ์จากนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 

- - - - - - - - - - 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการการ
ยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1 2 3  
ต่ำ 

7 

- - - - - - - - - - 3. การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงานทาง
วิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 

 
 
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

 
 

9 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การคัดเลือกบุคลากร               

1. การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไป
ตามระเบียบกำหนด 

2 2 4  
(ต่ำ) 

6 - - - - - - - - - - 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน               

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกำนด 
 

2 2 4  
(ต่ำ) 

5 - - - - - - - - - - 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน 
    เกิน 500 ล้าน) 

การจัดซื้อจัดจ้าง               

1. การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 2 2 4  
(ต่ำ) 

4 - - - - - - - - - - 

- - - - - 1. มีการกำหนดคุณสมบัติ/
คุณลักษณะในการจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท 
ขึ้นไปที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 1. ความเส่ียงการทุจริต ในประเด็น  
การรับสินบนในกระบวนการใช้
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน
บาท (โครงการกอ่สร้างอาคารผู้ปว่ย
ในโรงพยาบาลสุทธาเวช ตำบลตลาด 
อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 1 หลัง) 

3 3 13 
(สูง) 

3 

- - - - - 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
การยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

3 3 13 
(สูง) 

3 - - - - - 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การเบิกจ่ายเงิน               

1. การเบิกจา่ยเงินไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4 - - - - - 

- - - - - 4. การดำเนินงาน/การให้บรกิารของ
หน่วยงานไม่ชัดเจน/โปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 - - - - - 

- - - - - - - - - - 4) การจัดซื้อจัดจ้าง     

- - - - - - - - - - 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์กอ่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อราชการ เช่น การเรียกรับ
ค่าตอบแทนในการดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

2 4 14 
(สูง) 

2 

- - - - - - - - - - 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /คุณลักษณะในการจัดซ้ือ
จัดจ้างพัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไป ที่ไม่กอ่ให้เกิดการแข่งขัน 

3 4 15 
(สูง) 

1 

- - - - - - - - - - 3. การใช้งบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4 

- - - - - - - - - - 5) การบริหารงานบุคคล       

- - - - - - - - - - 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหา
บุคคล เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

- - - - - - - - - - 2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เพื่อเล่ือนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่
เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
เขตพื้นที่ในเมือง 269/2 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000
เขตพื้นที่ขามเรียง 41/20 ต.ขามเรียง อ. กันทรวิชัย จ. มหาสารคาม 44150
โทรศัพท์ / โทรสาร : 043 754 4235  https://www.msu.ac.th
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