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หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดย ใช้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน     
สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐและเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการป้องกันกา รทุจริต (Corruption Risk 
Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล         
ในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  อีกทั้ง เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย       
โดยดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนาจ         
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5) การบริหารงานบุคคล  ในการระบุเหตุการณ์  
ความเสี่ยงการทุจริต และใช้เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (ร้อยละ 10) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ5) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ เหตุการณ์ที่อาจเกดิน้อยมาก (ร้อยละ3) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น  (ไม่เกิดขึ้นเลย) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 
 
 

บทนำ 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหนว่ยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก 5 – 6 ราย - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์ง
ข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย 3 – 5 ราย - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไมไ่ด้รับคําตอบท่ีชัดเจน   

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย
น้อย 

1 – 2 ราย - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรยีน แจง้เบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

น้อยกว่า 1 ราย - แทบจะไม่ม ี
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข
ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8      
(สีเหลือง), ต่ำ 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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สูงมาก 16-25 

สูง 9-15 

ปานกลาง 4-8 

 ต่ำ  1-3 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O23 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้  
 
ประเด็นการประเมิน (การทุจริตที่อาจเกิดการเอื้อประโยชน์/เรียกรับผลประโยชน์ จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ.2568) 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 (ปปท)  (ITA)  
2. การใช้อำนวจตามกฏหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (ปปท) (ITA) 
3. การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) (ปปท) 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง (ITA)  
5. การบริหารงานบุคคล (ITA) 

ทั้งนี้ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีประเด็นความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 7 ประเด็น  ดังนี้ 

1. ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 (ปปท)  (ITA)  ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
2. ประเด็นการใช้อำนวจตามกฏหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (ปปท) (ITA)  จำนวน 1 ประเด็น 
3. ประเด็นการใช้งบประมาณ (*โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) (ปปท) จำนวน 2 ประเด็น  

  4. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง (ITA) จำนวน 2 ประเด็น 
5. ประเด็นการบริหารงานบุคคล (ITA) จำนวน 2 ประเด็น 

รายละเอียด  ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

1.การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต  เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 

- - - - 
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ประเด็นการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(การจัดการเรียนการสอน/วิจยั/บริการ/ทำน)ุ* 

     

  2.1) การจัดการเรียนการสอน 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อราชการด้วยการเรียกรับเงินในการอำนวย
ความสะดวกในการรับบริการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

บัณฑิตวิทยาลยั/ 
กองทะเบียนฯ           

3. การใช้งบประมาณ 
(*โครงการที่ได้รับจดัสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 
ล้าน) 

1. การใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ งบลงทนุเกิน 
500 ล้านบาท ไม่เปน็ไปตามแผนการใช้จ่าย (โครงการ
ก่อสร้างอาคารผู้ป่วยใน โรงพยาบาลสุทธาเวช ตำบล
ตลาด อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม      
(ปี 68 ได้รับจดัสรร 18,749,400 บาท)) 

1 3 
 

3 
(ต่ำ) 

กองคลังและพัสด ุ
(กลุ่มงานบริหารการ

พัสดุ) 
 

 2. การใช้งบประมาณไม่ตรงกบัวัตถุประสงค์ของโครงการ 1 2 2 
(ต่ำ) 

กองแผนงาน 
งานงบฯ 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อราชการ เช่น การเรียกรับค่าตอบแทน     
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 3 3 
(ต่ำ) 

กองคลังและพัสด ุ
 

 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชนโ์ดยการ
กำหนดคุณสมบัติ /คุณลักษณะในการจัดซื้อจัดจ้างพสัดุ      
ที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ขึน้ไป ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

1 3 3 
(ต่ำ) 

กองคลังและพัสด ุ
 

5. การบริหารงานบุคคล* 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหาบุคคล เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 

1 2 2 
(ต่ำ) 

กองการเจ้าหน้าที ่

 2. การประเมินผลการปฏบิัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/    
เพิ่มค่าจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม 

1 3 3 
(ต่ำ) 

กองการเจ้าหน้าที ่
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มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 7 ประเด็น มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง      
การทุจริต รายละเอียด ดังน้ี 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.
2558 

หน่วยงานไม่มคีวาม
เสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรบัสินบน
ในกระบวนงาน 
อนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากไม่มภีารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต  
เนื่องจากไม่มภีารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต   
ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - -  - - - 

2. การใช้อำนาจตาม
กฏหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ (การ
จัดการเรียนการ
สอน/วิจัย/
บริการ/ทำนุ)* 

1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อ
ราชการด้วยการเรียก
รับเงินในการอำนวย   

1 2 3 
(ต่ำ) 

1. มีประกาศนโยบาย
คุณธรรมและความ
โปร่งใส ปราศจาก
การทุจริต   

1. จัดทำประกาศ
นโยบายคณุธรรม
และความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริต   

จำนวนข้อ
ร้องเรียนใน
ประเด็น
เจ้าหน้าท่ีใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 

ต.ค.67-ก.ย.68 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บัณฑิต
วิทยาลัย/

กองทะเบียน 
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

 ความสะดวกในการรับ
บริการ 

     ด้วยการเรียกรบั
เงินในการ
อำนวยความ
สะดวกในการรับ
บริการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

   

3. การใช้
งบประมาณ 

   (*โครงการที่
ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบ
ลงทุน เกนิ 500 
ล้าน) 

1. การใช้งบประมาณ 
ที่ได้รับจดัสรร
งบประมาณ งบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท ไมเ่ป็นไป
ตามแผนการใช้จ่าย 
(โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยใน 
โรงพยาบาลสุทธาเวช 
ตำบลตลาด อำเภอ
เมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
(ปี 68 18,749,400 
บาท)) 

1 3 
 

3 
(ต่ำ) 

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตาม 
พ.ร.บ.การจดัซื้อ
จัดจ้าง 

 

1. มีแผนการ
ดำเนินงานตาม
สัญญา 

 

1.ร้อยละของการ
ดำเนินงานท่ี
เป็นไปตาม
สัญญา 

   (ร้อยละ 80) 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 

    2. มีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อ
หัวหน้าส่วน
ราชการเป็นประจำ
ทุกเดือน 

2. มีกระบวนการ
ตรวจรับงานจา้ง
ที่รัดกุม  

 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
    3. มีการแจ้งเตือน

เป็นลายลักษณ์
อักษร เมื่อครบ
กำหนดการส่งมอบ
ตามสญัญา 

3. เข้าร่วมโครงการ
ความโปร่งใสใจ
การก่อสร้าง
ภาครัฐ (CoST)  

 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
      4. มีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

          (กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
        5. มีช่องทางการ

ร้องเรียนเมื่อมี
การทุจริตหรือ
ประพฤต ิ

  มิชอบ    

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 2. การใช้งบประมาณ
ไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์
โครงการ 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1. ประสานงานแจ้ง
คณะ/หน่วยงาน
ต้องให้ความสำคญั
กับการมีส่วนร่วม       
รวมทั้งการสร้าง
ความตระหนักและ
การรับรู้ของ
บุคลากรหรือ
ประชาคมใน
หน่วยงานในการ
จัดทำงบประมาณ 

   และแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

1. การประชุม
ช้ีแจงนโยบาย
และมาตรการใน
การบริหาร
งบประมาณ
รายจ่าย 

 

1. ร้อยละ
ประสิทธิภาพ
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

   (ร้อยละ 90) 
 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

15,000 กองแผนงาน 
งานงบฯ 

     2. มีการรายงานผล
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณทุกไตร
มาส 

2. มีการเปิดเผย
ข้อมูลเอกสาร
งบประมาณต่อ
สาธารณะ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
งานงบฯ 
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

      3. มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองแผนงาน 
งานงบฯ 

      4. มแีนวทางปฏิบัติ
และช่องทางการ
ช่องทางร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

4. การจัดซื้อจัด
จ้าง* 

 

1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ 
เช่น การเรียกรับ 

   ค่าตอบแทนในการ
ดำเนินการจัดซื้อ   
จัดจ้าง 

1 3 3 
(ต่ำ) 

1. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้างไปยังคณะ/
หน่วยงาน 
และมีการจัดทำ
ขั้นตอนการกำกับ 

   ติดตามการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

1. จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติ การ
จัดซื้อจัดจ้าง  

   ไปยังคณะ/
หน่วยงาน  

   เพื่อรับทราบ
และแจ้งต่อ
ผู้ประกอบการ
ได้รับทราบ  

จำนวนข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าท่ีใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหาผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ 
เสียหายต่อ
ราชการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

ก.พ.68-ก.ย.68 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

     2. กำหนดให้มี
ข้อความการตดิต่อ
ธุรกรรมทางการ
เงินกับ
มหาวิทยาลยั 
ในหนังสือแจ้ง
เวียนแนวปฏิบัต ิ

2. จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติของผู้
รับจ้างภายหลัง 

 ลงนามสัญญา 
โดยกำหนด ให้มี
ข้อความการ 

 ก.พ.68-ก.ย.68 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

     ของผู้รับจ้าง
ภายหลังลงนาม
สัญญา 

ติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ
มหาวิทยาลัย 

    

     3. อบรมป้องปราม
การทุจริตและ
ความรับผิดของ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 

3. จัดอบรมอย่าง
ต่อเนื่องและ
ดำเนินการจัดทำ
ประกาศนโยบาย
ด้านความ
โปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 ก.พ.68-ก.ย.68 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

     4. แจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณ     
แก่บุคลากร 

4. จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณแก่
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยมี
ความตระหนัก
ถึงจรรยาบรรณ 

   ของผู้ปฏิบัติงาน
และบทลงโทษ 

 ก.พ.68-ก.ย.68 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

     5. มหาวิทยาลัย
ตระหนักปลูก
จิตสำนึกและสร้าง
ค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริต 

5. มหาวิทยาลัยจัด
กิจกรรม/
โครงการปลูก
จิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมใน
การต่อต้านการ 

 ก.พ.68-ก.ย.68 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

      ทุจริตใน
ประเด็น 

   ที่เกี่ยวข้อง 

    

     6. หากพบการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าท่ี มี
การดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษ ขั้นสูง 

หากพบว่ากระทำ
ความผิดจริง 

6. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษ ขั้นสูง 
หากพบว่า
กระทำความผิด
จริง 

 ก.พ.68-ก.ย.68 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 2. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์โดย
การกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ข้ึน
ไป ท่ีไม่ก่อให้เกดิ
การแข่งขัน 

1 3 3 
(ต่ำ) 

1. อบรมป้องปราม
การทุจริตและความ
รับผิดของเจ้าหน้าท่ี
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

1.จัดอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง และ
จัดทำประกาศ
นโยบายดา้น
ความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 
โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท  
ขึ้นไป (0 เรื่อง/ปี) 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 
 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

    2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มี
ความเป็นอิสระที่
ไม่มสี่วนได้ส่วน
เสีย 

 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มี
ความเป็นอิสระ 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วน
เสีย 

 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

     3. กำหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR ใน
โครงการที่มีวงเงิน 
500,000 บาท ข้ึน
ไป และมีการ
กำกับติดตามและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

3. กำหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR 
ในโครงการที่มี
วงเงิน 500,000 
บาท ข้ึนไป 
และมีการกำกับ
ติดตามและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองคลังและ
พัสด ุ
 

     4. สร้างการมสี่วน
ร่วมในการป้องกัน
และเฝ้าระวังการ
ทุจริต โดยการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
เพิ่มช่องทาง 

     การร้องเรียน 

4. สร้างการมสี่วน
ร่วมในการ
ป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจรติ 
โดยการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
เพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียน 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

     5. หากพบการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าท่ี  
มีการดำเนินการ
ตามระเบียบ และ
ถ้าพบว่ากระทำ
ความผิดจริง
ลงโทษข้ันสูง 

5. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี ให้
ดำเนินการตาม
กฎหมาย
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และถ้า
พบว่ากระทำ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

       ความผิดจริง ให้
ลงโทษข้ันสูง 

    

5. การบริหารงาน
บุคคล* 

1. การเรียกรับสินบน
จากการสรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1. มีข้อบังคับ และ
ประกาศ การ
สอบแข่งขันหรือ
คัดเลือก เกณฑ์
การตัดสิน การขึ้น
บัญชีและการ
ยกเลิกบญัชี 

 

1. มีข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั  
ว่าด้วย หลักสูตร 
วิธีการ
สอบแข่งขัน  

   หรือการคัดเลือก 
เกณฑ์การตัดสิน 
การขึ้นบัญชี 
และการยกเลิก   
บัญชี พ.ศ. 2555 
และประกาศ 
ก.บ.ม. เรื่อง 
หลักสตูร วิธีการ
สอบแข่งขัน หรือ
การคัดเลือก
เกณฑ์การตัดสิน 
การขึ้นบัญชี 
และการยกเลิก
บัญชี พ.ศ. 2555 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ   
สรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
(0 เรื่อง/ปี) 

 

1 ตุลาคม 67-
30 กันยายน 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

     2. มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ เอกสาร 
เงื่อนไข ตาม
ข้อบังคับ และ
ประกาศ ก่อน
เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ และ
เสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณา 

2. มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
เอกสาร เง่ือนไข 
ตามข้อบังคับ
และประกาศ 
ก่อนเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ และ
เสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

 1 ตุลาคม 67-
30 กันยายน 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

     3. มีการประกาศรับ
สมัคร และแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/สอบ
คัดเลือก 

 

3. เสนอผู้บรหิารลง
นามประกาศรับ
สมัคร และ 
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/
สอบคัดเลือก 

 1 ตุลาคม 67-
30 กันยายน 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

     4. มีการประกาศผล
สอบแข่งขัน/
คัดเลือก และแจ้ง
ผลการคัดเลือกไป
ยังหน่วยงาน/
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 

4. ภายหลังจาก
คณะกรรมการ
พิจารณาแล้ว จะ
ทำการประกาศ
ผลการสอบ 

   แข่งขัน/คัดเลือก 
และแจ้งไปยัง
หน่วยงาน/ 

 1 ตุลาคม 67-
30 กันยายน 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

      บุคคลที่เกี่ยวข้อง     
     5. จัดให้มีช่องทางให้

ร้องเรียนร้องทุกข์
เกี่ยวกับการทุจรติ
และประพฤติมิ
ชอบ และมี
แนวทางในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับ
เรื่องที่ร้องเรียน
ร้องทุกข ์

5. จัดให้มี
ช่องทางให้
ร้องเรียน ร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
หลายช่องทาง
และได้เผยแพร่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ และ
ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องที่มี
การร้องเรียน 
ร้องทุกข ์

 1 ตุลาคม 67-
30 กันยายน 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

 2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน/เพิ่ม
ค่าจ้างท่ีไม่เป็น
ธรรม 

1 3 3 
ต่ำ 

ดำเนินการป้องกัน
การกระทำการทุจรติ
เชิงรุก 

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ
บุคลากร 

 

   จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ   

    เพื่อเลื่อน
เงินเดือน 

    /เพิ่มค่าจ้าง ที่
ไม่เป็นธรรม(ไม่
เกิน 1 เรื่อง/ปี)  

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 
  
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

      2. แจ้งเวียน
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการ
ประเมินการ 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 
  
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้านการทุจริต 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม
บริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

 วิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ค่าเป้าหมาย) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 
ความ
รุนแรง 

      เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

    

      3. แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบ
ถึงบทลงโทษใน
การเรยีกรับสิน
บท หรือการ
ทุจริต 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 
  
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

      4. แจ้งเวียน
ขั้นตอน/ช่อง
ทางการ
ร้องเรียนใน
กรณีที่เกดิการ
ประเมินผลงาน
ที่ไม่เป็นธรรม 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 
  
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเส่ียพจิารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก ก 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 
วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 1. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมนิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจดัทำแผนป้องกัน
การทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประเมินความเสีย่งการทุจรติ  
และจัดทำมาตรการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติ  
และมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การดำเนินการประเมิน
ความเสีย่งการทุจรติ และมาตรการ
บริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 9 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ รายงาน
ความก้าวหน้าการดำเนินงานตามมาตรการฯ รอบ 12 เดือน 

 

คณะกรรมการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยงด้าน

การทุจริต 
2568 พิจารณารายงาน

และจัดทำบทสรุป 

คณะกรรมการดำเนินงาน 
บริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

สรุปผลการดำเนินงานตาม
มาตรการฯ /ปัญหา/อุปสรรค 

รายงานต่อคณะบริหาร
มหาวิทยาลัย  
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กรอบระยะเวลาการกำกับตดิตามและประเมินผล 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  จำนวน 2 คร้ัง  ดังนี้ 
  - คร้ังที่ 1  ณ สิ้นไตรมาส 3 (มิถุนายน 2568) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - คร้ังที่ 2  ณ สิ้นไตรมาส 4 (กนัยายน 2568) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนนิงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และแบบสรุปผลการดำเนินงานฯ ตามที่
มหาวิทยาลยักำหนด   
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

27 มิถุนายน 2568 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิงาน 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ  

26 กันยายน 2568 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

31 ตุลาคม 2568 สรุปผลการดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิงาน 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสและผู้บริหารสูงสุด  

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

 
 
 
 
 

 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568   
 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (ร้อยละ 10) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ5) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ เหตุการณ์ที่อาจเกดิน้อยมาก (ร้อยละ3) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น  (ไม่เกิดขึ้นเลย) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหนว่ยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก 5 – 6 ราย - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์ง
ข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย 3 – 5 ราย - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไมไ่ด้รับคําตอบท่ีชัดเจน   
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ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย
น้อย 

1 – 2 ราย - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรยีน แจง้เบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

น้อยกว่า 1 ราย - แทบจะไม่ม ี

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการ แก้ไข        
ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8 (สีเหลือง), ต่ำ 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

สูงมาก 16-25 

สูง 9-15 

ปานกลาง 4-8 

 ต่ำ  1-3 
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ภาคผนวก ข 
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สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 

ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการอนุมัติ อนุญาต 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   

1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   

1. การอนุมัติให้ขยาย 
 งด ลดค่าปรับ 
โดยไม่มีเหตุผล 
อันสมควร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 1. การอนุมัติ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน 
ทางวิชาการ 

 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 - - - - - - - - - - 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 
1. กำหนดรายละเอียด

เฉพาะที่เป็นการ
เจาะจง เกณฑ์ให้
คะแนนไมใ่ห้
ความสำคัญกับ
คุณภาพ 

(ด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง) 

3 3 13 
(สูง) 

2 1. ความไม่โปร่งใส
และส่อทุจริต 

    ในการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง และใช้
อำนาจแสวงหา
ประโยชน ์
โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อ
จัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับ
คู่ค้า หรือผู้เสนอ
ราคาที่มี
ความสัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกัน 

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
ตามกฎหมายในการ
ให้บริการตาม
ภารกิจดา้นการ 
ผลิตบัณฑิต  
การวิจยั และ 
การบริการวิชาการ 
กรณี การเรียกรับ
สินบนในการทำ
วิทยานพินธ์จาก
นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ
ด้วยการเรียกรับเงิน
ในการอำนวย 
ความสะดวกในการ
รับบริการ 

(ความเส่ียงเดิมมีปรับ) 
(กองทะเบียนฯ+ 
บัณฑิตวิทยาลัยฯ) 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

4 

2. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่ไม่มี
ความเชี่ยวชาญ

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 2. เจ้าหน้าที่
การเงินไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบการ

2 
 

4 14 
(สูง) 

2 2. การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ
การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ

1 2 3  
ต่ำ 

7      
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

และรู้กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รับเงินและนำส่ง
เงิน  

ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทาง
ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

3. การตรวจรับพัสด ุ   
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้ง  
ไม่ตรวจสอบ 

   คุณภาพและปริมาณ 

4 3 19 
(สูง
มาก) 

1      3. การอนุมัติเบิกจา่ย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทาง
วิชาการ ค่าเบี้ย
ประชุม เป็นต้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

 
 

9      

4. การคัดเลือก
บุคลากรไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
กำหนด 

(ด้านการคัดเลือก
บุคลากร) 

2 2 4  
(ต่ำ) 

6                
     

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กำหนด 

(ด้านการประเมินผล
การปฏบิัตงิาน) 

2 2 4  
(ต่ำ) 

5  

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 

3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดสรร
งบประมาณ งบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท) 

1. การแบ่งซ้ือแบ่ง
จ้าง 

(ด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง) 

2 2 4  
(ต่ำ) 

4 1. มีการกำหนด
คุณสมบัติ/
คุณลักษณะ 
ในการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุ ที่วงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไปที่ไม่

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 1. การใช้งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
งบลงทุนเกิน 500  
ล้านบาท (โครงการ
ก่อสร้างอาคาร
ผู้ป่วยใน ตำบล

3 3 13 
(สูง) 

3 1. การใช้งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ งบลงทุน
เกิน 500 ล้านบาท  
ไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่าย (โครงการ
ก่อสร้างอาคารผู้ป่วย

1 3 
 

3 
(ต่ำ) 

3 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 

ตลาด อำเภอเมือง
มหาสารคาม  
จังหวัดมหาสารคาม) 

 

ใน โรงพยาบาล 
สุทธาเวช)  

  (ความเส่ียงเดิม) 
  (กองคลังและพัสดุ) 

 
     2. การใช้ทรัพย์สิน 

ของทางราชการ 
การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/แนวทาง
ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

 

3 3 13 
(สูง) 

3      2. การใช้งบประมาณ
ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
และเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ส่วนตวั 
ของเจ้าหน้าที ่
(ความเส่ียงเดิมจาก  
ปี67 ประเด็นที่ 4  
ข้อ3)  
(กองแผนงาน) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

5 

1. การเบิกจา่ยเงิน 
ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้ง 

(การเบิกจ่ายเงิน) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 3. การใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4 4) การจัดซื้อจัดจ้าง     4) การจัดซื้อจัดจ้าง     
1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ

หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์กอ่ให้ 
เกิดความเสียหาย 
ต่อราชการ เช่น  
การเรียกรับ
ค่าตอบแทน 
ในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 14 
(สูง) 

2 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์กอ่ให้เกิด
ความเสียหายต่อ
ราชการ เช่น การเรียก
รับค่าตอบแทนในการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
(ความเส่ียงเดิม)  
(กองคลังและพัสดุ) 

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

1 

     4. การดำเนินงาน/
การให้บริการของ
หน่วยงานไม่
ชัดเจน/โปร่งใส 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยการ
กำหนดคุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่

3 4 15 
(สูง) 

1 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยการ
กำหนดคุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

2 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ขึ้น
ไป ที่ไม่ก่อให้เกิด
การแข่งขัน 

 
 

ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ขึ้นไป 
ที่ไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 
(ความเส่ียงเดิม)  
(กองคลังและพัสดุ) 

          3. การใช้งบประมาณ
ในการจัดโครงการ/
กิจกรรม 

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4      

          5) การบริหารงาน
บุคคล   

    5) การบริหารงาน
บุคคล   

    

          1. การเรียกรับสินบน
จากการสรรหา
บุคคลเข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้ง 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 1. การเรียกรับสินบน
จากการสรรหาบุคคล 
เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 
(กองการเจ้าหน้าที่) 
(ความเส่ียงเดิม) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

6 

          2. การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
เพื่อเล่ือนเงินเดือน/ 
เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็น
ธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อ
เล่ือนเงินเดือน/เพิ่ม
ค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 
(กองการเจ้าหน้าที่) 
(ความเส่ียงเดิม) 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

3 

               3. การแสวงหา
ผลประโยชน์จากการ
ให้บริการที่เกี่ยวกับ
การยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการของสาย
วิชาการหรือตำแหน่ง
ของสายสนับสนุน   
(กองการเจ้าหน้าที่) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 ประเด็นความเสี่ยง 2568 
ประเด็นความเสี่ยง/  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

(ความเส่ียงเดิมจาก  
ปี67 ประเด็นที่ 2  
ข้อ3) 
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ผู้จัดทำ 

 

ที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ศาสตราจารย์ ดร.อนงค์ฤทธิ์ แข็งแรง   รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
 

นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์           ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 

ผู้จัดทำ 
 

   คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผนป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รวบรวมข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม 
 

นางวาสนา  อุทัยแสง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
 

ปีท่ีพิมพ์ 
 

เมษายน  2568  
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