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หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดย ใช้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน     
สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐและเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการป้องกันกา รทุจริต (Corruption Risk 
Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการ
ต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  โดยดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 2) การใช้อำนวจตามกฏหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5. การบริหารงาน
บุคคล  เพื่อใช้เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  กองแผนงานเป็นหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่มีตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบตามนโยบายการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย จึงได้ดำเนินการประเมิน    
ความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ .2558 2) การใช้อำนวจตามกฏหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5. การบริหารงานบุคคล  เพื่อใช้เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริต
ภายในหน่วยงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 กองแผนงานดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O30              
ใน 5 ประเด็น  ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้
งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวทิยาลัย 
พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสี่ยงจำนวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจำนวน  2 ประเดน็ 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  1 ประเดน็ 
 
รายละเอียด ดังนี ้

ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกจิการ

อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1.การใช้งบประมาณไมต่รงกับวัตถุประสงค์และเป็นการเอื้อประโยชน์ส่วนตัวของเจ้าหน้าท่ี 1 2 2 

(ต่ำ) 
1 

 2.การเรียกรับสินบนจากการให้บรกิารของกลุ่มงานยุทธศาสตรส์ถาบนั 1 1 1 
(ต่ำ) 

8 

 3.การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรไม่เป็นไปตามคุณสมบัติที่กำหนด 
 

1 2 2 
(ต่ำ) 

2 

 4.หลักสูตรที่รับการประเมินฯ ปกีารศึกษา 2567 ไม่เป็นไปตามประกาศแนวทางการประเมินหลักสูตร 2 2 2 
(ต่ำ) 

3 
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ประเด็น 
การ

ประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน[km) 
 ไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน 

เกิน 500 ล้านบาท) 
- - - - 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง     
 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชน์ก่อให้เกิดความเสียหายต่อราชการ เช่น การเรียกรับ          

ค่าตอบแทนในการดำเนนิการจดัซื้อจัดจ้าง 
1 1 1 

(ต่ำ) 
4 

 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาผลประโยชนโ์ดยการกำหนดคุณสมบตัิ /คุณลักษณะในการจัดซื้อจัดจ้างพสัดุ  
   ที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ทีไ่ม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

1 1 1 
(ต่ำ) 

5 

5. การบริหารงานบุคคล     
 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหาบุคคล เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 1 1 1 

(ต่ำ) 
6 

 2. การประเมินผลการปฏบิัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม 
 

2 1 1 
(ต่ำ) 

7 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 6 ประเด็น มาดำเนินการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 หน่วยงานไม่มีความ

เสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราช 
บัญญตัิการอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- - - - - - - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การจัดสรร
ทรัพยากร 

     (กลุ่มงาน
งบประมาณ) 

การใช้งบประมาณ 
ไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ 
และเป็นการเอื้อ
ประโยชนส์่วนตัว  
ของเจ้าหน้าท่ี 

1 2 2 
(ต่ำ) 

1 1. สร้างความ
ตระหนักและ
การรับรู้ของ
บุคลากรใน
หน่วยงานใน
การจัดทำ
งบประมาณ 

   และแผนการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การประชุม
ช้ีแจงนโยบาย
และมาตรการ
ในการบริหาร
งบประมาณ
รายจ่าย 

 

1. ร้อยละ
ประสิทธิภาพ
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการตาม
แผนการใช้
จ่าย
งบประมาณ 

   (ร้อยละ 90) 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

15,000 งานงบฯ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

      2. มีการรายงาน
ผลผลการ 

   ใช้จ่าย
งบประมาณ
ทุกไตรมาส 

2. มีการเปิดเผย
ข้อมูลเอกสาร
งบประมาณต่อ
สาธารณะ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานงบฯ 

       3. มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานงบฯ 

       4. มแีนวทางปฏิบัติ
และช่องทางการ
ช่องทางร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

2.2 การจัดทำแผน 
และข้อมลู
สารสนเทศ
เพื่อการ
ตัดสินใจ 

     (กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร ์

     สถาบัน) 

การเรยีกรับสินบน
จากการให้บริการ
ของกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์สถาบัน 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 การสร้างความ
ตระหนักรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
ด้วยความ
โปร่งใสให้
บุคลากร 

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณแก่
บุคลากร และให้
ถือปฏิบัต ิ

 
 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนจาก
การเรยีกรับ
สินบนจากการ
ให้บริการของ
กองแผนงาน 
(0 เรื่องปี) 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรกลุ่ม
งาน
ยุทธศาสตร์
สถาบัน/งาน
บุคคล 

       2. แจ้งเวียนนโยบาย 
No Gift Policy และ
ให้ถือปฏิบตั ิ

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

       3. กำหนดแนว
ปฏิบัติในการ
ให้บริการและให้
บุคลากรถือ
ปฏิบัต ิ

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์
สถาบัน 

       4. จัดทำข้ันตอน
การให้บริการ 
และเผยแพร่ให้
สาธารณะชน
รับทราบ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์
สถาบัน 

       5. มีแนวทาง
ปฏิบัติและ
ช่องทางการ
ช่องทาง
ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

2.3 การพัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ (กลุ่ม
งาน
สารสนเทศฯ) 

1. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินหลักสูตร
ไม่เป็นไปตาม
คุณสมบัติที่
กำหนด 

1 2 2 
(ต่ำ) 

2 ปฏิบัติตาม
ประกาศ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 
เรื่อง แนว
ทางการประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาภายใน  

1. มีทะเบียน/
บัญชีผู้ประเมิน
หลักสตูร 

2. มีผู้ตรวจสอบ
คุณสมบัตผิู้
ประเมิน
หลักสตูรก่อน
แต่งตั้ง 

ร้อยละของ
คณะกรรมการ
ประเมิน
หลักสตูรที่
ได้รับการ
แต่งตั้งโดยไม่มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่
กำหนด 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
สารสนเทศฯ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

      ระดับหลักสตูร 
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ปี
การศึกษา 2567 

     

 2. หลักสูตรที่รับการ
ประเมินฯ ปี
การศึกษา 2567  
ไม่เป็นไปตาม
ประกาศ แนว
ทางการประเมิน
หลักสตูร  

2 2 4 
(ปานกลาง) 

3 ช้ีแจงแนวทาง
การประเมิน
หลักสตูร 

ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
รายชื่อหลักสูตร
ก่อนวันประเมิน 
โดยเปรียบเทียบ
กับประกาศ
แนวทางฯ 

ร้อยละของ
หลักสตูรที่
ประเมินล่าช้า
กว่ากำหนด
ตามรอบเวลา 

1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
สารสนเทศฯ 

 

3.การใช้งบประมาณ(*โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้านบาท) 
 ไม่มีความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็น
การใช้งบประมาณ 
(โครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ
งบลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท) 

- - - - -  - - - - - 

4.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้

อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ 

1 1 1 
(ต่ำ) 

4 1. ดำเนินการ
ตามแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างให้
บุคลากรกอง
แผนงานมราบ 

  

จำนวนข้อ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ
เจ้าหน้าท่ีใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา 

1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสด ุ
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 ราชการ เช่น  
การเรยีกรับ
ค่าตอบแทนใน
การดำเนิน การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

    2. หากพบการ
กระทำผดิของ 
เจ้าหน้าท่ีมีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษ ขั้นสูง 
หากพบว่า
กระทำ
ความผิด 

2. ดำเนินการ
ตามแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ของ
มหาวิทยาลัย
อย่างเคร่งครัด 

ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ 
เสียหายต่อ
ราชการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสด ุ

      3. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษ ขั้นสูง
หากพบว่า
กระทำความผิด
จริง 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคล 

 2. เจ้าหน้าท่ีใช้
อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์  
โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะใน
การจัดซื้อจดัจ้าง
พัสดุ  

  ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาทขึ้น 

1 1 1 
(ต่ำ) 

5 1. ดำเนินการ
ตามแนว
ปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. ดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มี
ความเป็นอิสระ 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วน
เสีย 

 

ในการจัดซื้อ   
จัดจ้างพัสดุ     
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท  
ขึ้นไป (0 เรื่อง/
ปี) 

1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสด ุ
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 ไปท่ีไม่ก่อให้เกดิ
การแข่งขัน 

    2. หากพบการ
กระทำผดิของ 
เจ้าหน้าท่ีมีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษ ขั้นสูง
หากพบว่ากระทำ
ความผดิ 

2. กำหนดใหม้ีการ
วิจารณ์ TOR ใน
โครงการทีม่ีวงเงิน 
500,000 บาท ขึน้
ไป และมีการกำกับ
ติดตามและรายงาน
ผลต่อผู้บริหาร 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสด ุ

       3. หากพบการ
กระทำผดิของ
เจ้าหน้าท่ีมีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และ
ลงโทษข้ันสูง 
หากพบวา่
กระทำความผิด
จริง 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคล 

5.การบริหารงานบุคคล 
 1. การเรียกรับสินบน

จากการสรรหา
บุคคล เข้ารบัการ
บรรจุแต่งตั้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

6 ดำเนินการตาม
ข้อบังคับ และ
ประกาศ การ
สอบแข่งขันหรือ
คัดเลือก เกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้นบญัชี
และการยกเลิกบญัชี
และประกาศ ก.บ.ม.  

1. ดำเนนิการตาม
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั   วา่
ดว้ย หลกัสตูร 
วิธีการสอบ 

   แข่งขัน หรือการ
คัดเลือก เกณฑ์การ
ตัดสินการขึ้นบญัชี  

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ   
สรรหาบุคคล  
เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
(0 เรื่อง/ปี) 

 

1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

      เรื่อง หลกัสตูร 
วิธีการสอบแข่งขัน 
 หรือการคดัเลือก
เกณฑ์การตดัสนิ การ
ขึ้นบัญชี และการ
ยกเลิกบญัชี พ.ศ. 
2555 
 

และการยกเลิก บญัชี 
พ.ศ. 2555 และ
ประกาศ ก.บ.ม. เรื่อง 
หลักสตูร วิธีการ
สอบ 

   แข่งขัน หรือการ
คัดเลือกเกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้นบญัชี 
และการยกเลิกบญัชี 
พ.ศ. 2555 

    

       2. มเีจ้าหน้าที่
ตรวจสอบคณุสมบตัิ
เอกสาร เง่ือนไข ตาม
ข้อบังคับและ
ประกาศ ก่อนเสนอ
ผ่านผู้บังคบับัญชา 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

       ตามลำดับ และเสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

    

       3. เสนอผูบ้รหิาร ลง
นามประกาศรับ
สมคัร และ แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/ สอบ
คัดเลือก 

 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

       4. ภายหลังจาก
คณะกรรมการ
พิจารณาแล้ว  จะทำ
การประกาศผลการ
สอบแข่งขัน/
คัดเลือก และแจ้งไป
ยังหน่วยงาน/บคุคล
ที่เกี่ยวข้อง 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

       5. จดัให้มีช่องทางให้
ร้องเรียน   รอ้งทุกข์
เกี่ยวกบัการทจุรติ
และประพฤติมิชอบ 
หลายช่องทางและได้
เผยแพร ่

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

       ขั้นตอนการ
ดำเนินการ และ
ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องที่มี
การร้องเรียน 
ร้องทุกข ์

    

 2. กาประเมินผล 
   การปฏิบัติ 

ราชการเพื่อเลื่อน
เงินเดือน/เพิม่
ค่าจ้างท่ีไม่เป็น
ธรรม 

2 1 1 
(ต่ำ) 

7 ดำเนินการป้องกัน
การกระทำการ
ทุจริตเชิงรุก 

1. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ
บุคลากร 

 

จำนวนขอ้
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล   
การปฏิบัต ิ
 

1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 



การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ กองแผนงาน มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

 

13 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

        ราชการ เพื่อ
เลื่อนเงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้งที่ไม่
เป็นธรรม 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/
ปี) 

   

       2. แจ้งเวียน
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการ
ประเมินการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

       3. แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบถึง
บทลงโทษในการ
เรียกรับสินบน 
หรือการทุจรติ 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 

       4. แจ้งเวียน
ขั้นตอน/ช่อง
ทางการร้องเรียน
ในกรณีที่เกิดการ
ประเมินผลงานท่ี
ไม่เป็นธรรม 

 1 ก.พ.68-30
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบุคคล 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 1. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต กองแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต กองแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมนิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรกองแผนงานดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผน
ป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประเมินความเสีย่งการทุจรติ  
และจัดทำมาตรการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติ  
และมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การดำเนินการประเมิน
ความเสีย่งการทุจรติ และมาตรการ
บริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ  

แก่บุคลากรกองแผนงาน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 9 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามมาตรการฯ  
รอบ 12 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 
รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงาน

ตามมาตรการฯ ต่อมหาวิทยาลยั 

 

กองแผนงานรายงานและ
จัดทำบทสรุปผลการ

ดำเนินงานต่อ
มหาวิทยาลยั 
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กรอบระยะเวลาการกำกับตดิตามและประเมินผล 
 
 กองแผนงานกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต กองแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จำนวน 
2 คร้ัง  ดังนี้ 
  - คร้ังที่ 1  ณ สิ้นไตรมาส 3 (มิถุนายน 2568) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - คร้ังที่ 2  ณ สิ้นไตรมาส 4 (กนัยายน 2568) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนนิงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และแบบสรุปผลการดำเนินงานฯ ตามที่
มหาวิทยาลยักำหนด   
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
28 มิถุนายน 2568 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิงาน 
ผู้ที่เก่ียวข้องตามมาตรการ/ ผู้รบัผิดชอบตามมาตรการ 

27 กันยายน 2568 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

ผู้ที่เก่ียวข้องตามมาตรการ/ ผู้รบัผิดชอบตามมาตรการ 

4 ตุลาคม 2568 สรุปผลการดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิงาน 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสและผู้บริหารสูงสุด  

ผู้ที่เก่ียวข้องตามมาตรการ/ ผู้รบัผิดชอบตามมาตรการ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (ร้อยละ 10) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ5) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ เหตุการณ์ที่อาจเกดิน้อยมาก (ร้อยละ3) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น  (ไม่เกิดขึ้นเลย) โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน จำนวนผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

การเกิดความเสียหาย 

สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหนว่ยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก 5 – 6 ราย - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์ง
ข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย 3 – 5 ราย - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไมไ่ด้รับคําตอบท่ีชัดเจน   

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย
น้อย 

1 – 2 ราย - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรยีน แจง้เบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

น้อยกว่า 1 ราย - แทบจะไม่ม ี
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข
ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8 (สีเหลือง), ต่ำ 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 
ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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