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คำนำ 
 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา
วินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน  จึงได้กำหนดพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79      
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง    
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายใน การบริหาร    
ความเสี่ยงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันทุจริต ดังนั้น  เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งในการกำกับดูแล การควบคุม
ตนเองตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด และเป็นการป้องกันโอกาสที่จะเกิด      
ความเสียหายและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กร มหาวิทยาลัยจึงดำเนินงานตามกระบวนการ
บริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยได้เชื ่อมโยงการบริหารความเสี ่ยงและ        
การควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้าน             
ของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ และด้าน      
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
 ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ ้น เพื ่อให้เป็นไปตามกระบวนการควบคุมภายใน           
และป้องกันปัญหาที ่ เป ็นอุปสรรคในการดำเน ินงานของมหาว ิทยาล ัย หร ือการลดความร ุนแรง                
ของความเสียหายลง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจะบรรลุเป้าหมาย   
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      
 

            
     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พฤศจิกายน  2568 
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1 

บทที่ 1 
บทนำ 

 
ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือกำเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 
ต่อมาได้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 
จากนั้นได้แยกตัวเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใต้ชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 
โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งได้มี
การประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนที่ 54 ก นับเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งที่ 22 ของประเทศ
ไทย มีศูนย์กลางการบริหารงานเดิมอยู่ที่เลขที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม บนเนื้อที่ 368 ไร่ (รวมพ้ืนที่ซื้อจากวิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพ่ิมเติม  ในปี 2548 จำนวน 171 ไร่) 
ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 470 กิโลเมตร ในปี พ.ศ. 2541 ได้ย้ายศูนย์กลางการบริหารงานมาอยู่ใน
ที่ตั้งแห่งใหม่ เลขท่ี 40/21 ตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 1,300 ไร่ ห่างจาก
ที่ตั้งเดิม ประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที่ตั้งเดิมและที่ตั้งแห่งใหม่แล้ว มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพ้ื นที่
อ่ืนๆ ที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัยอีกหลายแห่ง ได้แก่ พ้ืนที่อำเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ 650 ไร่ พ้ืนที่ตำบลเกิ้ง อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ ประมาณ  273 ไร่ 
และพ้ืนที่บ้านนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เนื้อท่ีประมาณ 1,000 ไร่   
  ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา จำนวน 17 คณะ 2 วิทยาลัย และ 1 สถาบัน ครอบคลุมหลักสูตรทั้งด้านมนุษยศาสตร์
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนกว่า 
70 หน่วยงาน มีบุคลากรจำนวนกว่า 3 ,600 คน และนิสิตกว่า 40 ,000 คน ซึ่งมหาวิทยาลัยยังคงมีการ
พัฒนาการดำเนินงานตามพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การสร้างงานวิจัย การให้บริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 
สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 

 
"ตราโรจนากร" หมายถึง สัญลักษณ์แห่งความเจริญรุ่งเรือง 
ใบเสมา หมายถึง ความรู้หรือภูมิปัญญา 
องค์พระธาตุนาดูน เป็นปูชนียสถานอันศักดิ์สิทธิ์ของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็น
สัญลักษณ์แทนคุณธรรมและความดีงาม 
สุริยรังส ีหมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง 
ลายขิด หมายถึง ภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมอีสานตราโรจนากร  

 
 
ความหมายโดยสรุป  คือ   ความเจริญรุ่งเรือง อันเป็นมาจากความรู้และคุณธรรม ผสมผสานกับภูมิปัญญา 
          ท้องถิ่น 
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สีประจำมหาวิทยาลัย  
"สีเหลือง" หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความดีงาม ความอุดมสมบูรณ์ 
 
"สีเทา" หมายถึง ความคิด หรือ ปัญญา" 
 
สีเหลือง-เทา" หมายถึง การมีปัญญาและความคิดที่ดีงาม  
      อันนำไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 

 
ต้นไม้สัญลักษณ์มหาวิทยาลัย 

"ต้นราชพฤกษ์" หรือ ต้นคูน หมายถึง ความค้ำคูน หรือ ความรุ่งเรือง 
 
 
 
 
 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย 
 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

 ชั้นนำ หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 
 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
 1. การจัดลำดับของ Times Higher Education World University Rankings    
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 2. การจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 3. การจัดลำดับของ The QS University Ranking 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 4. การจัดลำดับของ SCImago Institutions Rankings   
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  
ภายในปี 2572 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศ
และสังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี     
ของอีสาน 
 

ค่านิยม (Value) 
 
 E- S A N   หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่
เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
            = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 
  =  System  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 

 
                                = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

 
                               = Nation  เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
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วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ำหนึ่งใจเดียวกัน        

 

สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
 

  

 

 

 

 

 
MSU 

 M  = Morality and Multidisciplinary   
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย 
มาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      S =  Social Engagement and Sustainability  
   การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

 U =  Universal Integration and Unity  
   การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสงัคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

 

ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการความคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  และดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และด้านบริหารจัดการ และได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย 

 1. คณะกรรมการอำนวยการ    
 2. คณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  2.1 ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
  2.2 ด้านการวิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
   2.3.1 ด้านการเงิน  
   2.3.2 ด้านบุคลากร และระเบียบ/ กฎหมาย/ ข้อบังคับ  
   2.3.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   2.3.4 ด้านอาคารสถานที่  
  
 จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
ของมหาวิทยาลัยสามารถสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 
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ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน ดำเนินการวิเคราะห์/ระบุปัจจัยความ
เสี่ยงโดยใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
   1) ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุมอย่างต่อเนื่อง  
และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   2) นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานในปี 2568  ดังนี้ 

  3) วิเคราะห์ปัจจัย/ระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และให้
ครอบคลุมบริบท พันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปนี้ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) 
  - ด้านการจัดการศึกษา  
  - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
  - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ   
(2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
  - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ด้านความปลอดภัย 
  - ด้านบุคคล 
(3) ความเสี่ ยงด้ านการเงิน  (Financial Risks) (ความมั่ นคงระยะสั้ น  /ระยะยาว 

กฎระเบียบ ความปลอดภัยทางการเงิน การรายงานทางการเงิน งบประมาณ สภาพคล่อง ความน่าเชื่อถือ
ทางการเงิน ความสามารถในการชำระหนี้)  

(4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ(Compliance Risk) (กฎระเบียบข้อบังคับ/ จรรยาบรรณ/ การตรวจสอบ/ ความโปร่งใส) 
   3) ข้อมูลประเด็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประเด็นความเสี่ยง
ที่มหาวิทยาลัยต้องนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ทั้งสิ้น จำนวน 7 ปัจจัย ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ
วิชาการ/ทำนุศิลปะและวัฒนธรรม) จำนวน 3 ปัจจัย 
     S1  การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  
       ปัจจัย นิสิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางด้านดิจิทัล และทักษะทางด้าน 
         การเงิน ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง) (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
     S2  งานวิจัยที่มีความโดดเด่น  
       ปัจจัย 1 จำนวนผลงานวิจัยยังมีจำนวนน้อย ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง) 
            (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
       ปัจจัย 2 คุณภาพงานวิจัยที่สูงขึ้นและมีความโดดเด่น (Q1)  ระดับความเสี่ยง 
            เท่ากับ 13 (สูง) (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

7 

    2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)(เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/
โครงสร้างพื้นฐาน/พัสดุ/บุคคล) จำนวน 1 ปัจจัย  
     O2 การพัฒนาและดูแลด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนิสิต 
        ปัจจัย นิสิตไม่ได้รับการย้ำเตือนกระตุ้นและระมัดระวังเก่ียวกับชีวิตและทรัพย์สิน       
              ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 17 (สูง) (โอกาส 2, ผลกระทบ 5) 
 
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง /การบริหารเงิน งบประมาณ) 
จำนวน 3 ปัจจัย 
     F1  การบริหารทรัพย์สินเพื่อเพ่ิมรายได้  
       ปัจจัย 1 ไม่มีระเบียบในการจัดหารายได้และการแสวงหารายได้จากนวัตกรรม  
            และระเบียบในการแสวงหารายได้จากการร่วมลงทุนจากภาคส่วนอื่น 
             ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 14 (สูง) (โอกาส 2, ผลกระทบ 4) 
       ปัจจัย 2  คุณภาพของการให้บริการ ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง) (โอกาส 3,  
             ผลกระทบ 3) 
     F3  ความมัน่คงทางการเงินระยะยาว  
       ปัจจัย รายจ่ายประจำมีแนวโน้มสูงขึ้น ระดับความเสี่ยงเท่ากับ 13 (สูง)  
         (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) 
 
  2. คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้
ดำเนินการประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง  และการจัดอันดับความเสี่ยง  โดยใช้เกณฑ์
การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง 
(Risk Map)  รายละเอียดดังนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข   ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความ
เสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
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ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ในคราวประชุม
ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 20 ธันวาคม 2567  และในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 วันที่ 13 มกราคม 2568         
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงฯ  เรียบร้อยแล้ว พบว่า            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยฯมีการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  
คือ  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  และมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือ
รับผิดชอบในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย โดยวิเครา ะห์/ระบุ
ปัจจัยความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุมป้องกัน
สาเหตุ ลดโอกาสการเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของความเสียหายลง  จากการดำเนินการดังกล่าว
ข้างต้นของคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ พบว่า มีประเด็นความ เสี่ยงที่มหาวิทยาลัยนำมา
ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ทั้งสิ้นจำนวน 12 ประเด็น 19 ปัจจัย 
ดังนี้ 
   1. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก  จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย  
    1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/พัสดุ/
บุคคล) จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย 
   2. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  จำนวน 9 ประเด็น 15 ปัจจัย 
    1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ/
ทำนุ/บริหาร) จำนวน 2 ประเด็น 4 ปัจจัย 
    2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/พัสดุ/
บุคคล) จำนวน 4 ประเด็น 6 ปัจจัย 
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สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ำ  1-5 
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    3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง/การบริหารเงิน งบประมาณ)  
จำนวน 1 ประเด็น 2 ปัจจัย 
    4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (Compliance Risk) จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย 
   3. ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย 
    1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ/
ทำนุ/บริหาร) จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย 
ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ์ 
ของมหาวิทยาลัย 
(Strategic Risks)  
การผลิตบณัฑิต  
การเรียนการสอน  
การวิจัยการบริการ
วิชาการ การทำนุ
บำรุงศิลปะฯ 

SO1 จัดการศึกษา
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสากล 

S1 การผลิตบณัฑิต     
ให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
อนาคต และตรงตาม
ความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน 

ปัจจัย 1 นิสิตขาดทักษะ
ภาษาอังกฤษ/ ทักษะ
ทางด้านดิจิทัลและAI/ 
ทักษะทางด้านการเงิน 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

  ปัจจัย 2 นิสิตขาดทักษะ 
การคิดเชิงวิพากษ์ การ
สื่อสารและการนำเสนอ 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

S2 งานวิจัยท่ีมีความ  
โดดเด่น 

ปัจจัย 1 จำนวน
ผลงานวิจัยยังมีจำนวน
น้อย 

6 ปานกลาง
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 2) 

   ปัจจัย 2 คุณภาพงานวิจัย
ที่โดดเด่นมีจำนวนน้อย 

6 ปานกลาง
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 2) 

 SO3 ให้บริการ
วิชาการเพื่อ
ยกระดับชุมชนและ
สังคม นำไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

S3 การนำทรัพยส์ินทาง
ปัญญาไปใช้ในเชิง
พานิชย์และสังคมที่
ทำให้เกิดคุณค่า/
รายได้น้อย 

ปัจจัย 1 การเพิ่มจำนวน
การจดสิทธิบัตรและ
นำไปใช้ในเชิงพานิชย์ 
 
 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

    ปัจจัย 2 การนำทรัพยส์ิน
ทางปัญญาไปใช้สร้าง
มูลค่าให้ชุมชน/สังคม  
(ตามหลักเกณฑ์ SDG) 
น้อย  

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 SO4 ทำนุบำรุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานให้
มีความโดดเด่น
ระดับนานาชาต ิ
 
 
 

S4 การดำเนินการทำนุ
บำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

ปัจจัย การสร้างและการ
เผยแพรผ่ลงานศลิปะที่
เป็นเอกลักษณ์ของอีสาน 
ในระดับชาต/ินานาชาต ิ

6 ปานกลาง
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 2) 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

11 

ประเภทความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย ระดับ 
ความเสี่ยง 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 

SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

O1 บุคลากรขาดองค์
ความรู้/ทักษะสำคญั
จากการใช้เทคโนโลยี 
ที่จำเป็นต่อการ
สนับสนุนการบรรลุ
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

ปัจจัย การไม่รูเ้ท่าทัน
เทคโนโลยีและขาดการนำ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
มาประยุกต์ใช้กับงานของ
ตนได้อยา่งเหมาะสม 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 SO6 บริหารองค์กร 
เพื่อความเป็น
มหาวิทยาลยั
อัจฉริยะ (Smart 
University) 

O2 ภัยคุกคามทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจัย รูปแบบการโจมตีที่
ซับซ้อนและหลากหลาย 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 O3 การจัดทำศูนย์ข้อมูล
กลางเพื่อการบรหิาร
จัดการ 

ปัจจัย ยังไม่สามารถ
จัดการข้อมลูของ
มหาวิทยาลยั ให้เป็น  
Data Warehouse and 
Analytics เพื่อการบริหาร
จัดการได้อย่างเป็นระบบ 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

O4 ปัญหาสุขภาวะของ
นักเรียน/นสิิต 
  

ปัจจัย 1 การเข้าถึงและ
ให้บริการสุขภาวะทางด้าน
ร่างกาย 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

  ปัจจัย 2 การเข้าถึงและ
การให้บริการสุขภาวะ
ทางด้านจิตใจ 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 
 

   ปัจจัย 3 การสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรยีน
การสอนให้นักเรยีนเกิด
ความสุขในการเรียน 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 SO6 บริหารองค์กร 
เพื่อความเป็น
มหาวิทยาลยั
อัจฉริยะ (Smart 
University) 

O5 ผลกระทบจาก
โครงสร้างพื้นฐานท่ีมี
ต่อนิสิตและบุคลากร 

ปัจจัย  โครงสร้างพื้นฐาน 
ไม่เอื้อต่อความปลอดภัย 
 

16 สูงมาก 
(โอกาส 4  , 
ผลกระทบ 4) 

3. ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

F1 การบริหารทรัพยส์ิน
เพื่อเพ่ิมรายได ้
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
มหาวิทยาลยักำหนด  
 

ปัจจัย 1 ขาดการ
วิเคราะห์ ความคุ้มคา่
ทางการลงทุน ROI 
(Return on 
Investment) ของการ
ลงทุน/การหารายได้เพิม่
เชิงธุรกิจ 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

    ปัจจัย 2 การตรวจสอบ
สินทรัพย์ที่นำมาใช้หา
รายได ้

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ประเภทความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย ระดับ 
ความเสี่ยง 

4. ด้านธรรมาภิบาล  
การปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
(Compliance 
Risk) 

SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

C1 ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

 ปัจจัย 1 บุคลากรไม่
ปฏิบัติตามแนวทางการยืม
คืนทรัพย์สินของทาง
ราชการ  

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

   ปัจจัย 2 การไม่ปฏิบตัิ
ตามแนวทางการจดัซื้อจัด
จ้าง 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

 C2 การละเมิด
จรรยาบรรณการทำ
และเผยแพร่
งานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ 
 

ปัจจัย อาจารย์นักวิจัย
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ความตระหนักในเรื่อง
จรรยาบรรณการทำและ
เผยแพร่บทความวิจัย/ 
การทำผลงานวิชาการ 

12 สูง 
(โอกาส 3  , 
ผลกระทบ 4) 

  

 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้กำหนดให้มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จากผู้รับผิดชอบ  รอบ 6 ,9 และ 12 เดือน   
 ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ และคณะ/หน่วยงาน ณ รอบ 12 เดือน  
พบว่า   
 1.ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง ลดลง  จำนวน 16 ปัจจัย ดังนี้ 
  1) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง ลดลง (ระดับต่ำ) จำนวน 3 ปัจจัย  
  2) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง ลดลง (ระดับปานกลาง) จำนวน 13 ปัจจัย 
  
 2. ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง เท่าเดิม จำนวน 1 ปัจจัย ดังนี้ 
  1) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง เท่าเดิม (ระดับสูง) จำนวน 1 ปัจจัย 
 

ดังนี้ 
ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย ระดับความเสี่ยง 

ณ เร่ิมต้น 
ระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง  

ณ เร่ิมต้น-12 เดือน 
S1 การผลิตบณัฑิตใหเ้ท่าทัน  

ต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
อนาคต และตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ปัจจัย 1 นิสิตขาดทักษะ
ภาษาอังกฤษ/ ทักษะ
ทางด้านดิจิทัลและAI/ 
ทักษะทางด้านการเงิน 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

เท่าเดิม 
(ระดับสูง) 

 ปัจจัย 2 นิสิตขาดทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสารและ
การนำเสนอ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

S2 งานวิจัยท่ีมีความโดดเด่น ปัจจัย 1 จำนวนผลงานวิจัย 
ยังมีจำนวนน้อย 

6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 
(ระดับต่ำ) 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย ระดับความเสี่ยง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง  

ณ เร่ิมต้น-12 เดือน 
  ปัจจัย 2 คุณภาพงานวิจัย    

ที่โดดเด่นมีจำนวนน้อย 
6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 
(ระดับต่ำ) 

S3 การนำทรัพยส์ินทางปัญญา
ไปใช้ในเชิงพานิชย์และ
สังคมที่ทำให้เกิดคณุค่า/
รายได้น้อย 

ปัจจัย 1 การเพิ่มจำนวน
การจดสิทธิบัตรและนำไปใช้
ใน  เชิงพานิชย์ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

 
ปัจจัย 2 การนำทรัพยส์ิน
ทางปัญญาไปใช้สร้างมลูค่า
ให้ชุมชน/สังคม น้อย (ตาม
หลักเกณฑ์ SDG)  

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

S4 การดำเนินการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปัจจัย การสร้างและการ
เผยแพรผ่ลงานศลิปะทีเ่ป็น
เอกลักษณ์  ของอีสานใน
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

3 (ต่ำ)  
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 1) 

ลดลง 
(ระดับต่ำ) 

O1 บุคลากรขาดองค์ความรู/้
ทักษะสำคัญจากการใช้
เทคโนโลยีที่จำเป็นต่อการ
สนับสนุนการบรรลุ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ปัจจัย การไม่รูเ้ท่าทัน
เทคโนโลยีและขาดการนำ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
มาประยุกต์ใช้กับงาน 
ของตนได้อย่างเหมาะสม 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

O2 ภัยคุกคามทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจัย รูปแบบการโจมตี        
ที่ซับซ้อนและหลากหลาย 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับต่ำ) 

O3 การจัดทำศูนย์ข้อมูลกลาง
เพื่อการบริหารจัดการ 

ปัจจัย ยังไม่สามารถจดัการ
ข้อมูลของมหาวิทยาลยัให้
เป็น Data Warehouse 
and Analytics เพื่อการ
บริหารจดัการได้อย่างเป็น
ระบบ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับต่ำ) 

O4 ปัญหาสุขภาวะของ
นักเรียน/นสิิต 
  

ปัจจัย 1 การเข้าถึงและการ
ให้บริการสุขภาวะทางด้าน
ร่างกาย 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

 ปัจจัย 2 การเข้าถึงและการ
ให้บริการสุขภาวะทางด้าน
จิตใจ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

6 (ปานกลาง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

  ปัจจัย 3 การสร้างสภาพ 
แวดล้อมการเรียนการสอน  
ให้นักเรียนเกิดความสุขใน
การเรียน 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 2 

ลดลง 
(ระดับต่ำ) 

O5 ผลกระทบจากโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีมีต่อนิสิตและ
บุคลากร 

ปัจจัย  โครงสร้างพื้นฐาน   
ไม่เอื้อต่อความปลอดภัย 
 

16 (สูงมาก) 
(โอกาส 4, 

ผลกระทบ 4) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัย ระดับความเสี่ยง 
ณ เร่ิมต้น 

ระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ 
ระดับความเสี่ยง  

ณ เร่ิมต้น-12 เดือน 
F1 การบริหารทรัพยส์ินเพื่อ

เพิ่มรายไดไ้ม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีม่หาวิทยาลัย
กำหนด  

ปัจจัย 1 ขาดการวเิคราะห์ 
ความคุ้มค่าทางการลงทุน 
ROI (Return on 
Investment)ของการลงทุน/ 
การหารายได้เพิ่มเชิงธุรกิจ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

  ปัจจัย 2 การตรวจสอบ
สินทรัพย์ที่นำมาใช้หารายได ้

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

C1 การละเมิดจรรยาบรรณ
การทำและเผยแพร่
งานวิจัย/ผลงานวิชาการ 
 

ปัจจัย อาจารย์นักวิจัย       
ขาดความรูค้วามเข้าใจ ความ
ตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ
การทำและเผยแพร่บทความ
วิจัย/การทำผลงานวิชาการ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

8 (ปานกลาง) 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 4) 

ลดลง 
(ระดับปานกลาง) 

 

  ทั้งนี้  ประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยจะนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเห็นผลเชิงประจักษ์ ทั้งสิ้น จำนวน 3 ปัจจัย ดังนี้ 

  1. S1 การผลิตบัณฑิตให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน อนาคต และตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน ปัจจัย 1 นิสิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ/ ทักษะทางด้านดิจิทัลและAI/ ทักษะ
ทางด้านการเงิน 

  2. O5 ผลกระทบจากโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีต่อนิสิตและบุคลากร ปัจจัย  โครงสร้างพ้ืนฐานไม่เอ้ือต่อ
ความปลอดภัย 

  3. C1 การละเมิดจรรยาบรรณการทำและเผยแพร่งานวิจัย/ผลงานวิชาการ ปัจจัย อาจารย์นักวิจัย
ขาดความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณการทำและเผยแพร่บทความวิจัย/การทำผลงาน
วิชาการ 

  
ผลการดำเนินงานควบคุมภายใน 
 
 คณะ/หน่วยงาน ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2568 
ด้วยวิธีการที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 และประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร จากผลการ
ประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของคณะ/หน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2568 
เป็นไปตามระบบการควบคุมที่มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ ของการควบคุมภายใน ซึ่งจากการ
ควบคุมภายใน ดังกล่าวข้างต้น  ทำให้มั่นใจได้ว่าคณะ/หน่วยงานมีการควบคุมที่เพียงพอ 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569   
 
 ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยอธิการบดีได้กำหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงาน      
นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ภายในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมาย   
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมี
หลักการในการหาทางลดความเสียหายหรือป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน  เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงดำเนินไปอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
ตามท่ีกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง กำหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน และต้องดำเนินงาน    
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน และแนวทางท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
  2. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เป็นการดำเนินการที่สำคัญของมหาวิทยาลัย  
โดยต้องดำเนินการให้ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกด้าน โดยให้ถือว่าการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในเป็นภารกิจที ่ต้องปฏิบัติตามปกติ  และผู ้บริหาร บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับ        
ต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
  3. นำระบบสารสนเทศมาใช ้ เพ ื ่ อสน ับสน ุนการดำเน ินงาน และการกำก ับต ิดตาม                                                                                  
การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
 
ขอบเขตและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
ขอบเขตการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กำหนดขอบเขตและแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวคิดทฤษฎีของ COSO แบบ Enterprise Risk Management (ERM)  คือ กระบวนการบร ิหาร     
ความเสี่ยง ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์
และดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการ ออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบด้วย 

   1. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) 
   2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
   3. การบ่งชี้เหตุการณ์/การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
   4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
   6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
   8. การติดตามผล (Monitoring) 
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 แนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
 1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2569 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  
 2) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง จากพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านบริหารจัดการ  

3) พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ป ีงบประมาณ พ.ศ.  2568  โดยหากย ังม ีความเส ี ่ยงท ี ่ เหล ืออย ู ่ ให ้พ ิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเนื่อง  และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4) นำข้อเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาพิจารณาปรับปรุง
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในปี 2569 โดย 

  4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ) และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

  4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน     
และ ข้อตรวจพบจากการสอบทานความเสี ่ยงและควบคุมภายในของสำนักตรวจสอบภายในมาพิจารณา
ปรับปรุงการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

5) ต้องดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และให้ครอบคลุม
บริบท พันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปนี้ 

 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) 
  - ด้านการจัดการศึกษา  
  - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
  - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ   
 (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
  - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ด้านความปลอดภัย 
  - ด้านบุคคล 
 (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (ความมั่นคงระยะสั ้น /ระยะยาว กฎระเบียบ 

ความปลอดภัยทางการเงิน การรายงานทางการเงิน งบประมาณ สภาพคล่อง ความน่าเชื่อถือทางการเงิน 
ความสามารถในการชำระหนี้)  

 (4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ
(Compliance Risk) (กฎระเบียบข้อบังคับ/ จรรยาบรรณ/ การตรวจสอบ/ ความโปร่งใส)  

6) การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงปกติที่
ไม่ใช่ความเสี่ยงด้านการทุจริต ให้ใช้เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ดังนี้ 
 

 

 



                                                                                   แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที ่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่ง        
ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8 (สีเหลือง),      
ต่ำ 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
/C

on
se

qu
en

ce
s) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

ที่มา : ประยุกต์ใช้ตามบริบท จาก Risk Management Guidelines Companion to AS/NZS 4360:2004, กระทรวงอุตสาหกรรม 

 7) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ แต่ละด้าน/คณะหน่วยงาน 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก ส่วนความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ-ปาน
กลาง  ให้หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงภายในหน่วยงาน 

 8) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะดำเนินการสอบทานการดำเนินการความเสี่ยง  การควบคุมภายใน
ผ่านระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (E-risk) เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ ดังนั้น 
คณะ/หน่วยงานจึงต้องตรวจสอบการนำเข้าข้อมูลและเอกสารอ้างอิงการดำเนินงานในระบบฯให้เรียบร้อย 
ครบถ้วนสมบูรณ์ ดังนี้ 

8.1)  การรายงานผลการดำเน ินงานการบร ิหารความเส ี ่ยง การควบคุมภายใน           
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการเปิด-ปิดระบบฯตามรอบการรายงานผลการดำเนินงานที่กำหนดตามปฏิทินการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน
, 9 เดือน และ 12 เดือน)  

8.2) การแนบเอกสารอ้างอิงการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการเปิดระบบฯให้คณะ/หน่วยงาน สามารถนำเข้าเอกสารอ้างอิงการดำเนินงาน    
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2569   
  
 
 

สูงมาก 16-25 

สูง 9-15 

ปานกลาง 4-8 

 ต่ำ  1-3 
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บทที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
  

 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จากการดำเนินการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและ   
จัดอันดับความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น 
15 ประเด็น 24 ปัจจัย ดังนี้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ ์
ของมหาวิทยาลัย 
(Strategic Risks)  
การผลิตบณัฑิต  
การเรยีนการสอน  
การวิจัยการบริการ
วิชาการ การทำนุ
บำรุงศิลปะฯ 

SO1 จัดการศึกษา
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสากล 
  

1 นิสิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะ
ดิจิทัล และการประยุกตใ์ช้ AI 
อย่างถูกต้องเหมาะสม  
ปัจจัย 1 ความรู้พื้นฐานดา้น
ภาษาอังกฤษของนิสิต 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

1 

 ปัจจัย 2 ความรู้พื้นฐานด้านดิจิทลั
และการประยุกต์ใช้ AI อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

2 

  2 หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาดแรงงานใน
อนาคต 
ปัจจัย 1 หลักสูตรระดับปรญิญาตรี
บางหลักสตูรและหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามีนิสติเข้าเรียนตำ่กว่า
เป้าหมาย เนื่องจากความต้องการ
ของผู้เรียนและสังคมเปลี่ยนไป 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

3 

   ปัจจัย 2 ผลการประเมิน EAPEX  
ในระดับคณะ/สถาบัน ไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนด 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

4 

   ปัจจัย 3 การประเมินหลักสูตรและ
ตรวจสอบคุณภาพรายงาน SAR     
ยังไม่บรรลเุป้าหมายตามที่กำหนด
ตามกรอบ  AUN QA 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

5 

   3 การส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพ
ด้านวิชาการไม่บรรลุเป้าหมาย 
ปัจจัย ทักษะทางวิชาการของ
นักเรียนไม่สามารถแข่งขันใน
ระดับประเทศไดต้ามที่โรงเรียน
กำหนดไว ้
 
 
  

6 ปานกลาง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 2) 

21 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

 SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

4 แผนกลยุทธ์ไม่สามารถขับเคลื่อน 
ให้เกิดผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (Q1 และ T1) 
ปัจจัย 1 ผลงานท่ีตีพมิพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติระดับ Q1 และ T1 
ยังมีจำนวนน้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

8 

  ปัจจัย 2 ทุนสนับสนุนการวิจัย   
จากภายนอกยังมีจำนวนน้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

9 

 SO3 ให้บริการ
วิชาการเพื่อยกระดับ
ชุมชนและสังคม
นำไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

5 ความต่อเนื่องในการนำผลงานวิจัย
และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์    
ในเชิงพาณิชย์ และยกระดับชมุชน 
สถานประกอบการ 
ปัจจัย 1 จำนวนการจดสิทธิบัตรและ
ลิขสิทธิ์ยังมีจำนวนน้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

10 

 
 

 ปัจจัย 2 ผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ไม่ตรงกับความต้องการของผู้นำไปใช้
ประโยชน ์

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

11 

   6 ไม่สามารถยกระดับการให้บริการ
วิชาการที่ย่ังยืนได้ 
ปัจจัย แผนการขับเคลื่อนนิเวศ
บริการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
และเพิ่มทักษะด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีไม่บรรลุเป้าหมาย 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 
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  7 ไม่ทราบผลสัมฤทธิ์จากการ
ดำเนินการยกระดับศักยภาพ 
การแข่งขันทางเศรษฐกจิฐานราก 
เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  
ปัจจัย  การประเมินผลจากการ
ให้บริการวิชาการเพื่อการแข่งขัน 
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ 
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ความยั่งยืนของชุมชนและสังคม 
ต้องใช้ระยะเวลา 

6 ปานกลาง 
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

23 

 SO4 ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

8 แผนกลยุทธ์ไม่สามารถขับเคลื่อน   
ให้เกิดการยกระดับผลงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมไปสู่ระดับนานาชาติ
ปัจจัย 1 การนำผลงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับ
นานาชาติยังน้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

12 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

   ปัจจัย 2 การได้รับรางวัลและการ
ยอมรับจากนานาชาติยังน้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 

SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform)  

9 มหาวิทยาลัยขาดแคลน และ
สูญเสีย (Lack & Loss) บุคลากร 
ที่มีคุณภาพ 
ปัจจัย กระบวนการรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากรที่มคีุณภาพ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

6 

  10 การจัดทำศูนย์ข้อมลูกลางเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
และสนับสนุนการเข้าถึงข้อมลู
สารสนเทศของผู้บริหารบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย นิสิตและบุคลล
ภายนอกที่สนใจไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด (คุณภาพ การ
เข้าถึง และความปลอดภัย) 
ปัจจัย 1 ไมส่ามารถจัดการข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเป็นระบบ 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

14 

    ปัจจัย 2 บุคลากรยังขาดทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

15 

  11 ความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากเหตุการณ์ความที่ไม่
คาดคิด (พกพาอาวุธอันตราย/การ
คุกคาม/สัญญาณการทำร้ายตนเอง
หรือผู้อื่น) ของนิสิต 
ปัจจัย 1 สภาวะสุขภาพจิตของนสิิต/ 
สิ่งแวดล้อม (ภาวะเครียด/ซึมเศร้า/
การถูกกลั่นแกล้ง/การเกดิความ
ขัดแย้ง) 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

16 

   ปัจจัย 2 การเกดิเหตุการณ์ฉุกเฉนิ 
ในมหาวิทยาลัย  ที่ไม่มี Business 
Continuity Planning (BCP) 
รองรับ 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

17 

  12 การเกิดอุบัติเหตุการจราจรภายใน
พ้ืนที่มหาวิทยาลัยยังอยู่ระดับสูง 
(ประเด็นความเสี่ยง ปี 68) 
ปัจจัย ความตระหนัก พฤติกรรม
และการปฏิบัตติามกฎจราจร     
ของนิสิตและผู้ขับข่ียวดยานพาหนะ 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

18 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปี 68 ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

3. ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

13 ความคุ้มค่า/คุ้มทุนในการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 
ของอาจารย์ 
ปัจจัย  จำนวนผลงานวิจัยโดดเดน่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลยักำหนด  

6 ปานกลาง
(โอกาส 2, 

ผลกระทบ 3) 

24 

 SO5 ปฏิรูปการ
บริหารจดัการ 
(Management 
Reform) 

14 การหารายได้ของมหาวิทยาลัย   
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  
(ประเด็นความเสีย่งขบัเคลื่อนต่อ ปี68)
ปัจจัย 1 การหารายได้จากการ
บริการของโรงพยาบาลสุทธาเวช   
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

19 

   ปัจจัย 2 การสำรวจและการหา
รายได้จากทรัพยส์ินและกิจการอืน่ๆ
ของมหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

20 

4. ด้านธรรมาภิบาล  
การปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
(Compliance Risk) 

SO2 ผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

15 การละเมิดจรรยาบรรณ 
ในการทำวิจัยและการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและวชิาการ (ประเด็น
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ปี68) 
ปัจจัย อาจารย์ นักวิจัย และนิสติ
ระดับบณัฑติศึกษายังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนักและ   
แนวปฏิบัติเรื่องการทำวิจัยและการ
เผยแพร่บทความวิจัย และการทำ
ผลงานวิชาการ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

7 

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2569 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยนำประเด็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งสิ้น 11 
ประเด็น 20 ปัจจัย ดังนี้ 
   1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risks) (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการ/
ทำนุ/บริหาร) จำนวน 5 ประเด็น 11 ปัจจัย 
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) (เทคโนโลยี/ความปลอดภัย/พัสดุ/
บุคคล/การบริหารจัดการ) จำนวน 4 ประเด็น 6 ปัจจัย 
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (สภาพคล่อง /การบริหารเงิน งบประมาณ ) 
จำนวน 1 ประเด็น 2 ปัจจัย 
   4) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(Compliance Risk) จำนวน 1 ประเด็น 1 ปัจจัย 
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รายละเอียด ดังนี้ 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปี 69 ปัจจัยความเสี่ยง ปี 69 ระดับความเสี่ยง 
1 S1 นิสิตขาดทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัล 

และการประยุกต์ใช้ AI อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

ปัจจัย 1 ความรู้พื้นฐานดา้นภาษาอังกฤษ
ของนิสิต 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
  ปัจจัย 2 ความรู้พื้นฐานด้านดิจิทลัและ และ

การประยุกต์ใช้ AI อย่างถูกต้องเหมาะสม 
12 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 4) 

2 S2 หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ       
ของผู้เรียนและตลาดแรงงานในอนาคต 

ปัจจัย 1 หลักสูตรระดับปรญิญาตรีบาง
หลักสตูรและหลักสตูรระดับบณัฑติศึกษามี
นิสิตเข้าเรียนต่ำกว่าเป้าหมาย เนือ่งจาก
ความต้องการของผู้เรียนและสังคมเปลีย่นไป 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

  ปัจจัย 2 ผลการประเมิน EAPEX ในระดับ
คณะ/สถาบัน ไม่บรรลเุป้าหมายตามที่
กำหนด 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
  ปัจจัย 3 การประเมินหลักสูตรและ

ตรวจสอบคุณภาพรายงาน SAR ยงัไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดตามกรอบ AUN QA 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
3 S3 แผนกลยุทธ์ไม่สามารถขับเคลื่อนให้

เกิดผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
(Q1 และ T1) 
 
 

ปัจจัย 1 ผลงานท่ีตีพมิพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติระดับ Q1 และ T1 ยังมจีำนวน
น้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
 ปัจจัย 2 ทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก

ยังมีจำนวนน้อย 
9 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

4 S4 ความต่อเนื่องในการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ ในเชิงพาณิชย์ 
และยกระดับชมุชน สถานประกอบการ 

ปัจจัย 1 จำนวนการจดสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ
ยังมีจำนวนน้อย 
 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
 ปัจจัย 2 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมไมต่รง

กับความต้องการของผู้นำไปใช้ประโยชน์ 
9 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

5 S5 แผนกลยุทธ์ไม่สามารถขับเคลื่อนให้ 
เกิดการยกระดับผลงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมไปสู่ระดับนานาชาติ 

ปัจจัย 1 การนำผลงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมไปเผยแพร่ในระดับนานาชาติ      
ยังน้อย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
 ปัจจัย 2 การได้รับรางวัลและการยอมรับ

จากนานาชาติยังน้อย 
9 (สูง) 

(โอกาส 3, 
ผลกระทบ 3) 

6 O1 มหาวิทยาลัยขาดแคลน และสูญเสีย 
(Lack & Loss) บุคลากรที่มีคุณภาพ 

ปัจจัย กระบวนการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 
7 O2 การจัดทำศูนย์ข้อมลูกลางเพ่ือสนับสนุน

การตัดสินใจของผู้บริหารและสนบัสนุนการ
เข้าถึงข้อมลูสารสนเทศของผู้บริหารบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย นิสิตและบุคลลภายนอก   

ปัจจัย 1 ไมส่ามารถจัดการข้อมูลสารสนเทศ
ได้อย่างเป็นระบบ 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปี 69 ปัจจัยความเสี่ยง ปี 69 ระดับความเสี่ยง 
 ที่สนใจไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

(คุณภาพ การเข้าถึง และความปลอดภัย) 
  

  ปัจจัย 2 บุคลากรยังขาดทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
8 O3 ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินจาก

เหตุการณ์ความที่ไม่คาดคิด (พกพาอาวุธ
อันตราย/การคุกคาม/สัญญาณการทำร้าย
ตนเองหรือผู้อื่น) ของนิสิต 

ปัจจัย 1 สภาวะสุขภาพจิตของนสิิต/ 
สิ่งแวดล้อม (ภาวะเครียด/ซึมเศร้า/การถูก
กลั่นแกล้ง/การเกิดความขัดแย้ง) 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
 ปัจจัย 2 การเกดิเหตุการณ์ฉุกเฉนิใน

มหาวิทยาลยั  ที่ไม่มี Business Continuity 
Planning (BCP) รองรับ 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
9 O4 การเกิดอุบัติเหตุการจราจรภายในพื้นที่

มหาวิทยาลัยยังอยู่ระดับสูง 
(ประเด็นความเสี่ยง ปี 68) 

ปัจจัย ความตระหนัก พฤติกรรมและการ
ปฏิบัติตามกฎจราจรของนิสติและผู้ขับข่ี
ยวดยานพาหนะ 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
10 F1 การหารายได้ของมหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 
ปัจจัย 1 การหารายได้จากการบรกิาร    
ของโรงพยาบาลสุทธาเวชไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
  

 
ปัจจัย 2 การสำรวจและการหารายได้จาก
ทรัพย์สินและกิจการอื่นๆของมหาวิทยาลัย
ยังไม่บรรลเุป้าหมาย 

9 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 
11 C1 การละเมิดจรรยาบรรณในการทำวิจัยและ

การเผยแพร่ผลงานวิจัยและวิชาการ 
ปัจจัย อาจารย์ นักวิจัย และนิสติระดับ
บัณฑิตศึกษายังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนักและแนวปฏิบตัิเรื่องการทำ
วิจัยและการเผยแพร่บทความวิจัย และการ
ทำผลงานวิชาการ 

12 (สูง) 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

29 

 
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
  ป

ระ
จำ

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.2

56
9 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
หา

สา
รค

าม
 

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
 

   
1. 

เพ่ื
อใ

ห้ม
ีกา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 แ

ละ
กา

รค
วบ

คุม
ปัจ

จัย
  ก

ิจก
รร

ม 
กร

ะบ
วน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ที่อ

าจ
เป

็นส
าเห

ตุข
อง

คว
าม

เส
ียห

าย
 

ให
้อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได
้ แ

ละ
สา

มา
รถ

คว
บค

ุมไ
ด้ 

  
 

2. 
เพ่ื

อป
้อง

กัน
ปัญ

หา
ที่เ

ป็น
อุป

สร
รค

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ห
รือ

กา
รล

ดค
วา

มร
ุนแ

รง
ขอ

งค
วา

มเ
สีย

หา
ยล

ง เ
พ่ือ

ให
้มั่น

ใจ
ว่า

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ต่า

งๆ
   

  
ตา

มพั
นธ

กิจ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
จะ

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ยท

ี่วา
งไว

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

 ตัว
ช้ีวั

ดค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 
 

จำ
นว

นป
ระ

เด
็นค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่มีร
ะด

ับค
วา

มร
ุนแ

รง
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

งล
ดล

ง อ
ย่า

งน
้อย

 8
 ป

ระ
เด

็น 
  

     
  



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

30 

3
03

0 

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

9 
มห

าวิ
ทย

าล
ัยม

หา
สา

รค
าม

 
ที ่

ปร
ะเด็

น 
คว

าม
เส

ี่ยง
/ 

ปัจ
จัย

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ตัว
ชี้ว

ัด 
Op

er
at

io
na

l /
 

Op
po

rtu
ni

ty
 L

os
s 

(K
PI)

 (K
PI 

วัด
คว

าม
สูญ

เส
ียจ

าก
 O

pe
ra

tio
ns

 
สูญ

เส
ียโ

อก
าส

เช
ิงก

ลย
ทุธ

์ 
(S

tra
te

gic
 K

PI
)/ 

วัด
คว

าม
สำ

เร็จ
มา

ตร
กา

ร/
โค

รง
กา

ร)
 

เป้
าห

มา
ย

ตัว
ชี้ว

ัด
โค

รง
กา

ร 
(T

ar
ge

t 
St

ra
te

gic
 K

PI
) 

 

Le
ad

in
g 

KR
I  

(ต
ัวช

ี้วัด
เต

ือน
ภัย

 
คว

าม
เส

ี่ยง
) 

 

ค่า
เตื

อน
ภัย

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(T

ar
ge

t 
Le

ad
in

g 
KR

I) 

1.ค
วา

มเ
สี่ย

งด้
าน

กล
ยุท

ธ์ข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย 
(S

tra
te

gic
 R

isk
s) 

(ผ
ลิต

บัณ
ฑิต

/วิ
จัย

/บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

/ท
ำน

ุบำ
รุง

ศิล
ปะ

ฯ)
 

1-
1 

 S
1 

นิส
ิตข

าด
ทัก

ษะ
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษ 

ทัก
ษะ

ดิจ
ิทัล

 แ
ละ

กา
ร

ปร
ะย

ุกต
์ใช้

 A
I อ

ยา่
ง

ถูก
ต้อ

งเห
มา

ะส
ม

(ป
ระ

เด
็นค

วา
มเ

ส่ีย
ง ป

ี 
68

 น
ำม

าข
ับเ

คล
ื่อน

ให
้

เก
ิดค

วา
มต

่อเ
นื่อ

ง) 
ปัจ

จัย
 1

 ค
วา

มร
ู้

พื้น
ฐา

นด
้าน

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษข
อง

นิส
ิต 

  

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
  

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
  

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…1
…x

 …
2…

= 
2 

(ต่
ำ)

 
   

Ad
di

tio
na

l 
Pr

ev
en

tiv
e 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

ป้อ
งก

นั)
 

1. 
จัด

โค
รง

กา
รอ

บร
ม

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
(ค

ณะ
) 

2. 
จัด

กิจ
กร

รม
เส

ริม
หล

ักส
ตูร

 ท
ุกร

าย
วิช

า
ศึก

ษา
ทั่ว

ไป
 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ/
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

/ด
ิจิท

ัล 
(ส

.ศ
กึษ

าท
ั่วไ

ป)
 

3. 
กิจ

กร
รม

ศึก
ษา

ดูง
าน

/
แล

กเ
ปล

ีย่น
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ด

้าน
AI 

ณต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
   

(ส
.

1. 
ร้อ

ยล
ะน

สิิต
ที่ส

อบ
ผ่า

นต
าม

เก
ฑณ

์
มา

ตร
ฐา

น 
B2

 
เพ

ิ่มข
ึ้น 

(ร้อ
ยล

ะ 
20

) 
KP

I 
1 

12
 

2 
14

 
3 

16
 

4 
18

 
5 

≥ร
้อย

ละ
 2

0 
      

 ≥
ร้อ

ยล
ะ 

20
 

              

1. 
นิส

ิตท
ี่ไม

ผ่่า
นเ

กณ
ฑ์ 

เก
ฑณ

์มา
ตร

ฐา
น 

B2
 

(ม
าก

กว่
า ร

้อย
ละ

 
40

) 
KR

I 
1 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
2 

ร้อ
ยล

ะ 
25

 
3 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
4 

ร้อ
ยล

ะ 
35

 
5 

≥ร
้อย

ละ
 4

0 
*ต

ั้งเป
้าห

มา
ยร

อ้ย
ละ

ขอ
ง

นิส
ิตร

ะด
ับป

ริญ
ญา

ตร
ีท่ี

สอ
บผ

่าน
กา

รว
ัดร

ะด
ับ

คว
าม

สา
มา

รถ
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษต

าม
มา

ตร
ฐา

น 
CE

FR
 ระ

ดับ
 

≥ร
้อย

ละ
 

40
 

 
       

 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

แล
ะ

นว
ัตก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู ้

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

สำ
นัก

ศึก
ษา

ทั่ว
ไป

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

31 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

ศึก
ษา

ทั่ว
ไป

) 
4. 

สร
้าง

 e
co

sy
ste

m
 

โค
รง

สร
้าง

พืน้
ฐา

นร
อง

รับ
นิส

ติ 
   

   
(ส

.ศ
ึกษ

าท่ั
วไ

ป)
 

5. 
กา

รจ
ัดห

า p
lat

fo
rm

 
ให

้นิส
ิต 

แล
ะส

่งเส
ริม

ให
้

นิส
ิตเ

ข้า
มา

ใช้
 แ

ละ
ส่ง

เส
ริม

ให
้นิส

ติ
นัก

ศึก
ษา

ได
ฝ้ึก

ใช้
เค

อย
่าง

สร
้าง

สร
รค

์แล
ะม

ี
จร

ิยธ
รร

ม 
(ส

.ศ
ึกษ

า
ทั่ว

ไป
)  

6. 
ให

้คำ
ปร

ึกษ
า A

I เ
พื่อ

ช่ว
ยเ

หล
ือก

าร
สอ

น 
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ศึก
ษา

 
แล

ะร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

ง โ
ดย

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเต
อร

 ์
Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงก
าร

แก
้ไข

/ ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

 1
.ระ

บบ
ติด

ตา
มก

าร
อบ

รม
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษ/

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา

          

   
                   

    

B2
 ข

ึ้นไ
ป 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 
ร้อ

ยล
ะ 

20
 แ

ละ
มีผ

ู้สอ
บไ

ม่
ผ่า

นร
ะด

ับ 
B2

 ข
ึ้นไ

ป 
มา

กก
ว่า

 รอ้
ยล

ะ 
40

 ถ
ือว

่า
มีค

วา
มเ

ส่ีย
ง 

      

3. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งท

ะเ
บีย

น
แล

ะป
ระ

มว
ลผ

ล 
4. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
สำ

นัก
คอ

มพิ
วเต

อร
 ์

  



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

32 

3
23

2 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ส่ง
เส

ริม
ทัก

ษะ
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษข

อง
นิส

ิต 
2. 

ระ
บบ

ติด
ตา

มก
าร

สร
้าง

ec
os

ys
te

m
 แ

ละ
กา

ร
จัด

หา
 p

lat
fo

rm
 ให

้
นิส

ิต 
 

 
1-

2 
S1

 น
ิสิต

ขา
ดท

ักษ
ะ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
ทัก

ษะ
ดิจ

ิทัล
 แ

ละ
กา

ร
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
 A

I อ
ย่า

ง
ถูก

ต้อ
งเห

มา
ะส

ม 
ปัจ

จัย
 2

 ค
วา

มร
ู้

พื้น
ฐา

นด
้าน

ดิจ
ิทัล

แล
ะ 

แล
ะก

าร
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
 A

I อ
ย่า

ง
ถูก

ต้อ
งเห

มา
ะส

ม 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
  

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
  

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…1
…x

 …
2…

= 
2 

(ต่
ำ)

 
       

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
จัด

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
า

ศัก
ยภ

าพ
ด้า

นด
ิจิท

ัล
สำ

หร
ับน

สิิต
 /อ

าจ
าร

ย ์
2. 

กิจ
กร

รม
ศึก

ษา
ดูง

าน
/

แล
กเ

ปล
ีย่น

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ด
้าน

 A
I ณ

 
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

 
3. 

สร
้าง

 e
co

sy
ste

m
 

โค
รง

สร
้าง

พืน้
ฐา

นร
อง

รับ
นิส

ติ 
   

   
 

(ส
.ค

อม
พิว

เต
อร

์) 
4. 

กา
รจ

ัดห
า p

lat
fo

rm
 

ให
้นิส

ิต 
แล

ะส
่งเส

ริม
ให

้
นิส

ิตเ
ข้า

มา
ใช้

  
   

(ส
.ค

อม
พวิ

เต
อร

์) 
5. 

ส่ง
เส

รมิ
ให

้อา
จา

รย
์

1.ร
้อย

ละ
ขอ

งน
ิสติ

ที่
สอ

บผ
่าน

ตา
มเ

กณ
ฑ์

ทัก
ษะ

คว
าม

สา
มา

รถ
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ
/ ด

ิจิท
ัล 

ใน
ระ

ดับ
 IC

3 
หร

ือ
เท

ียบ
เท

่าใ
น

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

 

KP
I 

1 
27

 
2 

29
 

3 
31

 
4 

33
 

5 
35

 
ค่า

เฉ
ลี่ย

ข้อ
มูล

ตัว
ชี้ว

ัด 
3 

ป.ี
....

....
33

.33
....

....
... 

   

 ≥
ร้อ

ยล
ะ 

35
 

                  

1. 
นิส

ิตท
ี่สอ

บไ
ม่ผ

่าน
 

ตา
มเ

กณ
ฑ์ท

ักษ
ะ

คว
าม

สา
มา

รถ
ทา

ง
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
/ 

ดิจ
ิทัล

 ใน
ระ

ดับ
 IC

3 
หร

ือเ
ทีย

บเ
ท่า

ใน
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล 
มา

กก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
40

 
KR

I 
1 

ร้อ
ยล

ะ 
20

 
2 

ร้อ
ยล

ะ 
25

 
3 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
4 

ร้อ
ยล

ะ 
35

 
5 

≥ร
้อย

ละ
 4

0 
*ต

ั้งเป
้าห

มา
ยร

อ้ย
ละ

ขอ
ง

นิส
ิตท

ี่สอ
บผ

่าน
กา

รว
ัด

ระ
ดับ

คว
าม

สา
มา

รถ
ทา

ง
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
/ 

ดิจ
ิทัล

 ใน
ระ

ดับ
 IC

3 
หร

ือ
เที

ยบ
เท

่าใ
น

≥ร
้อย

ละ
 

40
       

 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

แล
ะ

นว
ัตก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู ้

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

สำ
นัก

ศึก
ษา

ทั่ว
ไป

 
3. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งท
ะเ

บีย
น

แล
ะป

ระ
มว

ลผ
ล 

4. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

33 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

บูร
ณา

กา
ร A

I ใ
นก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

(ก
อง

ทะ
เบ

ียน
ฯ)

 
6. 

ส่ง
เส

รมิ
ให

้นิส
ิต

นัก
ศึก

ษา
ได

ฝ้ึก
ใช้

เค
รื่อ

งม
ือ 

AI 
อย

่าง
สร

้าง
สร

รค
์แล

ะม
ี

จร
ิยธ

รร
ม 

7. 
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

บร
รจ

ุ
เน

ื้อห
าห

รือ
รา

ยว
ิชา

ที่
เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับ 

AI 
ใน

รา
ยว

ิชา
ศึก

ษา
ทัว่

ไป
  

8. 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
 โด

ยส
นับ

สน
ุน

อา
จา

รย
์แล

ะเ
จา้

หน
้าท่ี

ให
้เข

้าอ
บร

มแ
ละ

ร่ว
ม

พัฒ
นา

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
น 

AI 
9. 

ให
้คำ

ปร
ึกษ

า A
I เ

พื่อ
ช่ว

ยเ
หล

ือก
าร

สอ
น 

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ศึก

ษา
 

แล
ะร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีท่ี

เก
ี่ยว

ข้อ
ง โ

ดย
สำ

นัก
คอ

มพ
ิวเต

อร
 ์

  

  
                     

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

ไม
่น้อ

ย
กว

่า ร
้อย

ละ
 3

5 
แล

ะม
ี

ผู้ส
อบ

ไม
่ผ่า

นม
าก

กว
่า 

ร้อ
ยล

ะ 
40

 ถ
อืว

า่ม
ีคว

าม
เส่ี

ยง
 

  

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเต
อร

 ์
   



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

34 

3
43

4 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
 1

. ร
ะบ

บต
ิดต

าม
คว

าม
ก้า

วห
น้า

กา
ร

อบ
รม

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ/
 

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
ส่ง

เส
ริม

ทัก
ษะ

ด้า
นด

ิจิท
ลัข

อง
นิส

ิต 
2. 

ระ
บบ

ติด
ตา

มก
าร

สร
้าง

ec
os

ys
te

m
แล

ะก
าร

จัด
หา

 p
lat

fo
rm

 ให
้

นิส
ิต 

  
3. 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

มป
ระ

กา
ศก

ระ
ทร

วง
กา

รอ
ุดม

ศึก
ษา

 
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ ว

ิจัย
แล

ะ
นว

ัตก
รร

ม 
 เร

ื่อง
 แ

นว
ปฏ

ิบัต
ิเก

ี่ยว
กับ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
ด้า

นป
ัญญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ์ 

   
  ใ

นห
ลัก

สูต
รก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

า 
พ.

ศ.
 2

56
8 

ร่ว
มก

ับ
ผู้เ

กี่ย
วข

้อง
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

35 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

2-
1 

S2
 ห

ลัก
สตู

รไ
ม่ต

รง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

ง
ผู้เ

รยี
นแ

ละ
ตล

าด
แร

งง
าน

ใน
อน

าค
ต 

 
ปัจ

จัย
 1

 ห
ลัก

สตู
ร

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีบ

าง
หล

ักส
ตูร

แล
ะ

หล
ักส

ตูร
ระ

ดับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
มีน

ิสติ
เข

้าเร
ียน

ต่ำ
กว

่า
เป

้าห
มา

ย 
เน

ื่อง
จา

ก
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

ผู้เ
รยี

นแ
ละ

สัง
คม

เป
ลี่ย

นไ
ป 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
  2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
   

 
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
…3

…x
 …

1…
= 

3 
(ต่

ำ)
 

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

แล
ะน

วัต
กร

รม
กา

รเร
ียน

รู้(ก
อง

ทะ
เบ

ียน
ฯ) 

2. 
โคร

งก
ารส

่งเส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
า

คุณ
ภา

พห
ลัก

สูต
ร /

ปร
ับป

รุง
หล

ักส
ูตร

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 (ก
อง

ทะ
เบ

ียน
ฯ/

คณ
ะ) 

3.
 ก

าร
ป

ระ
ชุ

มห
าร

ือ
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ักส
ูตร

 เพ
ื่อห

า
แน

วท
างก

ารร
ับน

ิสิต
ให

้ได
้มา

ก
ขึ้น

  
4. 

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์หล

ักส
ูตร

เขิ
งร

ุกใ
นร

ะด
ับบ

ัณฑ
ิตศ

ึกษ
า 

ผ่า
นโ

คร
งก

าร/
กิจ

กร
รม

   ด
ังน

ี ้
    

  1
) จ

ัดโ
คร

งก
าร

 G
S M

SU
 

Op
en

 H
ou

se
 20

26
 

    
  2

) ป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์เชิ

งร
ุก

ไป
ยัง

ต่า
งป

ระ
เทศ

 (จ
ีน) 

    
  3

) บ
ูรณ

าก
าร

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มก

ัน
ระ

หว
่าง

บั
ณ

ฑิ
ต

วิท
ยา

ลัย
 แล

ะค
ณะ

/ห
ลัก

สูต
ร 

แล
ะง

าน
หล

ักส
ูตร

 (ป
รับ

ปร
ุง

หล
ักส

ูตร
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ

1. 
ร้อ

ยล
ะห

ลัก
สตู

ร
ระ

ดับ
บณั

ฑติ
ศึก

ษา
ท่ี

ผ่า
นก

าร
ปร

ับป
รุง

 ≥
 9

0 
(ข

อง
หล

ักส
ูตร

ที่ค
รบ

วง
รอ

บป
รับ

ปร
ุง) 

KP
I 

1 
70

 
2 

75
 

3 
80

 
4 

85
 

5 
90

 
   

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
                          

1. 
จำ

นว
นน

ิสิต
ระ

ดับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
เพ

ิ่มข
ึ้น 

 
≤2

0%
 

 
KR

I 
1 

16
 

2 
17

 
3 

18
 

4 
19

 
5 

≤2
0 

 2. 
หล

ักส
ูตร

ที่ไ
ม่

ปร
ับป

รุง
ตา

มร
อบ

เวล
า ≥

 3
0%

 
KR

I 
1 

26
 

2 
27

 
3 

28
 

4 
29

 
5 

≥ 
30

 
 

≤2
0          

≥ 
30

%
 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

แล
ะ

นว
ัตก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู ้

2. 
คณ

บด
ี

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

3. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งท

ะเ
บีย

น
แล

ะป
ระ

มว
ลผ

ล 
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
1. 

คณ
บด

ี
บัณ

ฑิต
วิท

ยา
ลัย

 
2. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งท
ะเ

บีย
น

แล
ะป

ระ
มว

ลผ
ล 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

36 

3
63

6 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ด) 
เม

ื่อ
หล

ักส
ูตร

มีค
ุณ

ภา
พแ

ละ
สอ

ดค
ล้อ

งต
ลา

ด จ
ะช่

วย
เพ

ิ่ม
ผู้ส

มัค
ร, 

ผู้เ
ข้า

ศึก
ษา

ต่อ
 แล

ะ
ลด

คว
าม

เสี่ย
งใน

อน
าค

ต 
 (ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
   

 1
. ร

ะบ
บต

ิดต
าม

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
ม

ข้อ
เส

นอ
แน

ะส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
 

   
   

2. 
โค

รง
กา

ร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ตา
มข

้อเ
สน

อแ
นะ

สภ
า

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
ร่ว

มก
ับค

ณะ
ทุก

ไต
รม

าส
 อ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง 

   
      

 

 

2-
2 

S2
 ห

ลัก
สูต

รไ
มต่

รง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้เรีย

นแ
ละ

ตล
าด

แร
งง

าน
ใน

อน
าค

ต 
 

ปัจ
จัย

 2
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
 E

AP
EX

 ใน
ระ

ดับ
คณ

ะ/
สถ

าบ
ัน 

ไม
่บร

รล
เุป

้าห
มา

ย

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
  

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
  

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าค
ณุภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

าส
ูค่ว

าม
เป

็นเ
ลศิ

 
(Ed

PE
x) 

ปกี
าร

ศึก
ษา

 25
68

 
2. 

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
าอ

งค
ก์ร

เพ
ื่อ

กา
รด

ำเน
นิง

าน
ตา

มเก
ณฑ

์
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อก
าร

1. 
จำ

นว
นค

ณะ
ที่ผ

า่น
 

Ed
PE

x ≥
 3

00
 

คะ
แน

น 
(1 

คณ
ะ/

ปี)
 

KP
I 

1 
- 

2 
- 

3 
- 

4 
- 

5 
1 

 

 1 
คณ

ะ 
    

   
 

 1. 
ไม

่มีค
ณะ

ที่ผ
า่น

 
Ed

PE
x ≥

 3
00

 
คะ

แน
น 

  
  

kR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

ไม
่มีค

ณะ
ที่ผ

่าน
 

Ed
PE

x  
30

0 
คะ

แน
น 

  
    

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

37 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ตา
มท

ี่กำ
หน

ด 
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
…3

…x
 …

1…
= 

3 
(ต่

ำ)
 

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

ดำ
เน

ินก
าร

ที่เ
ปน็

เล
ิศ E

dP
Ex

 
3. 

โค
รง

กา
รเต

รยี
มค

วา
มพ

ร้อ
ม 

Ed
PE

x /
แผ

นก
ลย

ุทธ
 ์

4. 
โค

รง
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

 Ed
PE

x 
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิทั่ว

ทั้ง
อง

ค์ก
ร 

5. 
โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าค
ณุภ

าพ
กา

รด
ำเน

นิง
าน

กิจ
กร

รม
นสิ

ติ
ตา

มแ
นว

ทา
งเก

ณฑ
์คณุ

ภา
พ

กา
รศ

ึกษ
าเพ

ื่อก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ที่เ
ป็น

เล
ศิ 

(Ed
PE

x) 
 

6. 
โค

รง
กา

รว
ิพา

กษ
ก์า

รเข
ยีน

รา
ยง

าน
ปร

ะเม
นิต

นเ
อง

ตา
ม

เกณ
ฑ์ 

Ed
PE

x  
ปร

ะจ
ำป

ี
กา

รศ
ึกษ

า 2
56

8 
7. 

โค
รง

กา
รย

กร
ะด

ับร
ะบ

บ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อง
คก์

รส
ู่คว

าม
เป

็นเ
ลศิ

ตา
มแ

นว
ทา

ง E
dP

Ex
 

 Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
1. 

ติด
ตา

มก
าร

ทำ
 

Im
pr

ov
em

en
t p

lan
 

ตา
ม 

OF
I 

2. 
ขับ

เค
ลื่อ

นอ
งค

์กร
สู่

 2. 
คะ

แน
นผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
 E

dP
Ex

 
ระ

ดับ
สถ

าบ
ันเ

พิ่ม
ขึ้น

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
10

 จ
าก

ปีท่ี
ผ่า

นม
า  

 
KP

I 
1 

2 
2 

4 
3 

6 
4 

8 
5 

10
 

              

ร้อ
ยล

ะ 
10

 
   

          

4 
 

5 
0 

 2. 
คะ

แน
นผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
 E

dP
Ex

 
ระ

ดับ
สถ

าบ
ันไ

ม่
เพ

ิ่มข
ึ้นจ

าก
ปีท่ี

ผ่า
น

มา
  

kR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
≤ 

21
8 

  

   
≤ 

21
8  

 

       
         

 

นโ
ยบ

าย
แล

ะ
แผ

น 
2. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งแ
ผน

งา
น 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โด
ยต

รง
 (R

isk
 

Ow
ne

rs)
 

 ค
ณะ

/
หน

่วย
งา

น 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

38 

3
83

8 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
 (E

dP
Ex

) 
ผ่า

นก
ิจก

รร
ม 

ดัง
นี ้

   
   

 1
) จ

ัดก
ิจก

รร
ม 

co
ac

hin
g ใ

ห้ค
ำป

รึก
ษา

แก
่บุค

ลา
กร

ให
ม่ท

ี่
รับ

ผิด
ชอ

บ 
Ed

PE
x  

   
   

 2
) จ

ัดอ
บร

มท
ั้ง

รูป
แบ

บบ
รร

ยา
ยแ

ละ
เชิ

ง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รเพ
ื่อใ

ห้ค
วา

มร
ู้

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

 
(ผ

ู้บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงร

ะด
ับ

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
ผู้บ

รหิ
าร

ระ
ดับ

คณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

เจ
้าห

น้า
ท่ี 

ท่ีร
ับผ

ดิช
อบ

 
   

   
 3

) ก
ิจก

รร
ม

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ูร้ะ
หว

่าง
คณ

บด
ีหล

ังจ
าก

ปร
ะเ

มิน
ปี

กา
รศ

ึกษ
า 2

56
7)

 

  

2-
3 

S2
 ห

ลัก
สตู

รไ
ม่ต

รง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้เรีย

นแ
ละ

ตล
าด

แร
งง

าน
ใน

อน
าค

ต 
 

ปัจ
จัย

 3
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

หล
ักส

ูตร
แล

ะต
รว

จส
อบ

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 เห
ตุก

าร
ณ์(

นโ
ยบ

าย
) 

 2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

  
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

  
ที่ย

อม
รับ

ได
 ้

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
โค

รง
กา

รส
มัม

นา
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พห

ลัก
สตู

รต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
น 

AU
N-

QA
 

2. 
โค

รง
กา

รอ
บร

มเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร เ

ทค
นิค

กา
ร

ร้อ
ยล

ะห
ลัก

สูต
รท

ีผ่่า
น

เก
ณฑ

์ปร
ะเ

มิน
ใน

ระ
ดับ

 
4 

≥ 
80

%
 

 

KP
I 

1 
60

 
2 

65
 

3 
70

 

   
≥ 

80
%

 
       

จำ
นว

นห
ลัก

สตู
รท

ีไ่ม
่

ผ่า
นเ

กณ
ฑ์ป

ระ
เม

ิน 
4 

> 
50

%
 

kR
I  

1 
30

 
2 

35
 

3 
40

 
4 

45
 

ไม
่ผา่

น
เก

ณฑ
์

ปร
ะเ

มิน
 4

 
> 

50
%

 
    

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

39 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

คุณ
ภา

พร
าย

งา
น 

SA
R 

ยัง
ไม

่บร
รล

ุ
เป

้าห
มา

ยต
าม

ที่
กำ

หน
ดต

าม
กร

อบ
 

AU
N 

QA
 

= 
…2

…x
 …

1…
= 

2 
(ต่

ำ)
 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
 

 

จัด
ทำ

 ม
คอ

.3 
แล

ะ 
มค

อ.5
 

ที่ส
อด

คล
้อง

ตา
มแ

นว
ทา

ง 
AU

N-
QA

 
3. 

โค
รง

กา
รส

มัม
นา

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู้เพ
ื่อ

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะ
พัฒ

นา
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
ใน

รูป
แบ

บ 
AU

N-
QA

 
4. 

โค
รง

กา
รอ

บร
มย

กร
ะด

ับ
กา

รเข
ียน

รา
ยง

าน
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

ตน
เอ

ง (
SA

R)
 ต

าม
แน

วท
าง

 A
UN

-Q
A 

 
5. 

โค
รง

กา
รเต

รีย
มค

วา
ม

พร
้อม

ปร
ะเ

มิน
 A

UN
QA

 
6. 

โค
รง

กา
รอ

บร
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รส
ัมม

นา
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

เพ
ื่อส

่งเส
ริม

สม
รร

ถน
ะเ

ชิง
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

กา
รบ

ริห
าร

 ต
าม

หล
ักA

UN
 

QA
 

7. 
โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พ

ผู้ต
รว

จป
ระ

เม
ินต

าม
เก

ณฑ
์ 

AU
N 

QA
 

 Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 

4 
75

 
5 

80
 

 

      
  

 

5 
50

 
  

             

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
นโ

ยบ
าย

แล
ะ

แผ
น 

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งแ

ผน
งา

น 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
 ค

ณะ
/ห

ลัก
สูต

ร 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

40 

4
04

0 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

   
1. 

ติด
ตา

มก
าร

ทำ
 

Im
pr

ov
em

en
t p

lan
 ด

้าน
หล

ักส
ตูร

 
2. 

ขับ
เค

ลื่อ
น 

AU
N-

QA
 

ร่ว
มก

ับค
ณะ

 ด
ังน

ี ้
   

   
1)

 โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
าค

ณุภ
าพ

   
หล

ักส
ตูร

 
   

   
2)

 โค
รง

กา
รอ

บร
ม

อา
จา

รย
์ด้า

น 
AU

N-
QA

 
   

   
3)

 ก
ิจก

รร
มใ

ห้ค
วา

มร
ู้

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ักส

ูตร
 

   
  4

) กิ
จก

รร
มใ

ห้ค
วา

มร
ู้

เจ
้าห

น้า
ท่ีด

้าน
วิช

าก
าร

ขอ
ง

คณ
ะ 

 
   

  5
) กิ

จก
รร

มถ
อด

บท
เรีย

นผ
ู้ปร

ะเ
มิน

  
   

  6
) กิ

จก
รร

มถ
อด

บท
เรีย

นผ
ูร้ับ

ปร
ะเ

มิน
   

 
     



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

41 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

3-
1 

S3
 แ

ผน
กล

ยุท
ธ์  

 
ไม

่สา
มา

รถ
ขับ

เค
ลื่อ

นใ
ห้เ

กิด
ผล

งา
นต

ีพิม
พ์เ

ผย
แพ

ร่
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
(Q

1 
แล

ะ 
T1

) 
ปัจ

จัย
 1

 ผ
ลง

าน
ท่ี

ตีพ
ิมพ

์ใน
วา

รส
าร

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ

ระ
ดับ

 Q
1 

แล
ะ 

T1
 

ยัง
มีจ

ำน
วน

น้อ
ย 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 เห
ตุก

าร
ณ์(

นโ
ยบ

าย
) 

 2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

  
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

  
ที่ย

อม
รับ

ได
 ้

= 
…2

…x
 …

1…
= 

2 
(ต่

ำ)
 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
 

 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1.จ
ัดส

รร
ทุน

สน
ับส

นุน
กา

ร
ทำ

วิจ
ัย 

2.โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
นัก

วิจ
ัย 

3.จ
ัดต

ั้งศ
ูนย

์เช
ี่ยว

ชา
ญ

เฉ
พา

ะท
าง

(Ex
ce

lle
nt

 
Ce

nt
er

)/ก
ลุ่ม

วิจ
ัยเ

ชิง
บูร

ณา
กา

ร(R
es

ea
rch

 
Cl

us
te

r)แ
ละ

หน
่วย

วิจ
ยั 

(R
es

ea
rch

 U
nit

) 
 

 Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
1. 

ติด
ตา

มก
าร

จัด
สร

รท
ุน 

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

นัก
วิจ

ัย 
2. 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
สร

้าง
ผล

งา
นว

ิจัย
ให

ส้า
มา

รถ
ตีพ

ิมพ
์ใน

วา
รส

าร
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติร
ะด

ับ 
Q1

 
แล

ะ 
T1

  

จำ
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ัยท่ี
ปร

าก
ฎใ

นฐ
าน

ข้อ
มูล

 
Sc

op
us

 T
ier

 1
 (เ

ป้า
รว

ม 
10

0) KP
I 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
10

0 
  

 1
00

 ผ
ลง

าน
 

                  
 

    

จำ
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ัยท่ี
ปร

าก
ฎใ

นฐ
าน

ข้อ
มูล

 
Sc

op
us

 T
ier

 1
  

< 
70

 ผ
ลง

าน
 

kR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
70

 
  

< 
70

 
ผล

งา
น 

 
             

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
7 

- 
ก.ย

. 6
8 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
ม 

 2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งส

่งเส
ริม

กา
ร

วิจ
ยัแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
 /

ผู้จ
ัดก

าร
ศูน

ย์ 
UI

C 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
คณ

ะ/
หน

่วย
วิจ

ัย 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

42 

4
24

2 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

3-
2 

 S
3 

แผ
นก

ลย
ุทธ์

  
ไม

่สา
มา

รถ
ขับ

เค
ลื่อ

นใ
ห้เ

กิด
ผล

งา
นต

ีพิม
พ์เ

ผย
แพ

ร่
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
(Q

1 
แล

ะ 
T1

) 
ปัจ

จัย
 2

 ท
ุน

สน
ับส

นุน
กา

รว
ิจัย

จา
กภ

าย
นอ

กย
ังม

ี
จำ

นว
นน

้อย
 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 เห
ตุก

าร
ณ์(

นโ
ยบ

าย
) 

 2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

  
ที่ย

อม
รับ

ได
 ้

= 
…2

…x
 …

1…
= 

2 
(ต่

ำ)
 

 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1.โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ข้อ
เส

นอ
โค

รง
กา

รว
ิจัย

เพ
ื่อข

อทุ
น

ภา
ยน

อก
ท้ัง

ภา
ยใ

นแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
 

2.โ
คร

งก
าร

เค
รือ

ข่า
ย

นัก
วิจ

ัยใ
นภ

าค
ตะ

วัน
ออ

กเ
ฉีย

งเห
นือ

ตอ
นบ

น 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

ขับ
เค

ลื่อ
นส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ย
คว

าม
ร่ว

มม
ือด

้าน
กา

รว
จิัย

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
 

จำ
นว

นท
ุนว

จิัย
ร่ว

ม 
 

จา
กแ

หล
่งทุ

นภ
าย

นอ
ก 

 
 

KP
I 

1 
12

 
2 

14
 

3 
16

 
4 

18
 

5 
20

 
 

20
 ทุ

น 
             

  
 

 
   

 

จำ
นว

นท
ุนว

ิจัย
ร่ว

ม
จา

กแ
หล

่งทุ
นภ

าย
นอ

ก
< 

10
 ทุ

น 
 

kR
I  

1 
6 

2 
7 

3 
8 

4 
9 

5 
10

 
 

< 
10

 ทุ
น 

            
 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
7 

- 
ก.ย

. 6
8 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
ม 

 2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งส

่งเส
ริม

กา
ร

วิจ
ยัแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
  

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โด
ยต

รง
 (R

isk
 

Ow
ne

rs)
 

คณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

      



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

43 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

4-
1 

S4
 ค

วา
มต

่อเ
นื่อ

งใน
กา

รน
ำผ

ลง
าน

วิจ
ัย

แล
ะน

วัต
กร

รม
 ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ 
ใน

เช
ิง

พา
ณิช

ย์ 
แล

ะ
ยก

ระ
ดับ

ชุม
ชน

 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร

ปัจ
จัย

 1
 จ

ำน
วน

กา
รจ

ดส
ิทธิ

บัต
รแ

ละ
ลิข

สิท
ธิ์ย

ังม
ีจำ

นว
น

น้อ
ย 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…3
…x

 …
1…

= 
3 

(ต่
ำ)

 
 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
โค

รง
กา

รพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

นัก
วิจ

ัย 
(เส

้นท
าง

วิจ
ัยส

ู่กา
รพ

ัฒน
าผ

ลติ
ภณั

ฑ์
เช

ิงพ
าณ

ิชย
,์ P

itc
hin

g) 
2. 

โค
รง

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จา

กก
าร

วิจ
ัย 

TR
IU

P 
Ac

t  
3. 

โค
รง

กา
รอ

บร
มก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทร
ัพย

์สิน
ทา

ง
ปัญ

ญา
 (U

IC)
 

 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

ติด
ตา

มก
าร

จดั
สร

รท
ุน 

แล
ะข

ับเ
คล

ื่อน
กา

รเพ
ิ่ม

จำ
นว

นก
าร

จด
สิท

ธิบ
ัตร

แล
ะล

ิขส
ิทธ์ิ

ร่ว
มก

ับก
อง

ส่ง
เส

ริม
กา

รว
ิจยั

แล
ะ

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

จำ
นว

นก
าร

จด
สิท

ธิบ
ัตร

แล
ะล

ิขส
ิทธ์ิ

ที่เ
พ่ิม

ขึ้น
จา

กป
ีท่ีผ

่าน
มา

 
(จ

ำน
วน

 1
0 

ผล
งา

น)
 

 

KP
I 

1 
6 

2 
7 

3 
8 

4 
9 

5 
10

 
   

 1
0 

ผล
งา

น 
                       

     

จำ
นว

นก
าร

จด
สิท

ธิบ
ัตร

แล
ะล

ิขส
ิทธ

ิ์ที่
เพ

ิ่มข
ึน้จ

าก
ปีท่ี

ผ่า
นม

า 
< 

10
 ผ

ลง
าน

 

 

KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
< 

10
 

  

< 
10

 
ผล

งา
น                  

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
ม 

 2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งส

่งเส
ริม

กา
ร

วิจ
ยัแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
 /

ผู้จ
ัดก

าร
ศูน

ย์ 
UI

C 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
คณ

ะ/
หน

่วย
งา

น 
   



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

44 

4
44

4 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

         
4-

2 
S4

 ค
วา

มต
่อเ

นื่อ
งใน

กา
รน

ำผ
ลง

าน
วิจ

ัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

ใน
เช

ิง
พา

ณิช
ย์ 

แล
ะ

ยก
ระ

ดับ
ชุม

ชน
 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ปัจ

จัย
 2

 ผ
ลง

าน
วิจ

ยั
แล

ะน
วัต

กร
รม

ไม
่

ตร
งก

บัค
วา

ม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

ผู้น
ำไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน์
 

 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…3
…x

 …
1…

= 
3 

(ต่
ำ)

 
 

 Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
สน

ับส
นุน

ทุน
วิจ

ัยแ
บบ

มุ่ง
เป

้าเฉ
พา

ะท
าง

 
โค

รง
กา

รว
ิจัย

ร่ว
มก

ับ
ภา

คอ
ุตส

าห
กร

รม
/ภ

าค
รัฐ

 
ดัง

นี ้
   

1) 
กา

รส
นับ

สน
ุนทุ

นม
ุ่ง

เป
้าเช

ิงพ
าณ

ิชย
 ์

   
2) 

กา
รส

นับ
สน

ุนทุ
นก

าร
สร

้าง
ผล

งา
นว

ิจัย
/

เท
คโ

นโ
ลย

ี/น
วตั

กร
รม

ร่ว
มก

ับผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รเพ

ื่อ
นำ

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์เ

ชิง
พา

ณิช
ย์ร

่วม
กัน

 
2. 

โค
รง

กา
รเส

้นท
าง

วิจ
ัยส

ู่

1. 
จำ

นว
นผ

ลง
าน

ถกู
นำ

ไป
ใช้

 ≥
 1

0 
เรื่อ

ง/
ปี 

KP
I 

1 
6 

2 
7 

3 
8 

4 
9 

5 
10

 
 2. 

 จ
ำน

วน
ผู้เ

ข้า
ชม

ฐา
นข้

อม
ูล 

≥ 
1,0

00
 

คร
ั้ง/

ป ี
KP

I 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 

 1
0 

ผล
งา

น 
         1,0

00
 ค

รั้ง
/ป

ี 
         

1. 
ร้อ

ยล
ะง

าน
วิจ

ัยท
ีไ่ม

่
ถูก

นำ
ไป

ใช้
 >

 6
0%

 
KR

I  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

ไม
่ถูก

นำ
ไป

ใช้
 >

 
60

%
 

 2. 
จำ

นว
นผ

ู้เข
้าช

ม
ฐา

นข้
อม

ูล 
 

   
< 

1,0
00

/ป
ี 

KR
I  

1 
 

2 
 

งา
นว

ิจัย
ที่

ไม
่ถูก

นำ
ไป

ใช้
 

> 
60

%
 

        
 ผ

ู้เข
้าช

ม
ฐา

นข้
อม

ูล 
 

 <
 1

,00
0/

ปี  

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
วิจ

ัย 
แล

ะ
นว

ัตก
รร

ม 
2. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งส
่งเส

ริม
กา

ร
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

  
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

45 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

ผล
ิตภ

ณัฑ
์ เช

ิงพ
าณ

ิชย
์

แล
ะ 

Pit
ch

ing
 

3. 
จัด

เวท
ีพบ

ปะ
ระ

หว
่าง

ผู้ใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ ผ

ู้ทำ
วิจ

ยั 
4. 

จัด
งา

น 
Ex

po
 แ

สด
ง

ผล
งา

น 
5. 

ให
้ทุน

สน
ับส

นุน
ต่อ

เน
ื่อง

 
   

   
1)

 ก
าร

สน
ับส

นุน
ทุน

กา
รน

ำเส
นอ

ผล
งา

นว
ิจยั

/
เท

คโ
นโ

ลย
ี/น

วตั
กร

รม
ใน

เวท
ีระ

ดับ
ชา

ต ิ
   

   
2)

 ก
าร

สน
ับส

นุน
ทุน

กา
รน

ำเส
นอ

ผล
งา

นว
ิจยั

/
เท

คโ
นโ

ลย
ี/น

วตั
กร

รม
ใน

เวท
ีระ

ดับ
นา

นา
ชา

ต ิ
   

   
3)

 ก
าร

จัด
ทำ

ฐา
นข้

อม
ลู 

IP-
Ca

ta
lo

g 
เพ

ื่อน
ำเส

นอ
ผล

งา
นใ

น
รูป

แบ
บอ

อน
ไล

น ์
6. 

โค
รง

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
กา

ร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์จ

าก
กา

รว
ิจยั

 
TR

IU
P 

Ac
t  

7. 
โค

รง
กา

รน
ำเส

นอ
ผล

งา
นว

ิจัย
/น

วัต
กร

รม
 

8. 
กา

รจ
ัดส

รร
ทุน

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

เพ
ื่อย

กร
ะด

ับ

5 
1,0

00
 

 3. 
จำ

นว
นผ

ู้เข
้าร

่วม
 

Ex
po

 ≥
 5

00
 ค

น 
KP

I 
1 

30
0 

2 
35

0 
3 

40
0 

4 
45

0 
5 

50
0 

 
 

4. 
จำ

นว
นชุ

มช
นไ

ด้ร
ับ 

  
กา

รพ
ัฒน

า (
10

ชุม
ชน

/
ปี)

 
KP

I 
1 

2 
2 

4 
3 

6 
4 

8 
5 

10
 

 5. 
โค

รง
กา

รต
อบ

โจ
ทย

์
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ชมุ
ชน

   
  

(10
 โค

รง
กา

ร/
ปี)

 
 

  
ผู้เ

ข้า
ร่ว

ม 
Ex

po
 ≥

 5
00

 
คน

        
10

 ชุ
มช

น/
ป ี

         
10

 โค
รง

กา
ร/

ปี   

3 
 

4 
 

5 
< 

1,0
00

/ป
ี 

 3. 
จำ

นว
นผ

ู้เข
้าร

่วม
งา

น 
Ex

po
< 

20
0 

คน
 

KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
ผู้เ

ข้า
ร่ว

ม
งา

น 
Ex

po
< 

20
0 

คน
 

 4. 
จำ

นว
นชุ

มช
นไ

ด้ร
ับ

กา
รพ

ัฒน
า (

น้อ
ย

กว่
า 5

 ชุ
มช

น/
ปี)

 
KR

I  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

≤5
 ชุ

มช
น/

ปี 

    ผู้เ
ข้า

ร่ว
ม

งา
น 

Ex
po

< 
20

0 
คน

 
        

ชุม
ชน

ได
้รับ

กา
ร

พัฒ
นา

 
(น้

อย
กว่

า 
5 

ชุม
ชน

/
ปี)

 
    

โด
ยต

รง
 (R

isk
 

Ow
ne

rs)
 

คณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

   



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

46 

4
64

6 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
รา

กแ
ละ

 
BC

G 
   

   
  

9. 
สน

ับส
นุน

ทุน
วิจ

ัยแ
บบ

มุ่ง
เป

้าเฉ
พา

ะท
าง

 
   

  1
) ก

าร
สน

ับส
นุน

ทุน
โด

ยม
ุ่งเน

้นก
าร

พัฒ
นา

ด้า
น

เศ
รษ

ฐก
ิจข

อง
ชุม

ชน
 

   
  2

)  
กา

รส
นับ

สน
ุนทุ

น
โด

ยม
ุ่งเน

้นผ
ลง

าน
วิจ

ยั/
นว

ัตก
รร

ม/
โค

รง
กา

ร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร เ
พื่อ

กา
ร

นำ
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ใ
นก

าร
แก

้ไข
ปัญ

หา
เช

ิงพ
ื้นท

ี่ขอ
ง

ชุม
ชน

แล
ะส

ังค
ม 

 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

1. 
ระ

บบ
ติด

ตา
มง

าน
วิจ

ัยท่ี
ได

้รับ
ทุน

วิจ
ยัแ

บบ
มุ่ง

เป
้า

เฉ
พา

ะท
าง

 ทุ
ก 

3 
เด

ือน
 

2. 
ระ

บบ
ปร

ะเ
มิน

กา
รร

ับร
ู้

ผล
งา

นว
ิจัย

/น
วัต

กร
รม

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
3. 

ระ
บบ

ปร
ะเ

มิน
คว

าม

KP
I 

1 
2 

2 
4 

3 
6 

4 
8 

5 
10

 
 6. 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

ง
ชุม

ชน
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กร

 (ร
้อย

ละ
 

80
) 

KP
I 

1 
60

 
2 

65
 

3 
70

 
4 

75
 

5 
80

 
 

       ร้อ
ยล

ะ 
80

 

 5. 
โค

รง
กา

รไ
ม่ต

อบ
โจ

ทย
์ชุม

ชน
 >

 
   

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
KR

I  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

ไม
ต่อ

บโ
จท

ย์ 
>ร

้อย
ละ

 3
0 

 6. 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

   
ขอ

งชุ
มช

นท
ี่ได

้รับ
กา

ร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร ≤
ร้อ

ย
ละ

 8
0 

KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
≤ร

้อย
ละ

 8
0 

 

 > 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

         ≤ร
้อย

ละ
 

80
 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

47 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้นำ

ผล
งา

นว
ิจัย

/น
วัต

กร
รม

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น ์

3. 
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

นำ
ผล

งา
นว

ิจัย
/น

วัต
กร

รม
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

นร์
่วม

กับ
กอ

ง
ส่ง

เส
ริม

กา
รว

ิจยั
แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 ทุ
กไ

ตร
มา

ส 
4. 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
สร

้าง
กา

ร
รับ

รู้ร
่วม

กับ
กอ

งส
่งเส

ริม
กา

ร
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

5. 
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

นำ
ผล

งา
นว

ิจัย
/น

วัต
กร

รม
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์โ
ดย

ใช้
ข้อ

มูล
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ร่ว
มก

ับก
อง

ส่ง
เส

รมิ
กา

รว
ิจัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

5-
1 

S5
 แ

ผน
กล

ยุท
ธ์ไ

ม่
สา

มา
รถ

ขับ
เค

ลื่อ
น

ให
้เก

ิดก
าร

ยก
ระ

ดับ
ผล

งา
นด

้าน
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

ไป
สู่

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ต ิ

ปัจ
จัย

 1
 ก

าร
นำ

ผล
งา

นด
้าน

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
ไป

เผ
ยแ

พร
่ใน

ระ
ดับ

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
กา

รจ
ัดส

รร
ทุน

ดา้
นท

ำน
ุ

บำ
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

2. 
โค

รง
กา

รพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

งา
นด

้าน
ทำ

นุ
บำ

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

  
3. 

โค
รง

กา
รก

าร
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
ทา

ง

จำ
นว

นผ
ลง

าน
ด้า

นก
าร

ทำ
นุบ

ำร
ุงศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

นท
ีม่ี

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
เป

็นท
ี่

ยอ
มร

ับร
ะด

ับช
าต

หิร
ือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ต ิ

 

KP
I 

1 
6 

2 
7 

 1
0 

ผล
งา

น 
         

จำ
นว

นผ
ลง

าน
ด้า

นก
าร

ทำ
นุบ

ำร
ุงศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

นท
ีม่ี

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
เป

็นท
ี่

ยอ
มร

ับร
ะด

ับช
าต

หิร
ือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ต ิ

< 
8 

ผล
งา

น/
เรื่อ

ง/
ป ี

  

KR
I  

1 
 

มีผ
ลง

าน
เผ

ยแ
พร

่
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
 

< 
8 

ผล
งา

น/
เรื่อ

ง/
ปี    

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
วิจ

ัย 
แล

ะ



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

48 

4
84

8 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

นา
นา

ชา
ติย

ังน
้อย

 
= 

…3
…x

 …
1…

= 
3 

(ต่
ำ)

 
 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

วิช
าก

าร
ด้า

นศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มร

ะด
ับน

าน
าช

าต
ิ 

ณ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยฮ

ัมบ
วก

 
ปร

ะเ
ทศ

เย
อร

มัน
 

4. 
กา

รจ
ัดแ

สด
งเผ

ยแ
พร

่
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

ท้อ
งถ

ิ่นใ
ห้ต

ิดต
ลา

ดเ
ป็น

ที่
รู้จ

ัก 
ผ่า

นโ
คร

งก
าร

ต่า
งๆ

 
เช

่น 
 โค

รง
กา

รพ
ัฒน

าพ้ื
นท่ี

เรีย
นร

ูด้้า
นศ

ลิป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มภ
าย

ใต
้อุท

ยา
น

วัฒ
นธ

รร
มส

ร้า
งส

รร
ค์ 

  
5. 

โค
รง

กา
รย

กร
ะด

ับห
มอ

ลำ
สูส่

าก
ล/

 โค
รง

กา
รม

หา
ไห

มเ
มือ

งค
าม

   
 

6. 
โค

รง
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ย

คว
าม

ร่ว
มม

ือท
าง

วิช
าก

าร
ด้า

นศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

7. 
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

น
วัฒ

นธ
รร

ม 
กา

รเข
ียน

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
ด้า

น
ศิล

ปะ
วัฒ

นธ
รร

มก
ับ

เค
รือ

ข่า
ย 

(ต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
)  

8. 
โค

รง
กา

รว
งอ

ีสา
นอ

อร
์

เค
สต

รา
แล

ะว
งแ

คน
สา

กล
 

(Si
n 

I-s
an

 O
rch

es
tra

) 

3 
8 

4 
9 

5 
10

 
 *ต

ั้งเป
้าห

มา
ยจ

าก
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 ป
ี 6

8 
จำ

นว
น 

8 
ผล

งา
น 

   

       
             

 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
8 

ผล
งา

น/
เรื่อ

ง/
ป ี

*ต
ั้งเป

้าห
มา

ยจ
าก

ผล
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 

-ป
ี65

 จ
ำน

วน
 5

 ผ
ลง

าน
 

-ป
ี66

 จ
ำน

วน
 6

 ผ
ลง

าน
 

-ป
ี 6

7 
จำ

นว
น 

7 
รา

งว
ัล 

-ป
ี 6

8 
จำ

นว
น 

8 
รา

งว
ัล 

  

            

นว
ัตก

รร
ม 

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งส

่งเส
ริม

กา
ร

วิจ
ัยแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
 /

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
สถ

าบ
ันว

ิจัย
ศลิ

ปะ
ฯ 

/ ค
ณบ

ดีค
ณะ

ศิล
ปก

รร
มฯ

/ 
คณ

บด
ีวิท

ยา
ลัย

   
  

ดุร
ิยา

งค
ศลิ

ป ์
   



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

49 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

 Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
1. 

ระ
บบ

ปร
ะเ

มิน
กา

ร
ยก

ระ
ดับ

ผล
งา

นด
้าน

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
ไป

สู่
นา

นา
ชา

ติ 
2. 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
ยก

ระ
ดับ

ผล
งา

นด
้าน

ศิล
ปะ

แล
ะ

วัฒ
นธ

รร
มไ

ปส
ู่นา

นา
ชา

ติ
ร่ว

มก
ับก

อง
ส่ง

เส
ริม

กา
รว

ิจัย
แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 
5-

2 
S5

 แ
ผน

กล
ยุท

ธ์ไ
ม่

สา
มา

รถ
ขับ

เค
ลื่อ

น
ให

้เก
ิดก

าร
ยก

ระ
ดับ

ผล
งา

นด
้าน

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
ไป

สู่
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
ปัจ

จัย
 2

 ก
าร

ได
้รับ

รา
งว

ัลแ
ละ

กา
ร

ยอ
มร

ับจ
าก

นา
นา

ชา
ติย

ังน
้อย

 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
คว

าม
ถี่จ

ะเ
กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (เ

ฉล
ี่ย 

: ป
ี/

คร
ั้ง) 

(1
 ป

ี/ค
รั้ง

) 
I =

 ช
ื่อเ

สี่ย
งแ

ละ
ภา

พล
ักษ

ณ ์
 2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…3
…x

 …
1…

= 
3 

(ต่
ำ)

 
 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
กา

รจ
ัดส

รร
ทุน

ดา้
นท

ำน
ุ

บำ
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

2. 
ส่ง

เส
รมิ

สน
ับส

นุน
ให

้
คณ

ะ/
หน

่วย
งา

นด
้าน

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 เข

้า
ปร

ะก
วด

 เผ
ยแ

พร
ผ่ล

งา
น

ใน
เวท

ีต่า
งๆ

 
Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

จำ
นว

นร
าง

วัล
ด้า

นก
าร

ทำ
นุบ

ำร
ุงศ

ลิป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

นท
ีม่ี

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
เป

็นท
ี่

ยอ
มร

ับร
ะด

ับ
นา

นา
ชา

ติ 
≥ 

8 
ผล

งา
น 

KP
I 

1 
4 

2 
5 

3 
6 

4 
7 

5 
8 

 8
 ผ

ลง
าน

 
           

จำ
นว

นร
าง

วัล
ด้า

นก
าร

ทำ
นุบ

ำร
ุงศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

นท
ีม่ี

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
เป

็นท
ี่

ยอ
มร

ับร
ะด

ับ
นา

นา
ชา

ติ 
< 

6 
ผล

งา
น 

 

KR
I  

1 
4 

2 
5 

3 
6 

4 
7 

< 
6 

ผล
งา

น           

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
วิจ

ัย 
แล

ะ
นว

ัตก
รร

ม 
2. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

50 

5
05

0 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

ติด
ตา

มก
าร

แล
ะข

ับเ
คล

ื่อน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

เพ
ื่อใ

ห้
เก

ิดผ
ลง

าน
กา

รท
ำน

ุบำ
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
อีส

าน
เพ

ื่อส
ร้า

งค
วา

มโ
ดด

เด
่น

ระ
ดับ

 ป
ระ

เท
ศแ

ละ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 

 *ต
ั้งเป

้าห
มา

ยจ
าก

ผล
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 ป

ี 6
7/

68
 

จำ
นว

น 
7 

ผล
งา

น 
  

      
 

 

5 
8 

ผล
งา

น 
*ต

ั้งเป
้าห

มา
ยจ

าก
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 
-ป

ี65
 จ

ำน
วน

 5
 ผ

ลง
าน

 
-ป

ี66
 จ

ำน
วน

 6
 ผ

ลง
าน

 
-ป

ี 6
7 

จำ
นว

น 
7 

รา
งว

ัล 
-ป

ี 6
8 

จำ
นว

น 
7 

รา
งว

ัล 
   

       

กอ
งส

่งเส
ริม

กา
ร

วิจ
ัยแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
 /

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
สถ

าบ
ันว

ิจัย
ศลิ

ปะ
ฯ 

/ ค
ณบ

ดีค
ณะ

ศิล
ปก

รร
มฯ

/ 
คณ

บด
ีวิท

ยา
ลัย

   
  

ดุร
ิยา

งค
ศลิ

ป ์
2.ค

วา
มเ

สี่ย
งด้

าน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 (O
pe

ra
tio

n 
Ri

sk
s)(

เท
คโ

นโ
ลย

ี/ค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย/

พัส
ดุ/

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล)

 
6 

O1
 ม

หา
วิท

ยา
ลยั

ขา
ด

แค
ลน

 แ
ละ

สูญ
เส

ยี 
(La

ck
 &

 L
os

s) 
บุค

ลา
กร

ที่ม
คีุณ

ภา
พ 

ปัจ
จัย

 ก
ระ

บว
นก

าร
รัก

ษา
ไว

้ซึ่ง
บุค

ลา
กร

ที่
มีค

ุณภ
าพ

 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิด
เห

ตุก
าร

ณ ์
I =

 เห
ตุก

าร
ณ์(

นโ
ยบ

าย
) 

 2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
…3

…x
 …

1…
= 

3 
(ต่

ำ)
 

 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
)  

1. 
จัด

ทำ
 C

ar
ee

r P
at

h 
ที่

ชัด
เจ

น 
2. 

จัด
โค

รง
กา

รพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

 เช่
น 

อบ
รม

 
Ta

le
nt

 M
an

ag
em

en
t 

Pr
og

ra
m

 
3. 

ทบ
ทว

น/
เพ

ิ่มส
วัส

ดิก
าร

/
โค

รง
กา

รส
วัส

ดิก
าร

เส
รมิ

 
4. 

กิจ
กร

รม
 T

ea
m

 
Bu

ild
ing

 &
 K

M 
Da

y /
 

CS
R 

เช
่น 

กา
รจ

ัดอ
บร

ม
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
 ก

าร
แข

่งข
ัน

กีฬ
าแ

ละ
กา

รป
ระ

กว
ดต

่าง
ๆ 

1. 
อัต

รา
กา

รล
าอ

อก
ขอ

งก
ลุ่ม

บุค
ลา

กร
คุณ

ภา
พ 

  
   

 <
 ร้อ

ยล
ะ 

5 
KP

I 
1 

1 
2 

2 
3 

3 
4 

4 
5 

5 
      

 <
 ร้อ

ยล
ะ 

5 
                

1. 
อัต

รา
กา

รล
าอ

อก
 

ขอ
งก

ลุ่ม
บุค

ลา
กร

คุณ
ภา

พ 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
5 

KR
I  

1 
1 

2 
2 

3 
3 

4 
4 

5 
5 

 2. 
บุค

ลา
กร

มคี
วา

ม
ผูก

พัน
กับ

อง
ค์ก

ร  
< 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
KP

I 
1 

76
 

2 
77

 

อัต
รา

กา
ร

ลา
ออ

ก 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
5 

      
 บุค

ลา
กร

มี
คว

าม
ผูก

พัน
กับ

อง
ค์ก

ร  
< 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

 ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
บุค

คล
แล

ะก
ฎห

มา
ย 

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งก

าร
เจ

้าห
น้า

ท่ี 
3.ผ

ู้อำ
นว

ยก
าร



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

51 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

เพ
ื่อช่

วย
สร

้าง
คว

าม
ภา

คภ
ูมิใ

จ 
คว

าม
สา

มัค
คี 

แล
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ์

ที่ด
ี ส

ร้า
ง

คว
าม

ผูก
พัน

อง
ค์ก

ร 
5. 

จัด
ทำ

แผ
นอ

ัตร
าก

ำล
ัง

เพ
ื่อท

ดแ
ทน

/ ป
้อง

กัน
กา

ร
ขา

ดแ
คล

นบ
คุล

าก
รท

ีม่ี
คุณ

ภา
พ 

  Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
ติด

ตา
มแ

ละ
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

สร
รห

าแ
ละ

รัก
ษา

ไว
้ซึ่ง

บุค
ลา

กร
ที่ม

คีุณ
ภา

พ 

2. 
บคุ

ลา
กร

เห
็น

เส
้นท

าง
คว

าม
ก้า

วห
น้า

 
   

 ≥
 7

0%
  KP
I 

1 
50

 
2 

55
 

3 
60

 
4 

65
 

5 
70

 
 3. 

บุค
ลา

กร
พึง

พอ
ใจ

สว
ัสด

ิกา
ร≥

 8
0%

 
KP

I 
1 

76
 

2 
77

 
3 

78
 

4 
79

 
5 

80
 

 4. 
บุค

ลา
กร

มคี
วา

ม
ผูก

พัน
กับ

อง
ค์ก

ร≥
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 KP
I 

1 
70

 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
           ร้อ

ยล
ะ 

80
 

 
     

 
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
  

 

3 
78

 
4 

79
 

5 
80

 
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเต
อร

 ์
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

52 

5
25

2 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

2 
75

 
3 

80
 

4 
85

 
5 

90
 

 

7-
1 

O2
 ก

าร
จัด

ทำ
ศูน

ย์
ข้อ

มูล
กล

าง
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
ร

ตัด
สิน

ใจ
ขอ

ง
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะ

สน
บัส

นุน
กา

รเข
้าถึ

ง
ข้อ

มูล
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

งผ
ู้บร

ิหา
ร

บุค
ลา

กร
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

นิส
ิต

แล
ะบ

ุคล
ลภ

าย
นอ

ก
ที่ส

นใ
จไ

ม่แ
ล้ว

เส
ร็จ

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่
กำ

หน
ด 

(ค
ุณภ

าพ
 

กา
รเข

้าถึ
ง แ

ละ
คว

าม
ปล

อด
ภัย

)
ปัจ

จัย
 1

 ไม
ส่า

มา
รถ

จัด
กา

รข
้อม

ลู
สา

รส
นเ

ทศ
ได

้อย
่าง

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ป
าน

กล
าง

) 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 ส
ูญเ

สีย
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

  2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
…2

.x.
.1…

= 
..2

.(.
.ต่

ำ…
.) 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

กา
รจ

ดัท
ำศ

ูนย
์

ข้อ
มูล

กล
าง

 D
at

a-
Dr

ive
n 

Inn
ov

at
ion

 
2. 

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บ

คล
ังข

้อม
ูลแ

ละ
 A

na
lyt

ics
 

3. 
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นข

้อม
ลูก

ลา
ง ก

าร
นำ

เข
้า/

ออ
กแ

บบ
ระ

บบ
ให

้
ข้อ

มูล
จา

กทุ
กห

น่ว
ยง

าน
เข

้าส
ู่ D

at
a 

Ce
nt

er
 ต

าม
มา

ตร
ฐา

นเ
ดีย

วก
ัน 

4. 
สร

้าง
วัฒ

นธ
รร

มก
าร

ใช้
ข้อ

มูล
จา

กแ
หล

่งเด
ียว

กัน
คือ

ศูน
ย์ข

้อม
ูลก

ลา
ง 

5. 
อบ

รม
บุค

ลา
กร

เรื่อ
ง

1. 
กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บ 
Da

ta
 C

en
te

r แ
ล้ว

เส
ร็จ

ตา
มแ

ผน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 ร้อ

ยล
ะ 

80
 

KP
I 

1 
76

 
2 

77
 

3 
78

 
4 

79
 

5 
80

 
 2. 

หน
่วย

งา
นใ

ช้ง
าน

 
Da

ta
 C

en
te

r ≥
ร้อ

ย
ละ

 8
0 

KP
I 

1 
76

 
2 

77
 

3 
78

 

  ร
้อย

ละ
 8

0 
           ≥ร

้อย
ละ

 8
0 

      

1. 
กา

รพ
ัฒน

าร
ะบ

บ 
Da

ta
 C

en
te

r แ
ล้ว

เส
ร็จ

น้อ
ยก

ว่า
 ร้อ

ยล
ะ 

50
 

KP
I 

1 
30

 
2 

35
 

3 
40

 
4 

45
 

5 
50

 
 2. 

หน
่วย

งา
นไ

ม่ใ
ช้

ข้อ
มูล

กล
าง

>ร
้อย

ละ
 

50
 

KP
I 

1 
 

2 
 

3 
 

แล
้วเส

ร็จ
น้อ

ยก
ว่า

 
ร้อ

ยล
ะ 

50
 

       
หน

่วย
งา

น
ไม

่ใช้
ข้อ

มูล
กล

าง
>

ร้อ
ยล

ะ 
50

 
  

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

– 
ก.

ย.
 6

9 
 ผู้ก

ำก
ับดู

แล
แล

ะร
ับผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1.ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดี

ฝ่า
ยน

โย
บา

ย
แล

ะแ
ผน

งา
น 

2. 
ผู้ช่

วย
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

บร
ิหา

รก
าร

จัด
กา

รข
้อม

ลู
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

 
3. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งแ
ผน

งา
น 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

53 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

เป
็นร

ะบ
บ 

จัด
เก

็บข้
อม

ลู 
แล

ะก
าร

ใช้
ข้อ

มูล
 แ

ละ
กา

รใ
ช้ 

Da
sh

bo
ar

d 
จา

กร
ะบ

บฯ
 

เพ
ื่อต

ัดส
ินใ

จเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
 

6. 
กำ

หน
ดส

ิทธ
ิ์กา

รเข
้าถ

ึง
ข้อ

มูล
 D

at
a 

Ce
nt

er
 

สำ
หร

ับบ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก

แล
ะผ

ูส้น
ใจ

 
7. 

มีร
ะบ

บป
้อง

กัน
กา

รถ
ูก

โจ
มต

ี ห
รือ

ระ
บบ

รัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ขอ

งศ
ูนย

์
ข้อ

มูล
กล

าง
 D

at
a-

Dr
ive

n 
Inn

ov
at

ion
 

  Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

รแ
ก้ไ

ข 
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
1. 

ติด
ตา

มก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

 D
at

a 
Ce

nt
er

 ต
าม

แผ
นก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
 

2. 
สร

ุปผ
ลก

าร
บรู

ณา
กา

ร
ข้อ

มูล
ระ

หว
่าง

ส่ว
นก

ลา
ง/

คณ
ะท

ุก 
6 

เด
ือน

 
3. 

จัด
ทำ

รา
ยง

าน
คณุ

ภา
พ

ข้อ
มูล

รา
ยไ

ตร
มา

ส 

4 
79

 
5 

80
 

 3. 
ข้อ

มูล
ผ่า

น
มา

ตร
ฐา

น 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
KP

I 
1 

76
 

2 
77

 
3 

78
 

4 
79

 
5 

80
 

 4.ร
้อย

ละ
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งแ
ผน

รับ
มือ

 
เห

ตุภ
ยัค

ุกค
าม

 
ทา

งไซ
เบ

อร
์ 

มห
าว

ิทย
าล

ยั
มห

าส
าร

คา
ม 

 
KP

I 
1 

60
 

2 
70

 
3 

80
 

4 
90

 
5 

10
0 

* ต
ั้งค่

าเป
้าห

มา
ย 

   ≥ 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

         ร้อ
ยล

ะ 
10

0 

4 
 

5 
50

 
 3. 

คว
าม

ถูก
ต้อ

งข
อง

ข้อ
มูล

<ร
้อย

ละ
 7

0 
KP

I 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

70
 

  4.จ
ำน

วน
เห

ตุก
าร

ณ ์
ที่เ

กิด
จา

กภ
ัยท

าง
 

ไซ
เบ

อร
์ทีส่

่งผ
ลต

่อ
คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ขอ
งข

อ้ม
ูล 

(ก
าร

รัก
ษา

คว
าม

ลับ
, ก

าร
รัก

ษา
คว

าม
ถูก

ต้อ
งค

รบ
ถ้ว

น,
 

สภ
าพ

คว
าม

พร
้อม

ใช้
งา

น)
 (ไ

ม่เ
กิด

เห
ตุจ

าก
ภัย

ทา
งไซ

เบ
อร

์) 
KR

I  
1 

 
2 

 

   
คว

าม
ถูก

ต้อ
ง

ขอ
งข

้อม
ูล

<ร
้อย

ละ
 

70
      2 

เห
ตุก

าร
ณ ์

4. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเต
อร

 ์
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
กอ

งแ
ผน

งา
น/

 
สำ

นัก
คอ

มพิ
วเต

อร
 ์



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

54 

5
45

4 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

หม
าย

เห
ตุ 

**
ตั้ง

เป
้าจ

าก
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

ม 
แผ

นร
ับม

ือ
เห

ตุภ
ัยคุ

กค
าม

ทา
งไซ

เบ
อร

์ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

หา
สา

รค
าม

 
1.ก

าร
เต

รีย
มก

าร
 

(p
re

pa
ra

tio
n)

 
2. 

กา
รต

รว
จจ

บัแ
ละ

วิเค
รา

ะห
์ภยั

คุก
คา

มท
าง

ไซ
เบ

อร
์ (D

et
ec

tio
n 

an
d 

An
aly

sis
) 

3. 
กา

รร
ะง

ับเ
หต

ุภัย
คุก

คา
ม

ทา
งไซ

เบ
อร

์ ก
าร

ปร
าบ

ปร
าม

ภัย
คุก

คา
มท

าง
ไซ

เบ
อร

์ แ
ละ

กา
รฟ

ื้นฟ
ูระ

บบ
งา

นท
ี่ได้

รับ
ผล

กร
ะท

บ 
(co

nt
ain

m
en

t, 
er

ad
ica

tio
n,

 a
nd

 
re

co
ve

ry
) 

4.ก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ภา
ยห

ลัง
กา

รแ
ก้ป

ญัห
าภ

ัยคุ
กค

าม
ทา

งไซ
เบ

อร
์ (P

os
t-

Inc
ide

nt
 a

ct
ivi

ty
) 

5. 
กา

รจ
ัดท

ำร
าย

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บก

าร
จัด

กา
ร

เห
ตุก

าร
ณ์ 

(In
cid

en
t 

Ha
nd

lin
g C

he
ck

lis
t) 

**
กา

รด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
รับ

มือ
ฯ 

ถ้า
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

ม
ขั้น

ตอ
นท

ี่กำ
หน

ดใ
นแ

ผน
รับ

มือ
ฯ 

ทุก
ขั้น

ตอ
นจ

ะ
สา

มา
รถ

คว
บคุ

มค
วา

มเ
ส่ีย

ง

3 
 

4 
1 

5 
2 

*จ
ำน

วน
เห

ตุก
าร

ณ์ท
ี่เก

ิด
จา

กภ
ัยท

าง
ไซ

เบ
อร

์ที่ส
่งผ

ล
ต่อ

คว
าม

มั่น
คง

ปล
อด

ภัย
ขอ

งข
้อม

ูล 
(ก

าร
รัก

ษา
คว

าม
ลับ

, ก
าร

รัก
ษา

คว
าม

ถูก
ต้อ

งค
รบ

ถ้ว
น,

 ส
ภา

พ
คว

าม
พร

้อม
ใช

้งา
น)

 ต
ั้งแ

ต่ 
1 

คร้ั
งข

ึ้นไ
ป 

ถือ
ว่า

มีค
วา

ม
เส่ี

ยง
 โด

ยพ
ิจา

รณ
าจ

าก
เก

ณฑ
์กา

รใ
ห้ค

ะแ
นน

ค่า
ผล

กร
ะท

บด
้าน

คว
าม

มั่น
คง

ปล
อด

ภัย
ไซ

เบ
อร

 ์(C
S: 

Cy
be

r s
ec

ur
ity

 ris
k) 

ที่
อ้า

งอ
ิงเก

ณฑ
์กา

รให
้คะ

แน
น

มา
จา

ก 
สก

มช
 แล

ะ N
IST

 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

55 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ได
้ แ

ต่ถ
้าไ

ม่ม
ีกา

รด
ำเน

ินก
าร

ตา
มก

ิจก
รร

มใ
นแ

ผน
รับ

มือ
ฯ 

จะ
มีค

วา
มเ

ส่ีย
งส

ูงม
าก

 
เน

ื่อง
จา

กเ
ป็น

เก
ณฑ์

ขอ
ง 

สก
มช

 ต
้อง

ดำ
เน

ินก
าร

ให
้ได

้ 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

 
7-

2 
O2

 ก
าร

จัด
ทำ

ศูน
ย์

ข้อ
มูล

กล
าง

เพ
ือ่

สน
ับส

นุน
กา

ร
ตัด

สิน
ใจ

ขอ
ง

ผู้บ
ริห

าร
แล

ะ
สน

ับส
นุน

กา
รเข

้าถึ
ง

ข้อ
มูล

สา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งผ

ู้บร
ิหา

ร
บุค

ลา
กร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
นิส

ิต
แล

ะบ
ุคล

ลภ
าย

นอ
ก

ที่ส
นใ

จไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มร
ะย

ะเ
วล

าท
ี่

กำ
หน

ด 
(ค

ุณภ
าพ

 
กา

รเข
้าถึ

ง แ
ละ

คว
าม

ปล
อด

ภัย
) 

ปัจ
จัย

 2
 บุ

คล
าก

ร
ยัง

ขา
ดท

ักษ
ะก

าร
วิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

สูญ
เสี

ยผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
  2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ทีย่
อม

รับ
ได

้) 
= 

…2
.x.

.1…
= 

..2
.(.

.ต่
ำ…

.) 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

วิเค
รา

ะห
์แล

ะ
บูร

ณา
กา

ร v
alu

e 
ch

ain
 

แล
ะก

าร
 พั

ฒน
าท

ักษ
ะ

บุค
ลา

กร
 

2. 
วิเค

รา
ะห

์แล
ะบ

รูณ
า

กา
ร v

alu
e 

ch
ain

 ข
อง

ทุก
งา

นใ
นก

อง
แผ

นง
าน

 
3. 

เพ
ิ่มทั

กษ
ะก

าร
วิเค

รา
ะห

์
ข้อ

มูล
/ ด

้าน
 D

at
a-

dr
ive

n 
De

cis
ion

 M
ak

ing
  แ

ก่
เจ

้าห
น้า

ท่ีท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
รแ

ก้ไ
ข 

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

1. 
บุค

ลา
กร

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

 ร้อ
ยล

ะ 
80

 
KP

I 
1 

60
 

2 
65

 
3 

70
 

4 
75

 
5 

80
 

 2. 
งา

นว
ิเค

รา
ะห

์ที่ถู
ก

ใช้
 ≥

 1
0 

งา
น 

 K
PI 

1 
60

 
2 

70
 

3 
80

 
4 

90
 

5 
10

0 
 

  ร
้อย

ละ
 8

0 
          งา

นว
ิเค

รา
ะห

์
ที่ถู

กใ
ช้ 

≥ 
10

 
งา

น 
      

1. 
บุค

ลา
กร

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
ไม

ไ่ด
้รบั

กา
รอ

บร
ม 

(ม
าก

กว
่า

ร้อ
ยล

ะ 
50

) KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
50

 
 2. 

ไม
่มีง

าน
วิเค

รา
ะห

์
ถูก

นำ
ไป

ใช้
จร

ิง 
KR

I  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

0 
 

ไม
่ได

้รับ
กา

รอ
บร

ม 
(ม

าก
กว่

า
ร้อ

ยล
ะ 

50
) 

      
ไม

่มีง
าน

วิเค
รา

ะห
์

ถูก
นำ

ไป
ใช้

จร
ิง 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

– 
ก.

ย.
 6

9 
 ผู้ก

ำก
ับดู

แล
แล

ะร
ับผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

1.ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดี

ฝ่า
ยน

โย
บา

ย
แล

ะแ
ผน

งา
น 

2. 
ผู้ช่

วย
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

บร
ิหา

รก
าร

จัด
กา

รข
้อม

ลู
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

 
3. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งแ
ผน

งา
น 

4. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

สำ
นัก



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

56 

5
65

6 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

1. 
ติด

ตา
มแ

ผน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
บูร

ณา
กา

รแ
ละ

กา
รพ

ฒัน
าท

ักษ
ะ 

2. 
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

อบ
รม

 
แล

ะก
าร

นำ
ไป

ใช้
ขอ

ง
บุค

ลา
กร

 
3. 

สา
มา

รถ
จดั

ทำ
 D

as
h 

bo
ar

d 
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้ใช้

งา
น 

 
คอ

มพิ
วเต

อร
 ์

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โด
ยต

รง
 (R

isk
 

Ow
ne

rs)
 

กอ
งแ

ผน
งา

น/
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเต
อร

 ์
 

8-
1 

O3
 ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย
ต่อ

ชีว
ิตแ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

จา
ก

เห
ตุก

าร
ณ์ค

วา
มท

ี่ไม
่

คา
ดค

ิด 
(พ

กพ
าอ

าว
ุธ

อัน
ตร

าย
/ก

าร
คุก

คา
ม/

สัญ
ญา

ณ
กา

รท
ำร

้าย
ตน

เอ
ง

หร
ือผ

ู้อื่น
) ข

อง
นิส

ิต
ปัจ

จัย
 1

 ส
ภา

วะ
สุข

ภา
พจ

ิตข
อง

นิส
ติ/

 
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 (ภ

าว
ะ

เค
รีย

ด/
ซมึ

เศ
รา้

/ก
าร

ถูก
กล

ั่นแ
กล

้ง/
กา

ร
เก

ิดค
วา

มข
ัดแ

ย้ง
) 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

คว
าม

ปล
อด

ภัย
/อ

ันต
รา

ยต
อ่

ชีว
ิต 

  2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
…2

.x.
.1…

= 
..2

.(.
.ต่

ำ…
.) 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

มุ
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
มีศ

ูนย
์สั่ง

กา
รเห

ตุฉ
ุกเ

ฉิน
  

2. 
มีก

าร
คัด

กร
อง

พฤ
ติก

รร
มเ

สี่ย
ง (

รับ
แจ

้ง–
คัด

กร
อง

–แ
ทร

กแ
ซง

–
ติด

ตา
ม)

 เช่ื
อม

สุข
ภา

พจ
ติ/

ที่ป
รึก

ษา
 

3. 
ปร

ะก
าศ

แจ
้งก

าร
เก

ดิ
เห

ตุผ
า่น

ช่อ
งท

าง
ต่า

งๆ
 

เช
่น 

 S
MS

/แ
อป

/ไล
น์/

ไซ
เรน

/ป
้าย

 L
ED

/ป
ุม่

ฉุก
เฉ

ินใ
นจ

ุดเ
สีย่

ง 
4. 

มีค
ู่มือ

กา
รจ

ัดก
าร

เห
ตุ

ฉุก
เฉ

ินต
่าง

ๆ 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่ 

เช
่น 

จัด
ทำ

เป
็นโ

ปส
เต

อร
์

จำ
นว

นเ
หต

ุฉุก
เฉ

ิน
ระ

ดับ
รุน

แร
ง (

นิส
ิต

เส
ียช

ีวิต
) 0

 ค
น 

KP
I 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
0 

 

0 
คน

 
จำ

นว
นเ

หต
ุฉุก

เฉ
ิน

ระ
ดับ

รุน
แร

ง (
นิส

ิต
เส

ียช
ีวิต

) 1
 ค

น 
KR

I  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

1 
 

นิส
ิต

เส
ียช

ีวิต
 

 1
 ค

น 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

– 
ก.

ย.
 6

9 
 ผู้ก

ำก
ับดู

แล
แล

ะร
ับผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

ฝ่า
ยพ

ัฒน
า

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

นแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

/ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
นิส

ิตแ
ละ

ภา
พล

ักษ
ณ์

อง
ค์ก

ร/
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

57 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
ติด

ตา
มห

้อง
เรีย

น 
สถ

าน
ท่ี

ต่า
งๆ

ภา
ยใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
  

5. 
ฝึก

ซ้อ
มร

ับม
ือเ

หต
ุ

ฉุก
เฉ

ินต
าม

คูม่
ือ 

ปร
ับป

รุง
สิ่ง

ก่อ
สร

้าง
/L

igh
tin

g &
 

CC
TV

 โด
ยย

กร
ะด

ับ 
CC

TV
 ≥

 9
5%

  u
pt

im
e, 

An
aly

tic
s ต

รว
จจ

ับก
าร

ทะ
เล

าะ
/ก

าร
รว

มก
ลุ่ม

ผิด
ปก

ต/ิ
กา

รบ
ุกร

ุกพ
ื้นท่ี

สูง
 

6. 
ระ

บบ
 S

afe
ty

 A
ud

it 
7. 

จัด
สา

ยต
รว

จต
รว

จ
สถ

าน
ท่ี/

  จ
ุดอ

ับ 
8. 

มี 
Ac

ce
ss

 C
on

tro
l &

 
Vis

ito
r M

an
ag

em
en

t 
9. 

มีก
าร

ให
้คำ

ปร
ึกษ

า
สุข

ภา
พจ

ิต 
 

10
.W

alk
-in

, ส
าย

ด่ว
น 

24
 

ชม
.,โ

ปร
แก

รม
เพ

ื่อน
ช่ว

ย
เพ

ื่อน
/อ

าจ
าร

ย์ท
ี่ปร

ึกษ
า/

หอ
พัก

 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
รแ

ก้ไ
ข 

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

ผู้ช่
วย

อธิ
กา

รบ
ดี

ฝ่า
ยพ

ัฒน
าน

ิสติ
แล

ะศ
ิษย

เ์ก
่า

สัม
พัน

ธ์/
ผู้ช่

วย
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

ส่ง
เส

ริม
 

สขุ
ภา

พแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
/ 

ผู้ช่
วย

อธิ
กา

รบ
ดี

ฝ่า
ยพ

ัฒน
า

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

นแ
ละ

คว
าม

ปล
อด

ภัย
/ 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งอ
าค

าร
สถ

าน
ท่ี/

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งก
ิจก

าร
นิส

ิต 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
กอ

งอ
าค

าร
สถ

าน
ท่ี 

/ก
อง

กิจ
กา

รน
ิสติ

/
คณ

ะ-
หน

่วย
งา

น 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

58 

5
85

8 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ติด
ตา

มแ
ละ

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 ก
าร

สร
้าง

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 ก

าร
ป้อ

งก
ันก

าร
เก

ิดเ
หต

ุฉุก
เฉ

ิน 
แล

ะก
าร

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มร
ับม

ือ
กับ

เห
ตุฉ

ุกเ
ฉิน

 

8-
2 

O3
 ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย
ต่อ

ชีว
ิตแ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

จา
ก

เห
ตุก

าร
ณ์ค

วา
มท

ี่ไม
่

คา
ดค

ิด 
(พ

กพ
าอ

าว
ุธ

อัน
ตร

าย
/ก

าร
คุก

คา
ม/

สัญ
ญา

ณ
กา

รท
ำร

้าย
ตน

เอ
ง

หร
ือผ

ู้อื่น
) ข

อง
นิส

ิต 
 

ปัจ
จัย

 2
 ก

าร
เก

ิด
เห

ตุก
าร

ณ์ฉ
ุกเ

ฉิน
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
ที่ไ

ม่ม
ี 

Bu
sin

es
s 

Co
nt

inu
ity

 
Pl

an
nin

g (
BC

P)
 

รอ
งร

ับ 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 รา
ยล

ะเ
อีย

ด 
  2. 

Ac
ce

pt
ab

le
 R

isk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…2
.x.

.1…
= 

..2
.(.

.ต่
ำ…

.) 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
  

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

จัด
ทำ

แผ
นค

วา
มต

่อเ
นื่อ

ง
ทา

งธ
ุรก

ิจ 
 ใน

กร
ณี 

หา
ก

เก
ิดเ

หต
ุกา

รณ
์ฉุก

เฉ
ินข้ึ

น 
แต

่มห
าว

ิทย
าล

ัยจ
ะย

ัง
สา

มา
รถ

รับ
นสิ

ิต 
แล

ะ
ดำ

เน
ินก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

ได
้ต่อ

ไป
 

 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
รแ

ก้ไ
ข 

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

ติด
ตา

มแ
ละ

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 ก
าร

สร
้าง

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 ก

าร
ป้อ

งก
ันก

าร

 ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จใ
น

กา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
คว

าม
ตอ่

เน
ื่อง

ทา
งธ

รุก
ิจ 

Bu
sin

es
s C

on
tin

uit
y 

Pl
an

nin
g (

BC
P)

  
ร้อ

ยล
ะ 

80
 KP
I 

1 
60

 
2 

65
 

3 
70

 
4 

75
 

5 
80

 
 

  ร
้อย

ละ
 8

0 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

ำเร
จ็ใ

น
กา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

คว
าม

ต่อ
เน

ื่อง
ทา

งธ
รุก

ิจ 
Bu

sin
es

s 
Co

nt
inu

ity
 

Pl
an

nin
g (

BC
P)

  
< 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
KR

I  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

< 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

 

< 
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

– 
ก.

ย.
 6

9 
 ผู้ก

ำก
ับดู

แล
แล

ะร
ับผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

ฝ่า
ยน

โย
บา

ย
แล

ะแ
ผน

งา
น/

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ี
ฝ่า

ยก
าร

คล
ังแ

ละ
พัส

ด ุ
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 
กอ

งแ
ผน

งา
น/

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

59 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

เก
ิดเ

หต
ุฉุก

เฉ
ิน 

แล
ะก

าร
เต

รีย
มค

วา
มพ

ร้อ
มร

ับม
ือ

กับ
เห

ตุฉ
ุกเ

ฉิน
 

กอ
งค

ลัง
แล

ะ
พัส

ด ุ

9 
O4

 ก
าร

เก
ิด

อุบั
ติเ

หต
ุกา

รจ
รา

จร
ภา

ยใ
นพ

ื้นท
ี่

มห
าว

ิทย
าล

ยัย
ังอ

ยู่
ระ

ดับ
สูง

 (ป
ระ

เด
็น

คว
าม

เส
ีย่ง

 ป
ี 6

8)
ปัจ

จัย
 ค

วา
ม

ตร
ะห

นัก
 พ

ฤต
ิกร

รม
แล

ะก
าร

ปฏ
ิบัต

ติา
ม

กฎ
จร

าจ
รข

อง
นิส

ิต
แล

ะผ
ู้ขับ

ข่ี
ยา

นพ
าห

นะ
 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 ค
วา

มป
ลอ

ดภ
ยั/

อัน
ตร

าย
ต่อ

ชีว
ิต 

 2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
…2

.x2
…=

 ..
4..

(..
ต่ำ

....
) 

 

 
ท่ีม

า 
: R

isk
 M

an
ag

em
en

t 
Gu

id
el

in
es

 C
om

pa
ni

on
 to

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
  

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
ปร

ับป
รุง

สิ่ง
ก่อ

สร
า้ง

/
Lig

ht
ing

 &
 C

CT
V 

2. 
ระ

บบ
 S

afe
ty

 A
ud

it 
3. 

ให
้คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

กฎ
จร

าจ
ร 

4. 
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

 
พฤ

ติก
รร

มแ
ละ

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิตา
มก

ฎจ
รา

จร
 

แล
ะก

าร
ขับ

ข่ีอ
ยา่

ง
ปล

อด
ภัย

แก
่นิส

ิต 
5. 

เก
็บส

ถิต
ิกา

รเก
ิด

อุบั
ติเ

หต
ุเพ

ื่อน
ำม

า 
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

1. 
กา

รเพ
ิ่มม

าต
รก

าร
บัง

คับ
ใช้

กฎ
หม

าย
จร

าจ
ร

จำ
นว

นก
าร

เก
ิด

อุบั
ติเ

หต
ุใน

พื้น
ทีล่

ดล
ง

จา
กป

ีท่ีผ
่าน

มา
 

KP
I 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 >

 43
 

  

> 
43

 
     

 
 

 

จำ
นว

นก
าร

เก
ิด

อุบั
ติเ

หต
ุที่ท

ำใ
ห้นิ

สติ
เส

ียช
ีวิต

ใน
พื้น

ที ่
(1 

คน
) 

KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
1 

 

1 
คน

 
 

     
 

        

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดี

ฝ่า
ยพ

ัฒน
า

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

น 
วิจ

ัย 
แล

ะ
นว

ัตก
รร

ม 
2.ร

อง
อธิ

กา
รบ

ดี
ฝ่า

ยพ
ัฒน

า
นิส

ิตแ
ละ

ภา
พล

ักษ
ณ์

อง
ค์ก

ร 
3. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งอ
าค

าร
สถ

าน
ท่ี 

4. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

60 

6
06

0 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

อย
่าง

เข
้มง

วด
 

2. 
กา

รร
ณร

งค
์ขับ

ขี่อ
ย่า

ง
ปล

อด
ภัย

กา
รป

ฏิบ
ัติต

าม
กฎ

จร
าจ

รแ
ละ

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บส

ภา
พร

ถ 
3. 

กา
รช

่วย
เห

ลือ
 ค

่า
รัก

ษา
พย

าบ
าล

 แ
ละ

 
เย

ียว
ยา

 ก
รณ

ีเส
ียช

ีวิต
 

กอ
งก

ิจก
าร

นิส
ิต 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โด
ยต

รง
 (R

isk
 

Ow
ne

rs)
 

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ท่ี/
   

  
กอ

งก
ิจก

าร
นิส

ิต 
3. 

คว
าม

เส
ี่ยง

ด้า
นก

าร
เงิน

 (F
in

an
cia

l R
isk

s) 
 

 
 

 
 

 
10

-1
 F

1 
กา

รห
าร

าย
ได

้
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ยัง

ไม
่บร

รล
เุป

้าห
มา

ย 
(ป

ระ
เด

็นค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ปี 

68
 น

ำม
า

ขับ
เค

ลื่อ
นใ

ห้เ
กิด

คว
าม

ต่อ
เน

ื่อง
)

ปัจ
จัย

 1
 ก

าร
หา

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
ร

บร
ิกา

ร ข
อง

โร
งพ

ยา
บา

ล 
สุท

ธา
เวช

ไม
่เป

็นไ
ป

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
ที่

กำ
หน

ด 
   

   
1.

 R
es

id
ua

l R
isk

 
Le

ve
l (

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 
เริ่ม

ต้น
) =

 3
 x

 3
 =

 9
 (ส

ูง)
 

L 
= 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดเ

หต
กุา

รณ์
 

I =
 งบ

ปร
ะม

าณ
/ ส

ูญเ
สีย

 
    

2.
 A

cc
ep

ta
bl

e 
Ri

sk
 

Le
ve

l  
(ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
  

ที่ย
อม

รับ
ได

้) 
= 

…2
…x

 …
1…

= 
2 

(ต่
ำ)

 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

1. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
 b

ac
k 

of
fic

e/
ER

Pใ
ห้ส

าม
าร

ถ
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

รา
ยง

าน
ลูก

หน
ี้แย

กต
าม

สิท
ธิไ

ด ้
2. 

แต
่งต

ั้งค
ณะ

ทำ
งา

นก
าร

ลง
บัญ

ชีล
ูกห

นี้ 
ผู้ช่

วย
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

งา
นค

ลัง
แล

ะก
าร

สร
า้ง

รา
ยไ

ด้ 
เป

็น
ปร

ะธ
าน

 แ
ละ

มีต
ัวแ

ทน
ขอ

งก
อง

คล
ังฯ

 แ
ละ

คณ
ะแ

พท
ย ์

3. 
กา

รพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
กา

ร
ให

้บร
ิกา

ร 
4. 

สำ
รว

จค
วา

มพึ
งพ

อใ
จ

1. 
อัต

รา
กา

รเร
ียก

เก
็บ

หน
ี้กอ

งท
ุนส

ำเร
็จ 

  
ร้อ

ยล
ะ 

95
 KP
I 

1 
90

 
2 

92
 

3 
93

 
4 

94
 

5 
95

 
 2. 

อัต
รา

คว
าม

ถูก
ต้อ

ง
ขอ

งก
าร

บัน
ทึก

รา
ยก

าร
ลูก

หน
ี–้ร

าย
รับ

   
   

ร้อ
ยล

ะ 
98

 KP
I 

1 
90

 
2 

92
 

ร้อ
ยล

ะ 
95

 
   

    
 

 
ร้อ

ยล
ะ 

98
 

      

1. 
อัต

รา
คว

าม
คล

าด
เค

ลื่อ
นร

ะห
ว่า

งข้
อม

ูล
กอ

งท
ุนก

ับร
ะบ

บบ
ัญชี

 
ร้อ

ยล
ะ 

5 KR
I  

1 
1 

2 
2 

3 
3 

4 
4 

5 
5 

 2. 
ยอ

ดล
ูกห

นี้ค
งค

้าง
เก

ิน 
90

 วัน
 (ม

าก
กว่

า 
ร้อ

ยล
ะ 

10
) KR
I  

1 
2 

2 
4 

ร้อ
ยล

ะ 
5 

 
     

 
  

 > 
มา

กก
วา่

 
10

     

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
กา

รค
ลัง

แล
ะ

พัส
ด ุ

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งค

ลัง
แล

ะ
พัส

ด ุ
3. 

คณ
บด

ี
คณ

ะแ
พท

ย์
ศา

ตร
 ์



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

61 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

                          

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
  

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
เพ

ื่อน
ำม

า
ปร

ับป
รุง

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 

 
 

Co
rre

ct
ive

/L
os

s 
Co

nt
ro

ls 
(ก

าร
คว

บค
ุมเ

ชิง
กา

ร
แก

้ไข
/ก

าร
สูญ

เส
ีย)

 
1. 

ติด
ตา

มค
วา

มก
้าว

หน
้า

กา
ร พั

ฒน
า E

RP
 รา

ย
เด

ือน
 

2. 
ตร

วจ
สอ

บข
้อม

ลู
รา

ยร
ับ-

ลูก
หน

ี้ทุก
ไต

รม
าส

 
3. 

ติด
ตา

มค
ณุภ

าพ
กา

ร
ให

้บร
ิกา

ร 

3 
94

 
4 

96
 

5 
98

 
 3. 

ระ
ยะ

เวล
าเฉ

ลี่ย
ใน

กา
รป

ิดบ
ัญช

ลีูก
หน

ี้
กอ

งท
ุน 

(วัน
) (

น้อ
ยก

ว่า
 

30
วัน

) 
KP

I 
1 

20
 

2 
- 

3 
25

 
4 

- 
5 

< 
30

 วัน
 

 4. 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ผู้ใ
ช้บ

ริก
าร

  ≥
 ร้อ

ยล
ะ 

80
 

KP
I 

1 
70

 
2 

72
 

3 
76

 
4 

78
 

5 
≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
 

    
< 

30
 วัน

 
          ≥ 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 

 

3 
6 

4 
8 

5 
> 

มา
กก

วา่
 

10
 

 3. 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ผู้ใ
ช้บ

ริก
าร

 <
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

KR
I  

1 
70

 
2 

72
 

3 
76

 
4 

78
 

5 
< 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
 4. 

รา
ยร

ับจ
าก

กา
ร

ให
้บร

ิกา
รโ

รง
พย

าบ
าล

สุท
ธา

เวช
 KP

I 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

≤4
00

 ล
บ.

 

     
<ร

้อย
ละ

 
80

 
          

≤4
00

 
ลบ

. 

4.ผ
ู้อำ

นว
ยก

าร
โร

งพ
ยา

บา
ล

สทุ
ธา

เวช
 

 ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โด
ยต

รง
 (R

isk
 

Ow
ne

rs)
 

โร
งพ

ยา
บา

ล
สุท

ธา
เวช

 ค
ณะ

แพ
ทย

ศา
สต

ร ์



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

62 

6
26

2 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

5. 
รา

ยร
ับจ

าก
กา

ร
ให

้บร
ิกา

รโ
รง

พย
าบ

าล
สุท

ธา
เวช

 KP
I 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
  5

50
 ล

บ.
 

 

     

10
-2

 
F1

 ก
าร

หา
รา

ยไ
ด้

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ยัง
ไม

่บร
รล

เุป
้าห

มา
ย 

(ป
ระ

เด
็นค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ปี 
68

 น
ำม

า
ขับ

เค
ลื่อ

นใ
ห้เ

กิด
คว

าม
ต่อ

เน
ื่อง

) 
ปัจ

จัย
 2

 ก
าร

สำ
รว

จ
แล

ะก
าร

หา
รา

ยไ
ด้

จา
กท

รัพ
ย์ส

ินแ
ละ

กิจ
กา

รอ
ื่นๆ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยัย
ังไม

่
บร

รล
เุป

้าห
มา

ย 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
3 

= 
9 

(ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดเ
หต

กุา
รณ์

 
I =

 งบ
ปร

ะม
าณ

/ ส
ูญเ

สีย
 

2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

  
ที่ย

อม
รับ

ได
 ้

= 
…2

…x
 …

1…
= 

2 
(ต่

ำ)
 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
) 

   
1. 

ดำ
เน

ินก
าร

กา
ร

สำ
รว

จท
รัพ

ย์ส
ินข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

   
2. 

หา
แน

วท
าง

ใช้
ทร

ัพย
์สิน

จา
กก

าร
สำ

รว
จ

เพ
ื่อส

ร้า
งร

าย
ได

้ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
 โด

ยท
ำ

แผ
นก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์

ที่ด
ิน/

อา
คา

ร (
เช่

า–
ร่ว

ม
ลง

ทุน
–ค

อม
เม

อร
เ์ช

ียล
) 

พร
้อม

ปร
ะเ

มิน
มลู

ค่า
 

   
3. 

ดำ
เน

ินก
าร

วิเค
รา

ะห
์ 

RO
I ข

อง
กา

รล
งท

นุ 
   

4. 
เส

นอ
ผล

กา
ร

1. 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

ำเร
็จ

ขอ
งก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
ทร

ัพย
์สิน

ที่น
ำม

าใ
ช้ห

า
รา

ยไ
ด้ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

KP
I 

1 
60

 
2 

70
 

3 
80

 
4 

90
 

5 
10

0 
*ว

าง
เป

้าห
มา

ยจ
าก

แผ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
สำ

รว
จท

รัพ
ย์ส

ิน 
*เร

ิ่มเ
สี่ย

งเม
ื่อร

้อย
ละ

คว
าม

สำ
เร็จ

ตา
มแ

ผน
ฯ

น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
    

 
 

 

1. 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

ำเร
็จ

ขอ
งก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
ทร

ัพย
์สิน

ที่น
ำม

าใ
ช้ห

า
รา

ยไ
ด้ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

 
KP

I 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

< 
ร้อ

ยล
ะ 8

0 
*ว

าง
เป

้าห
มา

ยจ
าก

แผ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
สำ

รว
จท

รัพ
ย์ส

ิน 
*เร

ิ่มเ
สี่ย

งเม
ื่อร

้อย
ละ

คว
าม

สำ
เร็จ

ตา
มแ

ผน
ฯ

< 
ร้อ

ยล
ะ 

80
                

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
กา

รค
ลัง

แล
ะ

พัส
ด ุ

2. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งค

ลัง
แล

ะ
พัส

ด ุ
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 
Ow

ne
rs)

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

63 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
  

วิเค
รา

ะห
ต์่อ

ผู้บ
ริห

าร
เพ

ื่อ
ตัด

สิน
ใจ

ลง
ทุน

 
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงก
าร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
 

1. 
กา

รส
ำร

วจ
สิน

ทร
ัพย

์
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

2. 
ดำ

เน
ินก

าร
จดั

หา
รา

ยไ
ด้ต

าม
แผ

นก
าร

จัด
หา

รา
ยไ

ด้ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
3. 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์คว

าม
คุ้ม

ค่า
กา

รล
งท

ุน 
ก่อ

นก
าร

จะ
ดำ

เน
ินก

าร
หา

รา
ยไ

ด ้
   

ทั้ง
นี้ 

หา
กด

ำเน
ินก

าร
สำ

รว
จไ

ม่แ
ล้ว

เส
ร็จ

 จ
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

ต่อ
เน

ื่อง
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณต
่อไ

ป 
 

*ห
าก

เริ่ม
เส

ี่ยง
จะ

เร่ง
ดำ

เน
ินก

าร
สำ

รว
จ

ทร
ัพย

์สิน
ให

แ้ล
้วเส

ร็จ
ตา

มแ
ผน

ฯ 
 2. 

จำ
นว

นส
ินท

รัพ
ย์ท

ี่
สา

มา
รถ

นำ
ไป

ใช้
หา

รา
ยไ

ด้ไ
ด้ 

(2 
รา

ยก
าร

) 
KP

I 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

1 
5 

2 
 

น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

    2.จ
ำน

วน
สิน

ทร
ัพย

์ที่
สา

มา
รถ

นำ
ไป

ใช้
หา

รา
ยไ

ด้ไ
ด้ 

< 
1 

รา
ยก

าร
 

KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
< 

1 
รา

ยก
าร

 
*ว

าง
เป

้าห
มา

ยจ
าก

กา
ร

สา
มา

รถ
หา

รา
ยไ

ด้เ
พิ่ม

จา
กก

าร
ลง

ทุน
จา

ก
ทร

ัพย
์สิน

ที่ส
ำร

วจ
 

*เร
ิ่มเ

สี่ย
งท่ี

ไม
ม่ีก

าร
ลง

ทุน
เก

ิดข
ึ้น 

      

     < 
1 

รา
ยก

าร
 

 
     

 
        

หน
่วย

จัด
หา

รา
ยไ

ด ้



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

64 

6
46

4 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

4. 
คว

าม
เส

ี่ยง
ด้า

นธ
รร

มา
ภิบ

าล
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

กฎ
ระ

เบ
ียบ

 ข
้อบ

ังค
ับ 

แล
ะจ

รร
ยา

บร
รณ

วิช
าช

ีพ 
(C

om
pl

ian
ce

 R
isk

) 
11

 
C1

 ก
าร

ละ
เม

ดิ
จร

รย
าบ

รร
ณใ

นก
าร

ทำ
วิจ

ัยแ
ละ

กา
ร

เผ
ยแ

พร
ผ่ล

งา
นว

ิจยั
แล

ะว
ิชา

กา
ร 

(ป
ระ

เด
็นค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ปี 
68

 น
ำม

า
ขับ

เค
ลื่อ

นใ
ห้เ

กิด
คว

าม
ต่อ

เน
ื่อง

)
ปัจ

จัย
 อ

าจ
าร

ย์ 
นัก

วิจ
ัย 

แล
ะน

สิิต
ระ

ดับ
บณั

ฑติ
ศึก

ษา
ยัง

ขา
ดค

วา
มร

ู้ ค
วา

ม
เข

้าใ
จ 

คว
าม

ตร
ะห

นัก
แล

ะแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิเรื่อ
งก

าร
ทำ

วิจ
ยัแ

ละ
กา

ร
เผ

ยแ
พร

่บท
คว

าม
วิจ

ัย 
แล

ะก
าร

ทำ
ผล

งา
นว

ิชา
กา

ร 

1. 
Re

sid
ua

l R
isk

 L
ev

el
  

(ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 เร
ิ่มต

้น)
 

= 
3 

x 
4 

= 
12

 (ส
ูง)

 
L 

= 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิด
เห

ตุก
าร

ณ ์
I =

 ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
ช่ือ

เส
ียง

ภา
พล

ักษ
ณห์

น่ว
ยง

าน
 

 2. 
Ac

ce
pt

ab
le

 R
isk

 
Le

ve
l (

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

   
ที่ย

อม
รับ

ได
้) 

= 
1 

x 
1 

= 
1 

(ต่
ำ)

 
 

 
 

ท่ีม
า 

: R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Gu
id

el
in

es
 C

om
pa

ni
on

 to
 

AS
/N

ZS
 4

36
0:

20
04

, ก
ระ

ทร
วง

อุต
สา

หก
รร

ม 
   

Ad
di

tio
na

l P
re

ve
nt

ive
 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุม
เช

ิงป
้อง

กัน
)  

1. 
สน

ับส
นุน

ส่ง
เส

รมิ
กา

ร
เข

้าอ
บร

มจ
ริย

ธร
รม

กา
รท

ำ
วิจ

ัย/
กา

รท
ำผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
 

2. 
จัด

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
า

คณ
าจ

าร
ย์เ

ข้า
สู่ต

ำแ
หน

่ง
ทา

งว
ิชา

กา
ร ห

ัวข้
อ 

จร
รย

าบ
รร

ณแ
ละ

จร
ิยธ

รร
มว

ิชา
กา

ร (
เน

้น
กา

รเข
ียน

ตำ
รา

) 
3. 

พัฒ
นา

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ 
ผ่า

น 
HR

 M
SU

 L
ea

rn
ing

 
กับ

อา
จา

รย
์ แ

ละ
นัก

วิจ
ัย 

เผ
ยแ

พร
ผ่่า

นเ
ว็บ

ไซ
ต์ก

อง
กา

รเจ
้าห

น้า
ที่ 

UR
L 

: 
ht

tp
s:/

/si
te

s.g
oo

gle
.co

m
/v

iew
/h

r-m
su

-
le

ar
nin

g/
ho

m
e 

เพ
ือ่ใ

ห้ม
ี

คว
าม

รู้ค
วา

มเ
ข้า

ใจ
คว

าม
ตร

ะห
นัก

  ใ
นเ

รื่อ
ง

จร
รย

าบ
รร

ณก
าร

ทำ
วิจ

ัย 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่ง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

ร้อ
ยล

ะผ
ู้เข

้าอ
บร

ม
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

คว
าม

ตร
ะห

นัก
ใน

เรื่อ
งจ

รร
ยา

บร
รณ

กา
ร

ทำ
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่

บท
คว

าม
วิจ

ัย/
กา

รท
ำ

ผล
งา

นว
ิชา

กา
ร (

ร้อ
ย

ละ
 8

0 
ขอ

ง
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

) 
 

KP
I 

1 
60

 
2 

65
 

3 
70

 
4 

75
 

5 
80

 
  

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
 

ร้อ
ยล

ะผ
ู้เข

้าอ
บร

ม
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

คว
าม

ตร
ะห

นัก
ใน

เรื่อ
งจ

รร
ยา

บร
รณ

กา
ร

ทำ
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่

บท
คว

าม
วิจ

ัย/
กา

รท
ำ

ผล
งา

นว
ิชา

กา
ร  

<ร
้อย

ละ
 8

0 
ขอ

ง
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

 
 

KR
I  

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
<ร

้อย
ละ

 8
0 

หม
าย

เห
ต ุ

- เ
ร่ิม

ระ
บุค

วา
มเ

ส่ีย
งท

ี ่
ต่ำ

กว
า่ ร

้อย
ละ

 8
0 

 
<ร

้อย
ละ

 
80

   
 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
8 

- 
ก.ย

. 6
9 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

แล
ะร

ับผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
1. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัย 
แล

ะ
นว

ัตก
รร

ม 
2. 

รอ
ง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
บุค

คล
แล

ะก
ฎห

มา
ย 

3. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร

กอ
งก

าร
เจ

้าห
น้า

ท่ี 
4. 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร
กอ

งส
่งเส

ริม
กา

ร
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

 (R
isk

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 

 

                                                                      แผนกลยทุธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

(พ.ศ.2553-2562) 

 
 

 

65 

ที ่
ปร

ะเด็
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

/ 
ปัจ

จัย
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
มา

ตร
กา

ร/
  

กา
รจ

ัดก
าร

เพ่ิ
มเ

ติม
 

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ป้อ
งก

ัน/
 

ลด
ผล

กร
ะท

บค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ยั

งเห
ลือ

อย
ู ่ 

(A
dd

iti
on

al
 

M
iti

ga
tio

n)
  

เพ่ื
อใ

ห้ค
วา

มเ
สี่ย

งอ
ยู่ 

ใน
ระ

ดับ
ที่ย

อม
รับ

ได้
 

ผล
ผล

ิต/
 ผ

ลล
ัพธ

์/ เ
ป้า

หม
าย

สิ่ง
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ตา

มม
าต

รก
าร

/ โ
คร

งก
าร

/ ก
ิจก

รร
ม 

เพ่ื
อค

วบ
คุม

เช
ิงป

้อง
กัน

/ 
ลด

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่ยัง
เห

ลือ
อย

ู ่

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
 

4. 
มีก

ฎห
มา

ยท
ี่กำ

หน
ด

บท
ลง

โท
ษท่ี

ชัด
เจ

น 
คือ

 
พร

ะร
าช

บัญ
ญัต

ริะ
เบ

ยีบ
ข้า

รา
ชก

าร
พล

เรือ
นใ

น
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
 พ

.ศ
. 

25
47

 ม
าต

รา
 4

8 
 แ

ละ
ดำ

เน
ินก

าร
 พ

รบ
. ห

าก
เก

ิด
เห

ตุก
าร

ณ ์
 Co

rre
ct

ive
/L

os
s 

Co
nt

ro
ls 

(ก
าร

คว
บค

ุมเ
ชิง

กา
ร

แก
้ไข

/ก
าร

สูญ
เส

ีย)
  

1. 
กา

รต
รว

จส
อบ

งา
นว

ิจัย
แล

ะผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

 
2. 

ระ
บบ

ติด
ตา

มก
าร

เข
้า

ร่ว
มก

าร
อบ

รม
จร

ยิธ
รร

ม
กา

รท
ำว

ิจัย
/ก

าร
ทำ

ผล
งา

น
วิช

าก
าร

 
3. 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
สร

้าง
คว

าม
เข

้าใ
จค

วา
มต

ระ
หน

ัก 
ใน

เรื่อ
งจ

รร
ยา

บร
รณ

กา
ร

ทำ
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่บ

ทค
วา

ม
วิจ

ัย/
 ก

าร
ทำ

ผล
งา

น
วิช

าก
าร

  

Ow
ne

rs)
 

กอ
งก

าร
เจ

้าห
น้า

ท่ี/
 ก

อง
ส่ง

เส
ริม

กา
รว

ิจยั
แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

/ ค
ณะ

 
 



ภาคผนวก 



ภาคผนวก ก 
ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2569 



68



ภาคผนวก ข 
แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2569 



แผ
นก

าร
ดำ

เน
นิง

าน
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
 ป

ระ
จำ

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
9 

ปี 
งป

ม.
 

25
68

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

9 
ปี 

งป
ม.

 2
57

0 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ที ่
กิจ

กร
รม

 
ไต

รม
าส

 4
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค. 
ก.

พ.
 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 
พ.

ค.
 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 

1.
กา

รด
ำเน

ินง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มห

าส
าร

คา
ม

1) 
ทบ

ทว
นก

ระ
บว

นก
าร

บร
หิา

รค
วา

มเ
สี่ย

งแ
ละ

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง 

2) 
แต

่งต
ั้งค

ณะ
กร

รม
กา

รด
ำเน

ินง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งแ
ต่ล

ะด
้าน

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
อำ

นว
ยก

าร
/ 

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

3) 
ปร

ะก
าศ

นโ
ยบ

าย
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

อธ
ิกา

รบ
ดี/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

กุา
ร 

4) 
ปร

ับป
รุง

คู่ม
ือบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 ป
ี 2

56
7 

/
เผ

ยแ
พร

คู่่ม
ือก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งแ

ละ
กา

รค
วบ

คมุ
ภา

ยใ
นต

่อค
ณะ

/
หน

่วย
งา

นเ
พื่อ

ใช้
เป

็นแ
นว

ทา
งก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สีย่
งร

ะด
บั

มห
าว

ิทย
าล

ยั 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

5) 
จัด

ทำ
ร่า

งแ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร 
6) 

เส
นอ

 (ร
่าง

) แ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สีย่

งฯ
 ต

่อท
ี่ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สีย่
งฯ

  เ
พื่อ

พิจ
าร

ณา
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

7) 
เส

นอ
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
ฯต

่อท
ี่ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ีย่ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

(ชุ
ดผ

ู้ทร
งค

ุณว
ุฒิ)

 เพ
ื่อพิ

จา
รณ

า 
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
กบั

คว
าม

เส่ี
ยง

มห
าว

ิทย
าล

ัยฯ
/ค

ณะ
กร

รม
กา

ร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

8) 
เส

นอ
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
ฯต

่อท
ี่ปร

ะชุ
มส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

พื่อ
พิจ

าร
ณา

อนุ
มัต

 ิ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร 

9) 
เผ

ยแ
พร

่แผ
นบ

รหิ
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ฯต
อ่ค

ณะ
/ห

น่ว
ยง

าน
 ห

รือ
มอ

บห
มา

ย
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งฯ
 

อธ
ิกา

รบ
ดี/

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส่ี
ยง

/ฝ
่าย

เล
ขา

นกุ
าร

 

70



ปี 
งป

ม.
 

25
68

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

9 
ปี 

งป
ม.

 2
57

0 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ที ่
กิจ

กร
รม

 
ไต

รม
าส

 4
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค. 
ก.

พ.
 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 
พ.

ค.
 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 

10
) 

กำ
กับ

ติด
ตา

มค
วา

มก
้าว

หน
า้ก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

(ER
M-

5) 
รอ

บ 
6 

เด
ือน

  จ
าก

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ปร
ะเ

ด็น
คว

าม
เส

ีย่ง
ตา

มแ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง  

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

11
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

เส
นอ

ต่อ
ที่ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งฯ

  เ
พื่อ

พิจ
าร

ณา
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

12
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

รอ
บ 

6 
เด

ือน
 เส

นอ
ต่อ

คณ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ีย่ง

มห
าว

ทิย
าล

ัย 
(ชุ

ดผ
ู้ทร

งค
ณุว

ุฒิ)
 เพ

ื่อ
พิจ

าร
ณา

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

13
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ต
่อส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

รอ
บ 

6 
เด

ือน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำ

กบั
คว

าม
เส่ี

ยง
มห

าว
ิทย

าล
ัยฯ
/คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร 
14

) 
กำ

กับ
ติด

ตา
มค

วา
มก

้าว
หน

า้ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ีย่ง

ฯ 
(ER

M-
5) 

รอ
บ 

9 
เด

ือน
  จ

าก
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ปร

ะเ
ด็น

คว
าม

เส
ีย่ง

ตา
มแ

ผน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

15
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

 เส
นอ

ต่อ
ต่อ

ท่ีป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งฯ
  เ

พื่อ
พิจ

าร
ณา

มห
าว

ิทย
าล

ยัฯ
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร

16
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

รอ
บ 

9 
เด

ือน
 เส

นอ
ต่อ

คณ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ีย่ง

มห
าว

ทิย
าล

ัย 
(ชุ

ดผ
ู้ทร

งค
ณุว

ุฒิ)
   

   
  

เพ
ื่อพิ

จา
รณ

าค
ณะ

กร
รม

กา
รก

ำก
ับค

วา
มเ

สีย่
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ฯ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
ร 

17
) 

กำ
กับ

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
ฯ 

รอ
บ 

12
 

เด
ือน

 จ
าก

ผูร้
ับผ

ดิช
อบ

ปร
ะเ

ด็น
คว

าม
เส

ีย่ง
ตา

มแ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สีย่

ง 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร 

18
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

รอ
บ 

12
 เด

ือน
 เส

นอ
ต่อ

ที่
ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

รด
ำเน

ินง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งฯ
  เ

พื่อ
พิจ

าร
ณา

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร 

71



ปี 
งป

ม.
 

25
68

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

9 
ปี 

งป
ม.

 2
57

0 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ที ่
กิจ

กร
รม

 
ไต

รม
าส

 4
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค. 
ก.

พ.
 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 
พ.

ค.
 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 

19
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

รอ
บ 

12
 เด

ือน
 เส

นอ
ต่อ

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
หิา

รค
วา

มเ
สีย่

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 (ชุ

ดผ
ู้ทร

งค
ุณว

ุฒิ)
 เพ

ือ่
พิจ

าร
ณา

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
ง/

กอ
งแ

ผน
งา

น 

20
) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

รอ
บ 

12
 เด

ือน
  แ

ละ
สร

ุปผ
ล

กา
รด

ำเน
ินก

าร
บร

หิา
รค

วา
มเ

สี่ย
งข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
25

67
  ต

่อส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
เพ

ื่อน
ำข

้อเ
สน

อแ
นะ

มา
จดั

ทำ
ร่า

ง
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
ฯ 

ปี 
25

68
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กำ

กบั
คว

าม
เส่ี

ยง
มห

าว
ิทย

าล
ัยฯ
/คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง/
ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

ร
กอ

งแ
ผน

งา
น 

2.
กา

รด
ำเน

ินก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม
1) 

ปร
ะเ

มิน
แบ

บส
อบ

ถา
มก

าร
คว

บค
มุภ

าย
ใน

 (ภ
าค

ผน
วก

 ก
,ภ

าค
ผน

วก
 

ข)
 แ

ละ
จัด

ทำ
 ป

ค.
1,ป

ค.
4,ป

ค.
5 

กอ
งแ

ผน
งา

นแ
ละ

หน
ว่ย

งา
นท

ี่
เก

ี่ยว
ขอ้

ง 

2)
 

เส
นอ

แบ
บส

อบ
ถา

มก
าร

คว
บค

มุภ
าย

ใน
 (ภ

าค
ผน

วก
 ก

,ภ
าค

ผน
วก

 ข
) 

แล
ะจ

ัดท
ำ ป

ค.1
,ป

ค.
4,ป

ค.
5 

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

อำ
นว

ยก
าร

บร
ิหา

ร
คว

าม
เส

ีย่ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยฯ

 
3)

 
กำ

กับ
ติด

ตา
มก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
นต

าม
แบ

บต
ดิต

าม
 

ปค
.5 

รอ
บ 

6 
เด

ือน
 

4)
 

กำ
กับ

ติด
ตา

มก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นต
าม

แบ
บต

ดิต
าม

 
ปค

.5 
รอ

บ 
9 

เด
ือน

 
5)

 
กำ

กับ
ติด

ตา
มก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
นต

าม
แบ

บต
ดิต

าม
 

ปค
.5 

รอ
บ 

12
 เด

ือน
 

6)
 

สร
ุปร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

ต่อ
ต่อ

ที่ป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งฯ
  เ

พื่อ
พิจ

าร
ณา

 
7) 

รับ
กา

รต
รว

จป
ระ

เม
ินก

าร
บร

หิา
รค

วา
มเ

สี่ย
งแ

ละ
กา

รค
วา

มค
มุภ

าย
ใน

 
จา

กส
ำน

ักต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 
  

กอ
งแ

ผน
งา

น 

72



ปี 
งป

ม.
 

25
68

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

9 
ปี 

งป
ม.

 2
57

0 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

ที ่
กิจ

กร
รม

 
ไต

รม
าส

 4
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค. 
ก.

พ.
 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 
พ.

ค.
 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.ค
. 

ก.
ย. 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 

8) 
จัด

ทำ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
   

   
ส่ง

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ท่ีเ
กี่ย

วข
้อง

 เช่
น 

กร
มบ

ัญช
ีกล

าง
 

แล
ะ 

อว
.  

 

กอ
งแ

ผน
งา

น 

73



ภาคผนวก ค 
ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2569 



การกำกับติดตามและรายงานการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ตามปฏิทินการดำเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ก.ย.68-ต.ค.68 ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปี 2569 

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

- อธิการบดี/ฝ่ายเลขานุการ 

ก.ย.68-ต.ค.68 ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปี 2569 /เผยแพร่คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ต่อคณะ/
หน่วยงานเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยง ในปี 69 

- คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 

ก.ย.68-ต.ค.68 ประชุมคณะกรรมการดำเนนิการบริหารความ
เสี่ยงฯ 

ประเมินแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก,
ภาคผนวก ข) และจัดทำ (ปค.
4,ปค.5) 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 1) วิเคราะห์ ระบุ ประเมินความเสี่ยง ปี 69

2) พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยง ปี 69
และเสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 69 
เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบประเดน็ความเสี่ยง 

เผยแพร่ ปค.5 และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

16 มี.ค.68 กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ  

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5  
รอบ 6 เดือน 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

27 มี.ค.69 เสนอรายงานผลการดำเนนิงานความเสี่ยงฯ 
รอบ 6 เดือน ต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ (ผู้ทรง) 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

19 มิ.ย.69 เสนอรายงานผลการดำเนนิงานความเสี่ยงฯ  
รอบ 9 เดือน ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัฯ  

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 9 
เดือน 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

26 มิ.ย.69 รายงานผลการดำเนนิงานความเสี่ยงฯ รอบ 9
เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ (ผู้ทรง) 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

18 ก.ย.69 กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ  

รายงานผลการดำเนนิงานการ
ควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอ

ฝ่ายเลขานุการ/กองแผนงาน 
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วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
บริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัฯ และสภา
มหาวิทยาลยั 

25 ก.ย.69 รายงานผลการดำเนนิงานความเสี่ยงฯ รอบ 9
เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ (ผู้ทรง) 

คณะกรรมการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

ต.ค.-ธ.ค.69 รับการตรวจประเมินการบริหารความเสี่ยงและการความคุมภายใน 
จากสำนักตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายเลขานุการ/กองแผนงาน 
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ภาคผนวก ง 
แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน 
ปี 2569 
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ภาคผนวก จ 
ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน 

ปี 2569 



ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
วันที่ การดำเนินการ แบบฟอร์มที่ใช้ 

ในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ต.ค.68 มหาวิทยาลยัประกาศนโยบายและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปี 2569 แก่คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยั และคณะ/หน่วยงาน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ปี 69 

ต.ค.68 มหาวิทยาลยัชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- 

ต.ค.-พ.ย.68 คณะ/หน่วยงาน จัดทำรายงานการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี ้
1. ทบทวนผลการดำเนินงานบรหิารความ
เสี่ยง ปี 68 ของคณะ/หน่วยงาน

รายงานผลการดำเนนิงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี
68 คณะ/หน่วยงาน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน และ
บันทึกคำสั่งแต่งตัง้ ลงในระบบบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ERM (E-Risk  Management)

1. จัดทำรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน   ในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management)

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการฯ  
(ตามภารกิจ) 

3. ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง/ประเมินโอกาส ผลกระทบ
ความรุนแรง/จัดอันดบัความเสีย่งลงใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management) และบนัทึกลงในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management)

2. จัดทำรายงานผลการความคมุ
ภายใน (ปค.4,ปค.5, ผนวก ก,
ผนวก ข,) ในระบบบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ERM (E-Risk  Management)
และรายงานต่อผูบ้ริหารคณะ/
หน่วยงาน

บริหารความเสี่ยง 
- แบบฟอร์ม ERM 1
- แบบฟอร์ม ERM 2
ควบคุมภายใน
- แบบฟอร์มติดตาม ปค.5
ปี 69 (ติดตามปค.5 ปี 68)
- ภาคผนวก ก
- ภาคผนวก ข
- แบบ ปค.4
- แบบ ปค.5

3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง( ERM3) ใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk
Management)

- แบบฟอร์ม ERM 3

20 มี.ค.69 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ ปี 2569  รอบ  6  เดือน  
ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และรายงานตอ่ผู้บริหาร
คณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการปรบัปรงุ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
รอบ 6 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหนา้
ERM 4 รอบ 6 เดือน
ควบคุมภายใน
ควบคุมภายใน
- แบบติดตาม ปค.5 รอบ 6
เดือน
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วันที่ การดำเนินการ แบบฟอร์มที่ใช้ 
ในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

19 มิ.ย.69 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ ปี 2569  รอบ  9  เดือน  ใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม ERM (E-Risk  
Management) และรายงานตอ่ผู้บริหาร
คณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) รอบ 9 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหนา้
ERM 4 รอบ 9 เดือน
ควบคุมภายใน
- แบบติดตาม ปค.5
รอบ 9 เดือน

 28 ก.ย.69 1. รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ ปี
2569  รอบ  12  เดือน   ในระบบบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ERM (E-Risk  Management) และ
รายงานต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการปรบัปรงุ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
รอบ 12 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหนา้
ERM 4 รอบ 12 เดือน
ควบคุมภายใน
- แบบติดตาม ปค.5
รอบ 12 เดือน

2. จัดทำสรุปผลการดำเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตาม
รูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และรายงาน
ต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เพือ่นำ
ข้อเสนอแนะมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

- แบบฟอร์มการรายงาน
สรุปผลการดำเนนิงานต่อ
ผู้บริหาร

3. จัดทำบทสรุปรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 ส่งมหาวิทยาลัย
(เสนอต่ออธิการบดีผ่านกองแผนงาน)
และสำนักตรวจสอบภายใน

- ตามองค์ประกอบรายงาน
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด

ต.ค.-ธ.ค.69 รับการตรวจประเมินการบริหารความเสี่ยงและการความคุมภายใน 
จากสำนักตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ฯ คณะ/หน่วยงาน ในระบบฯ 
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ภาคผนวก ฉ 
คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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