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หลักการและเหตุผล 
 
 ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)  ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดย ใช้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน     
สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐและเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำมาตรการในการป้องกันกา รทุจริต (Corruption Risk 
Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการ
ต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  อีกทั้ง เป็นการป้องกัน สกัดกั้น ลด ปิดโอกาสการทุจริตภายในมหาวิทยาลยั  และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยโดยดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนวจตามกฏหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5) การบริหารงานบุคคล  ในการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
และใช้เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต    ดังนี้ 

 
1. เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน โอกาสเกิดการทุจริต 
สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 

น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 
น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 

 
 
 
 
 

บทนำ 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบต่อองค์กร ระดับคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 
ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 
น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อทรัพยส์นิ ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 

 
 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับ
ความสำคญั โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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ระดับความรุนแรง 
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 ทั้งนี้  จากผลการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่มหาวิทยาลัยดำเนินการบริหารจัดการ      

เสร็จเรียบร้อยแล้ว แต่ระดับความเสี่ยงยังอยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ประเด็น  คือ ประเด็นการกำหนดคุณสมบัติ/คุณลักษณะ ในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ที่ไม่
ก่อให้เกิดการแข่งขัน ดังนั้น ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยจึงได้นำประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตที่ยังอยู่ในระดับสูงดังกล่าวมาบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนวทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้  
1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการดำเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 9 ประเด็น 
ดังนี ้
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสีย่งจำนวน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการทีไ่ด้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน มีความเสีย่งจำนวน  1 ประเด็น 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจำนวน  3 ประเด็น 
  5) การบริหารงานบุคคล  มีความเสี่ยงจำนวน  2 ประเด็น 
 
รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
- - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจตามกฎหมายในการให้บริการตามภารกิจด้านการผลิตบณัฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ   

    กรณี การเรยีกรับสินบนในการทำวิทยานิพนธ์จากนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
3 2 7 

(ปานกลาง) 
5 

 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพย์สินของทางราชการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด 1 2 3  
(ต่ำ) 

7 

 3. การอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงานทางวิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เปน็ต้น 1 2 3 
(ต่ำ) 

9 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ลาน) 
 การใช้งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท (โครงการก่อสร้างอาคารผู้ปว่ยใน ตำบลตลาด 

อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม) 
3 3 13 

(สูง) 
3 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความรุนแรง 
4. การจัดซ้ือจัดจ้าง     
 1. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อราชการ เช่น การเรียกรบัค่าตอบแทนในการ

ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
2 4 14 

(สูง) 
2 

 2. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยการกำหนดคณุสมบัติ /คณุลักษณะในการจัดซือ้จัดจ้างพัสดุ ที่วงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ท่ีไม่กอ่ให้เกิดการแข่งขัน 

3 4 15 
(สูง) 

1 

 3. การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 2 2 8 
(ปานกลาง) 

4 

5. การบริหารงานบุคคล     
 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหาบุคคลเข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 1 2 3 

(ต่ำ) 
8 

 2. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 2 2 4 
(ต่ำ) 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567   
 

7 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 9 ประเด็น มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง      
การทุจริต รายละเอียด ดังน้ี 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558     
 ไมมีความเสี่ยงการทุจริต     

ในประเด็นการรับสินบน      
ในกระบวนงานการอนมุัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 
 

 

- - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ      
 1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ 

ตามกฎหมาย การ
ให้บริการตามภารกิจ 
ด้านการผลติบัณฑติ  
การวิจัย และการบริการ
วิชาการ เช่น การเรียกรับ
สินบนในการทำ
วิทยานิพนธ์จากนิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 1. ปลูกจิตสำนึกสร้าง
ค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริตให้
บุคลากร 

2. แจ้งเวียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และ
บทลงโทษให้บุคลากร
รับทราบ 

3. เฝ้าระวังการกระทำ
ผิดของบุคลากร 

1. จัดกิจกรรม/โครงการ
ปลูกจิตสำนึกและสร้าง
ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

2. แจ้งเวียนจรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และ
บทลงโทษแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. กรณี พบการกระทำผดิ
ดำเนินการตามขั้นตอน 

 

จำนวนข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการเรียก
รับสินบนในการใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจด้านการผลติ
บัณฑิต การวิจัย 
และการบริการ
วิชาการ  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี/

คณะ 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

       4. จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนร้องทุกข์และ
แจ้งเวียนให้บุคลากร
ทราบถึงช่องทางการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์และ
ขั้นตอน ระยะเวลา   
การดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข ์

    

 2. การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ กรณี การ
ใช้และการยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/
แนวทางที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 1. ออกแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยมื
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การดูแลรักษา 
และการตรวจสอบ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

2. คณะ/หน่วยงานจัดทำ
คู่มือ/แนวทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยมื
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  

3. มีการแจ้งเวียนคู่มือ/
แนวทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวข้องให ้

1. มีการกำหนดคูม่ือหรือ 
แนวทางการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ โดยมีการ
ตรวจสอบวสัดุและ
ครุภณัฑ์ในแตล่ะส่วนงาน
เป็นระยะ 

2. เผยแพร่ประชาสมัพันธ์
คู่มือหรือแนวทางการยืม
ทรัพย์สินราชการให้
บุคลากรถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

3. มีช่องทางการขอยืม
ทรัพย์สินราชการที่มี
ความสะดวก 

4. กำกับดูแลให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานมีการ 
ขออนุญาตในการยืม
ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง  

 

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ  
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสดุ/ คณะ/
หน่วยงาน 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

      บุคลากรทุกคนทราบ
และนำไปปฏิบตั ิ

5. การรายงาน/เผยแพร่ 
ข้อมูลการยมืทรัพยส์ิน
ราชการของหน่วยงาน 
ให้บุคลากรรับทราบ 

6. เผยแพร่มาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือประมวล
จริยธรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
จิตสำนึกท่ีดีในการ
รับผิดชอบงานต่อหน้าท่ี
เพื่อให้เกิดการแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม รวมถึงการ
เสรมิสร้างจิตสำนึกการ
เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐที่ดี
ตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

    

 3. การอนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ เช่น 
ค่าตอบแทนผู้อ่าน
ผลงานทางวิชาการ   
ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

9 1. มีระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน      
ทางวิชาการ 

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่าย
และมีนักวิชาการเงิน 

1. หน่วยงานตรวจสอบ
เอกสาร และเข้าระบบ
การเงินเพื่อดำเนินการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทางวิชาการ  

2. จัดทำเอกสารใบเบิกเงิน 
ส่งไปยังกองคลังและพัสดุ
เพื่อดำเนินการเบิกจ่าย 

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายค่าตอบ 
แทนผู้อ่านผลงาน
ทางวิชาการ 
(0 เรื่อง/ปี) 
 
 

ปีงบประมาณ
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

         และบัญชีของ
หน่วยงานตรวจสอบ
ซ้ำทุกครั้งท่ีมีการ
เบิกจ่าย และในการ
จ่ายเงินเป็นการจ่าย
เข้าบัญชีผู้ทรงคณุวุฒิ
เท่านั้น 

3. หน่วยงานมีการ
ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายและเสนอ
ผ่านผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับก่อนเสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

4. มหาวิทยาลัยมีการ
ดำเนินการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่าย
ก่อนนำเสนอผู้บริหาร
อนุมัติการเบิกจ่าย 

5. มหาวิทยาลัยมีการ
เบิกจ่ายเข้าบญัชี
ผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น 

 
 
 
 
 

  เข้าบัญชีส่วนตัวของผู้ทรง
วิชาการแต่ละท่าน 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ลาน)      
 1. การใช้งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุน
เกิน 500 ล้านบาท 
(โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยใน
โรงพยาบาลสุทธาเวช 
ตำบลตลาด อำเภอ
เมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 1 
หลัง) 

3 3 13 
(สูง) 

3 1. มีแผนการดำเนินงาน
ตามสญัญา 

2. มีกระบวนการตรวจ
รับงานจ้างที่รัดกุม  

3. เข้าร่วมโครงการ
ความโปร่งใสใจการ
ก่อสร้างภาครัฐ 
(CoST)  

4. มีการเปิดเผยข้อมลู
ต่อสาธารณะ 

5. มีช่องทางการ
ร้องเรียนเมื่อมีการ
ทุจริตหรือประพฤติ  
มิชอบ 

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตาม 
พรบ.การจดัซื้อจัดจ้าง 

2. มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อหัวหน้า
ส่วนราชการเป็นประจำ
ทุกเดือน 

 

1. จำนวนข้อ
ร้องเรียนใน
ประเด็น การใช้
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท  

   (0 เรื่อง/ปี) 
2. ร้อยละของการ

ดำเนินงานที่
เป็นไปตาม
สัญญา 

   (ร้อยละ 100) 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัสด ุ

(กลุ่มงาน
บริหารการ

พัสดุ) 
 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง           
 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ

หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์ก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อ
ราชการ เช่น การเรียก
รับค่าตอบแทนในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 

2 4 14 
(สูง) 

2 1. แจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติการจัดซื้อจดั
จ้างไปยังคณะ/
หน่วยงาน 

 2. กำหนดให้มีข้อความ
การติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ 

1.จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติ การจัดซื้อ
จัดจ้าง ไปยังคณะ/
หน่วยงาน เพื่อ
รับทราบและแจ้งต่อ
ผู้ประกอบการได้
รับทราบ  

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหาผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

กุมภาพันธ์ 
2567 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

        มหาวิทยาลัยฯ ใน
หนังสือแจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติของผู้รับจ้าง 

2. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติของผู้รับจ้าง
ภายหลังลงนามสัญญา  

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

         ภายหลังลงนาม
สัญญา 

  
 

โดยกำหนด ให้มีข้อความ
การติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ
มหาวิทยาลัย 

  ในการ
ดำเนินการ 

 

      3. แจ้งเวียนบทลงโทษ/
จรรยาบรรณแก่
บุคคลากร 

3. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
บทลงโทษ/
จรรยาบรรณแก่
บุคคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยมีความ
ตระหนักถึง
จรรยาบรรณของ
ผู้ปฏิบัติงานและ
บทลงโทษ 

 กุมภาพันธ์ 
2567 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัสด ุ

 

      4.มหาวิทยาลัยตระหนัก
ปลูกจิตสำนึกและ
สร้างค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริต 

4. มหาวิทยาลัยจัด
กิจกรรม/โครงการปลูก
จิตสำนึกและสร้าง
ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

30,000 
บาท 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 

      5.หากพบการกระทำผิด
ของเจ้าหน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และถ้า
พบว่ากระทำความผิด
จริงลงโทษข้ันสูง 

5.หากพบการกระทำผิด
ของเจ้าหน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตามระเบยีบ 
และถ้าพบว่ากระทำ
ความผิดจริงลงโทษ    
ขั้นสูง 

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

 2. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์โดยการ
กำหนดคุณสมบตัิ /
คุณลักษณะในการจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ข้ึนไป    
ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

 

3 4 15 
(สูง) 

1 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ
และแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้อง และการให้
ความรู้ในการเขียน 
TOR และทำความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับบทลงโทษ
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผูม้ี
อำนาจปฏิบัติหรือ  
ละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ทุจริต 

2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ 
TOR ที่มีความเป็น
อิสระทีไ่ม่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

3. มีการแจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตาม
หนังสือแจ้งเวียนจาก
กรมบัญชีกลาง  

4. มีการแจ้งเวียน
มาตรการบทลงโทษ
ให้บุคลากรรับทราบ 

5. กำหนดให้ในการ
ประชุมนัดแรก

1. อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
และการใหค้วามรู้ใน
การเขียน TOR และทำ
ความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
บทลงโทษเมื่อเจ้าหน้าท่ี
หรือผู้มีอำนาจปฏิบตัิ
หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ทุจริต 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มีความ
เป็นอิสระ 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสีย 

3. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องตามหนังสือ
แจ้งเวียนจาก
กรมบัญชีกลาง  

4.  แจ้งเวียนมาตรการ
บทลงโทษให้บุคลากร
รับทราบ 

5. ในการประชุมนดัแรก
กำหนดใหเ้จ้าหนา้ที่
พัสดุแจ้งต่อ

จำนวนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี
ใช้อำนาจหน้าที่
แสวงหา
ผลประโยชน์ 
โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  
ที่วงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท  
ขึ้นไป  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 
 

กองคลังและ
พัสด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุแจ้งต่อ
คณะกรรมการร่าง 
TOR เกี่ยวกับหลัก
กฎหมายการพัสดุใน
การกำหนดร่าง TOR 

6. กำหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR ใน
โครงการที่มีวงเงิน 
500,000 บาท ข้ึนไป 
และมีการกำกับ
ติดตามและรายงาน
ผลต่อผู้บรหิาร 

7. สร้างการมสี่วนร่วม
ในการป้องกันและ
เฝ้าระวังการทุจรติ 
โดยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อเพ่ิมช่องทางการ
ร้องเรียน 

8. หากพบการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าท่ี มี
การดำเนินการตาม
ระเบียบ และถ้า
พบว่ากระทำความผิด
จริงลงโทษข้ันสูง 

 

คณะกรรมการร่าง TOR 
เกี่ยวกับหลักกฎหมาย
การพัสดุในการกำหนด
ร่าง TOR  

6. กำหนดให้มีการวจิารณ์ 
TOR ในโครงการที่มี
วงเงิน 500,000 บาท 
ขึ้นไป และมีการกำกับ
ติดตามและรายงานผล
ต่อผู้บริหาร 

7. สร้างการมสี่วนร่วมใน
การป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจรติ โดยการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มช่อง
ทางการร้องเรียน 

8. หากพบการกระทำผิด
ของเจ้าหน้าท่ี ให้
ดำเนินการตามกฎหมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
และถ้าพบว่ากระทำ
ความผิดจริง ใหล้งโทษ
ขั้นสูง 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

 3. การใช้งบประมาณ ใน
การจัดโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาบุคลากร  

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4 1. มีระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจดั
งาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ  

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสาร 
แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา /
มหาวิทยาลยั
พิจารณา  

3. หน่วยงานมีการจัด
โครงการพัฒนา
บุคลากร และมี
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
เอกสารงบประมาณ
ทุกครั้ง ก่อนเบิกจ่าย 
และเสนอผ่านผู้บังคับ 

   บัญชาตามลำดับ  
4. หน่วยงานมี

ผู้รับผิดชอบในการจัด
โครงการ และมีการ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน เสนอ
มหาวิทยาลยั      
เพื่อทราบ 

1. มีระเบียบ
กระทรวงการคลัง     
ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน 
และการประชุมระหว่าง
ประเทศ พ.ศ. 2549 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2552 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2555 

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสาร 
แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา /
มหาวิทยาลยัพิจารณา
อนุมัติทุกครั้ง 

3. หน่วยงานมีการจัด
โครงการพัฒนาบุคลากร 
และมเีจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบเอกสาร
งบประมาณทุกครั้งก่อน
เบิกจ่าย และเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาต่อไป 

4. หน่วยงานมี
ผู้รับผิดชอบจัดโครงการ 
และรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอ

จำนวนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับการใช้
งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

มหาวิทยาลยัเพื่อทราบ
ต่อไป 

5. การบริหารงานบุคคล           
 1.การเรียกรับสินบนจาก

การสรรหาบุคคล เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ง 
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 1. มีข้อบังคับ และ
ประกาศ การ
สอบแข่งขันหรือ
คัดเลือก เกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้นบัญชี
และการยกเลิกบัญชี 

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบคุณสมบัติ 
เอกสาร เง่ือนไข  

   ตามข้อบังคับ และ
ประกาศ ก่อนเสนอ
ผ่านผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับ และเสนอ
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

3. หน่วยงานมีการ
ประกาศรับสมคัร 
และแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/สอบ
คัดเลือก 

4. หน่วยงานมีการ
ประกาศผลการ

1. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วย หลักสูตร วิธีการ
สอบแข่งขัน หรือการ
คัดเลือก เกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้นบัญชี 
และการยกเลิกบัญชี 
พ.ศ. 2555 และ
ประกาศ ก.บ.ม. เรื่อง 
หลักสตูร วิธีการ
สอบแข่งขัน หรือการ
คัดเลือกเกณฑ์การ
ตัดสิน การขึ้นบัญชี 
และการยกเลิกบัญชี 
พ.ศ. 2555 

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบคุณสมบัติ
เอกสาร เง่ือนไข ตาม
ข้อบังคับ และประกาศ 
ก่อนเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
และเสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณา 

จำนวนขอ้
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ   
สรรหาบุคคล เข้า
รับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
(0 เรื่อง/ปี) 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

คัดเลือก และแจ้งไป
ยังหน่วยงาน/บุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง 

5.หน่วยงานจัดให้มี
ช่องทางให้ร้องเรียน
ร้องทุกข์เกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤต ิ 
มิชอบ และมีแนวทาง
ในการดำเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องที่
ร้องเรียนร้องทุกข ์

3. หน่วยงานเสนอ
ผู้บริหารลงนามประกาศ
รับสมคัร และมีการ 
แต่งคณะกรรมการ
สอบแข่งขัน/สอบ
คัดเลือก 

4. ภายหลังจาก
คณะกรรมการพิจารณา
แล้ว จะทำการประกาศ
ผลการคัดเลือก และ
แจ้งไปยังหน่วยงาน/
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

5. หน่วยงานจัดให้มี
ช่องทางให้ร้องเรียน 
ร้องทุกข์เกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และไดเ้ผยแพร่
ขั้นตอนการดำเนินการ 
และระยะเวลาในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีการร้องเรยีน 

   ร้องทุกข์ 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

 2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อน
เงินเดือน/เพิม่ค่าจ้าง  
ที่ไม่เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 ดำเนินการป้องกันการ
กระทำการทุจริตเชิงรุก 

1.แจ้งเวียนจรรยาบรรณ
บุคลากร 

2.แจ้งเวียนระเบยีบ 
ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
ประเมินการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3.แจ้งเวียนให้บุคลากร
ทราบถึงบทลงโทษใน
การเรยีกรับสินบท หรือ
การทุจริต 

4.แจ้งเวียนขั้นตอน/ช่อง
ทางการร้องเรียนใน
กรณีที่เกดิการ
ประเมินผลงานท่ีไม่เป็น
ธรรม 

จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้งที่ไม่
เป็นธรรม 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ป ี
 
 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

หมายเหต ุ 1. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเส่ียงในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเส่ียพจิารณาจากตารางแผนภูมิความเส่ียงในภาคผนวก ก 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 1. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมนิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและจดัทำแผนป้องกัน
การทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ประเมินความเสีย่งการทุจรติ  
และจัดทำมาตรการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติ  
และมอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การดำเนินการประเมิน
ความเสีย่งการทุจรติ และมาตรการ
บริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 6 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ รายงาน

ความก้าวหน้าการดำเนินงานตามมาตรการฯ รอบ 12 เดือน 

 

คณะกรรมการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยงด้าน

การทุจริต 
2567 พิจารณารายงาน

และจัดทำบทสรุป 

คณะกรรมการดำเนินงาน 
บริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

สรุปผลการดำเนินงานตาม
มาตรการฯ /ปัญหา/อุปสรรค 

รายงานต่อคณะบริหาร
มหาวิทยาลัย  
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กรอบระยะเวลาการกำกับตดิตามและประเมินผล 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 2 คร้ัง  ดังนี้ 
  - คร้ังที่ 1  ณ สิ้นไตรมาส 2 (มีนาคม 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - คร้ังที่ 2  ณ สิ้นไตรมาส 4 (กนัยายน 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนนิงานตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และแบบสรุปผลการดำเนินงานฯ ตามที่
มหาวิทยาลยักำหนด   
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
29 มีนาคม 2567 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิงาน 
คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ  

27 กันยายน 2567 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

4 ตุลาคม 2567 สรุปผลการดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนนิงาน 
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสและผู้บริหารสูงสุด  

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระทำทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จำนวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคญั โดยแบ่ง
ความเสีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ำ  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 
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สรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการอนุมัติ อนุญาต 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558   

การจัดซื้อจัดจ้าง          - - - - - 

1. การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรับ
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 - - - - - - - - - - 

- - - - - 1. การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทางวิชาการ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 - - - - - 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย การใหบ้ริการตามภารกิจ 
การจัดซื้อจัดจ้าง               

1. กำหนดรายละเอียดเฉพาะที่เป็น

การเจาะจง เกณฑ์ให้คะแนนไม่ให้

ความสำคัญกับคุณภาพ 

3 3 13 
(สูง) 

2 - - - - - - - - - - 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ  
TOR ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญและรู้

กฎหมาย ระเบียบที่เกีย่วขอ้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 - - - - - - - - - - 

3. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม

สัญญาหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
ไม่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ 

 

 

4 3 19 
(สูง
มาก) 

1 - - - - - - - - - - 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

- - - - - 1. ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริต 
    ในการจัดซ้ือจัดจ้าง และใชอ้ำนาจ

แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบโดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้า หรือผู้เสนอ
ราคาที่มีความสัมพันธ์หรือ 

    เกี่ยวข้องกัน  

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 - - - - - 

- - - - - 2. เจ้าหน้าที่การเงินไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบการรับเงินและนำส่งเงิน  
2 
 

4 14 
(สูง) 

2 - - - - - 

- - - - - - - - - - 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจตามกฎหมายใน
การให้บริการตามภารกิจด้านการ
ผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบรกิาร
วิชาการ  กรณี การเรียกรับสินบนใน
การทำวิทยานพินธ์จากนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 

- - - - - - - - - - 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการการ
ยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1 2 3  
ต่ำ 

7 

- - - - - - - - - - 3. การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงานทาง
วิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 

 
 
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

 
 

9 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การคัดเลือกบุคลากร               

1. การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไป
ตามระเบียบกำหนด 

2 2 4  
(ต่ำ) 

6 - - - - - - - - - - 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน               

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกำนด 
 

2 2 4  
(ต่ำ) 

5 - - - - - - - - - - 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติดา้นการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน 
    เกิน 500 ล้าน) 

การจัดซื้อจัดจ้าง               

1. การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 2 2 4  
(ต่ำ) 

4 - - - - - - - - - - 

- - - - - 1. มีการกำหนดคุณสมบัติ/

คุณลักษณะในการจัดซ้ือจัดจ้าง

พัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท 

ขึ้นไปที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 1. ความเส่ียงการทุจริต ในประเด็น  
การรับสินบนในกระบวนการใช้
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน
บาท (โครงการกอ่สร้างอาคารผู้ปว่ย
ในโรงพยาบาลสุทธาเวช ตำบลตลาด 
อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 1 หลัง) 

3 3 13 
(สูง) 

3 

- - - - - 2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

การยืมทรัพย์สินของทางราชการไม่

เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

3 3 13 
(สูง) 

3 - - - - - 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การเบิกจ่ายเงิน               

1. การเบิกจา่ยเงินไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4 - - - - - 

- - - - - 4. การดำเนินงาน/การให้บรกิารของ

หน่วยงานไม่ชัดเจน/โปร่งใส 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 - - - - - 

- - - - - - - - - - 4) การจัดซื้อจัดจ้าง     

- - - - - - - - - - 1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์กอ่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อราชการ เช่น การเรียกรับ
ค่าตอบแทนในการดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

2 4 14 
(สูง) 

2 

- - - - - - - - - - 2. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยการกำหนด
คุณสมบัติ /คุณลักษณะในการจัดซ้ือ
จัดจ้างพัสดุที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไป ที่ไม่กอ่ให้เกิดการแข่งขัน 

3 4 15 
(สูง) 

1 

- - - - - - - - - - 3. การใช้งบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4 

- - - - - - - - - - 5) การบริหารงานบุคคล       

- - - - - - - - - - 1. การเรียกรับสินบนจากการสรรหา
บุคคล เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 
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ประเด็นความเสี่ยง 2565 ประเด็นความเสี่ยง 2566 ประเด็นความเสี่ยง 2567 
ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง/  
เหตุการณความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

- - - - - - - - - - 2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เพื่อเล่ือนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่
เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 
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ผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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