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ĀลักการและเĀตุผล 
 
 ตามที่ ÿำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ÿำนักงาน ป.ป.ท.)  ได้ขับเคลื่อนใĀ้Āน่üยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ ĀรือแนüทางในการบริĀารจัดการ     
คüามเÿี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อใĀ้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นการพัฒนาประÿิทธิภาพการดำเนินการของĀน่üยงานภาครัฐ โดย ใช้การประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน     
ÿกัดกั้น ลด และปิดโอกาÿการทุจริตในĀน่üยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ý. 2565 ÿำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อประเมินประÿิทธิภาพของแผนบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริตของĀน่üยงานภาครัฐและเพื่อใĀ้Āน่üยงานภาครัฐÿามารถนำมาตรการในการป้องกันกา รทุจริต (Corruption Risk 
Control) ไปÿู่การปฏิบัติใĀ้เĀ็นผลเป็นรูปธรรม อันจะÿ่งผลใĀ้ปัญĀาการทุจริตในĀน่üยงานภาครัฐลดลง และÿ่งผลใĀ้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทýไทยÿูงขึ้นต่อไป 
 มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคามเป็นĀน่üยงานภาครัฐที่ตระĀนักและใĀ้คüามÿำคัญกับการดำเนินงานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการ
ต่อÿู้และแก้ไขปัญĀาการทุจริต  อีกทั้ง เป็นการป้องกัน ÿกัดกั้น ลด ปิดโอกาÿการทุจริตภายในมĀาüิทยาลยั  และเพิ่มประÿิทธิภาพในการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริตของมĀาüิทยาลัยโดยดำเนินการ
ประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนüยคüามÿะดüกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ý.2558  2) การใช้อำนüจตามกฏĀมาย/การ
ใĀ้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดÿรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง 5) การบริĀารงานบุคคล  ในการระบุเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงการทุจริต 
และใช้เกณฑ์การประเมินระดับคüามเÿี่ยงการทุจริต    ดังนี้ 

 
1. เกณฑ์โอกาÿเกดิการทุจริต (Likelihood) 

โอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง ระดับคะแนน โอกาÿเกิดการทุจริต 
ÿูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติมากกü่า 5 ครั้งต่อปี 

ÿูง 4 น่าจะเกิดเĀตุการณ ์ โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 
ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเĀตุการณ ์ โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 

น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 
น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 

 
 
 
 
 

บทนำ 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบต่อองค์กร ระดับคะแนน คüามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

งบประมาณ/ÿูญเÿียเงิน ÿูญเÿียทรัพย์ÿิน รายละเอียด จำนüนผู้ร้องเรียน (ต่อเดือน) 
ÿูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์ÿินเÿียĀายทั้งĀมด เÿียĀายทั้งĀมด 7 รายขึ้นไป 

ÿูง 4 > 2.5 แÿนบาท – 10 ล้านบาท ÿูญเÿียทรัพยÿ์ินจำนüนมาก เÿียĀายมาก 5 – 6 ราย 
ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แÿนบาท ทรัพย์ÿินÿญูเÿียĀรือเÿยีĀาย ต้องใĀ้คüามÿนใจ 3 – 5 ราย 

น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์ÿินÿญูเÿียĀรือเÿยีĀายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 
น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยĀรือไม่กระทบต่อทรัพยÿ์นิ ไม่ÿำคัญ น้อยกü่า 1 ราย 

 
 แผนภูมิคüามเÿี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแĀน่งของคüามเÿีย่งแต่ละรายการ  เพื่อใĀ้ทราบü่าคüามเÿี่ยงใดมีคüามÿำคัญ และมคีüามเร่งด่üนÿูงÿุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับ
คüามÿำคญั โดยแบ่งคüามเÿี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยÿำคัญ ÿูงมาก 18-25 (ÿีแดง) , ÿูง 10-17 (ÿีÿ้ม), ปานกลาง 6-9 (ÿีเĀลือง), ต่ำ 1-5 (ÿีเขียü)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิคüามเÿี่ยง (Risk Map) 
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ระดับคüามรุนแรง 
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 ทั้งนี้  จากผลการดำเนินการเพื่อบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ý.2566 พบü่า มีประเด็นคüามเÿี่ยงการทุจริตที่มĀาüิทยาลัยดำเนินการบริĀารจัดการ      

เÿร็จเรียบร้อยแล้ü แต่ระดับคüามเÿี่ยงยังอยู่ในระดับÿูง จำนüน 1 ประเด็น  คือ ประเด็นการกำĀนดคุณÿมบัติ/คุณลักþณะ ในการจัดซื้อจัดจ้างพัÿดุที่üงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ที่ไม่
ก่อใĀ้เกิดการแข่งขัน ดังนั้น ปีงบประมาณ พ.ý.2567 ในการดำเนินการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต และการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลัยจึงได้นำประเด็นคüามเÿี่ยง
การทุจริตที่ยังอยู่ในระดับÿูงดังกล่าüมาบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริตต่อในปีงบประมาณ พ.ý.2567 
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การประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต และมาตรการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริต 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567  มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม 
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การประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567 มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม 
 

ในปีงบประมาณ พ.ý.2567 มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคามดำเนินการประเมินเÿี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยüข้องกับÿินบนของการดำเนินงานĀรือการปฏิบัติĀน้าที่ของĀน่üยงานตามแนüทางการประเมิน
คüามเÿี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ý.2567  ของÿำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และตามแนüทางการดำเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้  
1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนüยคüามÿะดüกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ý.2558  2) การใช้อำนาจตามกฎĀมาย/การใĀ้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับ
จัดÿรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริĀารงานบุคคล  ซึ่งจากการดำเนินการประเมินเÿี่ยงการทุจริตของมĀาüิทยาลัย พบü่า มีคüามเÿี่ยงการทุจริต ทั้งÿิ้น 9 ประเด็น 
ดังนี ้
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนüยคüามÿะดüกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ý.2558   ไม่มีประเด็นคüามเÿี่ยง 
  2) การใช้อำนาจตามกฎĀมาย/การใĀ้บริการตามภารกิจ   มีคüามเÿีย่งจำนüน  3 ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการทีไ่ด้รับจัดÿรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน มีคüามเÿีย่งจำนüน  1 ประเด็น 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีคüามเÿีย่งจำนüน  3 ประเด็น 
  5) การบริĀารงานบุคคล  มีคüามเÿี่ยงจำนüน  2 ประเด็น 
 
รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

คüามเÿี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ý.2567 การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüามเÿี่ยง โอกาÿ 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

คüามรุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนüยคüามÿะดüกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ý.2558 
 ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
- - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎĀมาย/การใĀ้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าĀน้าท่ีใช้อำนาจตามกฎĀมายในการใĀ้บริการตามภารกิจด้านการผลิตบณัฑิต การüิจัย และการบริการüิชาการ   

    กรณี การเรยีกรับÿินบนในการทำüิทยานิพนธ์จากนิÿิตระดับบณัฑิตýึกþา 
3 2 7 

(ปานกลาง) 
5 

 2. การใช้ทรัพย์ÿินของทางราชการ การยืมทรัพย์ÿินของทางราชการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ/แนวทางที่มĀาวิทยาลัยกำĀนด 1 2 3  
(ต่ำ) 

7 

 3. การอนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงานทางüิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เปน็ต้น 1 2 3 
(ต่ำ) 

9 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ลาน) 
 การใช้งบประมาณที่ไดร้ับจัดÿรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้านบาท (โครงการก่อÿร้างอาคารผู้ปü่ยใน ตำบลตลาด 

อำเภอเมืองมĀาÿารคาม จังĀüัดมĀาÿารคาม) 
3 3 13 

(ÿูง) 
3 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

คüามเÿี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ý.2567 การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüามเÿี่ยง โอกาÿ 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

คüามรุนแรง 
4. การจัดซ้ือจัดจ้าง     
 1. เจ้าĀน้าทีใ่ช้อำนาจĀน้าที่แÿüงĀาผลประโยชน์ ก่อใĀ้เกิดคüามเÿยีĀายต่อราชการ เช่น การเรียกรบัค่าตอบแทนในการ

ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
2 4 14 

(ÿูง) 
2 

 2. เจ้าĀน้าทีใ่ช้อำนาจĀน้าที่แÿüงĀาผลประโยชน์โดยการกำĀนดคณุÿมบัติ /คณุลักþณะในการจัดซือ้จัดจ้างพัÿดุ ที่üงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ท่ีไม่กอ่ใĀ้เกิดการแข่งขัน 

3 4 15 
(ÿูง) 

1 

 3. การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 2 2 8 
(ปานกลาง) 

4 

5. การบริĀารงานบุคคล     
 1. การเรียกรับÿินบนจากการÿรรĀาบุคคลเข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 1 2 3 

(ต่ำ) 
8 

 2. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่เป็นธรรม 2 2 4 
(ต่ำ) 

6 
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มาตรการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ý.2567 มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคามดำเนินการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต และได้นำประเด็นคüามเÿี่ยงจากการทุจริต ทั้ง 9 ประเด็น มาดำเนินการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง      
การทุจริต รายละเอียด ดังน้ี 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนüยคüามÿะดüกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ý.2558     
 ไมมีความเสี่ยงการทุจริต     

ในประเด็นการรับสินบน      
ในกระบวนงานการอนมุัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.การ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

- - - - - 
 

 

- - - - - 

2. การใช้อำนาจตามกฎĀมาย/การใĀ้บริการตามภารกิจ      
 1. เจ้าĀน้าท่ีใช้อำนาจ 

ตามกฎĀมาย การ
ใĀ้บริการตามภารกิจ 
ด้านการผลติบัณฑติ  
การüิจัย และการบริการ
üิชาการ เช่น การเรียกรับ
ÿินบนในการทำ
üิทยานิพนธ์จากนิÿิต
ระดับบณัฑติýึกþา 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 1. ปลูกจิตÿำนึกÿร้าง
ค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริตใĀ้
บุคลากร 

2. แจ้งเüียน
จรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และ
บทลงโทþใĀ้บุคลากร
รับทราบ 

3. เฝ้าระüังการกระทำ
ผิดของบุคลากร 

1. จัดกิจกรรม/โครงการ
ปลูกจิตÿำนึกและÿร้าง
ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยüข้อง 

2. แจ้งเüียนจรรยาบรรณ 
ของบุคลากร และ
บทลงโทþแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. กรณี พบการกระทำผดิ
ดำเนินการตามขั้นตอน 

 

จำนüนข้อร้องเรียน 
เกี่ยüกับการเรียก
รับÿินบนในการใช้
อำนาจตาม
กฎĀมาย/การ
ใĀ้บริการตาม
ภารกิจด้านการผลติ
บัณฑิต การüิจัย 
และการบริการ
üิชาการ  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี/

คณะ 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

       4. จัดใĀ้มีช่องทางการ
ร้องเรียนร้องทุกข์และ
แจ้งเüียนใĀ้บุคลากร
ทราบถึงช่องทางการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์และ
ขั้นตอน ระยะเüลา   
การดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข ์

    

 2. การใช้ทรัพย์ÿินของ
ทางราชการ กรณี การ
ใช้และการยืมทรัพย์ÿิน
ของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/
แนüทางที่มĀาüิทยาลัย
กำĀนด 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 1. ออกแนüปฏิบัติ
เกี่ยüกับการใช้
ทรัพย์ÿินของทาง
ราชการ การยมื
ทรัพย์ÿินของทาง
ราชการ การดูแลรักþา 
และการตรüจÿอบ
ทรัพย์ÿินของทาง
ราชการ 

2. คณะ/Āน่üยงานจัดทำ
คู่มือ/แนüทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยüกับการใช้
ทรัพย์ÿินของทาง
ราชการ การยมื
ทรัพย์ÿินของทาง
ราชการ  

3. มีการแจ้งเüียนคู่มือ/
แนüทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยüข้องใĀ ้

1. มีการกำĀนดคูม่ือĀรือ 
แนüทางการใช้ทรัพย์ÿิน
ของราชการ โดยมีการ
ตรüจÿอบüÿัดุและ
ครุภณัฑ์ในแตล่ะÿ่üนงาน
เป็นระยะ 

2. เผยแพร่ประชาÿมัพันธ์
คู่มือĀรือแนüทางการยืม
ทรัพย์ÿินราชการใĀ้
บุคลากรถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

3. มีช่องทางการขอยืม
ทรัพย์ÿินราชการที่มี
คüามÿะดüก 

4. กำกับดูแลใĀ้บุคลากร
ภายในĀน่üยงานมีการ 
ขออนุญาตในการยืม
ทรัพย์ÿินอย่างถูกต้อง  

 

จำนüนข้อร้องเรียน
เกี่ยüกับการใช้
ทรัพย์ÿินของทาง
ราชการ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ  
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี) 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัÿดุ/ คณะ/
Āน่üยงาน 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

      บุคลากรทุกคนทราบ
และนำไปปฏิบตั ิ

5. การรายงาน/เผยแพร่ 
ข้อมูลการยมืทรัพยÿ์ิน
ราชการของĀน่üยงาน 
ใĀ้บุคลากรรับทราบ 

6. เผยแพร่มาตรฐานทาง
จริยธรรมĀรือประมüล
จริยธรรมต่างๆ ที่
เกี่ยüข้องเพื่อÿร้าง
จิตÿำนึกท่ีดีในการ
รับผิดชอบงานต่อĀน้าท่ี
เพื่อใĀ้เกิดการแยกแยะ
ระĀü่างผลประโยชน์ 
ÿ่üนตนและผลประโยชน์
ÿ่üนรüม รüมถึงการ
เÿรมิÿร้างจิตÿำนึกการ
เป็นเจ้าĀน้าท่ีของรัฐที่ดี
ตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

    

 3. การอนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่าง ๆ เช่น 
ค่าตอบแทนผู้อ่าน
ผลงานทางüิชาการ   
ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

9 1. มีระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงาน      
ทางüิชาการ 

2. Āน่üยงานมีเจ้าĀน้าท่ี
รับผิดชอบตรüจÿอบ
เอกÿารการเบิกจ่าย
และมีนักüิชาการเงิน 

1. Āน่üยงานตรüจÿอบ
เอกÿาร และเข้าระบบ
การเงินเพื่อดำเนินการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทางüิชาการ  

2. จัดทำเอกÿารใบเบิกเงิน 
ÿ่งไปยังกองคลังและพัÿดุ
เพื่อดำเนินการเบิกจ่าย 

จำนüนข้อร้องเรียน
เกี่ยüกับการ
เบิกจ่ายค่าตอบ 
แทนผู้อ่านผลงาน
ทางüิชาการ 
(0 เรื่อง/ปี) 
 
 

ปีงบประมาณ
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

         และบัญชีของ
Āน่üยงานตรüจÿอบ
ซ้ำทุกครั้งท่ีมีการ
เบิกจ่าย และในการ
จ่ายเงินเป็นการจ่าย
เข้าบัญชีผู้ทรงคณุüุฒิ
เท่านั้น 

3. Āน่üยงานมีการ
ตรüจÿอบการ
เบิกจ่ายและเÿนอ
ผ่านผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับก่อนเÿนอ
มĀาüิทยาลยั
พิจารณา 

4. มĀาüิทยาลัยมีการ
ดำเนินการตรüจÿอบ
เอกÿารการเบิกจ่าย
ก่อนนำเÿนอผู้บริĀาร
อนุมัติการเบิกจ่าย 

5. มĀาüิทยาลัยมีการ
เบิกจ่ายเข้าบญัชี
ผู้ทรงคุณüุฒิเท่านั้น 

 
 
 
 
 

  เข้าบัญชีÿ่üนตัüของผู้ทรง
üิชาการแต่ละท่าน 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ลาน)      
 1. การใช้งบประมาณที่

ได้รับจัดÿรร
งบประมาณงบลงทุน
เกิน 500 ล้านบาท 
(โครงการก่อÿร้าง
อาคารผู้ป่üยใน
โรงพยาบาลÿุทธาเüช 
ตำบลตลาด อำเภอ
เมืองมĀาÿารคาม 
จังĀüัดมĀาÿารคาม 1 
Āลัง) 

3 3 13 
(ÿูง) 

3 1. มีแผนการดำเนินงาน
ตามÿญัญา 

2. มีกระบüนการตรüจ
รับงานจ้างที่รัดกุม  

3. เข้าร่üมโครงการ
คüามโปร่งใÿใจการ
ก่อÿร้างภาครัฐ 
(CoST)  

4. มีการเปิดเผยข้อมลู
ต่อÿาธารณะ 

5. มีช่องทางการ
ร้องเรียนเมื่อมีการ
ทุจริตĀรือประพฤติ  
มิชอบ 

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตาม 
พรบ.การจดัซื้อจัดจ้าง 

2. มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อĀัüĀน้า
ÿ่üนราชการเป็นประจำ
ทุกเดือน 

 

1. จำนüนข้อ
ร้องเรียนใน
ประเด็น การใช้
งบประมาณที่
ได้รับจัดÿรร
งบประมาณงบ
ลงทุนเกิน 500 
ล้านบาท  

   (0 เรื่อง/ปี) 
2. ร้อยละของการ

ดำเนินงานที่
เป็นไปตาม
ÿัญญา 

   (ร้อยละ 100) 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัÿด ุ

(กลุ่มงาน
บริĀารการ

พัÿดุ) 
 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง           
 1. เจ้าĀน้าที่ใช้อำนาจ

Āน้าท่ีแÿüงĀา
ผลประโยชน์ก่อใĀ้เกิด
คüามเÿยีĀายต่อ
ราชการ เช่น การเรียก
รับค่าตอบแทนในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 

2 4 14 
(ÿูง) 

2 1. แจ้งเüียนแนü
ปฏิบัติการจัดซื้อจดั
จ้างไปยังคณะ/
Āน่üยงาน 

 2. กำĀนดใĀ้มีข้อคüาม
การติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ 

1.จัดทำĀนังÿือแจ้งเüียน
แนüปฏิบัติ การจัดซื้อ
จัดจ้าง ไปยังคณะ/
Āน่üยงาน เพื่อ
รับทราบและแจ้งต่อ
ผู้ประกอบการได้
รับทราบ  

จำนüนข้อร้องเรียน
เกี่ยüกับเจ้าĀน้าท่ี
ใช้อำนาจĀน้าที่
แÿüงĀาผลประโยชน์
ก่อใĀ้เกิดคüาม
เÿียĀายต่อราชการ 
(0 เรื่อง/ปี) 

กุมภาพันธ์ 
2567 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัÿด ุ

 

        มĀาüิทยาลัยฯ ใน
Āนังÿือแจ้งเüียนแนü
ปฏิบัติของผู้รับจ้าง 

2. จัดทำĀนังÿือแจ้งเüียน
แนüปฏิบัติของผู้รับจ้าง
ภายĀลังลงนามÿัญญา  

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลังและ
พัÿด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

         ภายĀลังลงนาม
ÿัญญา 

  
 

โดยกำĀนด ใĀ้มีข้อคüาม
การติดต่อธุรกรรม
ทางการเงินกับ
มĀาüิทยาลัย 

  ในการ
ดำเนินการ 

 

      3. แจ้งเüียนบทลงโทþ/
จรรยาบรรณแก่
บุคคลากร 

3. จัดทำĀนังÿือแจ้งเüียน
บทลงโทþ/
จรรยาบรรณแก่
บุคคลากรภายใน
มĀาüิทยาลัยมีคüาม
ตระĀนักถึง
จรรยาบรรณของ
ผู้ปฏิบัติงานและ
บทลงโทþ 

 กุมภาพันธ์ 
2567 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองคลังและ
พัÿด ุ

 

      4.มĀาüิทยาลัยตระĀนัก
ปลูกจิตÿำนึกและ
ÿร้างค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริต 

4. มĀาüิทยาลัยจัด
กิจกรรม/โครงการปลูก
จิตÿำนึกและÿร้าง
ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยüข้อง 

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

30,000 
บาท 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี 

 
 
 

      5.Āากพบการกระทำผิด
ของเจ้าĀน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ และถ้า
พบü่ากระทำคüามผิด
จริงลงโทþข้ันÿูง 

5.Āากพบการกระทำผิด
ของเจ้าĀน้าท่ี มีการ
ดำเนินการตามระเบยีบ 
และถ้าพบü่ากระทำ
คüามผิดจริงลงโทþ    
ขั้นÿูง 

 1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

 2. เจ้าĀน้าทีใ่ช้อำนาจ
Āน้าท่ีแÿüงĀา
ผลประโยชน์โดยการ
กำĀนดคุณÿมบตัิ /
คุณลักþณะในการจัดซื้อ
จัดจ้างพัÿดุที่üงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท ข้ึนไป    
ที่ไม่ก่อใĀ้เกิดการแข่งขัน 

 

3 4 15 
(ÿูง) 

1 1. ใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับ
กฎĀมาย ระเบียบ
และแนüปฏิบตัิที่
เกี่ยüข้อง และการใĀ้
คüามรู้ในการเขียน 
TOR และทำคüาม
เข้าใจกับผู้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยüกับบทลงโทþ
เมื่อเจ้าĀน้าที่Āรือผูม้ี
อำนาจปฏิบัติĀรือ  
ละเü้นการปฏิบตัิ
Āน้าท่ีโดยมิชอบĀรือ
ทุจริต 

2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ 
TOR ที่มีคüามเป็น
อิÿระทีไ่ม่มÿี่üนได้
ÿ่üนเÿยี 

3. มีการแจ้งเüียนแนü
ปฏิบัติที่เกี่ยüข้องตาม
Āนังÿือแจ้งเüียนจาก
กรมบัญชีกลาง  

4. มีการแจ้งเüียน
มาตรการบทลงโทþ
ใĀ้บุคลากรรับทราบ 

5. กำĀนดใĀ้ในการ
ประชุมนัดแรก

1. อบรมใĀ้คüามรู้
เกี่ยüกับกฎĀมาย 
ระเบียบและ 
แนüปฏิบัติที่เกี่ยüข้อง 
และการใĀค้üามรู้ใน
การเขียน TOR และทำ
คüามเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยüกับ
บทลงโทþเมื่อเจ้าĀน้าท่ี
Āรือผู้มีอำนาจปฏิบตัิ
Āรือละเü้นการปฏิบัติ
Āน้าท่ีโดยมิชอบĀรือ
ทุจริต 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ TOR ที่มีคüาม
เป็นอิÿระ 
ที่ไม่มÿี่üนไดÿ้่üนเÿีย 

3. แจ้งเüียนแนüปฏิบัติที่
เกี่ยüข้องตามĀนังÿือ
แจ้งเüียนจาก
กรมบัญชีกลาง  

4.  แจ้งเüียนมาตรการ
บทลงโทþใĀ้บุคลากร
รับทราบ 

5. ในการประชุมนดัแรก
กำĀนดใĀเ้จ้าĀนา้ที่
พัÿดุแจ้งต่อ

จำนüนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยüกับเจ้าĀน้าท่ี
ใช้อำนาจĀน้าที่
แÿüงĀา
ผลประโยชน์ 
โดยการกำĀนด
คุณÿมบัติ /
คุณลักþณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัÿดุ  
ที่üงเงินตั้งแต่ 
500,000 บาท  
ขึ้นไป  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 
 

กองคลังและ
พัÿด ุ
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

เจ้าĀน้าท่ีพัÿดุแจ้งต่อ
คณะกรรมการร่าง 
TOR เกี่ยüกับĀลัก
กฎĀมายการพัÿดุใน
การกำĀนดร่าง TOR 

6. กำĀนดใĀ้มีการ
üิจารณ์ TOR ใน
โครงการที่มีüงเงิน 
500,000 บาท ข้ึนไป 
และมีการกำกับ
ติดตามและรายงาน
ผลต่อผู้บรĀิาร 

7. ÿร้างการมÿี่üนร่üม
ในการป้องกันและ
เฝ้าระüังการทุจรติ 
โดยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีÿารÿนเทý
เพื่อเพ่ิมช่องทางการ
ร้องเรียน 

8. Āากพบการกระทำ
ผิดของเจ้าĀน้าท่ี มี
การดำเนินการตาม
ระเบียบ และถ้า
พบü่ากระทำคüามผิด
จริงลงโทþข้ันÿูง 

 

คณะกรรมการร่าง TOR 
เกี่ยüกับĀลักกฎĀมาย
การพัÿดุในการกำĀนด
ร่าง TOR  

6. กำĀนดใĀ้มีการüจิารณ์ 
TOR ในโครงการที่มี
üงเงิน 500,000 บาท 
ขึ้นไป และมีการกำกับ
ติดตามและรายงานผล
ต่อผู้บริĀาร 

7. ÿร้างการมÿี่üนร่üมใน
การป้องกันและเฝ้า
ระüังการทุจรติ โดยการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýเพื่อเพิ่มช่อง
ทางการร้องเรียน 

8. Āากพบการกระทำผิด
ของเจ้าĀน้าท่ี ใĀ้
ดำเนินการตามกฎĀมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยüข้อง 
และถ้าพบü่ากระทำ
คüามผิดจริง ใĀล้งโทþ
ขั้นÿูง 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

 3. การใช้งบประมาณ ใน
การจัดโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาบุคลากร  

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4 1. มีระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจดั
งาน และการประชุม
ระĀü่างประเทý  

2. Āน่üยงานมีเจ้าĀน้าที่
ตรüจÿอบเอกÿาร 
แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเÿนอ
ผู้บังคับบัญชา /
มĀาüิทยาลยั
พิจารณา  

3. Āน่üยงานมีการจัด
โครงการพัฒนา
บุคลากร และมี
เจ้าĀน้าท่ีตรüจÿอบ
เอกÿารงบประมาณ
ทุกครั้ง ก่อนเบิกจ่าย 
และเÿนอผ่านผู้บังคับ 

   บัญชาตามลำดับ  
4. Āน่üยงานมี

ผู้รับผิดชอบในการจัด
โครงการ และมีการ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน เÿนอ
มĀาüิทยาลยั      
เพื่อทราบ 

1. มีระเบียบ
กระทรüงการคลัง     
ü่าด้üย ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน 
และการประชุมระĀü่าง
ประเทý พ.ý. 2549 
(ฉบับท่ี 2) พ.ý. 2552 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ý. 
2555 

2. Āน่üยงานมีเจ้าĀน้าที่
ตรüจÿอบเอกÿาร 
แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเÿนอ
ผู้บังคับบัญชา /
มĀาüิทยาลยัพิจารณา
อนุมัติทุกครั้ง 

3. Āน่üยงานมีการจัด
โครงการพัฒนาบุคลากร 
และมเีจ้าĀน้าท่ี
ตรüจÿอบเอกÿาร
งบประมาณทุกครั้งก่อน
เบิกจ่าย และเÿนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาต่อไป 

4. Āน่üยงานมี
ผู้รับผิดชอบจัดโครงการ 
และรายงานผลการ
ดำเนินงานเÿนอ

จำนüนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยüกับการใช้
งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร  
(0 เรื่อง/ปี) 
 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

มĀาüิทยาลยัเพื่อทราบ
ต่อไป 

5. การบริĀารงานบุคคล           
 1.การเรียกรับÿินบนจาก

การÿรรĀาบุคคล เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ง 
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 1. มีข้อบังคับ และ
ประกาý การ
ÿอบแข่งขันĀรือ
คัดเลือก เกณฑ์การ
ตัดÿิน การขึ้นบัญชี
และการยกเลิกบัญชี 

2. Āน่üยงานมีเจ้าĀน้าที่
ตรüจÿอบคุณÿมบัติ 
เอกÿาร เง่ือนไข  

   ตามข้อบังคับ และ
ประกาý ก่อนเÿนอ
ผ่านผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับ และเÿนอ
มĀาüิทยาลยั
พิจารณา 

3. Āน่üยงานมีการ
ประกาýรับÿมคัร 
และแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ÿอบแข่งขัน/ÿอบ
คัดเลือก 

4. Āน่üยงานมีการ
ประกาýผลการ

1. มีข้อบังคับมĀาüิทยาลัย 
ü่าด้üย Āลักÿูตร üิธีการ
ÿอบแข่งขัน Āรือการ
คัดเลือก เกณฑ์การ
ตัดÿิน การขึ้นบัญชี 
และการยกเลิกบัญชี 
พ.ý. 2555 และ
ประกาý ก.บ.ม. เรื่อง 
Āลักÿตูร üิธีการ
ÿอบแข่งขัน Āรือการ
คัดเลือกเกณฑ์การ
ตัดÿิน การขึ้นบัญชี 
และการยกเลิกบัญชี 
พ.ý. 2555 

2. Āน่üยงานมีเจ้าĀน้าท่ี
ตรüจÿอบคุณÿมบัติ
เอกÿาร เง่ือนไข ตาม
ข้อบังคับ และประกาý 
ก่อนเÿนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
และเÿนอมĀาüิทยาลัย
พิจารณา 

จำนüนขอ้
ร้องเรียนที่
เกี่ยüกับการ   
ÿรรĀาบุคคล เข้า
รับการบรรจุ
แต่งตั้ง 
(0 เรื่อง/ปี) 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

คัดเลือก และแจ้งไป
ยังĀน่üยงาน/บุคคล 
ที่เกี่ยüข้อง 

5.Āน่üยงานจัดใĀ้มี
ช่องทางใĀ้ร้องเรียน
ร้องทุกข์เกี่ยüกับการ
ทุจริตและประพฤต ิ 
มิชอบ และมีแนüทาง
ในการดำเนินการ
เกี่ยüกับเรื่องที่
ร้องเรียนร้องทุกข ์

3. Āน่üยงานเÿนอ
ผู้บริĀารลงนามประกาý
รับÿมคัร และมีการ 
แต่งคณะกรรมการ
ÿอบแข่งขัน/ÿอบ
คัดเลือก 

4. ภายĀลังจาก
คณะกรรมการพิจารณา
แล้ü จะทำการประกาý
ผลการคัดเลือก และ
แจ้งไปยังĀน่üยงาน/
บุคคลที่เกี่ยüข้อง 

5. Āน่üยงานจัดใĀ้มี
ช่องทางใĀ้ร้องเรียน 
ร้องทุกข์เกี่ยüกับการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และไดเ้ผยแพร่
ขั้นตอนการดำเนินการ 
และระยะเüลาในการ
ดำเนินการเกี่ยüกับเรื่อง
ที่มีการร้องเรยีน 

   ร้องทุกข์ 
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ประเด็น 
การประเมิน 

 

ประเด็นคüามเÿี่ยง /
เĀตุการณ์คüามเÿี่ยง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

มาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงการทุจริต 

üิธีดำเนินการ ตัüชี้üัด/
เป้าĀมาย 

ระยะเüลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาÿ 

 
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
คüาม 
รุนแรง 

 2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อน
เงินเดือน/เพิม่ค่าจ้าง  
ที่ไม่เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 ดำเนินการป้องกันการ
กระทำการทุจริตเชิงรุก 

1.แจ้งเüียนจรรยาบรรณ
บุคลากร 

2.แจ้งเüียนระเบยีบ 
ข้อบังคับ เกี่ยüกับการ
ประเมินการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3.แจ้งเüียนใĀ้บุคลากร
ทราบถึงบทลงโทþใน
การเรยีกรับÿินบท Āรือ
การทุจริต 

4.แจ้งเüียนขั้นตอน/ช่อง
ทางการร้องเรียนใน
กรณีที่เกดิการ
ประเมินผลงานท่ีไม่เป็น
ธรรม 

จำนüนข้อ
ร้องเรียนที่
เกี่ยüกับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
/เพิ่มค่าจา้งที่ไม่
เป็นธรรม 
(ไม่เกิน 1 เรื่อง/ป ี
 
 

1 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินการ 

 

กองการ
เจ้าĀน้าท่ี 

ĀมายเĀต ุ 1. การประเมินระดับคüามเÿี่ยงการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาÿ และผลกระทบคüามเÿ่ียงในภาคผนüก ก 
              2. การจัดอันดับคüามเÿ่ียพจิารณาจากตารางแผนภูมิคüามเÿ่ียงในภาคผนüก ก 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต 
 

üัตถุประÿงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 1. เพื่อประเมินประÿิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567 
 2. เพื่อüิเคราะĀ์ปัญĀาอุปÿรรคที่เกิดขึ้นและĀาแนüทางแก้ไขปัญĀาอุปÿรรคใĀ้การดำเนินงานตามมาตรการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม  ประจำปี
งบประมาณ พ.ý. 2567 บรรลุเป้าĀมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมนิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการดำเนินงานบริĀารคüามเÿี่ยงด้านการทุจริตและจดัทำแผนป้องกัน
การทุจริต มĀาüิทยาลยัมĀาÿารคาม  

   ประจำปีงบประมาณ พ.ý.2567 ประเมินคüามเÿีย่งการทุจรติ  
และจัดทำมาตรการบริĀารจัดการคüามเÿีย่งการทุจรติ  
และมอบĀมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ 

เผยแพร่การดำเนินการประเมิน
คüามเÿีย่งการทุจรติ และมาตรการ
บริĀารจดัการคüามเÿี่ยงการทุจรติ  

มĀาüิทยาลยัมĀาÿารคาม  

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
มาตรการฯ รายงานคüามก้าüĀน้า 

การดำเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 6 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการฯ รายงาน

คüามก้าüĀน้าการดำเนินงานตามมาตรการฯ รอบ 12 เดือน 

 

คณะกรรมการดำเนินงาน
บริĀารคüามเÿี่ยงด้าน

การทุจริต 
2567 พิจารณารายงาน

และจัดทำบทÿรุป 

คณะกรรมการดำเนินงาน 
บริĀารคüามเÿี่ยงด้านการทุจริต 

ÿรุปผลการดำเนินงานตาม
มาตรการฯ /ปัญĀา/อุปÿรรค 

รายงานต่อคณะบริĀาร
มĀาüิทยาลัย  
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กรอบระยะเüลาการกำกับตดิตามและประเมินผล 
 
 มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคามกำĀนดระยะเüลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม  ประจำปี
งบประมาณ พ.ý. 2567  จำนüน 2 คร้ัง  ดังนี้ 
  - คร้ังที่ 1  ณ ÿิ้นไตรมาÿ 2 (มีนาคม 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต ตามที่มĀาüิทยาลัยกำĀนด 
  - คร้ังที่ 2  ณ ÿิ้นไตรมาÿ 4 (กนัยายน 2567) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนนิงานตามมาตรการการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต และแบบÿรุปผลการดำเนินงานฯ ตามที่
มĀาüิทยาลยักำĀนด   
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567 
 

üันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
29 มีนาคม 2567 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลยัมĀาÿารคาม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567  รอบ 6 เดือน พร้อมรายงานปัญĀาและอุปÿรรคในการดำเนนิงาน 
คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ  

27 กันยายน 2567 กำกับติดตามการดำเนนิงานตามมาตรการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüิทยาลยัมĀาÿารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567  รอบ 12 เดือน พร้อมรายงานปัญĀาและอุปÿรรคในการดำเนินงาน 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 

4 ตุลาคม 2567 ÿรุปผลการดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการ ตามมาตรการบริĀารคüามเÿี่ยงการทุจริต มĀาüทิยาลัย
มĀาÿารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2567  พร้อมรายงานปัญĀาและอุปÿรรคในการดำเนนิงาน 
ต่อคณะกรรมการÿ่งเÿริมคุณธรรมและคüามโปร่งใÿและผู้บริĀารÿูงÿุด  

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบตามมาตรการ 
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ภาคผนüก 
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ภาคผนüก ก 
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เกณฑ์การประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาÿเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาÿที่จะเกิด
คüามเÿี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาÿเกิดการทุจริต 

ÿูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติมากกü่า 5 ครั้งต่อปี 
ÿูง 4 น่าจะเกิดเĀตุการณ ์ โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเĀตุการณ ์ โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาÿเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

คüามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/ÿูญเÿียเงิน ÿูญเÿียทรัพย์ÿิน รายละเอียด จำนüนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
ÿูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์ÿินเÿียĀายทั้งĀมด เÿียĀายทั้งĀมด 7 รายขึ้นไป 

ÿูง 4 > 2.5 แÿนบาท – 10 ล้าน
บาท 

ÿูญเÿียทรัพยÿ์ินจำนüนมาก เÿียĀายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แÿนบาท ทรัพย์ÿินÿญูเÿียĀรือเÿยีĀาย ต้องใĀ้คüามÿนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์ÿินÿญูเÿียĀรือเÿยีĀายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยĀรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์ÿิน 

ไม่ÿำคัญ น้อยกü่า 1 ราย 
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แผนภูมิคüามเÿี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแĀน่งของคüามเÿีย่งแต่ละรายการ  เพื่อใĀ้ทราบü่าคüามเÿี่ยงใดมีคüามÿำคัญ และมคีüามเร่งด่üนÿูงÿุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามลำดับคüามÿำคญั โดยแบ่ง
คüามเÿีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยÿำคัญ ÿูงมาก 18-25 (ÿีแดง) , ÿูง 10-17 (ÿีÿ้ม), ปานกลาง 6-9 (ÿีเĀลือง), ต่ำ 1-5 (ÿีเขียü)  ตามภาพ 
 

 

ภาพแผนภูมิคüามเÿี่ยง (Risk Map) 
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ÿูงมาก (18-25) 

ÿูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ำ  (1-5) 

ระดับคüามรุนแรง 
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ÿรุปเปรียบเทียบประเด็นการประเมินคüามเÿี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม  ปีงบประมาณ พ.ý. 2565 - 2567 

ประเด็นคüามเÿี่ยง 2565 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2566 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2567 
ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง 
โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิดคüาม

เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

1) คüามเÿี่ยงเกี่ยüกบัการทุจรติดา้นการอนุมัติ อนุญาต 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนüยคüามÿะดüกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ý.2558   

การจัดซื้อจัดจ้าง          - - - - - 

1. การอนุมัติใĀ้ขยาย งด ลดค่าปรับ
โดยไม่มีเĀตุผลอันÿมคüร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 - - - - - - - - - - 

- - - - - 1. การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทางüิชาการ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

7 - - - - - 

2) คüามเÿี่ยงเกี่ยüกบัการทุจรติดา้นการใช้อำนาจและตำแĀน่งĀนา้ที่ 2) การใช้อำนาจตามกฎĀมาย การใĀบ้ริการตามภารกิจ 
การจัดซื้อจัดจ้าง               

1. กำĀนดรายละเอียดเฉพาะที่เป็น

การเจาะจง เกณฑ์ใĀ้คะแนนไม่ใĀ้

คüามÿำคัญกับคุณภาพ 

3 3 13 
(ÿูง) 

2 - - - - - - - - - - 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ  
TOR ที่ไม่มีคüามเชี่ยüชาญและรู้

กฎĀมาย ระเบียบที่เกีย่üขอ้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 - - - - - - - - - - 

3. การตรüจรับพัÿดุไม่เป็นไปตาม

ÿัญญาĀรือระเบียบที่เกี่ยüข้อง  
ไม่ตรüจÿอบคุณภาพและปริมาณ 

 

 

4 3 19 
(ÿูง
มาก) 

1 - - - - - - - - - - 
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ประเด็นคüามเÿี่ยง 2565 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2566 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2567 
ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง 
โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิดคüาม

เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

- - - - - 1. คüามไม่โปร่งใÿและÿ่อทุจริต 
    ในการจัดซ้ือจัดจ้าง และใชอ้ำนาจ

แÿüงĀาประโยชน์โดยมิชอบโดย
เจ้าĀน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้า Āรือผู้เÿนอ
ราคาที่มีคüามÿัมพันธ์Āรือ 

    เกี่ยüข้องกัน  

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 - - - - - 

- - - - - 2. เจ้าĀน้าที่การเงินไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบการรับเงินและนำÿ่งเงิน  
2 
 

4 14 
(ÿูง) 

2 - - - - - 

- - - - - - - - - - 1. เจ้าĀน้าที่ใช้อำนาจตามกฎĀมายใน
การใĀ้บริการตามภารกิจด้านการ
ผลิตบัณฑิต การüิจยั และการบรกิาร
üิชาการ  กรณี การเรียกรับÿินบนใน
การทำüิทยานพินธ์จากนิÿิตระดับ
บัณฑิตýึกþา 

3 2 7 
(ปาน
กลาง) 

5 

- - - - - - - - - - 2. การใช้ทรัพย์ÿินของทางราชการการ
ยืมทรัพย์ÿินของทางราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ/แนüทางที่
มĀาüิทยาลัยกำĀนด 

1 2 3  
ต่ำ 

7 

- - - - - - - - - - 3. การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านผลงานทาง
üิชาการ ค่าเบี้ยประชุม เป็นต้น 

 
 
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

 
 

9 
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ประเด็นคüามเÿี่ยง 2565 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2566 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2567 
ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง 
โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิดคüาม

เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

การคัดเลือกบุคลากร               

1. การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไป
ตามระเบียบกำĀนด 

2 2 4  
(ต่ำ) 

6 - - - - - - - - - - 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน               

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกำนด 
 

2 2 4  
(ต่ำ) 

5 - - - - - - - - - - 

3) คüามเÿี่ยงเกี่ยüกบัการทุจรติดา้นการใช้จ่ายงบประมาณและการบริĀารจดัการทรัพยากร 3) การใช้งบประมาณ (*โครงการที่ไดร้ับจัดÿรรงบประมาณงบลงทุน 
    เกิน 500 ล้าน) 

การจัดซื้อจัดจ้าง               

1. การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 2 2 4  
(ต่ำ) 

4 - - - - - - - - - - 

- - - - - 1. มีการกำĀนดคุณÿมบัติ/

คุณลักþณะในการจัดซ้ือจัดจ้าง

พัÿดุที่üงเงินตั้งแต่ 500,000 บาท 

ขึ้นไปที่ไม่ก่อใĀ้เกิดการแข่งขัน 

3 
 

4 15 
(ÿูง) 

1 1. คüามเÿ่ียงการทุจริต ในประเด็น  
การรับÿินบนในกระบüนการใช้
งบประมาณที่ได้รับจัดÿรร
งบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน
บาท (โครงการกอ่ÿร้างอาคารผู้ปü่ย
ในโรงพยาบาลÿุทธาเüช ตำบลตลาด 
อำเภอเมืองมĀาÿารคาม จังĀüัด
มĀาÿารคาม 1 Āลัง) 

3 3 13 
(ÿูง) 

3 

- - - - - 2. การใช้ทรัพย์ÿินของทางราชการ 

การยืมทรัพย์ÿินของทางราชการไม่

เป็นไปตามระเบียบ/แนüทางที่

มĀาüิทยาลัยกำĀนด 

 

3 3 13 
(ÿูง) 

3 - - - - - 
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ประเด็นคüามเÿี่ยง 2565 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2566 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2567 
ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง 
โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิดคüาม

เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

การเบิกจ่ายเงิน               

1. การเบิกจา่ยเงินไม่เป็นไปตาม
กฎĀมาย ระเบียบ และแนüปฏิบัติ
ที่เกี่ยüขอ้ง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีคüามโปร่งใÿ 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

4 - - - - - 

- - - - - 4. การดำเนินงาน/การใĀ้บรกิารของ

Āน่üยงานไม่ชัดเจน/โปร่งใÿ 

 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 - - - - - 

- - - - - - - - - - 4) การจัดซื้อจัดจ้าง     

- - - - - - - - - - 1. เจ้าĀน้าที่ใช้อำนาจĀน้าที่แÿüงĀา
ผลประโยชน์กอ่ใĀ้เกิดคüามเÿียĀาย
ต่อราชการ เช่น การเรียกรับ
ค่าตอบแทนในการดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

2 4 14 
(ÿูง) 

2 

- - - - - - - - - - 2. เจ้าĀน้าที่ใช้อำนาจĀน้าที่แÿüงĀา
ผลประโยชน์โดยการกำĀนด
คุณÿมบัติ /คุณลักþณะในการจัดซ้ือ
จัดจ้างพัÿดุที่üงเงินตั้งแต่ 500,000 
บาท ขึ้นไป ที่ไม่กอ่ใĀ้เกิดการแข่งขัน 

3 4 15 
(ÿูง) 

1 

- - - - - - - - - - 3. การใช้งบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

2 2 8 
(ปาน
กลาง) 

4 

- - - - - - - - - - 5) การบริĀารงานบุคคล       

- - - - - - - - - - 1. การเรียกรับÿินบนจากการÿรรĀา
บุคคล เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 

1 2 3 
(ต่ำ) 

8 
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ประเด็นคüามเÿี่ยง 2565 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2566 ประเด็นคüามเÿี่ยง 2567 
ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง ประเด็นคüามเÿี่ยง/  
เĀตุการณคüามเÿีย่ง 

การประเมินคüามเÿี่ยง 
โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิด

คüาม
เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

โอกาÿ 
เกิดคüาม

เÿี่ยง 

ผลกระทบ
ของคüาม

เÿี่ยง 

ระดับ 
คüาม
รุนแรง 

ลำดับ 
คüาม 
เÿี่ยง 

- - - - - - - - - - 2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เพื่อเล่ือนเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้างที่ไม่
เป็นธรรม 

2 2 4 
(ต่ำ) 

6 
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ผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกþา 
 

คณะกรรมการÿ่งเÿริมคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานมĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ý.2567 
 

รองýาÿตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ýรีüิไล   อธิการบดีมĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม 
 

รองýาÿตราจารย์ ดร.อรüิชญ์ กุมพล   รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
 

ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ ดร. โรจน ีĀอมชาลี   ผู้ช่üยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการýึกþาÿู่คüามเป็นเลิý 
 

นางÿาüพนมพร  ปัจจüงþ์           ผู้อำนüยการกองแผนงาน 
 

ผู้จัดทำ 
 

   คณะกรรมการดำเนินงานบริĀารคüามเÿี่ยงด้านการทุจริตและจัดทำแผนป้องกันการทุจริต มĀาüิทยาลัยมĀาÿารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ý.๒๕๖๗ 
 

รüบรüมข้อมูล/จัดทำรูปเล่ม 
 

นางüาÿนา  อุทัยแÿง  นักüิเคราะĀ์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
 

ปีท่ีพิมพ์ 
 

มีนาคม  2567  
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