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คำนำ 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่  13  
(พ.ศ. 2565-2569) ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 9/2564 วันที่ 23 กันยายน  
2564     
 บัดนี้ ได้สิ้นสุดระยะเวลาดำเนินงานแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ดำเนินการประเมินผลพร้อมได้จัดทำ
รายงานสรุปผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ซึ่งรายละเอียดประกอบด้วยผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม และปัญหา/อุปสรรค พร้อมข้อเสนแนะแนวทางการดำเนินงาน เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลสำหรับวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป  
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รายงานสรุปผลการดำเนินงานแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 มหาวิทยาลัยจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 9/2564 วันที่ 23 กันยายน  2564  ซึ่งการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ มีการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ทุกปี เพื่อให้แผนพัฒนาการศึกษาฯ  
มีความทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์หรือนโยบายของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
ทั้งนี้  การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยดำเนินแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 
 ปรัชญา 
  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
 วิสัยทัศน์ 
  มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์
  1. Times Higher Education Asia University Rankings  เป้าหมายอันดับที่ 100+ ของเอเชีย  และ
อยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ   
  2. Scimago Institutions Rankings  เป้าหมายอันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 
ของประเทศ 
  3. The QS ASIA University Ranking  เป้าหมายอันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู ่ในอันดับที่  1 
ใน 10 ของประเทศ 
  4. Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)  เป้าหายอันดับที่ 300 ของโลก  
และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
  5. Round University Ranking (RUR)  เป้าหมายไม่เกินอันดับ 500 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1  
ใน 10 ของประเทศ 
  6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  (Thailand Quality 
Award : TQA) เป้าหมายไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
 

 พันธกิจ 
  1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์  
และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
  2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  4. อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน
ของอีสาน 
  5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศและธรรมาภิบาล 
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สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary   การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จรยิธรรม และ 
                                                                               การใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน  
                                                                               เป็นองค์ความรู้ใหม่เพือ่การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
            S = Social Engagement and Sustainability  การบริการวชิาการร่วมกับชุมชนและสังคม    
                                                                               เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
            U = Universal Integration and Unity            การบูรณาการองค์ความรู้จากทอ้งถิ่นสู่สากล  
                                                                               และความเปน็นำ้หนึ่งใจเดียวกนั 
 
 

อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 เอกลักษณ์ 
 

     การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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 ค่านิยม 
 

    E- S A N  หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผน 
                                                 การปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ   
                                                 เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                  =   Achievement   มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 
                                 =   Nation              เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 

 

 ยุทธศาสตร์ 

  1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก   
  2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดบันานาชาติ 
  3. ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาสงัคม 
  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
  5. บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลยัอัจฉริยะ 
 
 
 
 
 
 มหาวิทยาลัยกำหนดตัวชี้วัดในการบรรลุในปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  จำนวน 6  ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  ผลการดำเนินงานปรากฏ ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด (เป้าหมาย) 
พ.ศ. 2569 (ค.ศ.) 2026 

พ.ศ. 2564 
(ค.ศ.) 2021 

พ.ศ. 2565  
(ค.ศ.) 2022 

พ.ศ. 2566  
(ค.ศ.) 2023 

1. Times Higher Education Asia University Rankings   
Asia   :   100+ Asia   :   400+ Asia   :   501+ Asia   :  601+ 
Thai   :   1 ใน  10  Thai   :   6 ร่วม Thai   :   6 ร่วม  Thai   :  6 ร่วม 
2. Scimago Institutions Rankings   
Asia   :  100 Asia   :   1,759 Asia   :   1,750 Asia :   1,210 
Thai   : 1 ใน  10 Thai   :   26 Thai   :   27 Thai   : 23 
3. The QS ASIA University Ranking   
Asia   : 100 Asia   :   501-550 Asia   :   551 -600 Asia   : 651 -700 
Thai   : 1 ใน 10 Thai   :   13  Thai   :   13 (ร่วม) Thai   : 16 (ร่วม) 

การดำเนินงานตัวชี้วัดตามวิสัยทัศน์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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ตัวชี้วัด (เป้าหมาย) 
พ.ศ. 2569 (ค.ศ.) 2026 

พ.ศ. 2564 
(ค.ศ.) 2021 

พ.ศ. 2565  
(ค.ศ.) 2022 

พ.ศ. 2566  
(ค.ศ.) 2023 

4. Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
Asia   :  300 Asia   :   801-1,000 Asia   :   301-400 Asia   :  401 - 600 
Thai   :  1 ใน 10  Thai   :  8  Thai   :   5 Thai   :  8  
5. Round University Ranking (RUR)   
Asia   :  500 Asia   :   782 Asia   :   937 Asia   : 1,189 
Thai   : 1 ใน  10 Thai   :   12 Thai   :   13 Thai   : 13 
6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA)  
ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
ระดับมหาวิทยาลัย - 

 
- EdPEx 156 

ระดับคณะ คณะแพทยศาสตร์  
คณะเภสัชศาสตร์  
ผ่าน screening  
EdPEx 200 

คณะแพทยศาสตร์  
ผ่าน 245 คะแนน  
ของ สป.อว. 
คณะเภสัชศาสตร์  
ผ่าน screening  
EdPEx 200  

คณะเภสัชศาสตร์ และ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ผ่าน screening 
EdPEx 200  
คณะแพทยศาสตร์
ประเมินตนเอง 

 
 มหาวิทยาลัยกำหนดตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน  
6 ตัวชี้วัด  เมื่อสิ้นสุดผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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  มหาวิทยาลัยจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินงานตามแผน 62 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมาย จำนวน 45 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 72.58 ผลปรากฏดังตาราง 
 

ยุทธศาสตร์ จำนวน
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดบรรลุ
เป้าหมาย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก   18 15 83.33 
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดบันานาชาติ 11 6 54.55 
3. ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม    

และภาคประชาสังคม 
3 3 100.00 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 3 3 100.00 
5. บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลยัอัจฉริยะ 28 18 66.67 

รวม 62 45 72.58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ 1 การบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตัวชี้วัดแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชากร การท านุบ ารุง มหาวิทยาลัยอัจริยะ

(ร้อยละ) 

(ยุทธศาสตร์) 
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 รายละเอียดผลการดำเนินงานแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565- 
    2569) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รายตัวชี้วัด     

 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน บรรลุเป้าหมาย 

1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก     
1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ังรองรับ 
การเรียนรู้สำหรับประชาชนทุกชว่งวัย 
  1.1.1 ) จำนวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับผู้ประกอบการ หลักสตูร 7 47  

  1.1.2 ) ร้อยละหลักสตูรที่มีการบูรณาการหรือ การควบรวมหรือการ
ปิดหลักสูตร 

ร้อยละ 10 40.91  

1.1.3 ) จำนวนหลักสูตร หรือชุดวิชา หรือรายวิชา หรือหลักสูตร
อบรมระยะสั้นระบบคลังหน่วยกติ 

หลักสตูร 20 96  

1.1.4 ) จำนวนหลักสูตรแนวใหม่ หรือหลักสูตร Sandbox หรือ
หลักสตูรร่วมกับต่างประเทศ 

หลักสตูร 2 13  

1.1.5 ) จำนวนหลักสูตรที่ใช้ในการประกันคณุภาพหลักสูตร 
 AUN-QA 

หลักสตูร 2 14  

1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทกัษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
1.2.1 ) จำนวนของบัณฑิตที่เป็นผูป้ระกอบการ คน 1,000 570  
1.2.2 ) ร้อยละการได้งานทำของบัณฑิต ร้อยละ 70 56.91  

  1.2.3 ) ร้อยละของนิสิตที่สอบผา่นการทดสอบภาษาอังกฤษท่ีเป็น
มาตรฐาน 

ร้อยละ 80 96.98  

  1.2.4 ) ร้อยละผลงานวิจัยนสิิตระดับบณัฑิตศึกษาไดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารในระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 25 27.42  

1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะเพ่ืออนาคต 
1.3.1 ) ร้อยละของรายวิชาหรือสือ่การเรียนการสอนแบบออนไลน์
หรือ Active Learning 

ร้อยละ 100 100  

1.3.2 ) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนา Platform การจัดการเรียน
การสอน 

ร้อยละ 5 5  

 1.3.3 ) จำนวนรายวิชาหรือหลักสูตรทีเ่ปิดให้เรียนใน Platform หลักสตูร/
รายวิชา 

40 50  

 1.3.4 ) จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต คน 100 115  
1.4 ) การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
 1.4.1 ) จำนวนนิสิตต่างชาติ คน 1,000 1,031  
1.4.2 ) จำนวนหลักสูตรนานาชาต ิ หลักสตูร 1 1  
1.5 ) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพ 
ด้านวิชาการ 
 1.5.1 ) ผลการสอบ NT ระดับประเทศสูงกว่าปี ที่ผ่านมา ร้อยละ 5 2.29  
1.5.2 ) จำนวนนักเรียนท่ีสอบผ่าน สอวน. (โอลิมปิกวิชาการ) คน 15 22  
1.5.3 ) จำนวนนักเรียนท่ีสอบเรียนต่อมหาวิทยาลัยชั้นนำอันดับที่  
1 -10 ของประเทศ ตามการจัดอนัดับ ของ THE 
 
 

คน 120 124  
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน บรรลุเป้าหมาย 
2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำของเอเชีย 
 2.1.1 ) จำนวนเงินได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก บาท 120,000,000 130,247,665.20  
 2.1.2 ) จำนวนโครงการวิจัยที่ไดร้ับทุนจากต่างประเทศ โครงการ 15 14  
 2.1.3 ) จำนวนอาจารย์/นักวิจัยทีไ่ปทำวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย
ช้ันนำหรือองค์กรต่างประเทศ (Outbound) 

คน 20 34  

 2.1.4 ) จำนวนอาจารย์/นักวิจัยตา่งชาติที่มาทำวิจัยระยะสั้นใน
มหาวิทยาลยั (Inbound) 

คน 20 36  

2.2 ) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับ 
แนวหน้าของโลก 

   2.2.1 ) จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพมิพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus หรือ ISI) 

เรื่อง 700 633  

   2.2.2 ) จำนวนบทความวิจัยที่ตพีิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus Q1 หรือ ISI Q1 

เรื่อง 350 156  

   2.2.3 ) จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus) 

ครั้ง 7,000 8,795  

   2.2.4 ) จำนวนนวัตกรรมหรือจำนวนผลงานท่ีต่อยอดจากงานวิจยั ผลงาน/
ช้ิน 

20 41  

   2.2.5 ) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการวิจัยระดับนานาชาต ิ รางวัล 20 23  
   2.2.6 ) จำนวนบทความที่มีความร่วมมือระดับนานาชาต ิ เรื่อง 200 126  
   2.2.7 ) ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีไดร้ับการอ้างอิง (H-index) ค่าเฉลี่ย 3 2.25  
3) ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขันและสังคม 

    3.1.1 ) จำนวนผู้ประกอบการในภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่ไดร้ับ
พัฒนา เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

หน่วยงาน 8 29  

    3.1.2 ) จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ถูกนำไป
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

เรื่อง 16 20  

3.2) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
    3.2.1 ) จำนวนชุมชนและสังคมที่ไดร้ับบริการวิชาการแล้วก่อใหเ้กิด

ความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได ้
ชุมชน 45 71  

4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4.1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

    4.1.1 ) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างความโดดเด่น
ระดับนานาชาต ิ

ผลงาน/
ช้ิน 

6 11  

4.2 ) เป็นเสาหลักของภาคอสีานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
    4.2.1 ) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นเป็นเสา
หลักของภาคอีสาน 

ผลงาน/
ช้ิน 

5 6  

    4.2.2 ) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างเพิ่มมลูค่า/คณุค่า
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
 

ผลงาน/
ช้ิน 

6 10  
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน บรรลุเป้าหมาย 
5) บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
5.1 ) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภบิาล (Smart Governance) 

    5.1.1 ) มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในสากลดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา การจัด
อันดับ 

5 0  

    5.1.2 ) ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 92 87.79  

5.2 ) พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart Finance 
    5.2.1 ) ร้อยละของรายรับจริงงบประมาณเงินรายไดเ้ทียบกับแผน ร้อยละ 100 103.04  
    5.2.2 ) ร้อยละของเงินสำรองรกัษาฐานะทางการเงินต่อหนีส้ินรวม ร้อยละ 10 52.31  
    5.2.3 ) ร้อยละของเงินสะสมเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในกรณีฉุกเฉนิ
ต่อค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงิน 

ร้อยละ 20 32.03  

    5.2.4 ) ร้อยละของค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐต่องบประมาณทั้งหมด ร้อยละ 50 41.31  
    5.2.5 ) ร้อยละการลดลงของระยะเวลาการดำเนินงาน ด้านการรับ
และจ่ายเงิน 

ร้อยละ 5 1.96  

    5.2.6 ) ร้อยละของจำนวนพัสดุครุภณัฑ์ในระบบฐานข้อมลูพัสดทุี่มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 100 
 

 

5.3 ) พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม (Smart Assets) 
    5.3.1 ) ร้อยละความสําเรจ็ของการสร้างระบบ (การบริหารพื้นที)่ ร้อยละ 80 91.67  
    5.3.2 ) รายได้จากการจัดหารายได้ บาท 30,000,000 37,256,121.39  
    5.3.3 ) รายได้จากโรงพยาบาลสุทธาเวช บาท 600,000,000 412,830,838.70  
    5.3.4 ) รายได้จากโรงพยาบาลสัตว ์ บาท 7,000,000 6,973,674.39  
    5.3.5 ) รายได้จากการวิจัย-บรกิารวิชาการ บาท 25,000,000 42,794,549.21  
5.4 ) พัฒนาระบบบริหาร งานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ (Smart People) 

     5.4.1 ) ร้อยละการดำเนินการตามแผนอตัรากำลัง ร้อยละ 60 10  
     5.4.2 ) ร้อยละของการสรรหาบุคลากรทีส่ำเร็จตามแผนและ

งบประมาณ 
ร้อยละ 60 10  

     5.4.3 ) ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
ครอบคลมุบุคลากรทุกประเภท และสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 80 80  

5.5 ) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย (Smart Digital)      
5.5.1 ) จำนวนระบบสารสนเทศและฐานข้อมลูกลางท่ีสามารถ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนกันภายใน 

ระบบ 5 5  

     5.5.2 ) ร้อยละของระบบสารสนเทศท่ีข้อมูลมีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

ร้อยละ 40 100  

     5.5.3 ) จำนวนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัล ช้ิน 1 1  
5.6 ) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และสร้างนวัตกรรม (Smart 
Living) 

    5.6.1 ) จำนวนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ครอบคลมุในเขตพื้นที่
การศึกษา ที่ความเร็วเครือข่าย 40/100 Gbps. ในระดับ Core 
Backbone และ 10/25 ในระดับหน่วยงาน 

ระบบ 1 5  
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน บรรลุเป้าหมาย 
    5.6.2 ) จำนวนจุดให้บริการ Access Point (WIFI) ครอบคลมุพื้นท่ี
การจัดการศึกษา 

จุด 1,000 1,250.00  

    5.6.3 ) จำนวนระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายโดยผู้ใช้เทคโนโลยี 
Visualization (VM) 

ระบบ 1 1  

    5.6.4 ) จำนวนระบบรักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1  

    5.6.5 ) จำนวนพื้นที่การให้บริการการเรียนรู้ (Co-working space) จุด 1 2  
    5.6.6 ) ร้อยละของพื้นที่ท่ีติดตัง้กล้องวงจรปิด ร้อยละ 100 46.81  

    5.6.7 ) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน
อาคารสถานท่ี 

ระดับ 5 3  

5.6.8 ) คะแนนการประเมิน UI Green metric ในภาพรวมเพิ่มขึ้น คะนน 8,300 8,355  
รวม 67 ตัวชี้วัด  

   

 
 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ตัวชี้วัดส่วนใหญ่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 45 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 72.58  เมื่อพิจารณา
รายประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายปรากฎผล ดังนี้  
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  ดำเนินงานทั้งสิ้น 18 ตัวชี้วัด บรรลุ
เป้าหมาย 15 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 83.33) ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 16.67) คือ ตัวชี้วัด จำนวน 
ของบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ  ร้อยละการได้งานทำของบัณฑิต  ผลการสอบ NT ระดับประเทศสูงกว่าปี ที่ผ่านมา 
และ เมื่อพิจารณารายเป้าประสงค์ผลปรากฏ  ดังนี้ 
   เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด 
และการเป็นผู้ประกอบการรวมทั้งรองรับการเรียนรู้สำหรับประชาชนทุกช่วงวัย ดำเนินงาน  จำนวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุ
เป้าหมาย จำนวน 7 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) 
   เป้าประสงค์ที่ 1.2  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถาน
ประกอบการสังคมและประเทศ  ดำเนินงานจำนวน 4 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50.00)  
การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง จำนวนของบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ  ร้อยละการได้งานทำของบัณฑิต 
   เป้าประสงค์ที่ 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต ดำเนินงานจำนวน 4 
ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100)  
   เป้าประสงค์ที่ 1.4  การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ ดำเนินงานจำนวน 2 ตัวชี้วัด บรรลุ
เป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) 
   เป้าประสงค์ที่ 1.5  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ ดำเนินงานจำนวน 3 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 
ตัวชี้วัด (ร้อยละ 66.67) การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง  คือ ผลการสอบ NT ระดับประเทศสูงกว่าปี 
ที่ผ่านมา 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  ดำเนินงานทั้งสิ้น  
11  ตัวชี้วัด  บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 54.55) ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 45.45) คือ 
จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากต่างประเทศ  จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  
(Scopus หรือ ISI) จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus Q1 หรือ ISI Q1 จำนวน
บทความที ่ม ีความร่วมมือระดับนานาชาติ  ค่าเฉลี ่ยจำนวนครั ้งที ่ได้ร ับการอ้างอิง  (H-index) เมื ่อพิจารณา 
รายเป้าประสงค์ผลปรากฏ  ดังนี้ 
   เป้าประสงค์ที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร  
เพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  ดำเนินงานจำนวน 4 
ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 75.00) การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง  คือ จำนวน
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนจากต่างประเทศ 
   เป้าประสงค์ที่ 2.2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ดำเนินงานจำนวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 
ตัวชี้วัด (ร้อยละ 42.86) การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง  คือ จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI) จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 
Q1 หรือ ISI Q1 จำนวนบทความที่มีความร่วมมือระดับนานาชาติ ค่าเฉลี่ยจำนวนคร้ังที่ได้รับการอ้างอิง (H-index) 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาสังคม 
ดำเนินงานทั้งสิน้ 4 ตัวชี้วดั บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชีว้ัด (ร้อยละ 100.00) เมื่อพิจารณารายเป้าประสงค์ผลปรากฏ ดังนี ้
   เป้าประสงค์ที่ 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน
ดำเนินงานจำนวน 2 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100)   
   เป้าประสงค์ที่ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้  ดำเนินงานจำนวน 
2 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100)   
    
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ  ดำเนินงานทั้งสิ้น 4 
ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100.00)  เมื่อพิจารณารายเป้าประสงค์ผลปรากฏ ดังนี้ 
   เป้าประสงค์ที่ 4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่
รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  ดำเนินงานจำนวน 2 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 
100.00)  
   เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่า
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ดำเนินงานจำนวน 2 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100.00)   
   
  ยุทธศาสตร์ที่  5  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ดำเนินงานทั้งสิ้น  27 ตัวชี้วัด
บรรลุเป้าหมาย 18 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 66.67) ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 33.33) คือ มหาวิทยาลัย
ได้รับการจัดอันดับในสากลดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  ร้อยละการลดลงของระยะเวลาการดำเนินงานด้านการรับและจ่ายเงินด้านการรับ  และ
จ่ายเงิน รายได้จากโรงพยาบาลสุทธาเวช รายได้จากโรงพยาบาลสัตว์  ร้อยละการดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง   
ร้อยละของการสรรหาบุคลากรที่สำเร็จตามแผนและงบประมาณ   ร้อยละของพื้นที่ที ่ติดตั้งกล้องวงจรปิด ระดับ
ความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่  เมื่อพิจารณารายเป้าประสงค์ผลปรากฏ ดังนี้ 
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   เป้าประสงค์ที่  5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที ่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart 
Governance) ดำเนินงานจำนวน 2 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและ
ปรับปรุง  คือ มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในสากลดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)   
   เป้าประสงค์ที่  5.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยให้เป็น  Smart Finance 
ดำเนินงานจำนวน 6 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 5 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 83.33) การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและ
ปรับปรุง คือ ร้อยละการลดลงของระยะเวลาการดำเนินงานด้านการรับและจ่ายเงินด้านการรับและจ่ายเงิน 
   เป้าประสงค์ที่ 5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม (Smart Assets) ดำเนินงาน
จำนวน 5 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 60.00) การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง คือ 
รายได้จากโรงพยาบาลสุทธาเวช รายได้จากโรงพยาบาลสัตว์   
   เป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหาร งานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพ (Smart 
People) ดำเนินงานจำนวน 3 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33.33) การดำเนินงานที่ต้องพัฒนา
และปรับปรุง คือ ร้อยละการดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง  ร้อยละของการสรรหาบุคลากรที่สำเร็จตามแผนและ
งบประมาณ 
   เป้าประสงค์ที่ 5.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนนุพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสูม่หาวิทยาลยั
ชั้นนำของเอเชีย (Smart Digital)  ดำเนินงานจำนวน 3 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100.00)   
 
   เป้าประสงค์ที่ 5.6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และสร้างนวัตกรรม (Smart Living) ดำเนินงานจำนวน 8 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 75.00)  การดำเนินงานที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง คือ ร้อยละของพื้นที่ที ่ติดตั้งกล้องวงจรปิด  ระดับ
ความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ 
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 การบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส่วนมากที่สถานะบรรลุค่าเป้าหมาย ร้อยละ 72.58 เมื่อเปรียบเทียบผลดำเนินงานจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  บรรลุเป้าหมายเพิ่มข้ึน ซึ่งการกำหนดเป้าหมายจะมีความท้าทายเพิ่มมากขึ้นและมีจุดเน้น
และจุดเด่นตามแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นกลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก การดำเนนิงาน
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังมีปัญหา 
และจุดอ่อนที่ยังต้องวางแผนพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตามที่ปรากฏ ดังนี้ 
  1. การดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การได้งานทำของ
บัณฑิต และการเป็นผู ้ประกอบการของบัณฑิตยังน้อยไม่บรรลุเป้าหมาย  อาจจะเนื ่องมาจากการที ่จะเป็น
ผู้ประกอบการตั้งแต่จบการศึกษาในระยะเวลาที่สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี ยังมีน้อย เนื่องจากบัณฑิต  
ที่จบใหม่ยังต้องอาศัยประสบการณ์ในการทำงานก่อนที่จะเป็นผู้ประกอบการเอง และบัณฑิตเข้ามาตอบแบบสอบถาม 
มีจำนวนน้อย 
  2. การจัดการเรียนการสอนระดับขั้นพื้นฐาน นักเรียนมีผลการสอบ NT ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด  
ซึ่งโรงเรียนสาธิตต้องนำผลการทดสอบไปปรับปรุงด้านการจัดการเรียนการสอนเพิ่มมากข้ึน  
  3. การผลิตผลงานวิจัยแม้มหาวิทยาลัยจะมีพัฒนาการดีขึ้นตามลำดับทุกปี และที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนด เพราะการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus ISI Q1 ต้องอาศัยอาจารย์ที ่มีความเชี่ยวชาญและ 
มีประสบการณ์ด้านการวิจัยในการเขียนผลงาน  จึงต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 
  4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  ผลคะแนน
ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด แต่มีผลคะแนนสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา เนื่องจากสำนักงานป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตมีการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การประเมินใหม่  และมีการยกระดับเกณฑ์การประเมินที่ละเอียด และชัดเจน  
มากข้ึน 
  5. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากลมหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
เนื่องจากสถาบันการจัดอันดับมีการกำหนดหลักเกณฑ์ใหม่เพิ่มข้ึน และมีสถาบันที่แข่งขันมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   
  6. การปรับปรุงการดำเนนิงานด้านการรับ และจ่ายเงินยังไม่สามารถลดระยะเวลาการให้บริการได้
รวดเร็วขึ้น  ซึ่งปีต่อไปมหาวิทยาลัยควรนำประเด็นดังกล่าวไปพัฒนานวัตกรรมการให้บริการให้ดีขึ้น 
  7. การดำเนินงานด้านการวิเคราะห์ และจัดสรรอัตรากำลังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจาก 
ยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหน่งได้ตามแผนอัตรากำลังที่กำหนด 
  8. การจัดหารายได้เพิ่มของโรงพยาบาลสุทธาเวชไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด   
  9. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การติดตั้งกล้องวรจรปิดยังไม่สามารถติดตั้งได้ตามแผนที่กำหนด  
ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับการหาผู้ประกอบการมาดำเนินการ  และการจัดทำระบบการบริหารจัดการอาคารยังไม่แล้วเสร็จ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
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 1. การปรับปรุงรูปแบบการสอนโดยเน้นการสอนหลักสูตรแนวใหม่  การบูรณาการหลักสูตร การมี
ผู้ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรมมามีส่วนร่วมในการผลิตหลักสูตร เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตได้ตรง
กับความต้องการของผู้ประกอบการ  การจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับ 10 อุตสาหกรรม  เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์
สมัยใหม่  อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เป็นต้น 
 2. การพัฒนา Start Up ให้กับคณะ/หน่วยงานที ่ม ีศักยภาพนำร่อง  และขยายผลการดำเนินงาน 
ไปยังคณะ/หน่วยงานอ่ืนต่อไป 
 3. มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะอื่น ๆ  
ให้นิสิตสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. มุ้งเน้นการพัฒนาทักษะนิสิตให้มีประสบการณ์ผ่านการทำกิจกรรม  และการทำฐานข้อมูลกิจกรรมนิสิต
เพื่อให้นิสิตสามารถเก็บข้อมูลเพื่อนำไปประกอบการสมัครงานได้ 
 5. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนหรือ Platform การจัดการเรียนการสอน  
 6. การกำหนดเป้าหมายด้านการวิจัยเพิ่มสูงขึ้น และเพิ่มตัวชี้วัดเก่ียวกับคุณภาพของการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
 7. การบริการวิชาการมีความเข้มข้นเพิ่มมากข้ึน และมีผลลัพธ์ที่ได้ตอบโจทย์ SDGS ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศ
ก้าวข้ามกับดักความยากจนได้ในอนาคต สัดส่วนรายได้ของชุมชนจะเพิ่มขึ้น และเกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของชุมชน  
ที่สามารถขายผ่านช่องทางออนไลน์ หรือ Application ต่าง ๆ ได้ทั่วโลก   
 8. การทำนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นความเป็นเสาหลักของภาคอีสาน และมุ่งเน้น
ความร่วมมือของภูมิภาคลุ่มแม่นำโขงในการส่งเสริมด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้ได้รับการยอมรับและเป็นที่รู ้จัก  
ในระดับสากล  การส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรมให้มีมูลค่าเพิ่ม/คุณค่ าทางวิชาการ  การส่งเสริมการท่องเที ่ยว 
ในภาคอีสานโดยนำเอาวัฒนธรรมการกินอยู่เข้ามาบูรณาการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ กำหนดเส้นทางการท่องเที่ยว  
เชิงวัฒนธรรมแบบครบวงจร   
 9. การวางระบบกลไกการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินใหม่ที่มีความเข้มข้นเพิ่มมากข้ึน   
 10. ส่งเสริมการหารายได้เพิ่มจากแหล่งรายได้ต่างๆ เพิ่มมากขึ้น 
 11. การพัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  เช่น การจัดทำแผนพฒันาบุคลากร   
การจัดทำระบบการประเมินบุคลากรให้มีมาตรฐาน 
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