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ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียงปจจุบัน  การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 (6
) 

เริ่มตน 

(8) 

แลวเสร็จ

(9) 

2.สถิติทางการจราจร : 

   1) ในรอบปงบประมาณ 

2555 มีการตั้งดานตรวจ

ตามโครงการสวมหมวก

นิรภัย 100 %  พบวา  มี

การสวมหมวกนิรภัยขณะขับ

ขี่ 38,954 ราย ไมหมวก

หมวก 1,415 ราย คิดเปน

รอยละ 96.37  

   2) มีการจอดรถผิด

ระเบียบ จํานวน 956  ราย 

(เฉพาะ เดือน ม.ค. – ก.ย. 

2555)  

3. สถิติอื่น ๆ : 

   1) มีกรณีลักทรัพย  

จํานวน 20 ราย 

   2) มีกรณีตรวจพบสาร

เสพติดในพื้นที่มหาวิทยาลัย  

(ยาบา) 13 ราย ) 

การสวมหมวกนิรภัย 

100% 
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ความเสี่ยงท่ี 2 : เกิดเหตุการณที่เปนอันตรายตอทรัพยสินของนิสิตและบุคลากร 

                    (ยุทธศาสตรท่ี 4  ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล) 

1) กิจกรรม/โครงการบริหารความเสี่ยง : ดูแลสวัสดิภาพและความปลอดภัยของนิสิตและบุคลากร 

2) วัตถุประสงคกิจกรรม/โครงการ :   

(1) เพื่อสรางมาตรฐานในการดูแลสวัสดิภาพและสรางความมั่นใจดานความปลอดภัยของ

ทรัพยสิน ใหกับนิสิตและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย และปองกันการโจรกรรม

ทรัพยสินของทางราชการ  

(2) เพื่อสรางจิตสํานึกใหกับนิสิตบุคลากรในการรักษาทรัพยสินภายในมหาวิทยาลัย  

(3) เพื่อปองกันการโจรกรรมทรัพยสินภายในมหาวิทยาลัย 

6) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

     1. มีระบบการดูแลสวัสดิภาพและความปลอดภัยของนิสิตและ

บุคลากรที่มีมาตรฐาน สรางความมั่นใจดานความปลอดภัยใน

ทรัพยสิน 

      2. นิสิตและบุคลากร ของมหาวิทยาลัยมีจิตสํานึกในการรักษา

ทรัพยสินของตนเองและสวนรวม ภายในมหาวิทยาลัย  

3) เปาหมายกิจกรรม/โครงการ :  ดูแลสวัสดิภาพและสรางความมั่นใจดานความปลอดภัย 

ดานทรัพยสิน ใหกับนิสิตและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

4) งบประมาณกิจกรรม/โครงการบริหารความเสี่ยง : - 

5) ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง(KRIs) :  

1. ระดับความสําเร็จของสวัสดิภาพความปลอดภัยดานทรัพยสินของบุคลากรและนิสิต 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
 

ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียงปจจุบัน  การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 (6
) 

เริ่มตน 

(8) 

แลวเสร็จ

(9) 

1. มหาวิทยาลัยเปนพื้นที่

เปด บุคคลภายนอกเขาออก

O 

(ดานการ

 ( ) ควบคุม โดย   

1. มี รปภ. ประจําจุด

3 4 15(สูง) 1. ประชาสัมพันธและ

รณรงค การปองกัน

1 ต.ค. 55 30 ก.ย. 56 ผูรับผิดชอบหลัก/

ผูรับผิดชอบ
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ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียงปจจุบัน  การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 (6
) 

เริ่มตน 

(8) 

แลวเสร็จ

(9) 

ไดงาย 

2. ไมไดรับความรวมมือจาก 

นิสิตและบุคลากรไมให 

ความสําคัญ 

3. นิสิตและบุคลากรขาด

ความรับผิดชอบในการ

ตรวจสอบและเก็บรักษา

ทรัพยสิน 

4. นิสิตบุคลากรขาดความ

เขาใจในแนวปฏิบัติ 

ปฏิบัติงาน) 

 

ตาง ๆ ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

2. มีระบบกลองวงจร

ปดเพื่อตรวจดูความ

เคล่ือนไหวที่เกิดขึ้น  

3. มีระบบการตรวจตรา

ความเรียบรอยของสาย

ตรวจมหาวิทยาลัย  

4. มีการทําบัตรผานติด

รถยนต-จักรยานยนต

ผานเขา-ออกภายใน

มหาวิทยาลัย 

 

อันตราย หรือการ

สูญเสียทรัพยสินใหนิสิต

และบุคลากรเกิดความ

ตระหนัก 

2. ตั้งดานตรวจตราการ

เขา-ออก มหาวิทยาลัย  

24 ชั่วโมง 

3. ดําเนินการสํารวจจุด

ตางๆเพื่อติดตั้งกลอง

วงจรปดภายใน

มหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 

4.  ติดตั้งปายสัญญาณ

จราจรตางๆ และปาย

แจงเตือนการปองกัน

การโจรกรรมทรัพยสิน

ภายในมหาวิทยาลัย 

5. การติดตั้งไฟกระพริบ

โซลาเซลลภายใน

มหาวิทยาลัย 

ดําเนินการ 

กองอาคารสถานที่ 

(นายประเสริฐ ชุม

อภัย / นางพรนิภา  

นาชัยสิทธ์ิ)/กอง

กิจการนิสิต 

ผูกํากับติดตาม 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงดานการ

บริหารจัดการ/ดาน

พัฒนามหาวิทยาลัยสี

เขียว 
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ความเสี่ยงท่ี 3 : เกิดความสูญเสียเน่ืองจากการไมสามารถแกปญหาเบื้องตนดานอาคารสถานที่ (กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย) 

                    (ยุทธศาสตรท่ี 4  ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล) 

1) กิจกรรม/โครงการบริหารความเส่ียง : ปรับปรุง และพัฒนาระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยเบื้องตน 

2) วัตถุประสงคกิจกรรม/โครงการ :  

1) เพื่อใหนิสิตและบุคลากรหรือผูเก่ียวของมีพื้นฐานในการแกไขเชิงปองกันเหตุที่อาจเกิดขึ้น   

2) เพื่อสรางความม่ันใจในเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน บุคลากร นิสิต ในกรณีเกิดเหตเุพลิง

ไหม   

3) เพื่อเปนการปองกันการสูญเสีย และลดอัตราการเส่ียงการเกิดอัคคีภัย   

6) ผลทึค่าดวาจะไดรับ 

       1) นิสิตและบุคลากรมีพื้นฐานในการแกไขเชิงปองกันเหตุที่เกิดขึ้น  2) 

บุคลากร นิสิต มีความม่ันใจในเรื่องความปลอดภัย ในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม  3) 

ปองกันการสูญเสีย และลดอัตราการเส่ียงการเกิดอัคคีภัย  4) บุคลากร และ

นิสิตมีทัศนคติที่ดีตอพนักงาน 

3) เปาหมายกิจกรรม/โครงการ : ปองกันและลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากอัคคีภัย รอยละ 100 ภายใน

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 

4) งบประมาณกิจกรรม/โครงการบริหารความเส่ียง : 100,000.-  บาท 

5) ตัวช้ีวัดความสําเร็จในการบริหารความเส่ียง(KRIs) :  

1) ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานบรรเทาสาธารณภัย 

2) มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียงปจจุบัน  

 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

   
   

  (
6)

 

เร่ิมตน 

(8) 

แลวเสร็จ

(9) 

1) นิสิตและบุคลากรขาด

องคความรู และทักษะใน

การแกไขปญหาขั้นพืน้ฐาน 

O 

(ดานการ

ปฏิบัติงาน) 

 ( ) ควบคุม โดย  

1) มีหนวยงานที่มี

หนาที่รับผิดชอบ

3 3 13(สูง) 1. จัดทําแผนการ

ปองกันและอพยพกรณี

เกิดเหตุอัคคีภัยพรอม

1 ต.ค. 55 30 ก.ย. 56 ผูรับผิดชอบหลัก/

ผูรับผิดชอบ

ดําเนินการ 
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ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียงปจจุบัน  

 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

   
   

  (
6)

 

เร่ิมตน 

(8) 

แลวเสร็จ

(9) 

2) ไมมีแผนการปองกันและ

อพยพกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย

ที่ครบถวน 

3) นิสิตและบุคลากรขาด

ความเขาใจในขั้นตอนและ

วิธีการอพยพหนีไฟ 

4) คณะ/หนวยงานภายใน

มหาลัยยังใหความสําคัญ

ทางดานอัคคีภัยนอยเกินไป 

5) คณะ/หนวยงานตางๆยัง

ไมมีแผนการอพยพหนีไฟ

และแผนผังแสดงขั้นตอนใน

การอพยพหนีไฟ รวมทั้ง

กําหนดผูมีสวนเก่ียวของใน

แผน 

ดูแลดานการ

บรรเทาสาธารณ

ภัยโดยเฉพาะ  

2) มีการจัดเจาหนาที่

พนักงานดับเพลิง

เขาเวร 24 ชั่วโมง 

เพื่อดูแลปองกัน

เหตุอัคคีภัยและ

บรรเทาทุกขตาง ๆ   

3) มีการตรวจอุปกรณ

ดับเพลิงทุกๆ 1 

เดือนและรายงาน

ใหผูบังคับบัญชา

ทราบเปนระยะ 

  

เผยแพรใหสาธารณชน

ทราบ 

2. สรางเครือขายการ

จัดการความรู ระหวาง

หนวยงาน/คณะภาย ใน

มหาวิทยาลัย ในดาน

การบรรเทาสาธารณภัย 

3. ออกใหความรู อบรม

เบื้องตนใหกับบุคลากร 

นิสิต ตามหนวยงาน 

คณะตางๆ 

4. จัดอบรมทบทวนการ

ใชอุปกรณดับเพลิงใหกับ

พนักงานดับเพลิงเพื่อ

พัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถ  

5. ติดตั้งถังดับเพลิง

เพิ่มเติมใหเพียงพอตอ

กองอาคารสถานที่

(นายสําเนียง  โคตร

บรรเทา / นาย

ชัยวัฒน คําหารพล) 

ผูกํากับติดตาม 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงดานการ

บริหารจัดการ/ดาน

พัฒนามหาวิทยาลัยสี

เขียว 
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ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียงปจจุบัน  

 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

   
   

  (
6)

 

เร่ิมตน 

(8) 

แลวเสร็จ

(9) 

การใชงาน  

6. การติดตั้งปายแสดง

เสนทางการอพยพหนีไฟ

และปายจุดรวมพล หาก

มีการอพยพหนีไฟตาม

อาคารภายใน

มหาวิทยาลัย 

7. การซอมอุปกรณ

สัญญาณเตือนภัยให

เรียบรอยใหพรอม     

ใชงาน 
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3. ดานธรรมาภิบาลและชื่อเสียงหรือภาพลักษณมหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงท่ี  1 :  มหาวิทยาลัยเสียช่ือเสียงจากการกลาวหาฟองรองหรือรองเรียนในการบริหารและการปฏิบัติงานที่ไมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

                      (ยุทธศาสตรท่ี 4  ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล และ 

                       ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมภาพลักษณมหาวิทยาลยัใหไดรับการยอมรับและพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยในระดับสากล) 

1) กิจกรรม/โครงการบริหารความเสี่ยง :  1. การช้ีแจงและใหขอมูลขอเท็จจริงกับผูเกี่ยวของ 

                                                    2. การพบปะ/แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารมหาวิทยาลัยกบัผูบริหารจากคณะ/หนวยงาน  และผูบริหารกับ

ผูปฏิบัติงาน(อาจารย)  และผูบริหารกับผูปฏิบัติงานสายสนับสนุน  และผูบริหารกับนิสิต 

 3. เผยแพร/ประชาสัมพันธขอมูลการบริหารงานของผูบริหารตาม พรบ.ขอมูลขาวสาร ใหบุคลากรและประชาชนทั่วไป

ทราบ 

2) วัตถุประสงคกิจกรรม/โครงการ :   

    1. เพื่อสรางความรูความเขาใจในสาเหตุหรือขอเท็จจริงที่เกิดข้ึนใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัย 

    2. เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความตระหนักและความรักองคกร 

    3. เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

6) ผลท่ีวาจะไดรับ 

    1. มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีช่ือเสียงและภาพลักษณที่ดีข้ึน 

    2. บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความเขาใจในสาเหตุหรือขอเท็จจริงที่

เกิดข้ึน 

 3) เปาหมายกิจกรรม/โครงการ :  บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความรูความเขาใจในสาเหตุหรือ

ขอเท็จจริงที่เกิดข้ึน 

4) งบประมาณกิจกรรม/โครงการบริหารความเสีย่ง  :  50,000.-  บาท 

5) ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KRIs) : 

    1. ผลประเมินผูบริหารไมตํ่ากวา 3.51 

    2. จํานวนชองทางในการใหขอมูลขาวสารหรือขอเท็จจริง 
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ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 

 (1) 

ประเภท

ความ

เส่ียง  

(2) 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงที่มีอยู 

(3) 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

การจัดการควบคุม 

ความเส่ียงเพ่ิมเติม 

 (7) 

ระยะเวลาดําเนินการ  ผูรับผิดชอบ 

(10) 

โอ
กา

ส 
( 4

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(5
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

   
(6

) เริ่มตน 

(8) 

แลวเสร็จ(9) 

ความเส่ียง 

มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง

จากการกลาวหาฟองรอง

หรือรองเรียนในการบริหาร

และการปฏิบัติงานที่ไม

เปนไปตามหลักธรรมาภิ

บาล 

 

ปจจัยเส่ียง 

1. บุคลากรรับขอมูล

คลาดเคล่ือนหรือไดรับ

ขอมูลไมครบถวน 

2. ผูกลาวหาหรือรองเรียน 

มองวาตนเองเสีย

ผลประโยชน หรือไมไดรับ

ความเปนธรรม 

 

 

O,C 

(ดานการ

ปฏิบัติงาน/

ดาน

นโยบาย 

กฎหมาย 

ขอบังคับ) 

( ) ควบคุมโดย 

-มีคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

-มีคณะกรรมการสงเสริม

จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย 

-มีการตั้งคณะกรรมการสอบ

หาขอเท็จจริง 

-มีการสงเสริมและใหความรู

เรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพ 

-มหาวิทยาลัยมีนโยบายให

บุคลากรทุกคนดําเนินงานตาม

ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ

ของคณะ/หนวยงานและของ

มหาวิทยาลัย 

-มีการสงเสริมและใหความรู

เก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ

แกอาจารยและสายสนับสนุน 

-มีชองทางรับฟงความคิดเห็น 

และมีการรับเรื่องราวรองทุกข 

4 

 

4 21  

(สูง) 

- เพิ่มชองทางการเผยแพร

และใหขอมูลขาวสารแก

บุคลากรและนิสิตใน

มหาวิทยาลัย 

 

พ.ค.56 ก.ย.56 ผูรับผิดชอบหลัก/

ผูรับผิดชอบดําเนินการ

กองประชาสัมพันธและ

กิจการตางประเทศ/  

กองกลาง/ 

กองการเจาหนาที่ / 

งานสภาคณาจารย 

ผูกํากับติดตาม 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงดานการ

บริหารจัดการและดาน

ภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 
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. 2556   

  �()�����*+ 
������ ��&����  

   
28 �.�.56 �����	�
���������������������	��
��������������	��������

����!�������������	��
�����������	����� 	��������"�
	�������	 

������	���#$����%������

20 	
.�.56 1. ������	���&�'���()�� �����	��*�+��������, ���� ���	��
��� 
�-"���
���/����	��3+��� 4������ ���	������/"(+"�("����	
��
��� ('�	���9+�,	 ERM 1-2) 

������	������������	��
���
�����%�������'���()�� 

 2. ������	���&�'���()�� "(�!��4����������	��
���%+��'���
()�� ('�	���9+�,	 ERM 3) 

������	������������	��
���
�����%�������'���()�� 

26 	
.�.56 ������	���&�'���()�� "(���������������������	��
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����� �+� 6 (.(���'�('�	 �+.3) ������'�+	��������"� 
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4=)�"�4�(�+��4������"��������
�����	����� 
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10 �	.�.56 ���+ (����) �4����������	��
���& '�+�
������	������	���

+!����������������	��
���  ��*�+��������+����+'�+�����*�+
+��	"'� 

������	������������	��
���
�'���()�����������	���
#$����%������

19 �	.�. 56 ���+�4����������	��
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 2. (!�����������/�������� ��������, ���� ���	��
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 5. "(����!�������4����'�('�	����H��"'�'�	�4������"�����
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แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

ผูจัดทํา 

 
ท่ีปรึกษา 

 รองศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  สมัปปโต  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 รองศาสตราจารย ดร.ปยพันธ  แสนทวีสุข รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต 

           และพัฒนาองคกร 

             นางสาวพนมพร  ปจจวงษ                       รักษาการผูอํานวยการศูนยพัฒนา 

                                                                    และประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ผูเขียน/เรียบเรียง/รูปเลม 

 นางวาสนา  อุทัยแสง    นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

ตรวจทาน 

 นางแจมจันทร  หลูปรีชาเศรษฐ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 นางวาสนา  อุทัยแสง    นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 นางเปรมฤดี  วรรณสุทธะ   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 

ออกแบบปก 

 นายจรัญ  รัตนทิพย     นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 

ปท่ีพิมพ 

 มิถุนายน  2556 

 จํานวน 80  เลม 

 ศูนยพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 




