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ค าน า 

 

 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาขึ้นมาเพ่ือเป็นกรอบนโยบายในการพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) เพ่ือเป็นแผนกลยุทธ์ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้จัดท า
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งเป็นแผนเชิงรุกที่ชี้น าทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในระยะยาว  โดยได้แบ่งเป็นแผนแม่บทก ากับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี รวม 3 แผน ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551-
2554) แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) โดยแผนดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว เมื่อวันที่  15 มกราคม 
2551 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
เพ่ือเป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะเวลา 5 ปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  9/2559 วันที่ 30 กันยายน  2559 มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ครั้งที่  1 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็น “แผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560” 
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2560 วันที่ 29 กันยายน 2560 และ
มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ครั้งที่ 2 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เป็น“แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับ
ปรับปรุงกันยายน 2561” ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2561 วันที่ 
28 กันยายน 2561  
 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2560 – 2579) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) โดย
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด เพ่ือพิจารณา  ชุดแรก คือ คณะกรรมการยกร่าง การ
ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2561/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ 2195/2561  ลงวันที่ 6  มิถุนายน 2561  ชุดสอง คือ คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 256/ จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่ 2529/2561  ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2561 แผนพัฒนาการศึกษาฯ ประกอบด้วย 
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การน าเสนอ ดังนี้ นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2560-2564)  
ของสภามหาวิทยาลัย บทสรุปผู้บริหาร ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 และส่วนที่ 3  ติดตามและ
ประเมินผล แผนพัฒนาการศึกษาฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งที่  15/2561  ในวันที่ 12 กันยายน 2561 และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งที่  9/2561 ในวันที่ 28  กันยายน 2561  
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทุกหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 ซึ่งจะเป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและ 
การผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ ของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย  
ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ที่ชัดเจน และการได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 
                                                                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 
สารบัญ 

 
เรื่อง หน้า 
  

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2560-2564)    ................... ก 
บทสรุปผู้บริหาร    ................................................................................................. ........................ ข 
  

ส่วนที ่1 บทน า 1 
     ความน า ............................................................................................................................. .......           3 

ขั้นตอนการจัดท าแผน   ........................................................................................................ .... 3 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงานภายนอก...................................................... ...................... 4 
ข้อมูลหลักสูตร นิสิต  บุคลากร  งบประมาณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    ............................. 9 

   

ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)    
    ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561    ...............................................................................................     

 
14 

   ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ  สมรรถนะหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์   ............................................. 15 
   แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)    
       ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561    ...................................................................... ...................... 

 
17 

   ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
         (พ.ศ. 2560 -2564)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561      ..................................................... 

 
26 

  

ส่วนที่  3 การติดตามและประเมินผล 39 
  

ภาคผนวก  43 
  

    การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัยมหาสารคาม SWOT    ………………………………………………. 45 
    ขั้นตอนกระบวนการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
         (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561  ............................................................ 

 
55 

    ค าสั่งคณะกรรมการยกร่าง การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12  
          (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 /จัดท าแผนปฏิบัติราชการ  
          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ............................................. 

 
 

56 
    ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุง 
         กันยายน 2561 /จัดท าแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
         มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ..................................................................................................  
 
 

 
 

60 



 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

เรื่อง หน้า 
  

ตาราง ความเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนา 
           เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
           (พ.ศ. 2560 -2579) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี 
           (พ.ศ.2560 -2579)  และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
           (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561    ....................................................... 

 
 
 
 

65 
 



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

ก-1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2560-2564) 

สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

ก-2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

ก-3 
 

 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2560-2564) 
สภามหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

------------------------------------------ 
 

 เพื่อให้การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย ที่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กฎหมายก าหนด ดังนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 14(1) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงก าหนดนโยบายในการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 
 1. หมวดนโยบาย 
 
  เป็นสถาบันที่มี ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ ที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  
มีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และน าไปสู่การพัฒนา 
ประชารัฐ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการท างานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการ
ท างาน และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบ  
การบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้  และพัฒนาสถาบันให้บรรลุวิสัยทัศน์แห่งความเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคมเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือเป็น
ที่ยอมรับของสังคม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ 
 
 2. หมวดภารกิจหลัก  
 
   1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
     เป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการมีศักยภาพ 
ในการสร้างงานสร้างอาชีพ มีความรับผิดชอบในการท างานและสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้ มีความใฝ่รู้และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 
   2) ด้านการพัฒนานิสิต 
    เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนานิสิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกกฤและภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และพึ่งตนเองได้ มีความรู้สามารถหลากหลายด้าน 
(well-rounded) มีความรู้ตอบตัวสูง และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมไทยและสังคมโลก   
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   3)  ด้านการวิจัย 
    เป็นสถาบันที่มุ่ งวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มีงานวิจัยที่บูรณาการ 
หลายศาสตร์  โดยสามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน และเพื่อตอบสนองการแก้ปัญหาของชุมชน สังคมและประเทศ 
 
     4) ด้านการบริการวิชาการ 
     เป็นสถาบันที่เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม เสริมสร้างศักยภาพ
ของมนุษย์และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  มีการบูรณาการด้านการบริการวิชาการเข้ากับการวิจัย  การเรียน 
การสอนเพื่อพัฒนานิสิต มีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ
สังคม รวมทั้งเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน  
 
   5) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

   เป็นสถาบันที่มีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอีสาน และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรม  มีการบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเข้ากับการวิจัยและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และคุณค่าเพิ่มให้กับศิลปะและวัฒนธรรม  รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ    
 
 3. หมวดการบริหารจัดการ   
   เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของ
สังคม  มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการท างานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการท างาน 
และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบคุลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันได้  มีระบบการบริหารงบประมาณ 
การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถก ากับและควบคุมให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
สร้างภาพลักษณ์สถาบันให้ได้รับการจัดอันดับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  และพัฒนาด้านระบบกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้นิสิต บุคลากร และชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537  ก าหนดไว้ในมาตรา 5 ให้จัดตั้ง
มหาวิทยาลัยขึ้นมหาวิทยาลัยหนึ่งเรียกว่า “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เป็นสถานศึกษาและวิจัย  
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการ 
ทางวิชาการแก่สังคมและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ.  2560-2564)  
โดยได้ค านึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ  เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพ  ภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ป ี(พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579)  โดยในช่วงของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 -2564)  มหาวิทยาลัยจะต้องขับเคลื่อนการพัฒนาบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความ
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัย  และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกปัจจุบัน  และบทบาทของประเทศท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) เป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งที่ 9/2559 วันที่ 30 กันยายน  2559 แผนพัฒนาการศึกษาฯ ได้ท าการปรับปรุงแผนฯ 
ครั้งที่ 1 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) และปรับปรุงแผนครั้งที่ 2 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561)  ดังนั้น 
เพ่ือให้แผนพัฒนาการศึกษามหวิทยาลัยฯ สอดคล้องกับนโยบายของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ  
2 ชุดเพ่ือพิจารณา  ชุดแรก คือ คณะกรรมการยกร่าง การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ 2195/2561  
ลงวันที่ 6  มิถุนายน 2561  ชุดสอง คือ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ 2529/2561  ลงวันที่ 27 
มิถุนายน 2561 มหาวิทยาลัยได้เสนอแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561  เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งที่ 15/2561 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาฯ   
และให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับข้อเสนอแนะ และพิจารณาอนุมัติก่อนด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไป  ทั้งนี้ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  9 /2561  เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2561   



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560 

ข-4 
 

ได้พิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ฉบับ
ปรับปรุงกันยายน 2561 ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่
สากล” ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 
  ยุทธศาตร์ที่ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน 
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล  

   เป้าประสงค์ 1.1) หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กร
วิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 
   เป้าประสงค์ 1.2) บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
   เป้าประสงค์ 1.3) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
   เป้าประสงค์ 2.1) มหาวิทายลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย มีผลงานวิจัย  หรือ
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสังคมชุมชน 
   เป้าประสงค์ 2.2) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือสิ่งประดิษฐ ์
   เป้าประสงค์ 2.3) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม   
   เป้าประสงค์3.1) มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
   เป้าประสงค์ 3.2) มหาวิทยาลัยมีการให้บริการวิชาการทางด้านสุขภาพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
   เป้าประสงค์ 4.1) มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียน  
การสอนและการวิจัย 
   เป้าประสงค์ 4.2) มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  
   เป้าประสงค์ 5.1) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพสอดคล้อง
ตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
   เป้าประสงค์ 5.2) มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์ 5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ  
ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
   เป้าประสงค์ 5.4) มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนา
เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  
   เป้าประสงค์ 6.1) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมิน
คุณภาพในระดับสากล 
   เป้าประสงค์ 6.2) มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพในการรองรับความ
เป็นนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   เป้าประสงค์ 7.1) มหาวิทยาลัยต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัย 
สีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 ในนามของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณาจารย์ ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนให้ข้อคิดความเห็นเสนอแนะประกอบ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2561 นี้ให้มีความสมบูรณ์ที่สุด  มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 จะเป็นแนวทางที่ส าคัญยิ่ง
ให้กับทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี อันจะเป็น
แนวทางในการท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศในทุกพันธกิจต่อไป 
 
 
                                                                     ศาสตราจารย์สัมพันธ์  ฤทธิเดช 
                                                                   อธกิารบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)  
 ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทน ำ 

 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
   

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)  
 ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

3 
 

ควำมน ำ 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและ 
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งการวิจัยพัฒนา และการสร้าง
องค์ความรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ การเป็นที่พึ่งของสังคม  ดังนั้น ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561  มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์ส าคัญ 
ที่จะด าเนินการ 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน 
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 2) พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม  
3) เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม  4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนต์่อสงัคม  
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมา  
ภิบาล 6) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  
7) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดท าแผนการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2561 เป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี มีขั้นตอนในการจัดท าแผน ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ฉบับปรับปรุงกนัยายน 2560 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และข้อมูลผลการด าเนนิงานในด้านอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้อง 
  2) การศึกษาและวิเคราะห์กรอบนโยบายของประเทศที่เก่ียวข้อง 
  3) แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่าง การทบทวนและปรับปรุงแผนพฒันาการศึกษา ฉบบัที่ 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ตัวแทนจากคณะ/หน่วยงาน) 
  4) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2561/ จัดท าแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน) 
  5) มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาฯ จ านวน 2 ชุด 
  6) เสนอร่างแผนฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัย  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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กรอบยุทธศำสตร์ชำติและหน่วยงำนภำยนอก 
  
 มหาวิทยาลยัได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงนโยบายของประเทศที่เก่ียวข้องกับบริบทที่
เป็นพันธกิจของมหวิทยาลัย  เพือ่ให้การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ 
ดังนี ้

 1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มัง่คั่ง  ยั่งยืน  เปน็ประเทศพฒันาแล้วด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   1.2 วัตถุประสงค ์
    1.2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
    1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและ 
มีการบูรณาการ 
    1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลัง 
ของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
   1.3 ยุทธศำสตร์ 
    1.3.1 ยุทธศาสตรดานความมัน่คง 
     1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพฒันาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสงัคม 
    1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 แผนกำรปฏิรูปประเทศ  11 ด้ำน (สรุปประเด็นทำงกำรศึกษำ) เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏริรูปประเทศด้านต่าง ๆ (ที่มา : การประชุม “สานพลังการศึกษาเพื่อปฏิรูปการศึกษาประเทศ” วันที่ 4 
มิถุนายน 2561 ณ ห้องรอยัลจูบิลี่ บอลรูม ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จ. นนทบุรี) 
    1.4.1 ด้านการเมือง   
     1) สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
     2) สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลงเมืองของโลกที่ด ี
    1.4.2 ด้านการบริหารราชการ 
     1) ส่งเสริม/พัฒนาการเปน็โรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
    1.4.3 ด้านกฎหมาย 
     1) ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว ์
     2) จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดย่อม  
และสตาร์ทอัพ 
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    1.4.4 ด้านยุติธรรม  
     1) ไม่มีประเด็นการศึกษาที่สอดคล้องด้านกระบวนการยุตธิรรม 
    1.4.5 ด้านเศรษฐกิจ 
     1) พัฒนาทักษะดา้นดจิิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 
     2) การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
     3) พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวตน้แบบ โครงการทวภิาคี (พัฒนาบุคลากร 
และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
     4) พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
     5) ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย  
(ทุกระดับ) 
     6) พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
    1.4.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
     1) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับทรพัยากรป่าไม้  และ
สัตว์ปา่ 
     2) ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน)
     3) พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ)  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ 
    1.4.7 ด้านสาธารณสุข 
     1) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและ 
ทุกภาคส่วน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยทีางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธ ิ
ทางสื่อสงัคม (ทางการแพทย์) 
     3) การเพิ่มสมรรถนะผู้เรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย์) 
     4) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์)  ที่มีมาตรฐาน 
     5) ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเดก็ปฐมวัย ในการ
พัฒนากาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นดา้นสังคม)   
    1.4.8 ด้านสาธารณสุข มวลชน เทคโนโลยสีารสนเทศ) 
     1) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดบั  และ
ทุกภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยทีางการศึกษามีความปลอดภัย  รู้เท่าทนัสื่อ และลดการ
ละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
    1.4.9 ด้านสังคม 
     1) ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสงัคมในวัยเรียน  ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
และตามการศึกษาภาคบงัคับ 
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      1.1) การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ และ 
ทุกภาคส่วน 
      2.1) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสทิธิ
ทางสื่อสงัคม  และมีการค านึงถงึในเร่ืองสิทธิของผู้บริโภค 
     3) ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลกัสูตรเด็กก่อนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพฒันา 
กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน  และพัฒนาศนูย์เดก็เล็กให้ได้มาตรฐาน 
     4) ผู้เรียนเป็นผู้มปีัญญา  ควบคูคุ่ณธรรม จริยธรรม 
     5) ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
     6) ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชวีิต 

    7) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวตักรรม และการท าวิจยั  
    1.4.10 ด้านพลังงาน 
    1.4.11 ด้านป้องกันการทจุริตฯ 
     1) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ใน
การด าเนินชีวิต 
     2) สร้างทัศนคติ ความรู้และปลกูฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ให้รังเกียจการ
ทุจริตและตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560 -2564)  ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  สู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม  ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบ
ยุทธศาสตร์ของชาติระยะ  20 ปี เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว  มีความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยื่น  ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากการ
ประเมินสถานะของประเทศในด้านต่าง ๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์  เป้าหมายโดยรวม และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   2.1 วัตถุประสงค ์
    2.1.1 เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีสุขภาวะที่ดี มีครอบครัวที่อบอุ่น  มีคุณธรรมและค่านิยมที่ดี  มีรายได้เพียงพอ  
ต่อการด ารงชีวิต  มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน และมีความ 
เป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคม  ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขในสังคม  
สูงวัย 
    2.1.2 เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างที่เข้มแข็ง  มีเสถียรภาพ แข่งขันได้  ยั่งยืน   
มีความมั่นคงทางพลังงาน  มีการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุม   



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)  
 ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

7 
 

มีระบบโลจิสติกส์ที่ได้มาตรฐานสากล  รวมทั้งมีการสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับความเจริญในภาคส่วนต่าง ๆ 
ด้วยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
    2.1.3 เพื่อรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศและ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    2.1.4 เพื่อสร้างความมั่นคงภายในประเทศ  ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม  
ข้ามชาติ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีส่วนส าคัญของความร่วมมือในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบต่างๆ  ในระดับ
อนุภาค ภูมิภาค และโลก 
    2.1.5 เพื่อให้มีการท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่ยึดหน้าที่
และพื้นที่รวมทั้งมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น  ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ  ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอรัปชั่น  
   2.2 เป้ำหมำยรวม 
    2.2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยทีส่มบูรณ์ 
    2.2.2 ความเหลื่อมล้ าทางดา้นรายได้และความยากจนลดลง 
    2.2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
    2.2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปน็มิตร
กับสิ่งแวดล้อม  มีความมัน่คงดา้นอาหาร พลงังาน และน้ า 
    2.2.5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย  สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี  
และเพิ่มความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 
    2.2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทนัสมัย  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กระจายอ านาจและมสี่วนร่วมจากประชาชน 
   2.3 ยุทธศำสตร์ 
    2.3.1 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
    2.3.2 ยุทธศาสตร์สร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
    2.3.3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยัง่ยืน 
    2.3.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน
    2.3.5 ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 
    2.3.6 ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทย 
    2.3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 
    2.3.8 ยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
    2.3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมภิาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
    2.3.10 ยุทธศาสตร์การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมภิาค 
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 3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็ม  
ตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  โดยได้รับอนุมัติ 
จากคณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 
   3.1 วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึก
ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อน าประเทศไทยก้าว
ข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
   3.2 วิสัยทัศน์ 
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมคีุณภาพ ด ารงชีวิต 
อย่างเป็นสุข  สอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
   3.3 ยุทธศำสตร์ 
    3.3.1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    3.3.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 
    3.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทกุช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    3.3.5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3.3.6 การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   3.4 เป้ำหมำย 
    3.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
    3.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
    3.4.3 คุณภาพ (Quality) 
    3.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    3.4.5 การตอบโจทย์บรบิทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
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ข้อมูลหลักสูตร นิสิต  บุคลำกร  งบประมำณ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 

 หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 

ข้อมูลจ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนปีกำรศึกษำ  2561 
 

ที่มา : กองทะเบียนและประมวลผล  ณ วันท่ี 8 สิงหาคม 2561 

ที่ คณะวิชำ 
ระดับกำรศึกษำ 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 13 4 2 19 
2 คณะศึกษาศาสตร์ 9 8 7 24 
3 คณะการบัญชีและการจัดการ 10 6 4 20 
4 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 3 2 1 6 
5 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 3 1 1 5 
6 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 1 1 1 3 
7 วิทยาลัยดุริยางคศิลป ์ 1 1 1 3 
8 คณะวัฒนธรรมศาสตร ์ 1 1 1 3 
9 คณะวิทยาศาสตร ์ 8 10 5 23 
10 คณะเทคโนโลย ี 6 4 3 13 
11 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 9 3 3 15 
12 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์  ผังเมืองและนฤมิตศิลป ์ 6 1 - 7 
13 คณะวิทยาการสารสนเทศ 6 4 2 12 
14 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์ 3 3 2 8 
15 สถาบนัวิจัยวลยัรุกขเวช - 1 1 2 
16 คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 - - 1 
17 คณะเภสัชศาสตร์ 1 3 1 5 
18 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 4 1 1 6 
19 คณะแพทยศาสตร์ 3 1 2 6 
20 คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 1 - - 1 
21 คณะนิติศาสตร ์ 1 - - 1 

รวม 90 55 37 182 
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 นิสิต 
 
  แผนกำรรับนิสิตใหม่ปี 2562-2566 

คณะ 
แผนนิสิตใหม่ พ.ศ. ... 

2562 2563 2564 2565 2566 

กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 8,401 8,401 8,401 8,401 8,401 
1 ) คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1,115 1,115 1,115 1,115 1,115 
2 ) คณะศึกษาศาสตร ์ 790 790 790 790 790 
3 ) คณะการบัญชีและการจัดการ 3,480 3,480 3,480 3,480 3,480 
4 ) คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 285 285 285 285 285 
5 ) คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 761 761 761 761 761 
6 ) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 950 950 950 950 950 
7 ) คณะวัฒนธรรมศาสตร ์ 130 130 130 130 130 
8 ) วิทยาลัยดรุิยางคศลิป ์ 215 215 215 215 215 
9 ) คณะนติิศาสตร ์ 440 440 440 440 440 

กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี 3,328 3,368 3,368 3,368 3,368 
1 ) คณะวิทยาศาสตร ์ 593 623 623 623 623 
2 ) คณะเทคโนโลย ี 441 441 441 441 441 
3 ) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และนฤมติศิลป ์ 323 323 323 323 323 
4 ) คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 673 673 673 673 673 
5 ) คณะวิทยาการสารสนเทศ 1,000 1,010 1,010 1,010 1,010 
6 ) คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์ 273 273 273 273 273 
7 ) สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 10 10 10 10 10 

กลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 901 892 949 934 967 
1 ) คณะพยาบาลศาสตร ์ 185 170 185 170 185 
2 ) คณะเภสัชศาสตร ์ 118 118 118 118 118 
3 ) คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 355 355 355 355 355 
4 ) คณะแพทยศาสตร ์ 178 184 226 226 244 
5 ) คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 55 55 55 55 55 

รวมท้ังสิ้น 12,630 12,661 12,718 12,703 12,736 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)  
 ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

11 
 

สรุปเปรียบเทียบนิสิตกับนิสิตมำรำยงำนตัว ระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2557-2561 
 

ปีกำรศึกษำ แผนกำรับนิสิต (คน) นิสิตลงทะเบียน (คน) ส่วนต่ำง ร้อยละ 
ระดับปรญิำตร ี        61,559         57,746    

2557 11,951 10,435 1,516 12.69 
2558 12,355 14,337 -1,982 -16.04 
2559 12,482 12,308 174 1.39 
2560 12,630 11,135 1,495 11.84 
2561 12,141 9,531 2,610 21.50 

ระดับบัณฑิตศึกษำ 8,871 3,104   
2557 2,078 1,005 1,073 51.64 
2558 2,042 724 1,318 64.54 
2559 1,845 730 1,115 60.43 
2560 1,562 645 917 58.71 
2561 1,344 n/a 1,344 100.00 

รวมทั้งสิ้น 70,430 60,850   
 
 

 บุคลำกร 
 

บุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ที่มา : เว็บไซด์ กองการเจ้าหนา้ที่ ณ วนัที่ 8 สิงหาคม 2561 

ประเภท แหล่งเงิน รวม ร้อยละ 
 งบแผ่นดิน รำยได้   

ข้ำรำชกำร 317 - 317 8.39 
     - ข้าราชการวชิาการ 191 - 191 5.05 
     - ข้าราชการบริหาร 11 - 11 0.29 

     - ข้าราชการวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 113 - 113 2.99 
     - ข้าราชการทั่วไป 2 - 2 0.05 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 1,091 808 1,899 50.07 

     - พนักงานประจ าเต็มเวลา 1,066 768 1,834 48.52 
        - พนักงานสายวิชาการ 821 275 1,096 28.99 

        - พนักงานสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 809 174 983 26.01 

        - พนักงานสายวิชาการในโรงเรียนสาธิตฯ 12 101 113 2.99 
       - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธติ (ฝา่ยมัธยม) 8 71 79 2.09 
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ประเภท แหล่งเงิน รวม ร้อยละ 
 งบแผ่นดิน รำยได้   

       - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธติ (ฝ่ายประถม) 4 30 34 0.90 
       - พนักงานสายสนบัสนุน 245 493 738 19.52 

     - พนักงานที่จ้างตามภารกิจ 25 81 106 2.80 

         - วิชาการ 19 77 96 2.54 
         - สนับสนนุ 6 4 10 0.26 

ลูกจ้ำงประจ ำ 24 - 24 0.63 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 0 1,490 1,490 39.42 
พนักงำนรำชกำร 9 - 9 0.24 

รวม 1,441 2,339 3,780  

 
 งบประมำณ  

 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมงีบประมาณในการบรหิารจัดการ ปรากฏดังตาราง 
 

ยุทธศำสตร์ งบประมำณ 
 แผ่นดิน รำยได้ รวม 

1. การผลิตบัณฑิต 341,432,500 367,415,470 708,847,970 
2. การส่งเสริมการวิจัย 5,882,900 43,630,170 49,513,070 
3. การบริการวิชาการ 5,855,500 24,852,660 30,708,160 
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4,000,000 10,492,100 14,492,100 
5. ระบบบริหารจัดการ 714,776,100 1,278,200,430 1,992,976,530 
6. การส่งเสริมภาพลักษณ ์ - 6,472,900 6,472,900 
7. มหาวิทยาลัยสีเขียว - 1,941,000 1,941,000 

รวม 1,071,947,000 1,733,004,730 2,804,951,730 
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ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเปน็อยู่เพื่อมหาชน 
 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสูส่ากล 
 
 ค าอธิบายวิสัยทัศน์ : 
  เป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถผลิตบัณฑิต 
มีความรูคู้่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวชิาชีพ และได้รับการจัดอนัดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาในระดบัสากล 
  บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล  หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จากท้องถิ่น และ 
องค์ความรู้วิชาการที่ยกระดบัมาตรฐานสู่สากลตลอดจนได้รบัการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 
 

พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา เพื่อสนับสนนุ 
การเรียนการสอน  การบริการวชิาการ  การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  และน าไปใช้ประโยชนต์ามความเหมาะสม 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4) อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
ของอีสาน 
 
สมรรถนะหลัก 
MSU  
M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จรยิธรรม และการใช้  

องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน 
เป็นองค์ความรู้ ใหม่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

 S= Social Engagement and Sustainability     การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสงัคมเพื่อให้
เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

U = Universal Integration and Unity              การบูรณาการองค์ความรู้จากทอ้งถิ่นสู่สากล และ
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกนั 
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อัตลักษณ ์
 นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
 
เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
ค่านิยมองค์กร 
 TAKASILA 
 T  = Teamwork    การท างานเปน็ทีม 
 A  =  Accountability   ส านึกรับผิดชอบต่อองค์กร 
 K  = Knowledge Based and Local Wisdom  การใช้ความรู้เป็นพืน้ฐานและสบืสานภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่น 
 A  = Academic ความเป็นวชิาการ 
 S  = Sufficiency Economy  เศรษฐกิจพอเพียง 
 I   = Innovation นวัตกรรม 
 L  = Learning Organization   การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 A  =  Achievement การมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 

เป้าหมายหลักของแผน 
 1) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และบูรณาการดา้นวชิาการ การวิจัย การบริการวิชาการ 
การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรมอีสานให้ได้รับการจัดอันดบัในสากล 
 2) มหาวิทยาลยับรรลุผลการด าเนินงานตามแผน 
 
ตัวชี้วัดตามเป้าหมายหลักของแผน 
 1) ได้รับการจัดอันดบัในระดบัสากลไมน่้อยกว่า 4 หน่วยงาน 
 2) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดตามแผนฯ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 
 
สรุปจ านวนตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ จ านวนตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พฒันาการผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คณุภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

10 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พฒันาการวิจยัและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าทางวชิาการและมูลคา่เพิม่ให้กับชุมชนและสังคม 

5 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เปน็ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 3 

http://www.sufficiencyeconomy.com/2006/02/3.html
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ยุทธศาสตร์ จ านวนตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟืน้ฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทนุทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสงัคม 

2 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

6 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  สง่เสริมภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนา 
เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  

1 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  พฒันาสู่มหาวทิยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 1 
รวม 28 
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ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตร 
                   ที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสตูรไดร้ับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
                      ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพ 
                      ได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกับความ 
                      ต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ตัวชี้วดั 

1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาภายในระดับดขีึ้นไป (3.01) 
   1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติการกับสถาบนั 
          ในประเทศหรือต่างประเทศ 
   1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นที่เปิดสอน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
กลยุทธ์ 
    1. ส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ได้รับการรับรองเผยแพร่ตามมาตรฐาน ตามกรอบ 
        มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) 
    2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรให้นิสิตได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ สหกิจศึกษากับสถาน 
        ประกอบการในต่างประเทศตามล าดับความส าคัญ 
    3. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
    4. ส่งเสริมให้หลักสูตรมีความร่วมมือด้านการเรียนการสอนกับสถาบนัในตา่งประเทศ  
    5. พัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่อยา่งหลากหลายและได้มาตรฐานเป็นหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรออนไลน์  
       เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนหลากหลายรูปแบบ และเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป 
       ได้เรียนรู้   
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    6. พัฒนาหลักสูตรที่มีอยา่งหลากหลายและได้มาตรฐานให้สามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
        เพื่อเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
                      ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสติมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 
   1.2.1 ร้อยละของคณะที่มีนิสติสอนผ่าน English Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ร้อยละ 50   
           ขึ้นไป 
   1.2.2 ร้อยละของคณะที่มีนิสติสอนผ่าน IT Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
   1.2.3 (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
           (ป. ตรี โท เอก) ประเมินจากผูใชบ้ัณฑติ) 
   1.2.4 ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สะท้อนเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของนิสติในหมวดวิชา 
           ศึกษาทั่วไป  
   1.2.5 ร้อยละของบัณฑิตปรญิญาตรีที่ไดง้านท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษสามารถสอบผ่าน English Exit  
       Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   3. ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถด้าน IT สามารถสอบผ่าน IT Exit Exam     
       ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นิสิตมีคุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 
   5. ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
   6.  ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าของทุกคณะให้เป็นปัจจุบนั 
    
เป้าประสงค์ที่  1.3  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตใหม้ีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 
    1.3.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
    1.3.2 ร้อยละของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีผลการทดสอบระดับชาติ 
            ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กลยุทธ์ 
    1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนขั้นพืน้ฐานให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
    2. ส่งเสริมให้นิสิตสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับที่สงูขึ้นได้ 
 

 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

19 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทาง 
                   วิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลยัมีศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย มีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์  
                       หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหา 
                       หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชุมชน 
ตัวชี้วัด 

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีความร่วมมือกับศูนย์ความเปน็เลิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลยั 
        มหาสารคาม 
2.1.2 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐเ์ชิงบูรณาการสหวิชา 

กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมให้มีศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ เฉพาะด้าน  
   2. พัฒนาระบบกลไกในการสนับสนุนให้มีศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ 
       เฉพาะด้าน 
   3. พัฒนาผลงานวิจัยและนัวตกรรมของมหาวิทยาลัยให้สอดรับกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อตอบสนอง 
       ต่อการพัฒนาประเทศ และได้รับการสนบัสนนุงบประมาณด้านการวิจยั 
   4. ส่งเสริมให้มีการผลิตและการสร้างเครือข่ายในการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาและ/หรือแก้ปัญหา  
       หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม          
   5. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มกีารท างานวิจัยเชงิบูรณาการสหวิชา 
   6. สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ 
      การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลยัมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือ 
                       สิ่งประดิษฐ์ 
ตัวชี้วัด 
  2.2.1 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกตอ่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
  2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 
กลยุทธ์ 
   1. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนนุจากหน่วยงานภายนอก 
   2. ส่งเสริมให้มีการผลิตนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ
   3. สนับสนุนให้ผลิตนวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลยั 
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เป้าประสงค์ที่ 2.3 มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
   2.3.1 ร้อยละคุณภาพของผลงานวชิาการของอาจารย์ประจ า 
 กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้อาจารย์ บุคลากร และนิสิตมผีลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคณุภาพ 
   2. มีระบบกลไกในการสนบัสนุนให้อาจารย์และบุคลากรผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
   3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้ผลิตผลงานวชิาการวิจัยนวัตกรรม 
   4. ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยเพือ่ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลยัมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัย                   
                       กับชุมชนและสังคม 
ตัวชี้วัด 

3.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนต้นแบบ 
   3.1.2 สัดส่วนจ านวนเงินที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการภายนอกต่ออาจารย์ประจ า 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมและต่อยอดการสร้างเครื่อข่ายการบริการวิชาการที่มีการด าเนินงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
       ให้ได้รับการยอมรับในภูมิภาค 5 ชาติ อาเซียน 
   2. พัฒนาชุมชนต้นแบบโดยเน้นการพฒันาศักยภาพผูสู้งวัย 
   3. ก าหนดนโยบายการบริการวิชาการเก่ียวกับผู้สงูอายุ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะสังคมผูส้งูอายุ 
       ในอนาคต 
  4. ส่งเสริมพัฒนางานการบริการวิชาการที่มีความเข้มแข็งเพื่อก่อนให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย   
  5. แสวงหาแหล่งทุนทีส่นบัสนนุการให้บริการวิชาการ 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลยัมีการบริการวิชาการทางด้านสขุภาพ 
ตัวชี้วัด 

3.2.1 จ านวนผู้มารบับริการเพิ่มขึ้น  
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นบริการสุขภาพ 
   2. พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้านสุขภาพที่มีมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญา 
                    ท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนต์่อสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 มหาวิทยาลยัอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                      ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียน 
                      การสอนและการวิจัย 
ตัวชี้วัด 

4.1.1 จ านวนโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
    1. ส่งเสริมการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม และโครงการท านบุ ารุงศิลปะ 
        และวัฒนธรรมอ่ืน ๆ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่เอ้ือต่อการศึกษาทางวฒันธรรม 
    2. ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยเพือ่ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล 
    3. สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และการท านุ- 
        บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ 4.2  มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
                       ท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมลูค่าเพ่ิมได้ 
 ตัวชี้วัด   
   4.2.1 จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมทีส่่งเสริมการสร้างมลูค่าเพิ่ม หรือคุณค่าให้กับ 
           หน่วยงานภาครัฐ หรือชุมชน หรือสังคม 
กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นศลิปวฒันธรรมเพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงาน 
      ภาครัฐ หรือชุมชน หรือสังคม 
  2. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลยัไดบู้รณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ 
     ภูมิญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชมุชน 
 3. ส่งเสริมพัฒนาแหลง่เรียนรู้ เช่น สถาบันวิจยัศิลปะวัฒนธรรมอีสาน พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
     เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและบูรณาการเรียนการสอน การวิจยั 
4.  พัฒนาผลงานดา้นศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน และสรา้งจุดเด่นและภาพลักษณ์ 
     ของมหาวิทยาลัย เพื่อประชาสัมพนัธ์มหาวทิยาลัย   

 
 
 
 
 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบบัที่ 12  (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ และยกระดับการบริหารจดัการ 
                   มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ 
                     ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  
     5.1.1  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิราชการ 
     5.1.2  ร้อยละคณะ/หน่วยงานทีผ่ลสัมฤทธิ์ของการประเมินประกันคุณภาพภายใน  ไม่ต่ ากว่า 4.25   
กลุยทธ์ 
     1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแผนให้สอดคล้องกันอัตลักษณ์และจุดเนน้ของมหาวทิยาลัย  
         และนโยบายของชาติ 
     2. ก าหนด KPI ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดบับุคคลให้ชัดเจน มีความสอดคล้องกัน  
         เพื่อให้การประเมินมีประสิทธิภาพ 
     3. วางระบบและกลในการบริหารงานให้มีความยืดหยุน่ โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนอง 
         ต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 มหาวิทยาลยัมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ที่มีประสทิธิภาพ 
ตัวชี้วัด 

5.2.1 ระดับความส าเร็จของพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความเชื่อมโยงทุกระบบ ถูกต้อง มีเสถียรภาพ 
          ในการท างานมีความทนัสมัยอ้างอิงได้ 
   2. สร้างระบบและกลไกการประเมินประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
   3. ประเมินความพึงพอใจกับผู้ใช้งานทุกระบบที่หลากหลาย 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.3  มหาวิทยาลัยมีการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและ 
                       มาตรฐาน 
 ตัวชี้วัด   
   5.3.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเพิ่มรายไดล้ดรายจ่าย 
   5.3.2 รายรับจากการจัดเก็บรายได้จากการบริหารทรัพย์สนิเพิ่มข้ึนจากปีทีผ่่านมา* 
กลยุทธ์ 
   1. ก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน โดยต้องมีเงินส ารองฐานะทางการเงิน 
       อย่างน้อย 1 เท่าของงบประมาณเงินรายไดป้ระจ าปี 
   2.  วางระบบและกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินการคลัง และพสัดุอย่างมปีระสิทธิภาพ 
   3. พัฒนาพืน้ที่ภายในมหาวิทยาลัยให้สามารถจัดหารายได้เพิ่มมากขึ้น เพื่อลดปัญหาการได้รับจัดสรร 
      งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
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  4. ก าหนดนโยบายเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลยัมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 
   5.4.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อบุคลากร 
กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีประสทิธิภาพ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้ผลิตผลงานวชิาการ วิจัยนวัตกรรม 
   3. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึน้ 
   4. ส่งเสริมอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย 
                    ในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 มหาวิทยาลยัได้รับการยอมรับในการจัดอนัดับ หรือการประเมินคุณภาพ 
                      ในระดับสากล 
ตัวชี้วัด 

6.1.1 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจดัอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระดบัสากล  
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้ผลิตผลงานวชิาการ วิจัยนวัตกรรม  เพื่อสร้างชื่อเสียง 
       ให้มหาวิทยาลัย 
   2. เพิ่มจ านวนอาจารย์/นักวิจยั/ผู้เชี่ยวชาญชาวตา่งประเทศทีม่ีชื่อเสียงในระดับนานาชาติเพื่อมา 
       ร่วมงานสอน และ/หรือวจิัย 
   3. สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ในการแลกเปลี่ยนนิสิต 
   4. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนนิสิต / บุคลากร มมส.กับนิสิต /บุคลากรชาวต่างชาติ 
 
เป้าประสงค์ที่ 6.2  มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพในการรองรับความเป็นนานาชาติ 
 ตัวชี้วัด   
   6.2.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษานานาชาติ และมโีครงสร้างพืน้ฐานที่เอ้ือ 
           ต่อการศึกษานานาชาติ 
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมให้มีการจัดสภาวะแวดล้อม ระบบการสื่อสาร เอกสาร และสิ่งอ านวยความสะดวกของ 
      มหาวิทยาลยัให้เป็นสากล 
   2. เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เป็นสากล 

 

 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบบัที่ 12  (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 7.1 มหาวิทยาลยัมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียวและ 
                       เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด 

7.1.1 ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงและพฒันามหาวทิยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์มาตรฐาน Green University Ranking 
   2. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้บุคลากรและนสิิตให้มีส่วนร่วมในการพฒันามหาวิทยาลัยสีเขียว 
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ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
 

เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสตูรได้รบัการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตร
วิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
1.1.1) ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีคะแนนผลการ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดี
ขึ้นไป (3.01) 

60 80 90 95 100 1) ส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ให้ได้รับการรับรองเผยแพร่ตามมาตรฐาน  
ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) 

ศูนย์พัฒนาและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
ทุกคณะวิชา 

1.1.2) ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีความร่วมมือด้าน
การจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติการกับ
สถาบันในประเทศหรือต่างประเทศ 

60 100 100 100 100 2) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้นิสิตได้
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ สหกิจ
ศึกษากับสถานประกอบการใน
ต่างประเทศตามล าดับความส าคัญ 

กองทะเบียนฯ/  
ทุกคณะวิชา 

      3) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
4) ส่งเสริมให้หลักสูตรมีความร่วมมือด้าน
การเรียนการสอนกับสถาบันใน
ต่างประเทศ 
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เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   

1.1.3) ร้อยละหลักสูตรระยะสั้นท่ีเปิดสอน** ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
30 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
30 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
30 

5) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น หรือ
หลักสูตรต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนไดเ้ลือกเรียนหลากหลาย 
รูปแบบ และเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล
ท่ัวไปได้เรียนรู้ 
6)  พัฒนาหลักสูตรท่ีมีอย่างหลากหลาย
และได้มาตรฐานให้สามารถจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

 

เป้าประสงค์ 1.2) บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นสิิตมหาวิทยาลัย 
1.2.1) ร้อยละของคณะท่ีมีนิสิตสอนผ่าน 
English Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน   
ตั้งแต่ร้อยละ 50  ข้ึนไป 

15 20 25 30 35 1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้จัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
2) ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้ 

ส านักศึกษาท่ัวไป/ 
คณะวิชา 

1.2.2) ร้อยละของคณะท่ีมีนิสิตสอนผ่าน IT Exit 
Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ร้อยละ 90  
ขึ้นไป 

30 35 40 45 50 ความสามารถด้านภาษาอังกฤษสามารถ 
สอบผ่าน English Exit Exam ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
3) ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้
ความสามารถด้าน ITสามารถสอบผ่าน IT 
Exit Exam  ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ส านักคอมพิวเตอร์/ 
คณะวิชา 
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  หมายเหตุ  :  * หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ 
 

เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   
1.2.3) (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (ป ตรี โท เอก) ประเมินจากผูใช้
บัณฑิต) 

ไม่
น้อย
กว่า 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่า 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่า 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่า 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่า 
4.50 

4) ส่งเสริมและพัฒนาให้นิสิตมี
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
5) ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้เป็นไปตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน/ทุกคณะวิชา 

1.2.4) ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาท่ี
สะท้อนเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของนิสิตใน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

6) ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่า
ของทุกคณะให้เป็นปัจจุบัน 

ส านักศึกษาท่ัวไป/ 
ทุกคณะวิชา 

1.2.5) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

90 90 90 95 98  กองแผนงาน/ 
ทุกคณะวิชา 

เป้าประสงค์ที่  1.3  เพื่อพัฒนาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนสาธิตอย่างมีคุณภาพ 
1.3.1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-Net) ตามเกณฑ์มาตรฐาน* 

ไม่มี
ตัวช้ีวั

ด 

ไม่มี
ตัวช้ีวั

ด 

ร้อย
ละ70 

ร้อย
ละ75 

ร้อย
ละ80 

1) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนขั้น
พ้ืนฐานให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2) ส่งเสริมให้นิสิตสามารถสอบเข้าเรียน
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 

โรงเรียนสาธิตฯ  
ฝ่ายประถม 

1.3.2) ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีผลการทดสอบ
ระดับชาติตามเกณฑ์มาตรฐาน* 

ไม่มี
ตัวช้ีวั

ด 

ไม่มี
ตัวช้ีวั

ด 

ร้อย
ละ 
75 

ร้อย
ละ 
75 

ร้อย
ละ 
80 

 โรงเรียนสาธิตฯ  
ฝ่ายมัธยม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสงัคม 
เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 2560 2561 2562 2563 2564   
เป้าประสงค์ที่ 2.1) มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย มีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชงิบูรณาการสหวิชา ที่สามารถ 
                       น าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชุมชน 
2.1.1) ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีความร่วมมือกับ
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 
 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
5  

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
10 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
20 

1) ส่งเสรมิให้มีศนูย์ความเป็นเลศิทางการวิจัยหรอื
งานสรา้งสรรคห์รือสิ่งประดิษฐ์ เฉพาะดา้น 
2) พัฒนาระบบกลไกในการสนับสนุนใหม้ีศูนยค์วาม
เป็นเลศิทางการวิจยังานสร้างสรรค์ สิง่
ประดิษฐฉ์พาะดา้น 
3) พัฒนาผลงานวิจยัและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ 

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา 
 

 

5 
 
 
 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้สอดรบักับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศ และไดร้ับการสนบัสนนุ
งบประมาณด้านการวิจยั 
4) ส่งเสรมิให้มกีารผลติและการสร้างเครอืข่ายในการ
น าผลงานวิจยัไปพัฒนาและ/หรือแก้ปญัหา
หน่วยงานภาครฐัหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม   
5) ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้ีการท างานวิจัยเชิง
บูรณาการสหวิชา 
6) สร้างความรว่มมือและภมูิภาค 5 ชาต ิอาเซยีน 
CLMTV  ด้านการวจิัย บริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวิจัย 
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เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   
เป้าประสงค์ที่ 2.2) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดษิฐ์ 
  2.2.1 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
จากภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า* 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

15,253
.95 

 

20,000 30,000 50,000 1.แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 
2.ส่งเสรมิให้มีการผลิตนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
3.สนับสนุนใหผ้ลิตนวตักรรมเพื่อสร้างรายได้
ให้มหาวิทยาลยั 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการท านุ/  
กองคลังฯ 

  2.2.2 จ านวนนวัตกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือ
สังคม 

1 
ผลงาน 

 

 

20 
ผลงาน 

 

 

80 
ผลงาน 

 

 

82 
ผลงาน 

 

 

85 
ผลงาน 

 

 

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
2.3.1) ร้อยละคุณภาพของผลงานวิชาการของ
อาจารย์ประจ า 
-กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ร้อย
ละ 
20 

ร้อย
ละ 
25 

ร้อย
ละ 
30 

ร้อย
ละ 
35 

ร้อย
ละ 
40 

1) ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้อาจารย์บุคลากร และ
นิสิตมีผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพ 
2) มีระบบกลไกในการสนบัสนนุให้อาจารย์และ
บุคลากรผลติผลงานวิจัยและงานสรา้งสรรค ์

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ 

-กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
-กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ร้อย
ละ 
30 

ร้อย
ละ 
35 

ร้อย
ละ 
40 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
50 

3) ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพอาจารยผ์ูส้อนใหผ้ลติ
ผลงานวิชาการวจิัยนวัตกรรม 
4) ส่งเสรมิพัฒนางานวิจยัเพื่อต่อยอดภมูิปัญญา
ท้องถิ่นอีสานสูม่าตรฐานสากล 
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ยุทธศาตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าประสงค์ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
3.1.1) ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชน
ต้นแบบ 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

5 5 5 5 1) ส่งเสริมและต่อยอดการสรา้งเครื่อข่ายการ
บริการวิชาการที่มีการด าเนินงานอย่างชัดเจน
และต่อเนื่องให้ได้รับการยอมรับในภูมิภาค  
5 ชาติอาเซียน 
2) พัฒนาชุมชนต้นแบบโดยเน้นการพัฒนา
ศักยภาพผูสู้งวัย 
3) ก าหนดนโยบายการบริการวิชาการเกี่ยวกับ
ผู้สูงอายุ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะสังคม
ผู้สูงอายุในอนาคต 
4) ส่งเสริมพัฒนางานการบริการวิชาการที่มี
ความเข้มแข็งเพื่อก่อนให้เกิดรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลยั   
5)  แสวงหาแหล่งทุนท่ีสนับสนุนการ 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ /คณะ/
หน่วยงานวิจัย-บริการ
วิชาการ 

3.1.2) สัดส่วนจ านวนเงินท่ีได้รับจากการบริการ
วิชาการภายนอกต่ออาจารย์ประจ า* 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        

32,056
.06 

23,143
.62 

40,000 45,000 50,000 ให้บริการวิชาการ กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ/กองคลัง
และพัสดุ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์  ฟื้นฟู  และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทนุทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน ์
                    ต่อสังคม 

เป้าประสงค์ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลยัมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ  
3.2.1 จ านวนผู้มารับบริการเพ่ิมขึ้น* ไม่มี

ตัวชี้วัด 

 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
10 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
10 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
10 

1) ส่งเสริมการด าเนินงานด้านบรกิาร
สุขภาพ 
2) พัฒนาคุณภาพการให้บริการดา้นสุขภาพ
ที่มีมาตรฐาน 

คณะแพทยศาสตร์/คณะ
สัตวแพทยศาสตร์ 

เป้าประสงค์ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   

เป้าประสงค์ที่ 4.1) มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการ 
                       เรียนการสอนและการวิจัย 
4.1.1) ร้อยละคณะท่ีมีการด าเนินงานโครงการ 1 
คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม 

 

80 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

1) ส่งเสริมการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 
1 ศิลปวัฒนธรรม และโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอื่น ๆ โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืท่ีเอื้อต่อ
การศึกษาทางวัฒนธรรม 
2) ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยเพื่อต่อยอด 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสูม่าตรฐานสากล 
 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ-ท านุฯ 
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      3) สร้างความร่วมมือและภูมิภาค 5 ชาติ 
อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการ
วิชาการ และการท านุ-บ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.2) มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชน 
                       ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ 
4.2.1 จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมหรือคุณค่า
ให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม   

1 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

30 
ผลงาน 

35 
ผลงาน 

 

40 
ผลงาน 

 

1)ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชน
หรือสังคม  

กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ-ท านุฯ 

4.2.2 จ านวนผลงานท่ีมีการบูรณาการกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชน 

20 30 
 

120 130 130 2) ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยได้บูรณาการการกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิญญา
ท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงาน 
3) ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เช่น 
สถาบันวิจัยศิลปะวัฒนธรรมอีสาน 
พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและบูรณาการ
เรียนการสอน การวิจัย 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ-ท านุฯ 
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ยุทธศาตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
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      4) พัฒนาผลงานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ชุมชน และสร้างจุดเด่นและภาพลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย   

 

เป้าประสงค์ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
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เป้าประสงค์ที่ 5.1) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหาร 
                      ตามหลักธรรมาภิบาล 
5.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) พัฒนาระบบการบริหารจดัการตาม
แผนให้สอดคล้องกันอัตลักษณ์และจุดเน้น
ของมหาวิทยาลัยและนโยบายของชาติ 

กองแผนงาน/คณะ/
หน่วยงาน 

5.1.2  ร้อยละคณะ/หน่วยงานท่ีผลสัมฤทธ์ิของการ
ประเมินประกันคุณภาพภายในไม่ต่ ากว่า 4.25 

ร้อย
ละ 
30 

ร้อย
ละ 
35 

ร้อย
ละ 
40 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
50 

2) ก าหนด KPI ระดับองค์กร ระดบั
หน่วยงาน ระดับบุคคลให้ชัดเจน  
มีความสอดคล้องกันเพ่ือให้การประเมินมี
ประสิทธิภาพ 
 

ศูนย์พัฒนาและประกันฯ/
คณะ/หน่วยงาน 
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      3) วางระบบและกลในการบริหารงานให้มี

ความยืดหยุ่น โดยยึดมั่นในหลัก 
ธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.2) มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
5.2.1) ระดับความส าเร็จของพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศให้มีความเช่ือมโยงทุกระบบ 
ถูกต้อง มีเสถียรภาพในการท างานมีความ
ทันสมัยอ้างอิงได ้
2) สร้างระบบและกลไกการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
3) ประเมินความพึงพอใจกับผู้ใช้งานทุก
ระบบท่ีหลากหลาย 

กองทะเบียน/กองการ
เจ้าหน้าท่ี/กองแผนงาน/
ส านักคอมพิวเตอร์/ 
กองกิจการนิสิต 
 

        
เป้าประสงค์ที่ 5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสทิธิภาพและมาตรฐาน 
5.3.1) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเพ่ิม
รายได้ ลดรายจ่าย 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) ก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมี
ความมั่นคงทางการเงิน โดยต้องมเีงิน
ส ารองฐานะทางการเงินอย่างน้อย 1 เท่า
ของงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
 
 

กองแผนงาน/คณะ/
หน่วยงาน 
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5.3.2) รายรับจากการจัดเก็บรายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

20 
ลบ 

22 
ลบ 

25 
ลบ 

2) วางระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการงบประมาณ การเงินการคลัง 
และพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) พัฒนาพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัยให้
สามารถจัดหารายได้เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือ
ลดปัญหาการได้รับจัดสรร 
งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการ
เรียนการสอน 
4) ก าหนดนโยบายเพ่ิมรายได้  
ลดรายจ่าย 

 กองคลังและพัสดุ/ส านัก
บริการวิชาการ/ศูนย์หนังสือ 
ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
นวัตกรรมไหม 

เป้าประสงค์ที่ 5.4) มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
5.4.1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือบุคลากร 

ระดับ 
3 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 
2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ผู้สอนให้ผลิตผลงานวิชาการ วิจัย
นวัตกรรม 
3) ส่งเสริมอาจารย์ใหม้ีต าแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น 
4)  ส่งเสริมอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

กองการเจ้าหน้าท่ี  
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ยุทธศาตร์ที่ 6) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
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เป้าประสงค์ที่ 6.1) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
6.1.1) มหาวิทยาลัยท่ีได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 

ได้รับการ
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่า 4 

หน่วยงาน 

ได้รับการ
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่า 4 

หน่วยงาน 

ได้รับการ
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่า 4 

หน่วยงาน 

ได้รับการ
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่า 4 

หน่วยงาน 

ได้รับการ
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่า 4 

หน่วยงาน 

1) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ผู้สอนให้ผลิตผลงานวิชาการ วิจัย
นวัตกรรมเพ่ือสร้างช่ือเสียง 
ให้มหาวิทยาลัย 
2) เพิ่มจ านวนอาจารย/์นักวิจัย/
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศท่ีมีชื่อเสียงใน
ระดับนานาชาติเพื่อมาร่วมงานสอน และ/
หรือวิจัย 
3) สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ 
อาเซียน CLMTV  ในการแลกเปลีย่นนิสิต 
4) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการ
แลกเปลีย่นนิสติ / บุคลากร มมส.กับนิสิต 
/บุคลากรชาวต่างชาต ิ

(งานกิจการต่างประเทศ)  
กองประชาสัมพันธ์ฯ 

เป้าประสงค์ที่ 6.2) มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพในการรองรับความเป็นนานาชาติ 
6.2.1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษานานาชาติ และมีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
เอ้ือต่อการศึกษานานาชาติ 

ระดับ 
3 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) ส่งเสริมใหม้ีการจดัสภาวะแวดล้อม 
ระบบการสื่อสาร เอกสาร และสิ่งอ านวย
ความสะดวกของมหาวิทยาลยัให้เป็น
สากล 

งานกิจการต่างประเทศ/ 
คณะ/หน่วยงาน 



 

 

 

37 

 
ยุทธศาตร์ที่ 7) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

หมายเหตุ * หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม ่
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      2) เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้
สามารถสนับสนุนการจดัการเรียนการ
สอนที่เป็นสากล 
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เป้าประสงค์ที่ 7.1) มหาวิทยาลัยต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
7.1.1 ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้า* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) ปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยสเีขียว
ตามเกณฑ์มาตรฐาน Green University 
Ranking 
2) ส่งเสริมและสร้างความตระหนกัให้
บุคลากรและนสิิตให้มสี่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

กองอาคารสถานท่ี 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
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ส่วนที่ 3 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การติดตามและประเมินผล 
 

 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบบัที่ 12  (พ.ศ. 2560 -2564)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561  
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ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
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การติดตามและประเมินผล 
 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -
2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 มุ้งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน ได้ก าหนด
แนวทางในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
  1) ระดับมหาวิทยาลัย ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 ตามยุทธศาสตร์  เป้าหมายและ
ตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ในแผนเมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัย และเพื่อที่จะทบทวน/ ปรับปรุง
กลยุทธ์ให้เหมาะสม  และมีการประเมินผลเมื่อสิ้ นสุดแผน  เพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยในระยะต่อไป 
  2) ระดับคณะ/หนว่ยงาน  มีการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
   2.1 คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ระยะกลางโดยต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  มีการก ากับติดตามประเมินผลแผนฯ ทุกสิ้นปี  
เพื่อรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ/หน่วยงาน 
   2.2 คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่ 
การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  และมีจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการโดยผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้า
หน่วยงานเป็นผู้ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การก ากับติดตามมีการรายงานผลในระบบ
บริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน  (www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผลมหาวิทยาลยั
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตรวจประเมินคณะ/หน่วยงานทุกสิ้นปีงบประมาณ 
   2.3 ระดับบุคคล มีการจัดท าแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(Term of Reference : TOR) โดยมีการก าหนดให้น าตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัยหรือ
ในระดับคณะ/หน่วยงานมาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล   
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การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัยมหาสารคาม SWOT 
 
จุดแข็ง (Strength : S) 
   ด้านการเรียนการสอน 
  S1 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในระดบัต้นของประเทศท าให้คนนิยมที่จะเข้ามาเรียนต่อ 
  S2 มหาวิทยาลัยมหีลักสูตรทีเ่ปิดสอนอย่างหลากหลายและครอบคลุม 
  S3 มหาวิทยาลัยมหีลักสูตรทีไ่ดม้าตรฐานตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  S4 มีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
  S5 มีเทคโนโลยีสารสนเทศควบคูก่ับห้องสมุดที่เข้มแข็งทันสมัยรองรับการเรียนการสอนได้ดมีาก 
  S6 ระบบการจัดการเรียนการสอนในกลุมรายวิชาศึกษาทั่วไปมีการบูรณาการการเรียนการสอนที่หลากหลาย

รูปแบบ 
 ด้านการวิจัย 
  S7 มีนักวิจัยท่ีมีศักยภาพพร้อมพฒันาเพื่อการผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
   S8 มีแรงจูงใจในการท าวิจัยสูง (ค่าตอบแทนเงินรางวัล) 
   S9 มีแหล่งทรัพยากรด้านวิจัย เช่น แหล่งพืชพันธุ์/ มีความหลากหลายของชาติพันธ์ุ 
  ด้านการบริการวิชาการ 
  S10 มีนโยบายด้านการบริการวิชาการที่ชัดเจนและต่อเนื่อง และมกีารสนับสนุนและสงเสริมการบริการ

วิชาการอยางตอเนื่อง 
  S11 มีรูปแบบ/ต้นแบบด้านบริการวิชาการที่ชัดเจน  (1 หลักสตูร 1 ชุมชนเชิงบูรณาการ) 

  S12 มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนเปาหมาย 
  S13 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับชุมชนอย่างเปนรูปธรรม โดยการบรูณาการกับการเรียนการสอน การวจิยั และ

การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  S14 มีนโยบาย 1 คณะ 1 ศิลปวฒันธรรมที่ชัดเจนและมีการด าเนนิการมาอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านการบริหารจัดการ 
  S15 ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม 

      หลักธรรมาภิบาล 
 S16 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการบริหารจัดการ 
   S17 มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัที่ดี 
 S18 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะ 
                น ามาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลยัและประเทศชาติ 
   S19 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจงูใจท่ีดีส าหรับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว 
  S20 มีระบบการบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีดไีดร้ับการจัดอันดบัเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับประเทศ 
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จุดอ่อน (Weakness : W) 
 ด้านการเรียนการสอน 

W1 ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษโดยรวมของบุคลากรทั้งในระดับผูส้อนและพนักงานเป็นปญัหาต่อการ
จัดการเรียนการสอนสู่สากล 

W2 จ านวนอาจารยต์่อนิสิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
W3 สัดส่วนนิสิตสายมนุษย์ฯ มมีากกว่านิสิตสายวิทยาศาสตร์ไมส่อดล้องกับนโยบายของประเทศท่ีต้องการเพิ่ม

สัดส่วนนิสิตสายวิทยาศาสตร ์
  W4  นิสิตต่างชาติให้ความสนใจเรยีนในมหาวิทยาลยัน้อย 
 ด้านการวิจัย 

W5 ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างนักวิจัยจากภายในและภายนอก 
W6 อุปกรณ์/เครื่องมือในการท าวิจัยไมเ่พียงพอต่อการด าเนินงานดา้นการวิจัย 
W7 อาจารย์มภีาระงานสอนมากไม่เอื้อต่อการด าเนินงานด้านวิจยั 
W8 ทุนสนับสนุนการวจิัยทั้งภายในและภายนอกมีน้อย 

 ด้านการบริการวิชาการ 
W9 งบประมาณภายในมหาวิทยาลัยเพื่อการบริการวิชาการไมเ่พียงพอต่อการด าเนินงานของโครงการ 

ขนาดใหญ ่
 W10 สัดส่วนการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการและการวิจยัจากภายนอกต่ า เมื่อเทียบกับรายได้

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
W11 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ได้คณุภาพยังไมเ่ป็นไปตามตน้แบบของมหาวิทยาลัยก าหนด 

 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  W12 จ านวนโครงการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมท่ีสร้างมูลคา่มจี านวนน้อย 
 ด้านการบริหารจัดการ 

W13 บางสาขาอาจารยม์ีคุณวุฒิปริญญาเอกน้อย 
W14 จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 
W15 การเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
W16 การจัดหารายได้จากการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลยัมีแนวโน้มลดลง 

  W17 มีระเบียบ/กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ล้าสมยัและไมเ่อื้อต่อการบริหารจัดการ 
  W18 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศขาดการเช่ือมโยง 
โอกาส (Opportunity : O) 
 ด้านการเรียนการสอน 

 O1 สถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่กลางภาคอสีาน และภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV ควรยกระดับให้เป็น
ศูนย์กลางด้านต่างๆ โดยเฉพาะความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน-
ภาครัฐ   

 O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศส่งผลใหม้หาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ได ้
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ด้านการวิจัย 
  O3 ฐานประชากรประเทศไทยเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุมากข้ึน ท าให้มหาวิทยาลัยมนีโยบายหรือโครงการ/

กิจกรรมที่จะพัฒนาผู้สูงวัยเพิ่มมากข้ึน 
  O4 รัฐบาลมีนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรบัการ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน การวิจัย และการพัฒนาประเทศ 
 ด้านการบริการวิชาการ 
   O5 หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนการด าเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการเพิม่มากข้ึน 
  O6 มหาวิทยาลัยมีภาคเีครือข่าย (ภาคประชาสังคม) ในภาคอสีานร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัรับใช้สังคม 
    ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  O7 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมปีราชญ์ทางด้านศลิปและวัฒนธรรมมาก ส่งผลให้สามารถใช้เป็นแหล่งความรู้

ในการศึกษาด้านวัฒนธรรมได้มาก 
  O8 ภาคอีสานมีความหลากหลายทางวฒันธรรมมีแหล่งข้อมูลที่เอ้ือต่อการศึกษาทางวัฒนธรรมและ

ประเพณีด้านการสร้างภาพลักษณ์ 
 ด้านการสร้างภาพลักษณ ์
  O9 มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรบัและรู้จักของหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ไดร้ับความร่วมมือในการด าเนนิงาน  

 ของมหาวิทยาลัย 
  O10 นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ส่งผลให้มหาวิทยาลยัสามารถประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ 

  ข่าวสารให้นานาชาตไิด้รับทราบอย่างทั่วถึง ซึ่งเป็นการส่งเสรมิภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  T1 มหาวิทยาลัยในภูมภิาคมีการเปิดหลักสูตรที่ใกล้เคียงกันส่งผลใหเ้กิดการแข่งขันเพิ่มขึ้น 
   T2 จ านวนประชากรมีอัตราการเกดิลดลงมีผลกระทบต่อผูเ้ข้าเรยีนทกุระดับ 

T3 การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาใหม่ (Thai university Central Admission 
System : TCAS) ส่งผลต่อการรับนิสิตเข้าศึกษาในมหาวิทยาลยั 

   T4 งบประมาณจากรัฐบาลไม่เพียงพอที่จะจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ของวิชาชีพ 

  T5 นโยบายของรัฐในการสนบัสนุนให้มีการศึกษาต่อด้านวิชาชพีส่งผลต่อการเลือกเข้ามาศึกษา 
ในมหาวิทยาลัย 

 ด้านการวิจัย 
   T6 การท างานของส่วนราชการระดับภูมิภาคด้านการวิจัยขาดการบูรณาการการท างานร่วมกัน 
 ด้านการบริหารจัดการ 
  T7 นโยบายภาครัฐเปลีย่นแปลงท าให้ขาดความต่อเนื่องของการบรหิารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
  T8 นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
  T9 กฏระเบียบการเงินการคลังภาครัฐไมเ่อื้ออ านวยต่อการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal factor) 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปจัจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร (IFAS) 
 

ปัจจัยภายใน  (Internal factor) น  าหนัก คะแนน น  าหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strength)    
S1 มหาวิทยาลัยมชีื่อเสียงในระดับต้นของประเทศท าให้คนนิยมที่จะเข้ามา

เรียนต่อ 
0.03 3.72 0.0931 

S2 มหาวิทยาลัยมีหลักสตูรที่เปดิสอนอย่างหลากหลายและครอบคลุม 0.04 4.19 0.2930 
S3 มหาวิทยาลัยมีหลักสตูรที่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
0.05 4.25 0.2550 

S4 มีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

0.02 3.90 0.0624 

S5  มีเทคโนโลยสีารสนเทศควบคู่กับห้องสมุดที่เข้มแข็งทันสมยัรองรับการ
เรียนการสอนได้ดีมาก 

0.02 3.96 0.0634 

S6 ระบบการจัดการเรียนการสอนในกลุมรายวิชาศึกษาทั่วไปมกีารบูรณา
การการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ 

0.02 3.83 0.0652 

S7 มีนักวิจัยที่มีศักยภาพพร้อมพัฒนาเพื่อการผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนอง 
ต่อการพัฒนาประเทศ 

0.02 3.89 0.0583 

S8 นักวิจัยมีแรงจูงใจในการท าวิจัยสูง (คา่ตอบแทนเงนิรางวลั) 0.02 3.57 0.0608 
S9 มีแหล่งทรัพยากรด้านวิจยั เช่น แหล่งพชืพันธุ/์ มีความหลากหลายของ

ชาติพนัธุ ์
0.02 3.89 0.0583 

S10 มีนโยบายด้านการบริการวชิาการทีช่ัดเจนและต่อเนื่อง และมีการ
สนับสนนุและสงเสริมการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 

0.02 4.12 0.0700 

S11 มีรูปแบบ/ต้นแบบดา้นบรกิารวิชาการทีช่ัดเจน  (1 หลักสูตร 1 ชุมชน 
เชิงบูรณาการ) 

0.05 4.31 0.3020 

S12 มหาวิทยาลัยสนับสนนุและสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนเปาหมาย 0.02 4.08 0.0694 
S13 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับชุมชนอย่างเปนรูปธรรม โดยการบรูณาการ

กับการเรียนการสอน การวิจัย และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
0.02 4.08 0.0694 

S14 มีนโยบาย 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรมที่ชดัเจนและมีการด าเนินการมา
อย่างต่อเนื่อง 

0.02 4.19 0.0711 

S15 ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัได้อย่างมีประสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล 

0.02 3.88 0.0582 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

 

 

49 
 

ปัจจัยภายใน  (Internal factor) น  าหนัก คะแนน น  าหนัก
คะแนน 

S16 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารจัดการ 0.02 4.00 0.0640 
S17 มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยที่ดี 0.01 3.79 0.0568 
S18 มหาวิทยาลัยมนีโยบายการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 

เพื่อให้มีความรู้ความสามารถทีจ่ะน ามาใช้ในการพัฒนามหาวทิยาลัย
และประเทศชาต ิ

0.02 3.90 0.0585 

S19 มหาวิทยาลัยมนีโยบายการจูงใจที่ดีส าหรับการพฒันาบุคลากรทุก
ระดับ 

0.03 3.47 0.0868 

S20 มีระบบการบริหารจัดการด้านสิง่แวดล้อมที่ดไีด้รับการจัดอันดับเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขียวในระดบัประเทศ 

0.03 3.74 0.0935 

รวม 0.50  1.9872 
จุดอ่อน (Weakness)    
W1 ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษโดยรวมของบุคลากรทั้งในระดับ

ผู้สอนและพนักงานเปน็ปัญหาตอ่การจัดการเรียนการสอนสู่สากล 
0.03 3.81 0.11 

W2 จ านวนอาจารย์ต่อนิสิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 0.03 3.69 0.11 
W3 สัดส่วนนสิิตสายมนุษย์ฯ มมีากกว่านิสติสายวิทยาศาสตรไ์ม่สอดล้อง

กับนโยบายของประเทศที่ต้องการเพิ่มสัดส่วนนิสิตสายวิทยาศาสตร์ 
0.03 3.73 0.13 

W4  นิสิตตา่งชาติให้ความสนใจเรียนในมหาวิทยาลัยน้อย 0.02 3.78 0.06 
W5 ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างนักวิจัยจากภายในและภายนอก 0.03 3.79 0.11 
W6 อุปกรณ์/เครื่องมือในการท าวิจัยไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานดา้นการ

วิจัย 
0.03 3.69 0.11 

W7 อาจารย์มีภาระงานสอนมากไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานดา้นวจิัย 0.03 3.92 0.13 
W8 ทุนสนับสนนุการวิจัยทัง้ภายในและภายนอกมีน้อย 0.03 3.68 0.12 
W9 งบประมาณภายในมหาวิทยาลัยเพื่อการบริการวิชาการไม่เพียงพอต่อ

การด าเนินงานของโครงการขนาดใหญ่ 
0.03 3.97 0.13 

W10 สัดส่วนการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการและการวิจัยจาก
ภายนอกต่ า เมื่อเทียบกับรายไดท้ั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

0.03 4.01 0.14 

W11 จ านวนโครงการบริการวชิาการที่ได้คุณภาพยังไม่เป็นไปตามต้นแบบ
ของมหาวิทยาลัยก าหนด 

0.03 3.67 0.12 

W12 จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สร้างมูลค่ามีจ านวน
น้อย 

0.03 3.78 0.14 

W13 บางสาขาอาจารย์มีคุณวฒุิปริญญาเอกน้อย 0.02 3.90 0.06 
W14 จ านวนอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 0.02 3.93 0.06 
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ปัจจัยภายใน  (Internal factor) น  าหนัก คะแนน น  าหนัก
คะแนน 

W15 การเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

0.03 3.31 0.10 

W16 การจัดหารายได้จากการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้ม
ลดลง 

0.04 3.88 0.15 

W17 มีระเบียบ/กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ล้าสมัยและไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ 0.02 3.88 0.06 
W18 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขาดการเชื่อมโยง 0.02 3.14 0.05 

รวม 0.05  1.8793 
รวม 1.00   

 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External factor) 
 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปจัจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร (EFAS) 
 

ปัจจัยภายใน (External factor) น  าหนัก คะแนน น  าหนัก
คะแนน 

โอกาส (Opportunity)     
O1 สถานที่ตัง้ของมหาวิทยาลัยอยู่กลางภาคอีสาน และภูมิภาค 5 ชาติ 

อาเซียน CLMTV ควรยกระดับให้เป็นศูนย์กลางด้านต่างๆ โดยเฉพาะ
ความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนการสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน-ภาครัฐ   

0.04 4.09 0.1555 

O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบออนไลนไ์ด้ 

0.05 3.93 0.1963 

O3 ฐานประชากรประเทศไทยเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุมากข้ึน ท าให้
มหาวิทยาลยัมีนโยบายหรือโครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนาผูสู้งวยัเพิ่ม
มากข้ึน  

0.05 3.92 0.1958 

O4 รัฐบาลมนีโยบายไทยแลนด ์4.0 ส่งผลให้มหาวิทยาลยัมีโอกาสพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการพฒันาประเทศ 

0.06 3.90 0.2612 

O5 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการด าเนนิงานด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการเพิ่มมากข้ึน 

0.05 3.71 0.1856 

O6 มหาวิทยาลยัมีภาคีเครือข่าย (ภาคประชาสังคม) ในภาคอีสานร่วม
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยรับใชส้ังคม 

0.04 3.78 0.1398 
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ปัจจัยภายใน (External factor) น  าหนัก คะแนน น  าหนัก
คะแนน 

O7 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีปราชญ์ทางดา้นศิลปและวัฒนธรรมมาก 
ส่งผลให้สามารถใช้เป็นแหลง่ความรู้ในการศึกษาด้านวฒันธรรมได้มาก 

0.07 4.04 0.2705 

O8 ภาคอีสานมีความหลากหลายทางวฒันธรรมมีแหล่งข้อมูลที่เอ้ือต่อ
การศึกษาทางวฒันธรรมและประเพณีด้านการสร้างภาพลักษณ์ 

0.04 4.17 0.1583 

O9 มหาวิทยาลยัเป็นทีย่อมรับและรู้จักของหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้
ได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

0.04 3.77 0.1394 

O10 นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
สามารถประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ข่าวสารให้นานาชาตไิด้รับทราบ
อย่างทั่วถึง ซึ่งเปน็การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

0.06 3.86 0.2548 

รวม 0.50  1.9588 
อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat)    
T1 มหาวิทยาลัยในภูมิภาคมีการเปิดหลักสูตรที่ใกล้เคียงกันส่งผลให้เกิด

การแข่งขันเพิ่มข้ึน 
0.05 4.25 0.2125 

T2 จ านวนประชากรมีอัตราการเกิดลดลงมีผลกระทบต่อผู้เข้าเรียน 
ทุกระดับ 

0.05 4.23 0.2116 

T3 การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาใหม่ (Thai 
university Central Admission System : TCAS) ส่งผลต่อการรับ
นิสิตเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

0.09 4.19 0.4194 

T4 งบประมาณจากรัฐบาลไม่เพียงพอที่จะจัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานของวิชาชีพ 

0.10 4.03 0.4028 

T5 นโยบายของรัฐในการสนบัสนุนให้มีการศึกษาต่อด้านวิชาชพีส่งผลต่อ
การเลือกเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

0.05 3.87 0.1935 

T6 การท างานของส่วนราชการระดับภูมิภาคด้านการวิจัยขาดการบูรณา
การการท างานร่วมกัน 

0.05 3.83 0.1917 

T7 นโยบายภาครัฐเปลี่ยนแปลงท าให้ขาดความต่อเนื่องของการบริหาร
จัดการภายในมหาวิทยาลยั 

0.05 3.90 0.1949 

T8 นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเปลีย่นแปลงไป 
ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

0.03 4.00 0.1000 

T9 กฏระเบียบการเงินการคลังภาครัฐไม่เอ้ืออ านวยต่อการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยั 

0.03 3.98 0.0995 

รวม 0.50  2.0235 
รวม 1.00   
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ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 

จุดแข็ง (Strength) 1.9872 
จุดอ่อน (Weakness) 1.8793 

โอกาส (Opportunity) 1.9588 
อุปสรรค (Threat) 2.0235 

 
  
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พบว่า   
มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพื้นท่ี ST  เป็นสถานการณ์ที่มีจุดแข็งและอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยมีค่า
คะแนน 1.9872 และ 2.0235 ตามล าดับ  ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องใช้กลยุทธ์เชิงป้องกัน/เชิงรับ/การ
สร้างพันธมิตรมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 
 
 
 

 

1.9872 1.8793 

2.0235 

1.9588 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
ตาราง TOWS Matrix 

ปัจจัยแวดล้อมภายใน S จุดแข็ง W จุดอ่อน 
 S11 มีรูปแบบ/ต้นแบบด้านบริการวิชาการ

ที่ชัดเจน  (1 หลักสูตร 1 ชุมชน 
เชิงบูรณาการ) 
S3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน
ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 
S2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ เปิดสอน
อย่างหลากหลายและครอบคลุม 
S14 มีนโยบาย 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม
ที่ชัดเจนและมีการด าเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง 
S10 มีนโยบายด้านการบริการวิชาการที่
ชัดเจนและต่อเนื่อง และมีการสนับสนุน 
และส งเสริมการบริการวิชาการอย าง 
ตอเนื่อง 
S12 มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสร าง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนเปาหมาย 
S13 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับชุมชนอย่าง 
เปนรูปธรรม โดยการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัย และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

W10 สัดส่วนการจัดหารายได้จากการ
ให้บริการวิชาการและการวิจยัจาก
ภายนอกต่ า เมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมด
ของมหาวิทยาลยั 
W9 งบประมาณภายในมหาวิทยาลัยเพือ่
การบริการวิชาการไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานของโครงการขนาดใหญ ่
W14 จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการน้อย 
W7 อาจารย์มภีาระงานสอนมากไม่เอื้อต่อ
การด าเนินงานด้านวจิัย 
W13 บางสาขาอาจารย์มีคุณวุฒิปริญญา
เอกน้อย 
 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก   
O โอกาส SO (กลยุทธ์เชิงรุก) WO (กลยุทธ์เชิงพัฒนาภายใน) 
O8 ภาคอีสานมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมมีแหล่งข้อมูลที่เอื้อต่อการศึกษา
ทางวัฒนธรรมและประเพณีด้านการสร้าง
ภาพลักษณ์ 
O1 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่กลาง
ภาคอีสาน และภูมิภาค 5 ชาติ อาเซียน 
CLMTV ควรยกระดับให้เป็นศูนย์กลาง
ด้านต่างๆ โดยเฉพาะความร่วมมอืการ
จัดการเรียนการสอนการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน-ภาครัฐ   

- ส่งเสริมและต่อยอดการสร้างเครื่อข่าย
การบริการวิชาการที่มีการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนและต่อเนื่องให้ได้รับการยอมรับใน
ภูมิภาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV 
(S10,O1) 
- ส่งเสริมการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 
1 ศิลปวัฒนธรรม และโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอื่น ๆ โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่เอื้อต่อการศึกษาทางวัฒนธรรม (S14, 
O8,O7) 
- ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยเพือ่ต่อยอด 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล 
(S14,O8) 
- พัฒนาชุมชนต้นแบบโดยเน้นการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงวัย (S11,O3) 

- ก าหนดนโยบายการบรกิารวิชาการ
เกี่ยวกบัผู้สูงอาย ุเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวะสังคมผู้สูงอายุในอนาคต (W10 
,O3) 
- ส่งเสริมให้มีโครงการการบริการวิชาการ
ที่มีรายรับเพิ่มมากขึ้น (W10 W9, ,O3) 
-บูรณาการผลงานการบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนาธรรม 
เข้ากับงานวจิัย เพื่อผลิตผลงานวิชาการ 
(W14,O,O1,O7) 
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O โอกาส SO (กลยุทธ์เชิงรุก) WO (กลยุทธ์เชิงพัฒนาภายใน) 
O7 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีปราชญ์
ทางด้านศิลปและวัฒนธรรมมาก ส่งผลให้
สามารถใช้เป็นแหล่งความรู้ในการศึกษา
ด้านวัฒนธรรมได้มาก 
O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ได้ 
O3 ฐานประชากรประเทศไทยเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุมากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัย 
มีนโยบายหรือโครงการ/กิจกรรมที่จะ
พัฒนาผู้สูงวัยเพิ่มมากขึ้น 

- สร้างความร่วมมอืและภูมิภาค 5 ชาต ิ
อาเซียน CLMTV  ด้านการวจิัย บริการ
วิชาการ และการท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (S13,O1) 
- ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เช่น 
สถาบันวิจยัศิลปะวัฒนธรรมอีสาน 
พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นและบูรณาการเรียน 
การสอน การวจิัย (S13,O8) 
-พัฒนาหลักสูตรที่มีอย่างหลากหลายและ
ได้มาตรฐานให้สามารถจัดการเรียน 
การสอนแบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มชอ่ง
ทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน (S2,S3,O2) 

 

T อุปสรรค ST (กลยุทธ์เชิงรับ/ป้องกัน/
สร้างสัมพันธมิตร) 

WT (กลยุทธ์ปรับเปลี่ยน
ภายนอก) 

T1 มหาวิทยาลยัในภูมภิาคมีการเปิด
หลักสูตรที่ใกล้เคียงกันส่งผลให้เกิดการ
แข่งขันเพิ่มขึ้น 
T2 จ านวนประชากรมีอัตราการเกิดลดลง
มีผลกระทบต่อผู้เข้าเรียนทุกระดับ 
T3 การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาใหม่ (Thai university 
Central Admission System : TCAS) 
ส่งผลต่อการรับนิสิตเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัย 
T4 งบประมาณจากรัฐบาลไม่เพียงพอทีจ่ะ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของวิชาชีพ 
T8 นโยบายและรูปแบบการจัดสรร
งบประมาณของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไป 
ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลยั 

- พัฒนาหลักสูตรที่มีอยูอ่ย่างหลากหลาย
และได้มาตรฐานเป็นหลักสูตรระยะสั้น 
หรือหลักสูตรออนไลน์ เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เลือกเรียนหลากหลายรูปแบบ 
และเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปได้
เรียนรู้  (S2,S3, T1,T4) 
- ส่งเสริมพัฒนางานการบริการวิชาการที่มี
ความเข้มแข็งเพื่อกอ่นให้เกิดรายได้ให้กบั
มหาวิทยาลัย  (S11,S0,S12 T2,T4,T8) 
- พัฒนาผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน และสร้าง
จุดเด่นและภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 
เพื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย  
(S14,S3, T1,T3) 
 

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ผู้สอนให้ผลิตผลงานวิชาการ วิจยั
นวัตกรรม  เพื่อสรา้งชื่อเสียงให้
มหาวิทยาลัย (W14, T1 T3) 
- พัฒนาพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยให้
สามารถจัดหารายได้เพิ่มมากขึ้น เพื่อลด
ปัญหาการได้รับจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 
(W10, T4 T8) 
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แต่งต้ังคณะกรรมการยกร่าง แผนฯ  

ประชุมคณะกรรมการยกรา่ง แผนฯ เพือ่พิจารณา ร่าง แผนฯ 
(27 มิถุนายน 2561)   

-นโยบายของประเทศ 

-ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

-ความท้าทายใหม ่
ของ มมส 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนฯ เพื่อพิจารณา ร่าง แผนฯ 
(6 สิงหาคม 2561) 

เห็นชอบ
ข้อเสนอ

แนะ   

เสนอร่างแผนฯ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
ครั งท่ี 15/61 วันท่ี 12 ก.ย. 61  

 
 

แคแ เล่มแผนพัฒนาการศึกษาฯ (สมบูรณ์) เผยแพร ่

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนฯ  

เสนอร่างแผนฯ ต่อท่ีประชุม
สภาฯ พิจารณา ครั งท่ี 9/61 

วันท่ี 28 ก.ย. 61  

แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะสภามหาวิทยาลัย  

อนุมัติ
ข้อเสนอแนะ   

จัดท าแบบส ารวจการวิเคราะห ์SWOT เพื่อก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ของมหวิทยาลยั 
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คณะกรรมการยกร่าง การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน 256/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561/ จัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตาราง ความเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 -2579) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) 

 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี 

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2561 
ยุทศศาสตร ์3) การพัฒนา
และเสริมสรา้งศักยภาพคน 
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ 1) การเสริมสรา้งและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์

แนวทาง 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุก
กลุ่มวัยให้มีทกัษะและความรู้
ความสามารถ 
แนวทาง 2 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ยุทธศาสตร์ 2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  การวิจยั  และนวัตกรรม เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

เป้าหมายที่ 2.2 สถาบันการศึกษา
และหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิต
บัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 

เป้าหมายที่ 2.3 การวิจัยและพัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ และ(อาเซียน) 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านวิชาชีพ  ทกัษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
นิสิต 
เป้าประสงค์ 1.5 ผลิตบัณฑิตให้มีความ
เป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
ด้านภาษาอาเซียน ด้านวิศวกรรม และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่  1.3  เพื่อพัฒนาจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิต
อย่างมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสงัคม 
  



  

 
 

66 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี 

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2561 
   ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ

สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสงัคม 

เป้าประสงค์ 2.1 มีศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์  หรือ
สิ่งประดิษฐ์เฉพาะด้าน 
เป้าประสงค์ 2.3  มีผลงานวจิัยหรอื
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ท่ี
สามารถน าไปแก้ปัญหาของชุมชนและ
สังคม 
เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงานนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อการพัฒนา  สังคม  และ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวชิาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมกีาร
ท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
 
 

  เปา้ประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมีศูนย์
ความเป็นเลิศทางการวิจยั มีผลงานวจิัย 
งานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณา 
การสหวิชา  ที่สามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สังคมชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมี
รายรับจากผลงานวิจยั นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวชิาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมกีาร

ท างานเชิงวิชาการร่วมกัน 
(Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับชุมชนและสังคม 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี 

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2561 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพ

คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู ้

เป้าหมาย 2.1 ผู้เรียนมีทกัษะและ
คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย 
และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21  
เป้าหมาย 2.3 สถานศึกษาทุกระดับ
การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
เป้าหมาย 2.4  แหล่งเรียนรู้  สือ่
ต าราเรียน  นวัตกรรม และสื่อการ
เรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขา้ถึงได้โดยไม่
จ ากัดเวลาและสถานที ่

เป้าหมาย 2.7 ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการ
รับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TOR) 
หลักสูตร  วิชาชีพได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ  
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน
และการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 
เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ และ(อาเซียน) 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านวิชาชีพ ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
นิสิต 
 
 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการ
รับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TOR) 
หลักสูตร  วิชาชีพได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ  
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก  
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.3  เพือ่พัฒนาจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิต
อย่างมีคุณภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี 

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2561 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ

เรียนรู้และบริการวชิาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ 3.1 มีสถาบันการพัฒนา
และการดูแลผู้สูงวยัแบบครบวงจร 
เป้าประสงค์ 3.3 มีสถาบันการเรียนรู ้
ตามช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์ 6) การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการในภาครัฐและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 
แนวทาง 1 ปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท 
ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหม้ี
ความโปร่งใสทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่
เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรา้งโอกาส   
ความเสมอภาค  และความเท่าเทยีม 
ทางการศึกษา 

เป้าหมายที่ 2.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับ
โอกาสและความเสมอภาคในการ
เขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

เป้าหมาย 2.3 ระบบข้อมูลรายบุคคล
และสารสนเทศทางการศึกษาที่
ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อ
การวางแผน   

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี 

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2560 
  การบริหารจัดการ การติดตาม  

ประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6) สง่เสริมภาพลักษณข์อง
มหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรบัและ
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลยัในระดบัสากล 

เป้าประสงค์ที่ 6.2  มหาวิทยาลยัมี
โครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพในการ
รองรับความเป็นนานาชาต ิ       
เป้าประสงค์ 6.3 ส่งเสริมให้มีการจัด
สภาวะแวดล้อม  ระบบการสื่อสาร 
เอกสาร  และสิ่งอ านวยความสะดวก
ของมหาวิทยาลยัให้เป็นสากล               

ยุทธศาสตร์ที่ 6) สง่เสริมภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลยัให้ได้รบัการยอมรับ
และพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับ
สากล 

เป้าประสงค์ที่ 6.2  มหาวิทยาลยัมี
โครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพในการ
รองรับความเป็นนานาชาต ิ                    

 ยุทธศาสตร์ 8) วิทยาศาสตร์ เทคโนลยี 
วิจัย และนวตักรรม 

แนวทาง 1 เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคม
นวัตกรรม และผลักดันงานวิจยัสู่การใช้
ประโยชน ์
แนวทาง 2 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของ
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วจิยั  
และนวัตกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ 2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  การวิจยั  และนวัตกรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายที่ 2.3 การวิจัยและพัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสงัคม 
เป้าประสงค์ 2.1 มีศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์  หรือ
สิ่งประดิษฐ์เฉพาะด้าน 
เป้าประสงค์ 2.3  มีผลงานวจิัยหรอื
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถน าไปแก้ปัญหาของชุมชนและ
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนาการวิจัยและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทายลัยมีศูนย์
ความเป็นเลิศทางการวิจยั มีผลงานวจิัย  
หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ 
เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้
แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สังคมชุมชน 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี 

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2560 
   เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงานนวัตกรรมที่

ตอบสนองต่อการพัฒนา  สังคม  และ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมี
รายรับจากผลงานวิจยั นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ ์   
เป้าประสงค์ที่ 2.3 มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ        



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
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