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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  

 1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   1.2 วัตถุประสงค์ 
    1.2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
    1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ 
    1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
   1.3 ยุทธศาสตร์ 
    1.3.1 ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
     1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 แผนการปฏิรูปประเทศ  11 ด้าน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏริรูปประเทศด้านต่าง ๆ (ท่ีมา : การประชุม 
“สานพลังการศึกษาเพ่ือปฏิรูปการศึกษาประเทศ” วันที่ 4 มิถุนายน 2561 ณ ห้องรอยัลจูบิลี่ บอลรูม ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จ. นนทบุรี) 
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    1.4.1 ด้านการเมือง   
     1) สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
     2) สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลงเมืองของโลกท่ีดี 
    1.4.2 ด้านการบริหารราชการ 
     1) ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
    1.4.3 ด้านกฎหมาย 
     1) ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
     2) จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดย่อม  และสตาร์ทอัพ 
    1.4.4 ด้านยุติธรรม  
     1) ไม่มีประเด็นการศึกษาที่สอดคล้องด้านกระบวนการยุติธรรม 
    1.4.5 ด้านเศรษฐกิจ 
     1) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
     2) การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
     3) พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
     4) พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
     5) ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย (ทุกระดับ) 
     6) พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
    1.4.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับทรัพยากรป่าไม้  และสัตว์ป่า 
     2) ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน)      
     3) พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ)  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ   
    1.4.7 ด้านสาธารณสุข 
     1) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและทุกภาคส่วน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) 
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   3) การเพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย์) 
   4) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์)  ที่มีมาตรฐาน 
    5) ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับ
ประเด็นด้านสังคม)   
  1.4.8 ด้านสาธารณสุข มวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
   1) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ  และทุกภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
   2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
  1.4.9 ด้านสังคม 
   1) ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และตามการศึกษาภาคบังคับ 
    1.1) การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ และทุกภาคส่วน 
    2.1) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม  และมีการค านึงถึงในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
   3) ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนย์
เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
   4) ผู้เรียนเป็นผู้มีปัญญา  ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม 
   5) ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
   6) ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต 

  7) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัย  
  1.4.10 ด้านพลังงาน 
  1.4.11 ด้านป้องกันการทุจริตฯ 
   1) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
   2) สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ให้รังเกียจการทุจริตและตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  
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 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -2564)  ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการ
ยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  มีความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยื่น  ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากการปร ะเมินสถานะของ
ประเทศในด้านต่าง ๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์  เป้าหมายโดยรวม และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   2.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.1 เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีสุขภาวะที่ดี มี ครอบครัวที่อบอุ่น  
 มีคุณธรรมและค่านิยมที่ดี  มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต  มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน และมีความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคม ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขในสังคมสูงวัย 
    2.1.2 เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน มีความม่ันคงทางพลังงาน มีการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุม มีระบบโลจิสติกส์ที่ได้มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับความเจริญในภาคส่วนต่างๆ ด้วยการ
ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
    2.1.3 เพื่อรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศและสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    2.1.4 เพ่ือสร้างความมั่นคงภายในประเทศ  ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีส่วนส าคัญของความ
ร่วมมือในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบต่างๆ ในระดับอนุภาค ภูมิภาค และโลก 
    2.1.5 เพ่ือให้มีการท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่ยึดหน้าที่และพ้ืนที่รวมทั้งมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น  
ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ  ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอรัปชั่น  
   2.2 เป้าหมายรวม 
    2.2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
    2.2.2 ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 
    2.2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
    2.2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีความมั่นคงด้านอาหาร พลังงาน และน้ า 
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    2.2.5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย  สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี  และเพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 
    2.2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย  โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
   2.3 ยุทธศาสตร์ 
    2.3.1 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
    2.3.2 ยุทธศาสตร์สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
    2.3.3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
    2.3.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน     
    2.3.5 ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 
    2.3.6 ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
    2.3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
    2.3.8 ยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
    2.3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
    2.3.10 ยุทธศาสตร์การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 

 3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและ 
ขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติ  
จากคณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 
   3.1 วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้ เป็นพลเมืองดี  
มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ ชาติ 
ตลอดจนเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่ การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
   3.2 วิสัยทัศน์ 
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข   สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
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   3.3 ยุทธศาสตร์ 
    3.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    3.3.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    3.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    3.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   3.4 เป้าหมาย 
    3.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
    3.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
    3.4.3 คุณภาพ (Quality) 
    3.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    3.4.5 การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 

4. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
  ปรัชญา ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
  วิสัยทัศน์  เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล 
  ค าอธิบายวิสัยทัศน์ : 
    เป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถผลิตบัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษะทาง
วิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และได้รับการจัดอันดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
    บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล  หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จากท้องถิ่น และองค์ความรู้วิชาการที่ยกระดับมาตรฐานสู่สากล
ตลอดจนได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 
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 พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม และน าไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4) อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 

 
 สมรรถนะหลัก 

MSU  
M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย 

มาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 S= Social Engagement and Sustainability     การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

U = Universal Integration and Unity              การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
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 อัตลักษณ์  นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
 เอกลักษณ์ การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
 ค่านิยมองค์กร 

 TAKASILA 
 T  =Teamwork    การท างานเป็นทีม 
 A  = Accountability   ส านึกรับผิดชอบต่อองค์กร 
 K  =Knowledge Based and Local Wisdom  การใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 A  =Academic ความเป็นวิชาการ 
 S  =Sufficiency Economy  เศรษฐกิจพอเพียง 
 I   =Innovation นวัตกรรม 
 L  =Learning Organization   การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 A  =  Achievement การมุ่งสู่ความส าเร็จ 

 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  
ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

http://www.sufficiencyeconomy.com/2006/02/3.html
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สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ประวัติความเป็นมา 
 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 ประกาศโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2537 โดยถือเป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจเกี่ยวกับการวางนโยบายและแผนน การวิเคราะห์และ
จัดท างบประมาณ การจัดสรรอัตราก าลัง การพัฒนาคลังข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
บุคลากร 
 ปัจจุบันกองแผนงานมีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 23 อัตรา บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
สรุปผลการด าเนินงานกองแผนงาน 
 
1. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 12 เดือน  

ตามท่ี กองแผนงานได้จัดท าแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 19 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) มีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย จ านวน 19 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  

ผลการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ 
ระดับ 5 19 100.00 

รวม 19 100.00 
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2. สรุปผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน พ.ศ.2561 รอบ 12 เดือน 
ตามที่ กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน  

28 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ 
ระดับ 5 27 96.43 
ระดับ 4 1 3.57 

รวม 28 100.00 

  ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย มีจ านวน 1 ตัวชี้วัด คือ 2.1.3.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างนวัตกรรมด้านการปฏบิัติงาน 
 

3. ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 กองแผนงาน  
ตามท่ี กองแผนงานได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 กองแผนงาน โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 20 ตัวชี้วัด ผลการ

ด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ รอบ 12 เดือน พบว่า ผลการด าเนินงานอยู่ที่ 4.7804 คะแนน  
ผลการด าเนินงาน จ านวน 

ระดับ 5 16 
ระดับ 4 2 
ระดับ 3 2 

รวม 20 

  ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานไม่ถึงระดับ 5 มีจ านวน 4 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 
1.1.5) ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวชี้วัดร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (กองแผนงาน/กองคลังและพัสดุ) ระดับ 4 
2.1.4 ) (คณะ-หน่วยงาน กรณีท่ี 2 หน่วยงานที่ไม่มีรายได้) ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ระดับ 4 
2.1.5 ) (มหาวิทยาลัย/คณะ-หน่วยงาน) ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ระดับ 3 
4.1.1 ) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการก่อสร้างของมหาวิทยาลัย ระดับ 3 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (SWOT Analysis) 
 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. บุคลากรให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี และท างานเป็นทีม  
3. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ท าให้งานมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
4. บุคลากรเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อภาระหนาที่ และความเสียสละเวลาในการท างาน  
5. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ และพร้อมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
6. ผู้บริหารมีศักยภาพและมีความเป็นผู้น าในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
7. เป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับและเป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้รับบริการ  
8. ผู้บริหารให้ความส าคัญและเปิดโอกาสให้พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ  
9. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
10. เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
11. บุคลากรรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

 
จุดอ่อน ( Weaknesses) 

1. ขาดทักษะในการน าเสนอข้อมูลหรือประเด็นส าคัญเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  
2. ขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์และออกแบบกระบวนงาน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 
4. การสื่อสารภายในองค์กร มีความเข้าใจไม่ตรงกัน 
5. บุคลากรไม่มีเวลาในการพัฒนางาน เนื่องจากมีภาระงานมาก  
6. การจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรไม่ต่อเนื่อง 
7. บุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ 
8. มีการใช้ข้อมูลร่วมกันน้อย 
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โอกาส (Opportunities) 

1. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกทีมีประสิทธิภาพ  
2. ความก้าวหน้าและความทันสมัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาพัฒนา/ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. เป็นหน่วยงานที่ได้รับรู้นโยบายทั้งภายในและภายนอกก่อนหน่วยงานอื่น ท าให้สามารถตั้งรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆได้อย่างรวดเร็ว 
4. การได้รับมอบหมายงานในเชิงนโยบายที่หลากหลาย ท าให้ได้พัฒนาศักยภาพการท างาน 
5. มหาวิทยาลัยให้โอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยการฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 

 
อุปสรรค ( Threats) 

1. มีงานนโยบายซึ่งไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่เข้ามาแทรก ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปแผน  
และเสียโอกาสในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

2. มีงานนโยบายที่ได้รับมอบหมายค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานประจ าไม่เป็นไปตามแผน 
3. การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบภายในคณะหน่วยงานท าให้ขาดความต่อเนื่องในการประสานงานและส่งผลต่อความส าเร็จของงาน 
4. คณะ/หน่วยงาน ไมปฏิบัติตามนโยบายการบริหารหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
5. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อบังคับจากส่วนกลางท าให้ต้องใช้เวลาศึกษาท าความเข้าใจ ส่งผลการการท างานล่าช้า 
6. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงานของประเทศ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายบริหารงานของมหาวิทยาลัยบางอย่าง จึงต้องมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการท างานให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ 
 

 
 
 
 
 

 



โครงสร้างหน่วยงาน และโครงสร้างการบรหิารงาน 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม



โครงสร้างกองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

งานบริหารทั่วไป

ส านักงานอธิการบดี

กลุ่มงานงบประมาณ

งานงบประมาณแผ่นดิน

งานงบประมาณเงินรายได้

กองแผนงาน

กลุ่มงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์

งานคลังข้อมูล

งานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ

กลุ่มงานกลยุทธ์สถาบัน

งานนโยบายและแผน

งานอตัราก าลงั

งานบริหารความเส่ียง

งานพฒันาระบบราชการ
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โครงสร้างการบริหารงาน  กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

รองอธิการบดี

หัวหน้างานบริหารทั่วไป

ผู้อ านวยการกองแผนงาน

หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ

หัวหน้างานงบประมาณแผ่นดิน

หัวหน้างานงบประมาณเงินรายได้

หัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์

หัวหน้างานคลังข้อมูล

หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

หัวหน้ากลุ่มงานกลยุทธ์สถาบัน

หัวหน้างานนโยบายและแผน

หัวหน้างานอัตราก าลัง

หัวหน้างานพัฒนาระบบราชการ

หัวหน้างานบริหารความเสี่ยง

ผู้ช่วยอธิการบดี
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา
กองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม



แผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หน้า 18



                                                                       

ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติกองแผนงาน  
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าประสงค์

เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร  และพัฒนาสารสนเทศให้ได้มาตรฐาน

จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร และพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลบริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้

มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย

2.1 มีระบบกลไกการบริหารงานสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี
2.2 บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ปรัชญา ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพสู่สากล

1.1 มีกระบวนการบริหารจัดการนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
1.2 มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
1.3 มีคลังข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน

และได้มาตรฐาน
1.4 มีระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐานสามารถสนับสนุน

การบริหารจัดการ  
1.5 ยกระดับการปฏิบัติงานทุกกระบวนการให้สามารถน าระบบ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการพัฒนางานสู่การปฏิบัติ
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KPI

กองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ยุทธศาสตร์
บริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้มาตรฐาน

เป้าประสงค์
2.1 มีระบบกลไกการบริหารงานสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี
2.2 บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์
2.1.1 พัฒนาระบบคุณภาพเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
2.1.2 สร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.2.1 พัฒนาระบบและกลไกลการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
2.2.2 ส่งเริมและพัฒนาบุคลากรให้สามารถเขียนผลงาน

เพ่ือขอต าแหน่งที่สูงขึ้น

ยุทธศาสตร์

พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์
1.1 มีกระบวนการบริหารจัดการนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
1.2 มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
1.3 มีคลังข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมพันธกิจทุกด้านและได้มาตรฐาน
1.4 มีระบบสารสนเทศท่ีได้มาตรฐานสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ  
1.5 ยกระดับการปฏิบัติงานทุกกระบวนการให้สามารถน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย

กลยุทธ์
1.1.1 พัฒนากระบวนการวางแผนและติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ
1.1.2 พัฒนากระบวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
1.2.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ
1.2.2 ก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน
1.2.3 พัฒนากระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารอัตราก าลัง
1.3.1 พัฒนาข้อมูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย
1.4.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
1.4.2 ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดท าแผนจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ
1.4.3 ส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางร่วมกัน (Data Center)
1.5.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานทุกกระบวนการให้สามารถ น าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย

มาช่วยในการพัฒนางานสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ

KPI KPIKPI KPI KPIKPI
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"ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพสู่สากล"

"เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร  และพัฒนาสารสนเทศให้ได้มาตรฐาน"

จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร และพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ



PLAN
P-Professional = มืออาชีพ
L-Learning = การเรียนรู้
A-Accountability = ความรับผิดชอบ
N-Network = เครือข่ายการท างาน

กองแผนงานก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที ่1  พัฒนากระบวนการวางแผน บริหารทรัพยากร และสารสนเทศ ให้ได้มาตรฐานเพือ่สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ยุทธศาสตร์ที ่2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในทีส่อดคล้องกับหลักการบริหารจัดการทีดี่

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กองแผนงาน

วิสัยทัศน์

ค่านิยม

ยุทธศาสตร์

พันธกิจ

ปรัชญา
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เปา้ประสงค์/ตัวชี้วัด เปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี2562 (บาท)

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาการบรหิารจัดการนโยบาย ทรพัยากร และสารสนเทศ ใหไ้ด้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย     643,200 
เปา้ประสงค์ 1.1 มีกระบวนการบรหิารจัดการนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ     286,000 

ระดับ 5 1.  การทบทวแผนมหาวทิยาลัยอย่างมีประสิทธภิาพ             -   
2. โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏบิติั มหาวทิยาลัยมหาสารคาม       50,000 

1.1.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนกองแผนงาน

ระดับ 5 3. ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏบิติัราชการ มหาวทิยาลัย
มหาสารคาม

        5,000 น.ส.สิริมา  
ศรีสุภาพ

ระดับ 5 4. ประชุมทบทวนและปรับแผนกองแผนงาน     136,000 
5. ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏบิติัราชการกองแผนงาน             -   

ระดับ 5 6. จัดท าแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต       10,000 
7. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 4 ป ี(พ.ศ. 2563-2566)       10,000 

1.1.5 ระดับความส าเร็จของบริหารความเส่ียง 
มหาวทิยาลัยมหาสารคาม

ระดับ 5 2) พฒันากระบวนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน

1.  ก ากับติดตามการด าเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในของมหาวทิยาลัย

      75,000 นางวาสนา  
อุทยัแสง

2.  ก ากับติดตามการด าเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในของคณะ/หน่วยงาน

            -   

เปา้ประสงค์ 1.2 มีการบรหิารจัดการทรพัยากรที่มีประสิทธิภาพ     154,200 
ระดับ 5 1. จัดท าประมาณการรายรับประจ าปี             -   

2. ทบทวนเกณฑ์และนโยบายการจัดสรรงบประมาณ             -   
1.2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายเงินแผ่นดิน

ระดับ 5 3. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ นโยบายและแนวปฏบิติัในการจัดท า
งบประมาณ

      10,000 นางสารดา
พนัธุเ์สนา

1.2.3  ระดับความส าเร็จของการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้

ระดับ 5 4. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ/ตรวจสอบรายรับจริง/การโอน
เปล่ียนแปลงงบประมาณประจ าปี

-           นางอิศราภรณ์
ศรีเวยีงธนาธปิ

ระดับ 5 5. จัดท างบประมาณรายจ่ายเงินกองทนุ       10,000 
6. บริหารงบประมาณเงินกองทนุ             -   

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

น.ส.รัตติยา
สัจจภริมย์

1.2.4 ระดับความส าเร็จของการติดตามผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ

นางแจ่มจันทร์ 
หลูปรีชาเศรษฐ

1.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนมหาวทิยาลัย (มมส 5.1.1)

นายไกรษร  
อุทยัแสง

น.ส.สิริมา  
ศรีสุภาพ

1)   พฒันากระบวนการ
วางแผนและติดตาม
ประเมินผลใหม้ีประสิทธภิาพ

1.1.3 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน
หลักสูตร และแผนการรับนิสิต
1.1.4 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน
อัตราก าลัง

1) พฒันาระบบและกลไกการ
บริหารงบประมาณใหม้ี
ประสิทธภิาพ

นายนพวทิย์
ศรีเวยีงธนาธปิ

1.2.1 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
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เปา้ประสงค์/ตัวชี้วัด เปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี2562 (บาท)
ระดับ 5 7. ประชุมพจิารณากล่ันกรองงบประมาณรายจ่ายประจ าปี     120,000 

8. ก ากับติดตามการบริหารงบประมาณ             -   

ระดับ 5 9. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าไตรมาส             -   
10. สรุปรายงานสาระส าคัญของงบประมาณเสนอต่อกรรมการ         8,000 

ระดับ 5 บริหารและสภามหาวทิยาลัย
11. การวเิคราะหง์บประมาณล่วงหน้า             -   

1.2.8 ระดับความส าเร็จของการวเิคราะห์
ข้อมูลการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

ระดับ 5     น.ส.ญาณทสัน์
อันทะราศรี

1.2.9 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเพิ่ม
รายได้ ลดรายจ่าย (มมส 5.3.1)

ระดับ 5 1. ประชุมการจัดท าแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายมหาวทิยาลัย
มหาสารคาม

        5,000 นางอิศราภรณ์
ศรีเวยีงธนาธปิ

1.2.10 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนลด
รายจ่าย

ระดับ 5 2. ก ากับติดตามผลการด าเนินงานการเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย
มหาวทิยาลัยมหาสารคาม

            -   นางแจ่มจันทร์  
อุทรักษ์

3. ก าหนดนโยบายและสร้างมาตรการลดรายจ่ายกองแผนงาน             -   
4. จัดท าแผนการลดรายจ่ายกองแผนงาน             -   
5. ก ากับติดตามผลการด าเนินงานการลดรายจ่าย             -   
กองแผนงาน

ระดับ 5 1. วางแผนการประชุมคณะกรรมการจัดสรรอัตราก าลัง             -   
2. วเิคราะหข์้อมูลเพื่อการบริหารอัตราก าลัง         1,200 
3. จัดประชุมและจัดระบบข้อมูลการประชุมคณะกรรมการจัดสรร
อัตราก าลัง
4. จัดระบบสืบค้นข้อมูลการจัดสรรอัตราก าลัง             -   

เปา้ประสงค์ 1.3 มีคลังข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมพันธกิจทกุด้านและได้มาตรฐาน      70,000 
ระดับ 5 1.  จัดท าผลงานวจิัย/บทความวจิัย/งานวเิคราะห/์สังเคราะห ์ที่

ตอบสนองต่อการพฒันามหาวทิยาลัย
            -   นางนันทรัตน์  

จ าปาแดง
2.  จัดท างานวเิคราะหห์รือสังเคราะห์

1.2.11 ระดับความส าเร็จของการวเิคราะห์
ข้อมูลเพื่อการบริหารอัตราก าลัง

3) พฒันากระบวนการ
วเิคราะหข์้อมูลเพื่อการ

1.2.7 ระดับความส าเร็จของการวเิคราะห์
งบประมาณล่วงหน้า

นายณัฐวฒิุ
สุทธพินัธ์

1.2.5 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เงินกองทนุ

น.ส.กัญญมน
แก้วมงคล

1.2.6 ระดับความส าเร็จของการใช้จ่าย
งบประมาณตามรายรับจริง

นายไกรษร  
อุทยัแสง

1.3.1  ระดับความส าเร็จของการจัดท า
งานวจิัย/บทความ/งานวเิคราะห/์สังเคราะหท์ี่
ตอบสนองต่อการพฒันามหาวทิยาลัย (ใหม)่

1)  พฒันาข้อมูลสารสนเทศที่
ครอบคลุมพนัธกิจของ
มหาวทิยาลัย

นางอิศราภรณ์
ศรีเวยีงธนาธปิ

2) ก าหนดมาตรการให้
มหาวทิยาลัยมีความมั่นคง
ทางการเงิน
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เปา้ประสงค์/ตัวชี้วัด เปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี2562 (บาท)

1.3.2 จ านวนผลงานวเิคราะหห์รือสังเคราะห์ 9 เร่ือง 3.  จัดท าข้อมูลร้อยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า             -   นางอัจฉราวดี
ก ามุขโช

ระดับ 5 4.  จัดท ารายงานระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ (ป.ตรี-โท-เอก) (ประเมิน
จากผู้ใช้บณัฑิต)

      70,000 นางนันทรัตน์ 
จ าปาแดง

5. จัดท ารายงานการวเิคราะหจ์ านวนนิสิตเต็มเวลา             -   
1.3.4  (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษา
แหง่ชาติ (ป ตรี โท เอก) ประเมินจากผู้ใช้
บณัฑิต (มมส 1.2.3)

ระดับ 5 6. จัดท าข้อมูลความคาดหวงั/ความต้องการของนายจ้าง/ผู้ใช้บณัฑิต             -   นางกานต์พชิชา  
สายสิงห์

1.3.5 ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูล
รายงานการวเิคราะหจ์ านวนนิสิตเต็มเวลา

ระดับ 5 น.ส.พมิพพ์ร
กล่ินถาวร

1.3.6 ระดับความส าเร็จของการจัดเก็บข้อมูล
ความคาดหวงั/ความต้องการของนายจ้าง/ผู้ใช้
บณัฑิต*

ระดับ 5 นางอัจฉราวดี
ก ามุขโช

1.3.7  ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูล
ตามมาตรฐานข้อมูลกลางอุดมศึกษา(สกอ.)

ระดับ 5 2) จัดท าข้อมูลตามมาตรฐาน
ข้อมูลกลางอุดมศึกษา

1. รายงานข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา และการได้งานท าของผู้ส าเร็จ
การศึกษา ตามมาตรฐานข้อมูลกลางอุดมศึกษา

            -   นางนันทรัตน์ 
จ าปาแดง

เปา้ประสงค์ 1.4  มีระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐานสามารถสนับสนุนการบรหิารจัดการ  (ได้มาตรฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัสมัย)     133,000 
ระดับ 5 1. พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)     100,000 

2.ปรับปรุงแก้ไขระบบสารสนเทศ
3. พฒันาระบบสารสนเทศตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย

วเิคราะหแ์ละออกแบบระบบ
1)ระบบบริหารสัญญา

ระดับ 5 2)ระบบบริหารงบประมาณ นายอนุรักษ์
3)ระบบรายงานข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร(MIS) สุระขันตี
4)ระบบบริหารความเส่ียง

1.4.2 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงและ
พฒันาเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน

1.3.3  ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูล
ร้อยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี
 (มมส 1.2.5)

1.4.1  ระดับความส าเร็จในการพฒันา/
ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

1)  พฒันากระบวนการ
ปฏบิติังานโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาช่วยใน
การพฒันางานใหม้ี
ประสิทธภิาพ

งานพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ

2)  ส่งเสริมการน าระบบ
เทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใช้ใน
การจัดท าแผน จัดสรร

นายสุชาติ  
กัญญาประสิทธิ์
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5)ระบบประมาณการรายรับเงินรายได้
6)ระบบ KPI
พฒันา/ทดสอบ/ปรับปรุงแก้ไขระบบสารสนเทศ
1) พฒันาระบบบริหารพสัดุ(MIS)
2) พฒันาระบบรายงานข้อมูลสารสนเทศผู้บริหาร(MIS)
3) พฒันาระบบบริหารงบประมาณ(MIS)
4) พฒันาระบบบริหารสัญญา(MIS)
5) พฒันาปรับปรุงแก้ไขระบบจัดการรายงานข้อมูล ตรวจสอบ
รายรับจริง(MIS)
6) พฒันาปรับปรุงแก้ไขระบบประมาณการรายรับเงินรายได้(MIS)
6) พฒันาปรับปรุงแก้ไขระบบบริหารความเส่ียง
7) พฒันาปรับปรุงแก้ไขระบบ KPI
8) พฒันาเวบ็ไซต์กองแผนงานเวอร์ชั่นใหม่
9) พฒันาระบบภาวะการมีงานท าของบณัฑิต

4. ก ากับติดตามและประเมินผลการใช้งานระบบสารสนเทศใหไ้ด้
มาตรฐานตามกระบวนการพฒันาระบบ

        3,000 

5. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศ       30,000 
6. ปรับปรุงและพฒันาเวบ็ไซต์ของหน่วยงานใหท้นัสมัย             -   

ระดับ 5 1. ก าหนดเกณฑ์และนโยบายการบริหารข้อมูลส่วนกลาง             -   คณะกรรมการฯ
2. จัดใหม้ีศูนย์ข้อมูลกลางร่วมกัน             -   
3. บริหารข้อมูลส่วนกลาง             -   

1.4.2 ระดับความส าเร็จของการใช้ข้อมูล
สารสนเทศกลางร่วมกัน (Data Center)***

3) ส่งเสริมการใช้ข้อมูล
สารสนเทศกลางร่วมกัน 
(Data Center)
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เปา้ประสงค์ 1.5 ยกระดับการปฏบิตัิงานทกุกระบวนการใหส้ามารถ น าระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาช่วยในการพัฒนางานสู่การปฏบิตัิใหม้ีประสิทธิภาพ             -   
1.5.1 จ านวนงานที่มีการน าระบบ/เทคโนโลยี 
มาช่วยในการพฒันางานใหม้ีประสิทธภิาพ

6 งาน พฒันากระบวนการ
ปฏบิติังานทกุกระบวนการให้
สามารถ น าระบบเทคโนโลยี
ที่ทนัสมัยมาช่วยในการพฒันา
งานสู่การปฏบิติัใหม้ี
ประสิทธภิาพ

พฒันาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันาการปฏบิติังาน             -   นายสุชาติ  
กัญญาประสิทธิ์
งานพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบบรหิารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล     197,000 
เปา้ประสงค์ 2.1 มีระบบกลไกการบรหิารงานสอดคล้องกับหลักการบรหิารจัดการที่ดี        1,000 

ระดับ 5 1)  มีคณะกรรมการ/คณะท างานวางแผนกระบวนการท างาน 
งานเชิงนโยบาย

            -   

2)  กิจกรรมสร้างระบบพี่เล้ียงหรือการท างานแทน/         1,000 
การท างานร่วมกัน (1 งาน  2 คน/1 คน 2 งาน)

2.1.2 ร้อยละความพงึพอใจผู้รับบริการกอง
แผนงาน

ร้อยละ 
≥82

3)  ประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้บริการกองแผนงาน งานบริหารทั่วไป

2.1.3  ระดับความส าเร็จของการสร้าง
นวตักรรมด้านการปฎบิติังาน

ระดับ 5 2) สร้างนวตักรรมเพื่อการ
พฒันางานอย่างมีประสิทธภิาพ

ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันานวตักรรมการปฏบิติังาน             -   คณะกรรมการ
พฒันา     
นวตักรรมด้าน
การปฏบิติังาน

เปา้ประสงค์ 2.2  บคุลากรมีศักยภาพในการปฏบิตัิงาน     196,000 
ระดับ 5 1. การจัดท าแผนบริหารและพฒันาบคุลากร กองแผนงาน             -   

2. ส่งเสริมการพฒันาบคุลากทั้งภายในและภายนอก     110,000 
ระดับ 5 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาทกัษะเพื่อการปฏบิติังาน             -   

4.  การติดตามประเมินผลตามแผนพฒันาบคุลากรกองแผนงาน             -   
5.ประเมินความพงึพอใจของบคุลากรต่อการบริหารจัดการที่ดีของ
ผู้บริหาร กองแผนงาน

        1,000 

2.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ
กระบวนงานที่มีประสิทธภิาพ

1) พฒันาระบบและกลไกการ
พฒันาบคุลากรใหม้ี
ประสิทธภิาพ2.2.2 ระดับความส าเร็จของการพฒันา

ผู้บริหารกองแผนงาน

คณะกรรมการ
วางแผน
กระบวนการท างาน
งานเชิงนโยบาย

1)  พฒันาระบบคุณภาพเพื่อ
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธภิาพ

นางแจ่มจันทร์
อุทรักษ์

2.2.1  ระดับความส าเร็จของการพฒันา
บคุลากร กองแผนงาน

นางแจ่มจันทร์
อุทรักษ์
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5.  จัดโครงการ/กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการปฏบิติังาน 
(คณะกรรมการ KM)

      80,000 

ระดับ 5 1.  ส่งเสริมบคุลากรขอต าแหน่งที่สูงขึ้น         5,000 
2.  โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการเขียนคู่มือการปฏบิติังาน

2.2.4 จ านวนบคุลากรที่ยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 1 คน 3.  สร้างระบบพี่เล้ียง

รวม จ านวน 34 ตัวชี้วัด     840,200 

2.2.3  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม
บคุลากรที่ยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้น

ส่งเสริมและพฒันาบคุลากร
ใหส้ามารถเขียนผลงานเพื่อ
ขอต าแหน่งที่สูงขึ้น

นางแจ่มจันทร์
อุทรักษ์
นางแจ่มจันทร์
อุทรักษ์
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