


 

เอกสารประกอบการประชุม  
 

การมอบนโยบายและแนวทางดําเนินงานตัวชี้วัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการ  
ประจําปีงบประมาณ  2562   

ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย  
วันจันทร์ ท่ี  28  มกราคม  2562 เวลา  09.00 น. 

ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 4 อาคารบรมราชกุมารี 
 

 
1. แนวทางการดําเนินงานตัวชี้วัด     เอกสารหมายเลข 1 
2. ปฏิทินการดาํเนินงาน      เอกสารหมายเลข 2 
3. เกณฑ์และรายละเอียดตัวชี้วัด     เอกสารหมายเลข 3 
4. รูปแบบการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย   เอกสารหมายเลข 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองแผนงาน สํานักงานอธิการบด ี



 
แนวทางการดาํเนนิงานตัวชีวั้ด ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิม่รายได้ลดรายจ่าย 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                             ------------------------------------------------------------------ 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยได้กําหนดในแผนปฏิบัติราชการประจําปี ให้คณะ
หน่วยงานได้ดําเนินการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายที่สอดคล้องกับบริบทและความเชี่ยวชาญในแต่ละ
สาขา ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยแสดงรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ
งบประมาณ  แนวทางการดําเนินงานตัวช้ีวัด ฯ ดังนี้ 

1. กําหนดให้คณะ หน่วยงานที่มีรายได้ ให้จัดทําแผนเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
2. กําหนดให้คณะ หน่วยงานที่ไม่มีรายได้ จัดทําแผนลดรายจ่าย หรือแผนการใช้จ่ายที่แสดงถึงการ

ลดรายจ่ายหรืองบประมาณ 
3. คณะ หน่วยงาน ที่มีรายได้จะต้องจัดทําแผนเพิ่มรายได้ โดยการจัดหารายได้เพิ่มนอกเหนือจาก

รายได้ปกติ (ค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าลงทะเบียนและรายได้อ่ืน ตามระเบียบมหาวิทยาลัย) 
ซึ่งได้มาจากแหล่งเงินภายนอก เช่น จากการบริการวิชาการ การวิจัย รายได้จากการขายและ
บริการ รายได้จากหอพัก รายได้จากการบริจาค และดอกเบี้ย รายได้จากการเปิดสอนหลักสูตร
ระยะสั้น เป็นต้น 

4. คณะ หน่วยงาน ที่มีรายได้และไม่มีรายได้จะต้องจัดทําแผนลดรายจ่าย โดยผ่านกิจกรรม 
โครงการ นโยบายและ มาตรการประหยัดพลังงาน ที่แสดงถึงความสามารถในการลดรายจ่าย มี
การกําหนดการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อเงินเหลือจ่าย/
เงินสะสมที่เพิ่มขึ้น 

5. กําหนดพิจารณากิจกรรม โครงการที่ดําเนินการอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาจนเกิดเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดี หรือกิจกรร โครงการใหม่ในปี 2562 ที่ไม่ใช้งบประมาณแต่ผลการดําเนินงานยังคงไว้
ซึ่งประสิทธิภาพ 

6. การกําหนดแผนลดรายจ่ายจากการบริหารงบประมาณที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจําปีของ
คณะ หน่วยงาน ต้องสามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ และต้องเป็นเงินเหลือจ่ายจากการ
ดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์แล้วเท่านั้น 

7. การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต้องมีการร่วมกันดําเนินการจัดทํากิจกรรมต่างๆ
เพื่อให้เกิดแผน-ผลอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงประจักษ์  

8. การระบุค่าเป้าหมายที่ชัดเจนของการเพิ่มรายได้ และลดรายจ่าย โดยให้เปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณปี 2561 ที่ผา่นมาและปีงบประมาณ 2562  

9. การรายงานผลการดําเนินงานจะต้องจัดทําให้ครบถ้วนทุกขั้นตอนตามเกณฑ์การประเมินในคํา
รับรองแผนปฏิบัติราชการ ประจําปี 2562 ในช่วงเวลาที่กําหนด คณะ หน่วยงานจึงจะได้รับ
คะแนนระดับความสําเร็จระดับ 5 และ มีสิทธิได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัลสิ่งจูงใจ 

10. กําหนดคณะ หน่วยงาน จัดส่งรูปเล่มแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายที่ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมหน่วยงาน ให้กองแผนงาน ภายในวันที่ 1 มีนาคม 2562 

 
 

เอกสารแนบ 1 



 

เอกสารหมายเลข 2 
 

ปฏิทินการดาํเนินงานการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลดรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

วัน เดือน ป ี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

พฤศจิกายน 2561 มหาวิทยาลัยมอบหมายและผูร้ับผิดชอบ ตัวช้ีวัดระดับ
ความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

กองแผนงาน 

 เสนอรายชื่อแต่งต้ังคณะทํางาน เพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ 

กองแผนงาน 

ธันวาคม 2561 แจ้งเวียนคําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่องการ แต่งต้ังคณะทํางาน
ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลด
รายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

กองแผนงาน 

มกราคม 2562 คณะทํางานประชุม หารือแนวทางการดําเนินงานในการ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ
(กองแผนงาน) 

มกราคม 2562 จัดทําแผนการดําเนินงาน การจัดทําแผนเพิม่รายได้ ลด
รายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ  
     (กองแผนงาน) 

 ประชุมช้ีแจงนโยบาย แนวทางการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ 
แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระดับคณะหน่วยงาน 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
     (กองแผนงาน) 

กุมภาพันธ์ 2562  จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ผ่านความเห็นชอบที่ประชุม และผู้บริหาร
ของคณะ / หน่วยงาน  

คณะ /หน่วยงาน 

 นําเสนอแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ของคณะ หน่วยงานที่ผ่านความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร เสนอต่ออธิการบดี 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 

มีนาคม 2562 กํากับติดตามความก้าวหน้าผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะหน่วยงาน 
รอบ 6 เดือน และรายงานต่อผู้บริหาร 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

 



 

 

วัน เดือน ป ี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เมษายน 2562  รายงานผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ รอบ 6 เดือน เสนอต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 

มิถุนายน  2562 กํากับติดตามความก้าวหน้าผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ระดับคณะ หน่วยงาน 
รอบ   9 เดือน และรายงานต่อผู้บริหาร 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

กรกฎาคม 2562 รายงานผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ รอบ 9 เดือน เสนอ
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 

สิงหาคม 2562 กํากับติดตามความก้าวหน้าผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ระดับคณะ หน่วยงาน 
รอบ 12 เดือน และรายงานต่อผู้บริหาร 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

กันยายน 2562 รายงานผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ รอบ 12 เดือน เสนอ
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 

 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลด
รายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามรูปแบบที่
มหาวิทยาลัยกําหนด และรายงานผู้บริหาร คณะ 
หน่วยงาน และเสนอต่ออธิการบดี 

คณะ /หน่วยงาน 

ตุลาคม 2562 รวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานของคณะ หน่วยงาน 
และ สรุปรายงานผลการดําเนินงานการจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เสนอต่ออธิการบดี 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
   (กองแผนงาน) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

หน่วยวัด :   ระดับความสําเร็จ 
 

คําอธิบาย  : 
 

 เพื่อให้คณะ/หน่วยงาน ท้ังท่ีมีรายได้และไม่มีรายได้ มีแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ท่ีสอดคล้องกับบริบทและ
ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน ซึ่งแสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัด รายละเอียด
กิจกรรม/โครงการ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 รายได้ หมายถึง รายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ รายได้จากการขายและบริการ รายได้จากหอพัก 
รายได้จากการบริจาค และดอกเบี้ย เป็นต้น (ไม่รวมรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
 แผนการเพิ่มรายได้ หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการแสวงหารายได้ที่
เพิ่มขึ้น ซึ่งต้องระบุแหล่งที่มาของรายได้และสามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้  
             แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงานหลังการโอนเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ี
สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ เช่น เงินเหลือจ่ายจากการดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัด
จ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการดําเนินการ เช่น การจัดทํา
แผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย รับทราบเป้าหมายการดําเนินงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามแผนที่กําหนด เป็นต้น 
  

การดําเนินงาน : 
 1. กรณีหน่วยงาน ท่ีมีรายได้ ให้จัดทําแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
 2. กรณีหน่วยงาน ท่ีไม่มีรายได้ ให้จัดทําเฉพาะแผนการลดรายจ่าย 
 

 หมายเหตุ มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตรวจประเมินผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดคณะ/
หน่วยงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
   
เกณฑ์การประเมิน  : 
 

 1. หน่วยงานที่มีรายได้  
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 (1) มีคณะทํางานในการจัดทาํแผนการเพิ่มรายไดแ้ละแผนการลดรายจ่าย 
2 (2) มีแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ/หน่วยงาน และส่งแผนที่ผ่านการอนุมัติ  

    เสนอต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน)   
(3) มีการดําเนินการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 

3 
(4) มีการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานให้เห็นถึงความสามารถในการเพิ่มรายได้และลดรายจ่าย และรายงานผลการ 
    วิเคราะห์ข้อมูลที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เสนอต่ออธิการบดี รอบ 6 เดือน , 9 เดือน และ  
    12 เดือน (ผ่านกองแผนงาน) 

4 (5) มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงร้อยละของรายได้ที่เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
    รอบ 12 เดือน (ตัวช้ีวัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 5 วันทําการหลังส้ินสุดปีงบประมาณ (ผ่านกองแผนงาน) 
6) มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการลดรายจ่ายเมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมาและปีปัจจุบัน 
    รอบ 12 เดือน (ตัวช้ีวัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 5 วันทําการหลังส้ินสุดปีงบประมาณ (ผ่านกองแผนงาน) 

5 (7) มีการดําเนินการครบถ้วนทุกขั้นตอน (1)-(6) ในระยะเวลาที่กําหนด 

ตัวชี้วัดท่ี 5.3.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย 

เอกสารหมายเลข 3 



 
 
 2. หน่วยงานที่ไม่มีรายได้ 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 (1) มีคณะทํางานในการจัดทาํแผนการลดรายจ่าย 
2 (2) มีแผนการลดรายจ่ายที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ/หน่วยงาน และส่งแผนที่ผ่านการอนุมัติเสนอ 

     ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน)   
(3) มีการดําเนินการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 

3 
(4) มีการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย และรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ผ่าน 
    ความเห็นชอบจากผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เสนอต่ออธิการบดี รอบ 6 เดือน , 9 เดือน และ 12 เดือน  
    (ผ่านกองแผนงาน) 

4 (5) มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการลดรายจ่ายเมื่อเทียบกับแผนตาม (2) 
    รอบ 12 เดือน (ตัวช้ีวัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 5 วันทําการหลังส้ินสุดปีงบประมาณ (ผ่านกองแผนงาน) 

5 (6) มีการดําเนินการครบถ้วนทุกขั้นตอน (1)-(5) ในระยะเวลาที่กําหนด 

 
 
 3. ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด (กองแผนงาน) 
  ให้ดําเนินงานตัวชี้วัดช่ือ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตัวชี้วัดการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ 
ลดรายจ่ายคณะ/หน่วยงาน 
  

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 (1) มีคณะทํางานเพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงาน 
(2) มีแผนการดําเนินงานในการขบัเคล่ือนตัวชี้วัด 

2 (3) มีการประชุมหรือชี้แจงแนวทางการดําเนินงานกับคณะ/หน่วยงาน 

3 (4) มีการกํากับตดิตามและรายงานผลการดําเนินงานต่ออธิการบดี (รอบ 6 เดือน , 9 เดือน และ 12 เดือน) 

4 
(5) มีการรายงานผลตัวชี้วัด 5.3.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
    ครบถ้วนและถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

5 (6) จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวช้ีวัดที่รับผิดชอบ (ตัวชี้วัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 15 วัน หลังส้ินสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. คําสั่งคณะทํางาน  
 2. รายงานการประชุมหน่วยงาน 
 3. แผนการเพิ่มรายได้-ลดรายจ่ายท่ีผ่านความเห็นชอบที่ประชุมหน่วยงาน 
 4. แผนการดําเนินงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 5. เอกสารผลการดําเนินงานตามแผนงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 6. เอกสารการดําเนินงานที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 7. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการดําเนินงานจากคณะ/หน่วยงาน  
 8. เอกสารการรายงานผลตัวชี้วัดต่อผู้บริหารหน่วยงาน/อธิการบดี  
 9. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  
 
 



 
 
 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด  : 
 KPI   Owner  :   ทุกคณะ/หนว่ยงาน 
 Data  Owner :   กองแผนงาน 
 
 
ผู้ประสานงาน :  กองแผนงาน 
 

  1. นางอิศราภรณ์  ศรีเวียงธนาธิป  

  2. นายนพวิทย์  ศรีเวียงธนาธิป  

  3. นางสารดา  พันธ์ุเสนา โทรศัพท์ภายใน 1231,1330 

  4. นางสาวสิริมา  สอนสุภาพ  

  5. นางกานต์พิชชา สายสิงห ์  

  6. นางสาวกัญญมน  แก้วมงคล  
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แผนเพิ่มรายไดล้ดรายจ่าย  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

หน่วยงาน…………….…………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ............................................... 
อนุมัติในคราวประชุมครั้งที่ ......./.......... วันที่.....................  



แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 

  
 

คํานํา 
 
 ………………………………………………………………………………………………….……………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 

 
 

สารบญั 
 

เรื่อง หน้า 
 
แผนเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

ส่วนที่ 1 บทนาํ  …………………………………………………………………………………………………………….…. 0 
   หลักการและเหตุผล .................................................................................................................. 0 
   วัตถุประสงค์ ............................................................................................................................. 0 

   กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ............................................................... 0 
   อ่ืนๆ........................................................................................................................................... 0 

ส่วนที่ 2 แนวทางการดาํเนนิงาน .......................................................................................................... 0 
           นิยาม  ....................................................................................................................................... 0 
           แนวทางการดําเนินงาน วิธีปฏิบัติงาน  ..................................................................................... 0 
           แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปี 2562  .................................... 0 
           อ่ืนๆ............................................................................................................................................ 0 
ส่วนที่ 3 การนําแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ............................................................... 0 
           การนําแผนสู่การปฏิบัติ  ............................................................................................................ 0 

       การติดตามและประเมนิผล......................................................................................................... 0 
           อ่ืนๆ............................................................................................................................................. 0 

  
ภาคผนวก   

………………………………………………………………………………………………………………………………..…………... 0 
………………………………………………………………………………………………………………………….……………….... 0 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….... 0 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิยาลัยมหาสาคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เอกสารหมายเลข 4 

 

ส่วนที่ 1 
 

บทนํา 
 

 

หลักการและเหตุผล 
 

..............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
 
วัตถุประสงค ์

..............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
 
อื่นๆ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิยาลัยมหาสาคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส่วนที่ 2 
แนวทางการดําเนินงาน 

 
แนวทางการดําเนินงาน  

1) กรณีหน่วยงาน ที่มีรายได้ ให้จัดทําแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
............................................................................................................................................................................
....................................................-ระบุแผน กิจกรรม โครงการ วิธีการดําเนินงาน-............................................ 
............................................................................................................................................................................ 
 2) กรณีหน่วยงาน ที่ไม่มีรายได้ ให้จัดทําเฉพาะแผนการลดรายจ่าย 
............................................................................................................................................................................ 
....................................................-ระบุแผน กิจกรรม โครงการ วิธีการดําเนินงาน-............................................ 
............................................................................................................................................................................ 
 
นิยาม 
 1) รายได้ หมายถึง รายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ รายได้จากการขายและบริการ รายได้
จากหอพัก รายได้จากการบริจาค และดอกเบี้ย เป็นต้น (ไม่รวมรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
 2) แผนการเพิ่มรายได้ หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการ
แสวงหารายได้ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งต้องระบุแหล่งที่มาของรายได้และสามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้  
 3) แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจําปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงานหลังการโอนเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมี
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ เช่น เงินเหลือจ่ายจากการดําเนินงานที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
 4) การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการดําเนินการ เช่น 
การจัดทําแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย รับทราบเป้าหมายการดําเนินงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตาม
แผนที่กําหนด เป็นต้น 
 
อื่นๆ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิยาลัยมหาสาคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดหารายได้และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์  : การจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งอื่น นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและ 
   งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์       :   จัดหาแหล่งเงินงบประมาณหรือทุนสนับสนุนจากภายนอก และการบริหารสินทรัพย์ 
  เพื่อให้เกิดรายได้ 
 

มาตรการ     :    1. การเพิ่มรายได้จากการเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 
  2. การเพิ่มรายได้จากผลงานการสร้างนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์  
  3. การจัดรายได้จากการบริการวิชาการ โครงการวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  4. การบริหารทรัพยากรหรือสินทรัพย์มหาวิทยาลัยที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ผลลัพธ์ :  1. มีรายได้จากการบริการวิชาการ การสร้างนวัตกรรม โครงการวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ 
      สิ่งประดิษฐ์ การอบรมหลักสูตรระยะสั้น และกิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  2. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบริหารทรัพยากร 
   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่าย 
 

เป้าประสงค์   :  สามารถลดรายจ่าย และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน  
  และงบประมาณ 
 

กลยุทธ์        : ส่งเสริมการรใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

มาตรการ      :  1.  นโยบายและมาตรการประหยัดพลังงาน 
 2. ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

 

ผลลัพธ์ : ลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิยาลัยมหาสาคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การหาจัดหารายได้และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์  : การจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งอื่น นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและ 
   งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ ค่าเป้าหมาย 
 

จัดหาแหล่งเงิน
งบประมาณจากภายนอก 
และการบริหารสินทรัพย์
เพื่อให้เกิดรายได้ 

 

1. การเพิ่มรายได้จากการเปิด
สอนหลักสูตรระยะสั้น 

 

(1) มีรายได้จากหลักสูตรระยะสั้น 
(ก่อนหักค่าใชจ้่ายจากการลงทะเบียน)  
 

2. รายได้จากผลงานการสร้าง
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรอื
สิ่งประดิษฐ์  

(1) มีรายได้เพิ่มขึ้นจากนวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์ หรือ สิ่งประดิษฐ์   
ร้อยละ..................ต่อป ี
(2) จํานวนของนวัตกรรม / ผลงาน / 
งานสร้างสรรค์ /สิ่งประดิษฐ์ ที่เพิ่มขึ้น
จากปีที่ผ่านมา จํานวน........... 
 

 3. การจัดหารายได้จากการ
บริการวิชาการ โครงการวิจัย 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(1) มีรายได้จากการบริการวิชาการ 
โครงการวิจัย และ การทํานบํุารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น จากปีที่ผ่านมา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 

 4. รายได้จากการบริหาร
ทรัพยากรหรือสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยทีม่ีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด แสวงหาแนวทาง
การเพิ่มพูนรายได้เชิงรุกและ
จัดระบบอย่างจริงจัง 
 

(1) มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้จาก
การบริหารสินทรัพย์ เพิ่มขึ้นจากปีที่
ผ่านมา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2  

 5. อ่ืนๆ................................ 5. อ่ืนๆ................................ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิยาลัยมหาสาคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่าย 
 

เป้าประสงค์  :   ความสามารถลดรายจ่าย และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน  
  และงบประมาณ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ ค่าเป้าหมาย 
 

ส่งเสริมใหม้ีการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1. นโยบายและมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 
 

 

(1) มีกิจกรรม/โครงการสนับสนุนการลด
รายจ่าย ในรอบปีงบประมาณ 2562 
อย่างน้อยจาํนวน 3 กิจกรรม 
(2) มีจํานวนกจิกรรม/โครงการที่
ดําเนินการอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา
โดยไม่ใช้งบประมาณแต่คงไว้ซึ่ง
ประสิทธิภาพ จํานวน.............กิจกรรม 
 

  

2. ประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 

 

(1) ร้อยละผลเบิกจ่ายปี 2562 ทีล่ดลงไม่
น้อยกว่า ร้อยละ.............ของผลเบิกจ่าย
ในปี 2561 

  (2) ผลการเบิกจ่ายงบดําเนินงานลดลงไม่
น้อยกว่าร้อยละ 3 จากปีที่ผ่านมา 

  (3) เงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อ   จัดจ้าง ปี 
2562 ร้อยละ ............... 
   3.1 เงินเหลอืจ่ายจากค่าจ้างเหมาบริการ 
ปี 2562 ร้อยละ ............... 
   3.2 เงินเหลอืจ่ายจากงบลงทุน ปี 2562 
ร้อยละ ............... 

  (4) ผลการเบิกจ่ายวัสดุสิ้นเปลือง ลดลง
จากปีที่ผ่านมาร้อยละ 2 
   4.1 การเบิกจ่ายกระดาษ ลดลงจากปี 
2561  
   4.2 การเบิกจ่ายวัสดุสํานักงาน ลดลง
จากปี 2561  
   4.3 การเบิกจ่ายวัสดุเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นลดลงจากปี 2561  
 

 3. อ่ืนๆ............................ 3. อ่ืนๆ............................ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิยาลัยมหาสาคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส่วนที่ 3 
การนําแผนสู่การปฏิบตัิ และการติดตามประเมินผล 

 
 
การนําแผนสู่การปฏิบัติ 
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
 
การติดตามประเมินผล 
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
 
อื่นๆ 
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




