
นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
ประกอบการประชุมชี้แจงและมอบนโยบายในการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
................................................................................................................................................ .............................. 
 
 

  เพ่ือให้การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย มีความต่อเนื่องในภารกิจที่ต้องพัฒนาและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
แผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 รวมถึง
แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินแผ่นดิน  การจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 จึงยังคงโครงสร้าง/แผนงานและวิธีการในการจัดท างบประมาณแบบแสดงค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานเป็น 3 แผนงาน ได้แก่ แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพ้ืนฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์ โดย
พิจารณารายการหรือกิจกรรมที่มีความพร้อม ความส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วนภายใต้กรอบรายรับข้างต้น  
  นโยบายในการจัดการและบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ต้องเป็นการจัดท างบประมาณที่สอดคล้องตามนโยบายของมหาวิทยาลัย “ โดยคณะหน่วยงานต้องสร้าง
ความโดดเด่น ความแตกต่างและเอกลักษณ์เฉพาะให้กับคณะ หน่วยงาน และที่ส าคัญให้นิสิตของตนเอง
และให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะให้สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศ
และโลก ” โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรู้จริง เน้นการสร้างรูปแบบการเรียน
การสอนรูปแบบใหม่เพ่ือการเกิดทักษะของนิสิตในแต่ละหลักสูตร และสร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะสอดคล้อง
กับทักษะควรมีในศตวรรษ 21 เพ่ือสร้างและพัฒนาทักษะของนิสิตเหล่านั้น อันจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยมหาสารคามให้มีความเป็นเลิศ ความแตกต่าง มีมาตรฐานระดับโลกด้านการวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม/บริการวิชาการและทุนทางวัฒนธรรม สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหาหรือเพ่ิมรายได้ของ
ชุมชนและสังคม ประเทศและโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงการแสวงหารายได้ภายใต้การบริการวิชาการ
หลักสูตรระยะสั้น มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและก าหนดนโยบายในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ไว้ ดังนี้ 
  
1. งบประมาณแบบจ าแนกแผนงาน 
    1.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง แผนงานที่แสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐทุก
ประเภท ซึ่งก าหนดไว้ใน งบบุคลากร (ค่าจ้างชั่วคราว) งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย) และงบเงิน
อุดหนุนซึ่งเบิกจ่ายในลักษณะงบดังกล่าว เช่น  
        1.1.1 เงินเดือนลูกจ้างชั่วคราว พนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานที่จ้างตามภารกิจ(ผู้เชี่ยวชาญ)  
        1.1.2 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร/ต าแหน่งทางวิชาการ และรวมถึงเงินประจ าต าแหน่งส าหรับผู้
ที่อยู่ระหว่างยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งที่สูงขึ้น  
        1.1.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  
       1.1.4 เงินสมทบประกันสังคมในฐานะนายจ้าง  
        1.1.5 เงินสมทบกองทุนทดแทนฯ  
        1.1.6 เงินสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย  
    1.2 แผนงานพื้นฐาน  หมายถึง แผนงานที่แสดงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นปกติ ตามกฎหมายการจัดตั้งของแต่ละหน่วยงาน เช่น การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
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บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมนิสิต การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการใน
หน่วยงาน การสมทบกองทุนฯ เป็นต้น โดยพิจารณาการจัดสรรงบประมาณตามศักยภาพของแต่ละหน่วยงาน  
   1.3 แผนงานยุทธศาสตร์ หมายถึง รายการงบประมาณตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดขึ้น
เป็นการเฉพาะ เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ โดยพิจารณาตามศักยภาพของแต่ละหน่วยงาน จ านวน 6 ข้อ 
ดังนี้ 
      1.3.1 การเสริมสร้างทักษะทางด้านวิชาชีพ การสร้างความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
และด้าน IT และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แก่นักเรียนและนิสิต 
      1.3.2 การขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัย 4.0 สร้างความเป็นเลิศ ความโดดเด่น ความแตกต่างของ
คณะหน่วยงานด้านการเรียน การสอน วิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
      1.3.3 การมุ่ งเน้นงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปแก้ปัญหาของ
มหาวิทยาลัย พ้ืนที่ สังคม ประเทศ โดยเป็นการก าหนดโจทย์วิจัยจากความต้องการของคณะหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย พ้ืนที่ ประเทศ หรือเพ่ือเพ่ิมรายได้ของมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 
      1.3.4 การท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมเพ่ือการพัฒนา 
      1.3.5 การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
      1.3.6 การเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินแผนการใช้จ่ายงบประมาณและหารายได้ที่มี
ประสิทธิภาพ  
 
2. นโยบายเกี่ยวกับกรอบอัตราก าลัง 
    2.1 การตั้งเงินเดือนลูกจ้างชั่วคราว พนักงานมหาวิทยาลัย ทั้งอัตราเดิมและอัตราใหม่ (ถ้ามี) ยังคง
ใช้บัญชีถือจ่ายตามบัญชีที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ณ 1 มกราคม 2555 (บัญชีถือจ่ายที่มหาวิทยาลัยใช้อยู่ ณ 
ปัจจุบัน) 
  2.2 เงินเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัย ให้ใช้อัตราเพ่ิมร้อยละ 4 ตามแนวทาง
ของงบประมาณแผ่นดิน 
    2.3 ตั้งงบประมาณส าหรับเงินประกันสังคมในฐานะนายจ้าง ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนแต่ไม่
เกิน 750 บาท เงินสมทบกองทุนทดแทน (ร้อยละ 0.2 ของเงินเดือน กรณีเงินเดือนเกิน 20,000 บาท ให้
คิดเงินเดือนที่ 20,000 บาท) ครอบคลุมทั้งลูกจ้างชั่วคราว พนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานที่จ้างตาม
ภารกิจ 
    2.4 การตั้งงบประมาณในส่วนของเงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ(ขาสอง) ให้รวมถึงผู้ที่อยู่ระหว่าง
การยื่นขอต าแหน่งต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นต้น  ทั้งนี้หากรายการใดได้รับจัดสรร
งบประมาณจากเงินแผ่นดินให้เบิกจ่ายจากเงินแผ่นดินก่อนเป็นล าดับแรก 
 
3. งบประมาณด้านการวิจัย 
     เพ่ือให้การขับเคลื่อนในภารกิจด้านการวิจัยทั้งในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและระดับคณะ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ การตั้งงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานด้านการวิจัยหรือสร้างสรรค์ ต้องมีสัดส่วนเงินทุน
สนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทั้งภายในภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า ดังนี้ 
        - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ  60,000 บาท/คน 
        - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  50,000 บาท/คน 
        - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  25,000 บาท/คน 
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4. งบประมาณค่าสอน  
     4.1 คณะ/หน่วยงาน ที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งงบประมาณเพ่ือจ่ายค่าสอนได้ไม่เกินร้อยละ 15 
ของค่าหน่วยกิตและค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยหลักหักตามหลักเกณฑ์
มหาวิทยาลัย  
     4.2 กลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป ตั้งงบประมาณเพ่ือจ่ายค่าสอนได้ไม่เกินร้อยละ 30 ของค่าหน่วยกิตและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยหลักหักตามหลักเกณฑ์
มหาวิทยาลัย  
     (อ้างอิงจากระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าสอนเกินภาระงานสอนของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2561 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2561 ข้อ 6) 
 
5. งบประมาณเกี่ยวกับโครงการ 
    5.1 โครงการต้องระบุความสอดคล้องกับกลุ่มโครงการที่มหาวิทยาลัยก าหนดและให้ตั้งงบประมาณ
แบบแสดงโครงการย่อย เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลรวมถึงการเชื่อมโยงสู่ระบบ e-mencsr ได ้
    5.2 โครงการควรเป็นการบูรณาการร่วมกันภายในหน่วยงานเพ่ือลดความซ้ าซ้อนและเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
    5.3 โครงการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพนิสิต เช่น การพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพและทางภาษาอังกฤษ 
จีน อื่นๆ ควรเป็นโครงการที่มีการด าเนินกิจกรรมต่อเนื่องไม่ควรเป็นลักษณะที่จัดครั้งเดียวจบ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างครอบคลุมทั้งจ านวนและคุณภาพ 
    5.4 โครงการจะไม่ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงโครงการภายหลังที่ได้รับอนุมัติแล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้
แผนปฏิบัติราชการบรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น คณะ/หน่วยงานต้องจัดล าดับความส าคัญของโครงการใน
ขั้นตอนการเสนองบประมาณพร้อมแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการประกอบการพิจารณา 
    5.5 หากหน่วยงานไม่มีข้อเสนอโครงการตามแบบฟอร์มที่ก าหนดในขั้นเสนอตั้งงบประมาณ จะไม่ได้
รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
 
6. การเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน  
    เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วยการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ตามที่ระบุไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 จึงก าหนดให้แต่ละหน่วยงานตั้ง
งบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   6.1 เงินส ารองรักษาฐานะทางการเงิน  
       6.1.1 ให้ตั้งงบประมาณไว้ ร้อยละ 5 ตามกรอบวงเงินตั้งจ่ายของแต่ละหน่วยงาน กรณีส่วนกลาง
ให้ตั้งไว้ที่กองคลังและพัสดุ  
       6.1.2 กรณีที่หน่วยงานมีเงินส ารองรักษาฐานะทางการเงิน เกินกว่าร้อยละ 50 ของค่าเฉลี่ย
รายรับจริงย้อนหลัง 3 ปี อาจพิจารณาชะลอการตั้งงบประมาณในรายการดังกล่าวไว้ก่อนได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจของหัวหน้าหน่วยงาน  
       (อ้างอิงจากประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การส ารองฐานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2561 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2561 ข้อ 3) 
   6.2 เงินส ารองจ่ายในกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นเร่งด่วน ให้ตั้งงบประมาณได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.0 
แต่ไม่เกินร้อยละ 3.5 ตามกรอบวงเงินตั้งจ่ายของแต่ละหน่วยงาน 
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      (อ้างอิงจากกรอบวินัยการเงินในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะกรรมการ นโยบาย
การเงินการคลังของรัฐ ในการประชุมครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 โดยมีพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา นายก รัฐมนตรีเป็นประธาน) 
   6.3 เงินเหลือจ่ายสะสม 
       6.3.1 ให้ส ารองเงินสะสมไว้ ร้อยละ 40 ของเงินเหลือจ่ายสะสมรอบปิดปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
หลังหักการออมและวงเงินที่ขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เพ่ือการ
เสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
       6.3.2 ตั้งงบประมาณในลักษณะของงบลงทุน ก่อนเป็นล าดับแรก  
       6.3.3 ขับเคลื่อนภารกิจเฉพาะ เช่น โรงพยาบาลสุทธาเวช ฯลฯ  
       6.3.4 กรณีมีความจ าเป็นต้องตั้งงบประมาณในลักษณะโครงการ ต้องเป็นโครงการเรียนรู้จริงเพื่อ
สร้างและพัฒนาทักษะของนิสิตเพ่ือความเป็นเลิศในแต่ละหลักสูตร และเมื่อสิ้นสุดโครงการนิสิตในหลักสูตรนั้น
สามารถน าเอาทักษะนั้นไปใช้ได้โดยตรงและโครงการต้องสอดคล้องการเรียนการสอนในศตวรรษ 21  
 
7. การตั้งงบประมาณงบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
    7.1 ครุภัณฑ์ ต้องมี ใบเสนอราคาและรายละเอียดคุณลักษณะ ยกเว้น เป็นรายการตามบัญชี
มาตรฐานครุภัณฑ์ (ให้ระบุว่าเป็นมาตรฐาน) กรณีครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ให้ถือปฏิบัติตามแนวทางที่ส านัก
คอมพิวเตอร์ก าหนด (ศธ 0530.8(1)/ว245 ลงวันที่ 9 เมษายน 2562 เรื่อง ขอแจ้งการก าหนดคุณลักษณะ
พ้ืนฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์) 
    7.2 สิ่งก่อสร้าง ต้องมี 
        7.2.1 หนังสือยืนยันการให้ใช้พื้นที่จากมหาวิทยาลัย ผ่านกองอาคารสถานที่ (รายการใหม่) 
        7.2.2 แบบรูปรายการ และ ใบแสดงปริมาณงานพร้อมราคากลาง (BOQ) พร้อมหนังสือยืนยัน
การตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ จากกองอาคารสถานที ่
    7.3 การก่อสร้างใหม่ ปรับปรุงอาคารตึก งบลงทุนทางด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ที่ต้องมีแบบรูป
รายการให้คณะหน่วยงานสามารถตั้งงบประมาณจัดท าแบบได้เอง ตามเกณฑ์อัตราการคิดค่าออกแบบตาม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
 กรณีเอกสารไม่ครบถ้วนหรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้อ 7.1 และ 7.2 จะไม่ได้รับการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 
 
8. การตั้งงบประมาณเพื่อเป็นทุนการศึกษานิสิต 
  คณะ/หน่วยงาน ที่มีการจัดสรรทุนการศึกษาให้แก่นิสิต ให้ตั้งงบประมาณ “รายการสมทบกองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัย(ทุนการศึกษา)” เพ่ือสมทบเข้าเป็นค่าใช้จ่ายของกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย เนื่องจาก
กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมการจัดสรรทุนการศึกษานิสิต และด าเนินการเบิกจ่าย
จากเงินกองทุน (ผ่านกองการเจ้าหน้าที่) ห้ามมิให้ตั้งเป็นรายการทุนการศึกษาไว้ในงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ประจ าปี  
 (อ้างอิงจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ 19/2561 เมื่อวันที่ 
13 พฤศจิกายน 2561) 
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9. ค่าธรรมเนียมการศึกษาบุตรบุคลากรที่เรียนโรงเรียนสาธิต 
     ให้โรงเรียนสาธิตฯ ทั้งฝ่ายประถมและมัธยม ประมาณการค่าธรรมเนียมการศึกษาบุตรบุคลากรที่
เรียนโรงเรียนสาธิต ตามจ านวนที่มีอยู่จริงและที่คาดว่าจะเปิดรับเพ่ิมเติมในปีการศึกษาที่อยู่ในปีงบประมาณ 
(ภาคเรียนที่ 2/2562 และ ภาคเรียนที่ 1/2563) โดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย และให้ตั้งงบประมาณไว้
ที่กองคลังและพัสดุ และตัดโอนให้โรงเรียนตามรอบการศึกษา เพ่ือให้สะท้อนค่าใช้จ่ายและรายรับจริงที่เกิดขึ้น 
    (อ้างอิงตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคามว่าด้วยสวัสดิการการศึกษาของบุตรบุคลากรที่เรียนใน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2546) 
 
10. การตั้งงบประมาณเพื่อช าระหนี้เงินยืมส่วนกลาง 
 ด้วยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 
มีมติเห็นชอบให้คณะ/หน่วยงานที่ขอยืมเงินสะสมจากมหาวิทยาลัย และมีเงินเหลือจ่ายสะสมเพียงพอ ให้หัก
จากเงินเหลือจ่ายสะสมเต็มจ านวนตามยอดงบประมาณที่ต้องจัดสรรคืนส่วนกลาง กรณีท่ีมีเงินสะสมเหลือจ่าย
สะสมไม่เพียงพอให้หักจากเงินสะสมและตั้งงบประมาณเพ่ือจัดสรรคืน  
      ดังนั้นในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กรณีคณะ/หน่วยงานใดที่มีเงินยืมต้องจัดสรรคืนส่วนกลาง ให้ตั้ ง
งบประมาณเพ่ือจัดสรรคืนส่วนกลาง ทั้งนี้จ านวนงบประมาณให้เป็นไปตามศักยภาพของหน่วยงานหรือมติ
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
 
11. งบประมาณหน่วยงานส่วนกลาง 
      11.1 งบด าเนินงาน ให้ตั้งงบประมาณตามผลการเบิกจ่ายจริงในปีงบประมาณ พ.ศ.2561  
      11.2 โครงการที่เป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน ให้ตั้งงบประมาณไว้ที่หน่วยงานตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือ
สะท้อนภารกิจของแต่ละหน่วยงาน เช่น  
  11.2.1 หน่วยงานเจ้าภาพที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักประจ าต าแหน่ง  
  11.2.2 โครงการจัดท า-ปรับปรุง-ถ่ายทอดหรือทบทวนแผน  
  11.2.3 โครงการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ  
  11.2.4 โครงการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
 
12. ให้บันทึกและน าส่งข้อมูลค าขอ ผ่านระบบการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ (BIP) เท่านั้น 
 

แนวทางการตั้งงบประมาณแบบมุ่งเป้าเป็นการเฉพาะ 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามศักยภาพของแต่ละหน่วยงาน จ านวน 6 ข้อ 

 

 

นโยบาย แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

1. การเสริมสร้างทักษะทางด้านวิชาชีพและทักษะ 
   การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แก่นักเรียนและนิสิต 
 
 

1. ส่งเสรมิการพัฒนานสิิตด้านภาษาอังกฤษ จีน อาเซียน  
   (English Exit-Exam ) 
2. ส่งเสรมิการพัฒนานสิิตด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   (IT Exit-Exam) ด้านการเรียนภาษาคอมพิวเตอร์ เรียนรู้การสร้าง 
   ระบบแอปปิเคชัน ท้ังซอฟแวร์ ฮาร์ทแวร์  
3. O-Net 
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นโยบาย แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

4. สหกิจศึกษา / สหวิทยาการ เนน้ผู้ประกอบการชั้นน าและ   
   สอดคล้องทักษะของนิสิต 
5. ส่งเสรมิการสร้างบริษัทจ าลอง การสร้าง Startup ส่งเสริมการ 
   ผลิต การสร้างเพื่อให้เกดิงานสร้างสรรค์ (Creative Campus)  
6. พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของหลักสตูร    
   เน้น Creative thinking Active Learning / Service Learning 
7. การเสรมิสร้างแรงบันดาลใจ  
8. การบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ใหม่ๆ  
   (Generative Learning) 
9. การปลูกฝังจติสาธารณะ (Mindful Learning) 
10. การมุ่งการท างานให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ (Result-Based Learning) 

2. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศด้าน
วิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ ใหม่  เพื่อการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพและน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่
ดีที่สุดของประเทศ และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลก 
 

1. กลุ่มการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านเกษตร อาหาร ยา (Food &  
   Agriculture – Medicine) เพื่อเพ่ิมรายได้ประเทศ  
   - การแปรรปูหรือพัฒนาผลิตภณัฑ์ข้าว อ้อย มันส าปะหลัง ไหม  
     หรือผลผลิตการเกษตรอื่นๆ  
   - พัฒนาสมุนไพรทดแทนยาสังเคราะห์และการน าเข้า 
   - พัฒนาผลิตอื่นตามความต้องการผู้ประกอบการร่วม 
2. กลุ่มสุขภาพ (Health & Wellness-Biomedical) เพื่อการแก้ไข
ปัญหาและสร้างสุขภาพท่ีดีต่อประชากรในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
   - ด้านโรคเฉพาะถิ่น 
   - พัฒนาแนวทางการป้องกันและรักษาสุขภาพ 
   - รูปแบบหรือต้นแบบการดูแลผู้สูงอาย ุ
   - รูปแบบการป้องกันโรคต่างๆ และการสรา้งสุขภาพท่ีดีและ 
     แข็งแรง  
3. กลุ่มเครื่องมืออัจฉริยะและหุ่นยนต ์(Smart Devices &  
   Robotics – Mechatronics)  
   - พัฒนาเครื่องมือเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันด้านเกษตร และ  
     การพัฒนาสังคมและประเทศ 
   - พัฒนาอากาศยานไรค้นขับเพือ่การเกษตรและการพัฒนา 
     ประเทศ 
   - พัฒนาต้นแบบหุ่นยนต์ แขนกล อ่ืนๆ เพื่ออุตสาหกรรมและ 
     การแข่งขันของประเทศ   
4. กลุ่มดิจิทัลและอินเทอร์เน็ตออฟติง (Digital & IOT –  
   Embedded Technology)  
   - ออกแบบ application เพื่อการพัฒนา 
   - สร้าง Hardware เพื่อการใช้งานตอบสนองความต้องการ 
     การด ารงชีวิต ด้านการแพทย์ ด้านอุตสาหกรรม เป็นต้น 
   - สร้างก าลังคนท่ีมคีวามเป็นเลศิด้านพัฒนาโปรแกรม   
     คอมพิวเตอร์ 
   - สร้างระบบกิจกรรมการเป็น Digital Campus ในมหาวิทยาลัย 
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นโยบาย แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

5. กลุ่มสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม (Creative & Culture - High  
   Value Services) 
   - สร้างกิจกรรมทีต่อบสนองต่อการเป็น Creative Campus  
   - พัฒนานิสิตให้เกิดแนวคิดในการสร้างงานด้านศิลปะ หัตกรรม  
     การแสดง งานวาดภาพ อื่นๆ เพื่อให้นิสิตแสดงออกและ 
     สร้างรายได้  

3. การมุ่งเน้นงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
   ที่สามารถน าไปแก้ปัญหาหรือเพิ่มรายได้ของชุมชน 
   และสังคม 

1. สนับสนุนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาสังคม ประเทศ โลก 
2. สนับสนุนงานวิจัยท่ีสามารถน าไปแก้ปัญหาหรือเพิ่มรายได้ของ 
   ชุมชนและสังคม 
3. สงเสรมิให้มีการผลตินวัตกรรมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยั  
   ชุมชน สังคม ประเทศ 

4. การท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 
   ชุมชนและสังคม 
 

1. โครงการ 1 หลักสตูร 1ชุมชน (One Program One  
   Community : OPOC) 
2. สนับสนุนการสร้างชุมชนต้นแบบตามความโดดเด่นของหน่วยงาน 
3. การเพิ่มรายไดจ้ากหลักสูตรระยะสั้น งานบริการด้านสุขภาพ 
   และการแพทย ์
4. งานบริการวิชาการด้านเกษตร อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว  
   การเรียนการสอน   

5. การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถ 
   น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

1. โครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนนิงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
   เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน  สังคม และประเทศ 
3. เพิ่มความโดดเด่นทางด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรม ศลิปะของท้องถิ่น 
   อีสานเพื่อให้สังคมโลกรู้จัก 

6. การเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน เงินส ารองรักษาฐานะทางการเงิน ร้อยละ 5 ของวงเงินท่ีตั้งจ่ายได ้
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