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ส่วนที่ 1 
 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
หลักการ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน โดยการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือก ากับติดตามและประเมิน
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ การก าหนดให้คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนยุทธศาสร์ที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี        
ของหน่วยงานและผู้บริหารที่ก ากับดูแลหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ระดับบุคคล และการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
   1.  เพื่อเป็นระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ รวมทั้งการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
สู่ความส าเร็จของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
   2.  เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข การก าหนดนโยบาย หรือ
ทิศทางการพัฒนาหน่วยงาน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
   3.  เพ่ือน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการมาใช้เป็นหลักเกณฑ์ประกอบการจัดสรรสิ่งจูงใจ  
แก่หน่วยงาน/บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   กองแผนงานได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงภารกิจ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในด้านการวิเคราะห์นโยบายและแผน การจัดสรรทรัพยากร และเป็นศูนย์
ข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
ทั้งนี้ เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์
การประเมินผล และสะท้อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ โดยมีการบูรณาการตัวชี้วัดการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการที่มาจากเกณฑ์การประเมินผล 
ตามตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามตัวชี้วัดที่สะท้อนเอกลักษณ์ จุดเน้น รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เฉพาะตามภารกิจของกองแผนงาน 
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ขั้นตอนการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของกองแผนงาน 

 

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยจัดส่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและกรอบค ารับรองฯให้กับคณะ/หน่วยงาน 

กองแผนงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ตรวจสอบข้อมลูรายละเอียด 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้อ านวยการกองแผนงานกับอธกิารบดี 

กองแผนงาน เจรจาค ารับรองฯ กับอธิการบด ี

กองแผนงานเสนอแผนปฏิบัติราชการต่อผู้บริหาร/ท่ีประชุมบุคลากรเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

กองแผนงานปรับปรุงแก้ไข หรือเพ่ิมเติมรายละเอียดตามที่ได้เจรจาค ารับรองฯ 

ตรวจสอบข้อมลูรายละเอียด 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

ถูกต้อง 

ถูกต้อง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 
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ส่วนที่ 2 

 
การติดตามประเมินผล 

 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและการประเมินผล 
   
  1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ 
  2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมาย 
  3. เพ่ือทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการของกองแผนงาน  
 
วิธีการติดตามและการประเมินผล 
 
  กองแผนงานจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับ รองการปฏิบัติราชการ โดยหน่วยงาน 
เป็นผู้ประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) การรายงานผลต้องบันทึกผลการด าเนินงานและ 
แนบเอกสารหลักฐานทุกเดือนผ่านทางเว็บไซต์ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
(http://www.kpi.msu.ac.th) และให้จัดท ารายงานที่เป็นรูปเล่มตามแบบฟอร์มการรายงานผลรอบ 12 เดือน 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ การรายงานผลความก้าวหน้าผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ต้องรายงานผลหลังจากสิ้นสุดการด าเนินงานในเดือนนั้น ๆ ตามปฏิทินการรายงานผลฯ นับตั้งแต่เดือนที่มีการ  
ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  ทั้งนี้  หากจัดส่งรายงานผลล่าช้ากว่าที่ก าหนด มหาวิทยาลัยจะตัดคะแนน
จากผลการประเมินที่หน่วยงานได้ โดยจะตัดคะแนนการส่งช้า วันละ 0.05 คะแนน (ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้เป็น
หลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้น ามาใช้กับส่วนราชการที่ท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกับส านักงาน ก.พ.ร.) 
  การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ โดยหน่วยงานเป็นผู้ประเมินตนเอง ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแบบฟอร์มที่หน่วยงานก าหนดตามปฏิทินการรายงาน
ผลฯ เพ่ือรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kpi.msu.ac.th/


 
 

ระบบและกลไกการรายงานผลการปฏิบัติราชการ กองแผนงาน 
 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ระบบบรหิารยุทธศาสตร ์

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 

คณะกรรมการ
ประสานงาน

ตัวช้ีวัดฯ 

ผู้ประสานตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน 

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 

ผู้บริหาร
หน่วยงาน 

ภายใน 7 วัน 
หลังสิ้นเดือน 

งานพัฒนา
ระบบราชการ
กองแผนงาน 

ยืนยันข้อมูล 

รายงานผล รายงานผล 

รายงานผล 

รายงานผล 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

ผู้บริหารหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดระดับ
หน่วยงาน 

ผู้ประสานงาน/ติดตามรายงานผล 

ตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ประสานตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหารหน่วยงาน ผู้บริหารหน่วยงาน 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562           
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การติดตามรายงานผล 
 
 การรายงานผลความก้าวหน้า 
  การติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการ โดยการประเมินตนเองทุก 1 เดือน หลังสิ้นเดือน
ของแต่ละเดือน ตามปฏิทินการรายงานผลฯ เพ่ือรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และรายงานผลต่อผู้บริหาร  
 
 การรายงานผล รอบ 12 เดือน 
  ส าหรับการรายงานผล  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผล 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) แบบฟอร์มส าหรับตัวช้ีวัดที่เป็นขั้นตอนการด าเนินงาน  
2) แบบฟอร์มส าหรับตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  

  ข้อมูลโดยรวมของแบบฟอร์มที่ใช้ส าหรับรายงานผลจะมีส่วนประกอบ ดังนี้ 
   1) ชื่อตัวชี้วัด 
   2) ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
   3) ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 
   4) ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
   5) เกณฑ์การให้คะแนนและการค านวณผลคะแนน 
   6) ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ 
   7) ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน 
   8) อุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
   9) แนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
   10) หลักฐานอ้างอิง 
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ปฏิทินการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองแผนงาน  

 
การรายงาน 

(รอบ) 
วันสิ้นสุด 

การรายงานผล 
กองแผนงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 
กองแผนงาน 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
และคณะ/หน่วยงาน 

กิจกรรม กิจกรรม 
4 เดือน 4 กุมภาพันธ์ 2562  คณะ/หน่วยงาน บันทึกรายละเอียดตัวชี้วัด

ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ และ
รายงานผลการปฏิบัติราชการ รอบ 4 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์  (ท้ังนี้ หากเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงานจะถูกหัก
คะแนน วันละ 0.05 คะแนน)   

5 เดือน 4  มีนาคม 2562  คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ รอบ 5 เดือน ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้น
เดือนกุมภาพันธ์ 2562  (ท้ังนี้ หากเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงานจะถูกหัก
คะแนนวันละ 0.05 คะแนน) 

6 เดือน 1 เมษายน 2562 รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ ตามแบบฟอร์ม  
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
เพ่ือจะได้ด าเนินการสรุป
ข้อมูลผลการด าเนินงาน
รายงานต่อผู้บริหาร 

คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ รอบ 6 เดือน ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือน
มีนาคม2562  (ทั้งนี้ หากเกินระยะเวลาที่
ก าหนดหน่วยงานจะถูกหักคะแนนวันละ 
0.05 คะแนน) 

7 เดือน 2 พฤษภาคม 2562  คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ รอบ 7 เดือน  ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้น
เดือนเมษายน 2562  (ท้ังนี้  หากเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงานจะถูกหัก
คะแนนวันละ 0.05 คะแนน) 

8 เดือน 3  มิถุนายน 2562  คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ รอบ 8 เดือน ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้น
เดือนพฤษภาคม 2562 (ท้ังนี้ หากเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงานจะถูกหัก
คะแนนวันละ 0.05 คะแนน) 
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การรายงาน 
(รอบ) 

วันสิ้นสุด 
การรายงานผล 
กองแผนงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 
กองแผนงาน 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
และคณะ/หน่วยงาน 

กิจกรรม กิจกรรม 
9 เดือน 1 กรกฎาคม 2562 รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนฯ ตามแบบฟอร์ม  
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
เพ่ือจะได้ด าเนินการสรุป
ข้อมูลผลการด าเนินงาน
รายงานต่อผู้บริหาร 

คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ รอบ 9 เดือน  ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือน
มิถุนายน 2562 (ทั้งนี้ หากเกินระยะเวลาที่
ก าหนดหน่วยงานจะถูกหักคะแนนวันละ 
0.05 คะแนน) 

10 เดือน 2 สิงหาคม 2562  คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ รอบ 10 เดือน ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือน
กรกฎาคม 2562 (ทั้งนี้ หากเกินระยะเวลาที่
ก าหนดหน่วยงานจะถูกหักคะแนนวันละ 
0.05 คะแนน) 

11 เดือน 2 กันยายน 2562  คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการฯ รอบ 11  เดือน ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์  ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้น
เดือนสิงหาคม 2562  (ทั้งนี้  หากเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงานจะถูกหัก
คะแนนวันละ 0.05 คะแนน) 

12 เดือน 2 ตุลาคม 2562 รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ ตามแบบฟอร์ม  
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
เพ่ือจะได้ด าเนินการสรุป
ข้อมูลผลการด าเนินงาน
รายงานต่อผู้บริหาร 

คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติ 
ราชการฯ รอบ 12 เดือน ดังนี้ 

1) บันทึกผลการปฏิบัติราชการ และจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 12 
เดือน  ตามแบบฟอร์มการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ให้ครบถ้วน ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์  

2) แนบเอกสารและหลักฐานอ้างอิงใน
ระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

(ทั้งนี้ หากเกินระยะเวลาที่ก าหนด
หน่วยงานจะถูกหักคะแนน วันละ 0.05 
คะแนน) 
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การรายงาน 
(รอบ) 

วันสิ้นสุด 
การรายงานผล 
กองแผนงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 
กองแผนงาน 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
และคณะ/หน่วยงาน 

กิจกรรม กิจกรรม 
 ภายในวันที่ 7 

ตุลาคม 2562 
 ทุกคณะ/หน่วยงานส่งรูปเล่มรายงานผล 

การปฏิบัติราชการ (ผลการประเมินตนเอง) 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน 1 เล่ม 
(ท้ังนี้ หากเกินระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงาน
จะถูกหักคะแนน วันละ 0.05 คะแนน) 

 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  การติดตามและประเมินผล ด าเนินการหลัก ๆ 2 วิธี ดังนี้ 
   1) การศึกษาข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ เช่น  
     - รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน 
     - รายงานการประชุม 
     - รายงานผลการด าเนินงาน/รายงานผลการประเมิน 
     - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 
     - แผนการด าเนินงานที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจ 
     - ภาพถ่ายกิจกรรม 

 2) การสัมภาษณ์บุคคลที่เก่ียวข้อง  เช่น 
     - ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
     - ผู้จัดเก็บข้อมูล 
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานของหน่วยงาน 
   ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ คณะกรรมการตรวจประเมินผลที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง อาจเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือใช้หลายวิธีประกอบกันก็ได้ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ได้ทราบข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
 
การค านวณผลการประเมิน 
 ระดับคะแนนของผลการประเมินในแต่ละระดับ เป็นดังนี้ 

ระดับคะแนน ผลการประเมิน 
5 คณะ/หน่วยงานมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 
4 คณะ/หน่วยงานมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก 
3 คณะ/หน่วยงานมีผลการปฏิบัติราชการระดับดี 
2 คณะ/หน่วยงานมีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช้  และ 
1 คณะ/หน่วยงานมีผลการปฏิบัติราชการระดับที่ต้องปรับปรุง 

  
 ดังนั้น หากมีผลระดับคะแนนที่ได้รับเท่ากับ 5 แสดงว่ามีผลงานดีมาก  คะแนนรวมที่ได้รับยิ่งสูงย่ิงดี 
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ส่วนที่ 3 
 

แผนปฏิบัติราชการและค ารบัรองการปฏิบัติราชการกองแผนงาน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
1. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

มีจ านวน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ รวมตัวชี้วัด
ทั้งสิ้น 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร และสารสนเทศ ให้ได้
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

27 

 1.1 มีกระบวนการบริหารจัดการนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 5 
 1.2 มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 11 
 1.3 มีคลังข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมพันธกิจทุกด้านและได้มาตรฐาน 7 
 1.4  มีระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐานสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ  

(ได้มาตรฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย) 
3 

 1.5 ยกระดับการปฏิบัติงานทุกกระบวนการให้สามารถ น าระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาช่วยในการพัฒนางานสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 

1 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 7 
 2.1 มีระบบกลไกการบริหารงานสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี 3 
 2.2  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 4 
 รวมทั้งสิ้น  34 
 
2. ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

มีจ านวน 21 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ รวมน้ าหนัก
ทั้งสิ้น 

รวมตัวชี้วัด
ทั้งสิ้น 

ส่วนที่ 1 ภารกิจที่ถูกมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 10.00 8 
ส่วนที่ 2  ภารกิจหลักหน่วยงาน 65.00 9 
ส่วนที่ 3  ภารกิจรับผิดชอบร่วม (ตัวชี้วัดรับผลร่วม) 2.00 1 
ส่วนที่ 4  ความโดดเด่นของหน่วยงาน/งานเชิงรุก 23.00 3 
 รวมทั้งสิ้น 100.00 21 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค ารับรองการปฏิบัติราชการกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ส่วนที่ 4 
 

แนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการวางแผน บริหารทรัพยากร และสารสนเทศให้ได้มาตรฐาน เพื่อสนับสนุน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.1  มีกระบวนการวางแผนและติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนมหาวิทยาลัย 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
  มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนระยะยาว  ระยะกลาง และระยะสั้น  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย
โดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ก าหนดไว้   
 แผนกลยุทธ์  หมายถึง  แผนระยะกลางของสถาบันโดยทั่วไปมักใช้เวลา 5 ปี  เป็นแผนที่ก าหนดทิศทาง  
การพัฒนาของสถาบัน  แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  วัตถุประสงค์  ผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและภัยคุกคาม  กลยุทธ์ต่าง ๆ  ของสถาบันควรคลอบคลุมทุกภารกิจของ
สถาบัน  มีการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เพ่ือวัดระดั บความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามกลยุทธ์  โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท าแผนด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  หมายถึง  แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปีเป็นแผน  
ที่ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ลงสู่ภาคปฏิบัติ  เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย  โครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ  ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้นๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์  ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
โครงการหรือกิจกรรม  ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้นรวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหน้าโครงการ  
งบประมาณในการด าเนินการ และทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินงานโครงการที่ชัดเจน 
 มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560 -2564) ฉบับ
ปรับปรุงกันยายน 2561 เป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 พิจารณาความส าเร็จในการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  
เกณฑ์การประเมิน : 
 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12   
(พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
2) มีการประชุมพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  

(พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

2 3 ) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2561 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย 

4 ) มีการถ่ายทอดแผนฯ หรือนโยบายต่อบุคลากร 
3 5 ) มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12   

(พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

4 6 )  มีการจัดท าคู่มือการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
5 7 ) มีการก ากับติดตาม และรายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  ระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  สรุปข้อมูลจากระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :  1.   แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564)                       
                                         ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 
            2.  แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
         3. รายงานการประชุม 
         4. คู่มือการประเมินผล 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางแจ่มจันทร์  หลูปรีชาเศรษฐ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกองแผนงาน  

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
    กองแผนงานต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน  
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยพิจารณาความเชื่อมโยงหรือความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
พิจารณาภารกิจและความรับผิดชอบของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริม
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

สนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ และสามารถตอบสนองสังคม 
ในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 
  แผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนระยะยาวที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของหน่วยงาน ประกอบไปด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม กลยุทธ์ต่างๆ 
ควรครอบคลุมทุกภารกิจหน่วยงาน มีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเพ่ือวัดระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี เป็น
แผนที่ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย โครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้นๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมายของตัวชี้วัด รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบ และงบประมาณในการด าเนินการ  
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารหรือที่ประชุมกองแผนงาน 
2 มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ และการมอบหมายไปสู่บุคลากร 
3 มีผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
4 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

รายงานผลต่อผู้บริหาร  
5 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล

ต่อผู้บริหาร  
      
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  บุคลากรกองแผนงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  เก็บรวมรวมข้อมูลจากผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   

1. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์หน่วยงานและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
2. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงแผนกลยุทธ์ที่ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมหน่วยงาน 
3. เอกสารการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่บุคลากรในหน่วยงาน/การมอบหมายผู้รับผิดชอบ  
4. เอกสารหลักฐานการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน 
5. เอกสารหรือรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร 
6. เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.3 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต 

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
 แผนหลักสูตร แผนการรับนิสิต หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบัน ในการก าหนดเป้าหมายการรับนิสิต
ใหม ่และการเปิดหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน โดยให้คณะทบทวนผลการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมา การพิจารณาถึงศักยภาพความพร้อมของหน่วยงาน และเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และเกณฑ์
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนหลักสูตร แผนการรับนิสิต 
2 จัดท า (ร่าง) แผนหลักสูตร แผนการรับนิสิต 
3 น าเสนอคณะกรรมการบริหารให้ความเห็นชอบ 
4 น าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
5 จัดท าเอกสารเผยแพร่ 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  คณะ/หน่วยงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  เก็บรวมรวมข้อมูลจากคณะ/หน่วยงาน และระบบแผนนิสิต หลักสูตร 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :  1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
                                   2. หลักฐานการประสานงานกับคณะ/หน่วยงานในการด าเนินงาน 
           3. เอกสารแผนหลักสูตร แผนการรับนิสิต 
           4. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที ่1.1.4 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 
  แผนอัตราก าลัง คือ การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดกรอบของต าแหน่งบุคลากรที่จะให้มีในคณะ/
หน่วยงาน เป็นจ านวนเท่าใดและเป็นต าแหน่งใด โดยให้มีการก าหนดคราวละสี่ปี โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
ความไม่ซ้ าซ้อน ความประหยัด โครงสร้างของของหน่วยงาน และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข
ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีแผนการปฏิบัติงาน หรือมีคณะกรรมการ/คณะท างาน หรือผู้รับผิดชอบ 
ระดับ 2 มีหลักเกณฑ/์วิธีการ/แนวทางที่เก่ียวข้องในการวางแผนอัตราก าลัง 
ระดับ 3 มีการด าเนินการรวบรวมข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูลแผนอัตราก าลัง 
ระดับ 4 มีการน าเสนอแผนอัตราก าลังต่อคณะกรรมการ/คณะท างาน 
ระดับ 5 มีการน าเสนอแผนอัตราก าลังต่อผู้บริหารคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 

แหล่งข้อมูล  :   
  กองแผนงาน เป็นหน่วยงานประมวลผล/วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง 
  กองการเจ้าหน้าที่ และคณะ/หน่วยงาน  เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล  :   
  จัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและกระบวนการที่ก าหนดตามเกณฑ์ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
 1. แผนการปฏิบัติงาน หรือปฏิทินการปฏิบัติงาน หรือค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานที่เกี่ยวข้อง 
 2. หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งวิธีการและแนวทางที่เก่ียวข้องกับการวางแผนอัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัย 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแผนอัตราก าลัง/ร่างแผนอัตราก าลัง 
 4. รายงานการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานที่เกี่ยวข้อง 
 5. แผนอัตราก าลัง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :   นายไกรษร อุทัยแสง 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 1.1.5 ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  :  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยง   โดยการบริหารและควบคุมปัจจัยกิจกรรม  และ
กระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และ
การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) เพ่ือให้
ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้   โดย
ค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด  เพ่ือป้องกันหรือบรรเทา
ความรุนแรงของปัญหา  รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน  เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้
งาน  มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตาม
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ 
   
  ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ต้องมีการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
  1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทน   

ที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
  2. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน 
   - ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
   - ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
   - ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
   - ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
   - ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย
และบุคลากร 
   - ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก เหตุการณ์/ ที่ไม่สามารถวคบคุมได ้
   - อ่ืนๆ ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
  3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  และจัดล าดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห์
ในขอ 2 
  4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
  5. มีการก ากับติดตาม และรายงานตอผู้บริหาร 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน : 
 

   ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
2 มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3 มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง จัดท า

แผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง-สูงมาก และด าเนินการตามแผน 
4 มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ระดับความเสี่ยงลดลง 
5 มีการก ากับติดตาม และรายงานผลต่อผู้บริหาร 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. ใช้ข้อมูลผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3. เอกสารแบบฟอร์มการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง (ERM 1/ERM2) 
 4 .เอกสารแบบฟอร์มการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  และจัดล าดับความเสี่ยงที่ไดจาก
การวิเคราะห์ในขอ 2 (ERM2) 
 5. เอกสารการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง-สูงมาก (ERM 3)และด าเนินการตาม
แผน (ERM 5) 
 6. เอกสารการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงและคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางวาสนา  อุทัยแสง 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ -  ระดับความส าเร็จของการสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
(TOR 1.1.3/ 2.1.2) 

 
หน่วยวัด  :   ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 
  พิจารณากระบวนการจัดท ามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของคณะ/
หน่วยงาน  
  
 เกณฑ์การประเมิน  : 
 
 1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

หน่วยงาน  และสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  และต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน  หรือสภามหาวิทยาลัย 
(2) มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ และการมอบหมายไปสู่บุคลากร 

2 (3) มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบทุกพันธกิจ 
(4) มีการติดตามผลการด าเนินงานตามชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อย 
ปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานเพ่ือพิจารณา 

3 (5) มีการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
(6) คณะ/หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการตามภาคผนวก ฉ ให้กรอกข้อมูลผลการ
ด าเนินงานในระบบ eMENSCR ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4 (7) มีผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

5 (8) มีการสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการ  และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน หรือคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา  
 (9) มีการน าประเด็นข้อคิดเห็นและ/หรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน หรือคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปประกอบการ
ปรับปรุงหรือทบทวนหรือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีต่อไป 

    หมายเหตุ : คณะ/หน่วยงานใดที่ไม่ได้รับผิดชอบโครงการตามภาคผนวก ฉ  ไม่ต้อง
ด าเนินการในประเด็นข้อที่ (6)  และไม่ต้องแนบเอกสารใดๆ ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด  (กองแผนงาน) 
  ใช้ชื่อตัวชี้วัด :  ระดับความส าเร็จของการสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานฯ 

(2) มีการจัดประชุมก ากับติดตาม หรือปรึกษาหารือโดยมีการระดมความคิดและการมี
ส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

2 (3) มีการมอบหมายและก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
3 (4) มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการผู้บริหาร 
4 (5) มีการรายงานผลตัวชี้วัด  5.1.1 ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลาตามปฏิทิน 

ครบถ้วน และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด             
5 (6) มีการจัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด 

5.1.1 ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) 
ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
 3. รายงานการประชุมฯ 
 4. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ 
 5. เอกสารการด าเนินงานตามแผน 
 6. การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
 7. เอกสารการอนุมัติงบประมาณสนับสนุน หรือการสนับสนุนทรัพยากรอ่ืนๆ 
 8. เอกสารระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ-กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 9. หลักฐาน/เอกสารที่แสดงถึงข้อเสนอแนะของผลการด าเนินงานในปี  2562  
 10. เอกสารการเผยแพร่หลักเกณฑ์ฯ และการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนด หรือ 
การรายงานผลการด าเนินงาน 
 11. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางแจ่มจันทร์  หลูปรีชาเศรษฐ (ระดับมหาวิทยาลัย) 
        นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ (กองแผนงาน) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ -  ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการรับนิสิต (TOR 1.1.7-8) 

 
ระดับปริญญาตรี 
 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
 
ค าอธิบาย: 

  เป้าหมายการด าเนินงานตัวชี้วัด เพ่ือให้คณะ/หน่วยงานมีการด าเนินงานการรับนิสิตให้เป็นไปตาม
แผนหลักสูตร  และแผนการรับนิสิตที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบ  และเพ่ือใช้ในการประมาณ
การงบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

  ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการรับนิสิต   หมายถึง การที่มหาวิทยาลัย คณะ/
หน่วยงานรับนิสิตให้เป็นไปตามเป้าหมายการรับนิสิต  โดยใช้ข้อมูลตามแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต  
(พ.ศ. 2562 -2566) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ที่สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม อนุมัติในคราวประชุม  
ครั้งที่ 5/2561 ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 
  แผนหลักสูตร แผนการรับนิสิต หมายถึง การวางแผนการเปิดหลักสูตรใหม่ และการวางแผน 
การรับนิสิตใหม่ ไว้ล่วงหน้า 5 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต นโยบายทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ/สาขาวิชา 
  การนับนิสิต  การนับนิสิตลงทะเบียนในระบบทะเบียนเท่านั้น  โดยให้ใช้ข้อมูลจากกองทะเบียนและ
ประมวลผล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เท่านั้น  
  นิสิตระดับปริญญาตรี ใช้ผลการรับนิสิตปีการศึกษา 2562  ให้แยกเป็นหลักสูตรและสาขาวิชา 
 

1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ 
  สูตรการค านวณ : 

 นิสิตที่รับได้จริงในปีการศึกษา 2562 (ลงทะเบียนเรียน) 
X 100 

 นิสิตตามแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต (พ.ศ. 2562 – 2562) 

 
  เกณฑ์การให้คะแนน : 

  ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5  ต่อ  1  คะแนน  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 ตัวอย่าง 
   สรุปเปรียบเทียบแผน-ผลการรับนิสิต 

คณะ/สาขาวิชา นิสิตตามแผน นิสิตที่รับได้จริง คิดเป็นร้อย
ละ 

 ปกต ิ พิเศษ รวม 
(1) 

ปกต ิ พิเศษ รวม 
(2) 

(2)/(1)*100 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 350 175 525 315 170 485 92.38 
ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ศศ.บ.) 300 145 445 270 140 410 92.13 
   ภาษาอังกฤษ 60 20 80 55 15 70 87.50 
   ประวัติศาสตร์ 40 25 65 40 20 60 92.31 
   ภาษาไทย 80 40 120 70 45 115 95.83 
   การพัฒนาชุมชน 70 30 100 60 30 90 90.00 
   ภาษาจีน 50 30 80 45 30 75 93.75 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) 50 30 80 45 30 75 93.75 
   ภูมิศาสตร์เพ่ือการจัดการ 50 30 80 45 30 75 93.75 
 
 
 
 
 =  ร้อยละ  92.38  คะแนนที่ได้เท่ากับ  5.0000  คะแนน 
 

2) เจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด (กองแผนงาน และกองทะเบียนและประมวลผล) 
  ให้ด าเนินงานตัวช้ีวัดชื่อ : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการ
รับนิสิตตามแผนการรับนิสิต (ระดับปริญญาตรี) 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) (กองแผนงาน) แจ้งนโยบายการจัดท าแผนหลักสูตร และแผนการรับรับนิสิต ให้

คณะ/หน่วยงานทราบ  
 (2) (กองแผนงาน)  คณะ/หน่วยงานส่งข้อมูลให้กองแผนงาน  เพ่ือจัดท าแผนหลักสูตร 

และแผนการรับรับนิสิต 
2 (3) (กองแผนงาน) จัดท าแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต เสนอสภาฯ พิจารณาอนุมัติ 
3 (4) (กองแผนงาน)  เสนอข้อมูลการปรับแผนนิสิตตามที่คณะ/หน่วยงานขอปรับแผนฯ 
4 (5) (กองแผนงาน) ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลแผนการรับนิสิต  ตามสภาฯ อนุมัติ 

      การปรับแผนให้เป็นปัจจุบัน 
5 (6) (กองทะเบียนฯ) รายงานผลการรับนิสิตจากระบบทะเบียน ณ วันที่ 30 กันยายน  

      2562 ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด        

 
485 

X 100 
525 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

  หมายเหตุ  กองทะเบียนและประมวลผลสรุปข้อมูลจากระบบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เพื่อรายงานผลต่อ
อธิการบดีให้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดตามเกณฑ์ข้อ (6) และสรุปข้อมูลจากระบบ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562  เพื่อใช้ส าหรับ
การตรวจประเมินผลคณะ/หน่วยงานเนื่องจาก ณ วันดังกล่าวได้สิ้นสุดการลงทะเบียนของนิสิต เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและครบถ้วน  
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 1. ข้อมูลนิสิตแผนหลักสูตร  และแผนการรับนิสิต (พ.ศ. 2562 -2566) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ที่สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม อนุมัติในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2561  ในวันที่ 25 พฤษภาคม  2561 
 2. ข้อมูลนิสิตระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียนเรียนจากระบบทะเบียนปีการศึกษา 2562  ให้แยกเป็น
หลักสูตรและสาขาวิชา 
 3. ข้อมูลการสรุปเปรียบเทียบแผน-ผลการรับนิสิต ให้แยกเป็นหลักสูตรและสาขาวิชา 
 4. ข้อมูลหลักฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
 
ค าอธิบาย : 

  เป้าหมายการด าเนินงานตัวชี้วัด เพ่ือให้คณะ/หน่วยงานมีการด าเนินงานการรับนิสิตให้เป็นไปตาม
แผนหลักสูตร  และแผนการรับนิสิตที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบ  และเพ่ือใช้ในการประมาณ
การงบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

  ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการรับนิสิต   หมายถึง  การที่มหาวิทยาลัย คณะ/
หน่วยงานรับนิสิตให้เป็นไปตามเป้าหมายการรับนิสิต  โดยใช้ข้อมูลตามแผนหลักสูตร  และแผนการรับนิสิต  
(พ.ศ. 2562 -2566) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ที่สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม อนุมัติในคราวประชุม ครั้งที่ 
5/2561  ในวันที่ 25 พฤษภาคม  2561 
  แผนหลักสูตร แผนการรับนิสิต หมายถึง การวางแผนการเปิดหลักสูตรใหม่ และการวางแผนการรับ 
นิสิตใหม่ ไว้ล่วงหน้า 5 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต นโยบายทิศทางการพัฒนาประเทศ 
และศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ/สาขาวิชา 
  การนับนิสิต  นับนิสิตลงทะเบียนในระบบทะเบียนเท่านั้น 
  นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  ใช้ผลการรับนิสิตที่ประกาศรับสมัครในรอบแรก ปีการศึกษา 2562  ให้
แยกเป็นหลักสูตรและสาขาวิชา 
 

1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ 
  สูตรการค านวณ : 

 นิสิตที่รับได้จริงในปีการศึกษา 2562 (ลงทะเบียนเรียน) 
X 100 

 นิสิตตามแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต (พ.ศ. 2562 – 2566) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

  เกณฑ์การให้คะแนน : 
     ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5  และ ร้อยละ 10 ต่อ  1  คะแนน  โดย
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ  20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

  
 ตัวอย่าง 
   สรุปเปรียบเทียบแผน-ผลการรับนิสิต 

คณะ/สาขาวิชา นิสิตตามแผน นิสิตที่รับได้จริง คิดเป็นร้อยละ 
 ปกต ิ พิเศษ รวม 

(1) 
ปกต ิ พิเศษ รวม 

(2) 
(2)/(1)*100 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 25 20 45 7 3 10 22.23 
สาธารณสุขศาสตร์มหาบัณฑิต (ศ.ม.) 20 20 40 5 3 8 20.00 
สาธารณสุขศาสตร์มหาบัณฑิต 20 20 40 5 3 8 20.00 
สาธารณสุขศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต (ส.ด.) 5 - 5 2 - 2 40.00 
สาธารณสุขศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต 5 - 5 2 - 2 40.00 
 
 
 
 
 
 =  ร้อยละ  22.23  คะแนนที่ได้เท่ากับ  1.4460  คะแนน 
 

2) เจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด (กองแผนงาน และกองทะเบียนและประมวลผล) 
  ให้ด าเนินงานตัวช้ีวัดชื่อ : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการ
รับนิสิตตามแผนการรับนิสิต (ระดับบัณฑิตศึกษา) 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1  (1) (กองแผนงาน) แจ้งนโยบายการจัดท าแผนหลักสูตร และแผนการรับนิสิต ให้คณะ/ 

      หนว่ยงานทราบ  
 (2) (กองแผนงาน)  คณะ/หน่วยงานส่งข้อมูลให้กองแผนงาน  เพื่อจัดท าแผนหลักสูตร 

และแผนการรับรับนิสิต 
2 (3) (กองแผนงาน) จัดท าแผนหลักสูตร และแผนการรับรับนิสิต เสนอสภาฯ พิจารณา

อนุมัติ 
3 (4) (กองแผนงาน)  เสนอข้อมูลการปรับแผนนิสิตตามที่คณะ/หน่วยงานขอปรับแผนฯ 
4 (5) (กองแผนงาน) ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลแผนการรับนิสิต  ตามสภาฯ  

     อนุมัติการปรับแผนให้เป็นปัจจุบัน 
5 (6) (กองทะเบียน) รายงานผลการรับนิสิตจากระบบทะเบียน ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน    

 
10 

X 100 
45 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
     2562 ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ภายในวันที่ 10  
    ธันวาคม 2561 

  หมายเหตุ  กองทะเบียนและประมวลผลสรุปข้อมูลจากระบบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562  เพื่อรายงานผลต่อ
อธิการบดีให้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดตามเกณฑ์ข้อ (6) และสรุปข้อมูลจากระบบ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562  เพื่อใช้ส าหรับ
การตรวจประเมินผลคณะ/หน่วยงานเนื่องจาก ณ วันดังกล่าวได้สิ้นสุดการลงทะเบียนของนิสิต เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและครบถ้วน 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 1. ข้อมูลนิสิตแผนหลักสูตร  และแผนการรับนิสิต (พ.ศ. 2562 -2566) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ที่สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม อนุมัติในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2561  ในวันที่ 25 พฤษภาคม  2561 
 2. ข้อมูลนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนจากระบบทะเบียนปีการศึกษา 2562 รอบแรก  
ให้แยกเป็นหลักสูตรและสาขาวิชา 
 3. ข้อมูลการสรุปเปรียบเทียบแผน-ผลการรับนิสิต ให้แยกเป็นหลักสูตรและสาขาวิชา 
 4. ข้อมูลหลักฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ 
 
เป้าประสงค์ 1.2 มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะครอบคลุมกระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของมหาวิทยาลัย ทั้งงบประมาณรายจ่ายแผ่นดิน งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
และ งบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน รวมถึงแผนการใช้จ่ายงบประมาณฯ และ การรายงานผลการใช้จ่ายฯ ต่อ
ผู้บริหาร เพ่ือรับทราบหรือพิจารณาในประเด็นที่ต้องตัดสินใจ ตลอดจนการตรวจสอบรายรับจริงประจ าปีเพ่ือใช้
ประกอบการบริหารงบประมาณตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 (1) มีการก าหนดแผนงานและผู้รับผิดชอบหลัก 
2 (2) มีการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินแผ่นดินประจ าปี 

(3) มีการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 
(4) มีการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินกองทุนประจ าปี 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

3 (5) มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(6) มีการรายงานผลการติดตามการใช้จ่ายประจ าปีต่อผู้บริหารหรือมหาวิทยาลัย 

4 (7) มีการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าเสนอต่อผู้บริหารหรือมหาวิทยาลัย 
(8) มีการตรวจสอบรายรับจริงและเสนอต่อผู้บริหารหรือมหาวิทยาลัย 

5 (9) มีการด าเนินการครบถ้วนตามกระบวนงานและแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา  
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :   
         กองแผนงาน เป็นผู้รวบรวมในฐานะผู้รับผิดชอบหลักของมหาวิทยาลัย                
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :   
  กองแผนงาน สรุป วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลจากคณะ/หน่วยงาน ตามปฏิทินที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   
  1. เอกสารแสดงการมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบหลัก 
  2.  เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินแผ่นดินประจ าปี 2563 
  3.  เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 2563 
  4.  เอกสารบประมาณรายจ่ายเงินกองทุนประจ าปี 2563 
  5.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
  6.  เอกสารแสดงการรายงานผลการติดตามการใช้จ่ายประจ าปีต่อผู้บริหารหรือมหาวิทยาลัย 
  7.  เอกสารแสดงการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าเสนอต่อผู้บริหารหรือมหาวิทยาลัย 
  9.  เอกสารแสดงผลการตรวจสอบรายรับจริงและเสนอต่อผู้บริหารหรือมหาวิทยาลัย 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายนพวิทย์   ศรีเวียงธนาธิป 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินแผ่นดิน 

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 

งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ตามขั้นตอน 
โดยอนุมัติตามเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 (ส านักงบประมาณ ส านักนายกรัฐมนตรี) 
 เอกสารจัดสรรงบประมาณ หมายถึง เอกสารแสดงรายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแบบแสดงรายการ 
จ าแนกรายหน่วยงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบ ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ระดับ 2 มีการก าหนดแผนงาน/ คู่มือในการวิเคราะห์งบประมาณ 

 

ระดับ 3 มีการจัดท า วิเคราะห์และสรุปข้อมูลแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 
 

ระดับ 4 มีการเสนอผลการวิเคราะห์และสรุปข้อมูลต่อผู้บริหาร 
 

ระดับ 5 มีการจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เผยแพร่ต่อหน่วยงาน และรายละเอียดจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ าแนกหน่วยงานแล้วเสร็จก่อนเปิดปีงบประมาณ 

            
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

แหล่งข้อมูล:  
กองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบกระบวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
1. แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2. วิเคราะห์/ประมวลผล และสรุปข้อมูลเพ่ือจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงานอาทิเช่น : 
 1. ค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2. นโยบาย หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 3. วาระการประชุมที่เก่ียวข้อง 
 4. เอกสารสรุปค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 5. เอกสารจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ าแนกหน่วยงาน 
 6. การบันทึกข้อมูลในระบบบันทึก เช่น ระบบ E-budgeting , ระบบ MIS 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :   นางสารดา พันธุ์เสนา 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 
   การจัดท างบประมาณเงินรายได้ หมายถึง กระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 
ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีให้กับคณะ/หน่วยงาน 
   ประมาณการรายรับ หมายถึง  การประมาณการรายได้จากค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 
เพ่ือเสนอเป็นกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย 
   งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ หมายถึง เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 โดยอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 เป็นรายเดือนและหรือรายไตรมาส โดยอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
  ผลการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือนและหรือรายไตรมาส ในรอบปีที่ผ่านมา 
  การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขชื่อรายการงบประมาณ จ านวน 
หน่วยนับ และหรืองบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
   ผู้บริหาร หมายถึง รองอธิการบดีหรืออธิการบดี   
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีกระบวนการจัดท าประมาณการรายรับประจ าปี 
2 มีการวิเคราะห์/จัดท ารายละเอียดงบประมาณ 
3 มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อผู้บริหาร 
4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลรายการโอนเปลี่ยนแปลง  
5 มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :   
   กองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบกระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
                         
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :   

รวบรวม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.3 ระดับความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
2. นโยบายหรือหลักเกณฑ์เก่ียวกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
3. เอกสารสรุปค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
4. เอกสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
5. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ/ การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2562 
6. วาระการประชุมที่เก่ียวข้องหรือมติหรือรายงานการประชุมที่เก่ียวข้อง 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางอิศราภรณ์  ศรีเวียงธนาธิป 
 
 
 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  หมายถึง แผนการใช้จ่ายที่คณะ/หน่วยงานจัดท าขึ้นจากงบประมาณ
ประจ าปีที่ได้รับจัดสรรตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีผ่านระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง ผลการใช้จ่ายงบประมาณจากระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ จ าแนก
ตาม มิติยุทธศาสตร์ รายจ่าย และหน่วยงาน  
 ผู้บริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคามและหรือ สภามหาวิทยาลัย 
  
เกณฑ์การประเมิน  : 
 

ระดับคะแนน ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ และ
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2 มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3 มีการปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2562  
4 มีการวิเคราะห์ สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเปรียบเทียบกับแผนฯ รายเดือนเดือน 
5 มีการน าเสนอผลการใช้จ่ายงบประมาณ ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม รายเดือนเดือน และต่อสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามรายไตรมาส 

 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.4 ระดับความส าเร็จของการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :   
   1. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ จากคณะ /หน่วยงาน 
   2. ผลการใช้จ่ายจากระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
   3. สรุปรายงานผลจากระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
   1. เก็บข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณจากระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
   2. รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น : 

1. แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระดับสาขาวิชาจากคณะ/ หน่วยงาน 
2. เอกสารการปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2562  
3. สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเทียบกับแผน  
4. หลักฐานการน าเสนอผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการบริหาร และต่อสภามหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :   นางสาวรัตติยา  สัจจภิรมย ์
 

 
 
หน่วยวัด: ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 

งบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายที่จัดท าขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธิการจัดตั้งกองทุน พ.ศ. 2561  โดยให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีตามวัตถุประสงค์ของกองทุน โดยให้เสนอผ่านคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิ ทยาลัย
ให้ความเห็นชอบ   

MIS หมายถึง ระบบสารสนเทศที่ช่วยบริหารจัดการงบประมาณเงินกองทุน เช่น การบันทึกรายการ
งบประมาณ  การเปลี่ยนแปลงรายการ  การขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย  
 
เกณฑ์การประเมิน  : 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีนโยบายหรือมาตรการการบริหารงบประมาณเงินกองทุน 
2 มีการทบทวน/ปรับปรุง/ ค าสั่ง และระเบียบบริหารจัดการกองทุน  
3 มีเอกสารรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน 
4 เสนอค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุนต่อคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย 
5 เผยแพร่เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุนให้คณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.5 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเงินกองทุน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

แหล่งข้อมูล:  
กองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบกระบวนการด าเนินงานในการจัดท างบประมาณรายจ่าย

เงินกองทุนในภาพรวมมหาวิทยาลัย โดยน าระบบสารสนเทศ BIP และ MIS มาช่วยในการบริหารจัดการ 
 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
1. แจ้งหน่วยงานจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน  
2. ตรวจสอบ /วิเคราะห์/และสรุปข้อมูลเพ่ือจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน 
3. บันทึกรายการค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุนในระบบ MIS 
4. การอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณเงินกองทุนผ่านระบบ MIS 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงานอาทิเช่น : 
  1. ค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  2. นโยบาย หรือมาตรการการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 
  3. เอกสารการประชุมการบริหารจัดการเงินกองทุนที่เก่ียวข้อง 
  4. เอกสารสรุปค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  5. เอกสารหลักฐานการบันทึกรายการค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน ผ่านระบบ BIP 
และ MIS 
  6. มติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
  7. เล่มงบประมาณรายจ่ายเงินกองทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายณฐัวุฒิ  สุทธิพันธ ์
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.6 ระดับความส าเร็จของการใช่จ่ายงบประมาณตามรายรับจริง 

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
   การตรวจสอบรายรับจริง  หมายถึง  การตรวจสอบข้อมูลรายรับ  จากรายการช าระเงินของนักศึกษา
ค่าลงทะเบียนเรียนและค่าบริการอ่ืนๆ  และรายได้อ่ืนๆ เพ่ือประกอบการก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ
แบบสมจริง  โดยให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และไม่ให้มีการเบิกจ่าย
งบประมาณเกินกว่ารายรับจริง       
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีแผนหรือปฏิทินการด าเนินงาน 
2 มีการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงบประมาณเงินรายได้ 2562 
3 มีการวิเคราะห์/สรุปเปรียบเทียบข้อมูลรายรับจริง 
4 มีการก ากับติดตาม /การอนุมัติงบประมาณ ผ่านระบบ MIS 
5 มีการรายงานผลการตรวจสอบรายรับจริงต่อผู้บริหาร 

                  
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  กองแผนงาน /คณะหน่วยงาน ที่ด าเนินการจัดท าตรวจสอบรายรับจริง 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  รวบรวม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   
   1. นโยบายการบริหารงบประมาณเงินรายได้ 2562 
   2. เอกสารสรุปผลการตรวจสอบรายรับจริง 
   3. วาระการประชุมหรือมติที่ประชุมรายรับจริง 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสาวกัญญมน  แก้วมงคล    
 

 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 

ค าอธิบาย :   
   การวิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้า เป็นการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และมิติภาระค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในปัจจุบัน
และล่วงหน้า 3 ปี  เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มหรือทิศทางของงบประมาณท้ังรายรับและรายจ่ายในอนาคต อันจะ
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารของหน่วยงาน 
   ผู้บริหาร หมายถึง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน       
 

เกณฑ์การประเมิน  : 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีแผนการด าเนินงานการวิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้า 
2 มีนโยบายหรือเกณฑ์การจัดท างบประมาณประจ าปี 
3 มีการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4 มีการจัดท า วิเคราะห์และสรุปผลการวิเคระห์งบประมาณล่วงหน้า 

ตัวชี้วัดที ่1.2.7  ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้า 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
5 มีการเสนอผลการวิเคราะห์และสรุปข้อมูลต่อผู้บริหาร 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 

 1.  แผนการด าเนินงาน 
  2. นโยบาย/เกณฑ์ การจัดท าประมาณประจ าปี 
  3.  เอกสารประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น แผนการรับนิสิต แผนหลักสูตร 
  4.  เอกสารวิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้า 
  5. เอกสารน าเสนอผลการวิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้าต่อผู้บริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :   นางอิศราภรณ์  ศรีเวียงธนาธิป 
 

 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  
   การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขชื่อรายการงบประมาณ จ านวน 
หน่วยนับ และหรืองบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
   
เกณฑ์การประเมิน  : 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีนโยบายการบริหารงบประมาณหรือหลักเกณฑ์การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
2 มีการบันทึกข้อมูลการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณในระบบ MIS 
3 มีการวิเคราะห์ข้อมูลการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4 มีเอกสารสรุปผลการวิเคราะห์การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
5 มีการรายงานผลการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อผู้บริหาร 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
     แหล่งข้อมูล :  1. เอกสารการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณจากคณะ/หน่วยงาน 

    2. ระบบ MIS งบประมาณ                       
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :   

1. วิเคราะห์/สรุป เอกสารการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณจากคณะ/หน่วยงาน  
2. บันทึกข้อมูลในระบบ MIS 
3. รายงานผลการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อผู้บริหาร 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.8 ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ข้อมูลการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

     ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   
1. นโยบายหรือหลักเกณฑ์การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
2. เอกสารหลักฐานการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  

โดยเสนอความเห็นอ้างอิงกฎ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
3. เอกสารหลักฐานสรุปผลการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4. เอกสารหลักฐานบันทึกสรุปผลการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อผู้บริหาร 

 
 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นางสาวญาณทัสน์  อันทะราศรี   
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2.9-10 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนเพิม่รายได้ลดรายจ่าย (TOR 1.1.5/2.1.4) 

 
หน่วยวัด :   ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 
 เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน ทั้งที่มีรายได้และไม่มีรายได้ มีแผนการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย ที่สอดคล้องกับ
บริบทและความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน ซึ่งแสดงเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด รายละเอียดกิจกรรม/โครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 รายได้ หมายถึง รายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ รายได้จากการขายและบริการ รายได้จาก
หอพัก รายได้จากการบริจาค และดอกเบี้ย เป็นต้น (ไม่รวมรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา)  
 แผนการเพิ่มรายได้ หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการแสวงหา
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งต้องระบุแหล่งท่ีมาของรายได้และสามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้  
             แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงานหลังการโอนเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมีตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายที่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ เช่น เงินเหลือจ่ายจากการด าเนิ นงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เช่น การ
จัดท าแผนการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย รับทราบเป้าหมายการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามแผนที่
ก าหนด เป็นต้น 
 
การด าเนินงาน : 
 1. กรณีหน่วยงาน ที่มีรายได้ ให้จัดท าแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
 2. กรณีหน่วยงาน ที่ไม่มีรายได้ ให้จัดท าเฉพาะแผนการลดรายจ่าย 
 
 หมายเหตุ มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตรวจประเมินผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
คณะ/หน่วยงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน  : 
 
 1. หน่วยงานที่มีรายได้  
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะท างานในการจัดท าแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
2 (2) มีแผนการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่ายที่ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะ/หน่วยงาน และ

ส่งแผนที่ผ่านการอนุมัติ  เสนอต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน)   
(3) มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 

3 
(4) มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานให้เห็นถึงความสามารถในการเพ่ิมรายได้และลดรายจ่าย 

และรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 
เสนอต่ออธิการบดี รอบ 6 เดือน , 9 เดือน และ 12 เดือน (ผ่านกองแผนงาน) 

4 (5) มีรายงานสรุปผลการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน  รอบ 12 เดือน (ตัวชี้วัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 5 
วันท าการหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผ่านกองแผนงาน) 

(6) มีรายงานสรุปผลการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการลดรายจ่ายเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน รอบ 12 เดือน (ตัวชี้วัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 
5 วันท าการหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผ่านกองแผนงาน) 

5 (7) มีการด าเนินการครบถ้วนทุกขั้นตอน (1)-(6) ในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 2. หน่วยงานที่ไม่มีรายได้ 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะท างานในการจัดท าแผนการลดรายจ่าย 
2 (2) มีแผนการลดรายจ่ายที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ/หน่วยงาน และส่งแผน 

 ที่ผ่านการอนุมัติเสนอ ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน)   
(3) มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 

3 (4) มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย และรายงาน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เสนอต่อ
อธิการบดี รอบ 6 เดือน , 9 เดือน และ 12 เดือน (ผ่านกองแผนงาน) 

4 (5) มีรายงานสรุปผลการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการลดรายจ่ายเมื่อ
เทียบกับแผนตาม (2) รอบ 12 เดือน (ตัวชี้วัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี ภายใน 5 วันท า
การหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ผ่านกองแผนงาน) 

5 (6) มีการด าเนินการครบถ้วนทุกขั้นตอน (1)-(5) ในระยะเวลาที่ก าหนด 
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 3. ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด (กองแผนงาน) 
  ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ : ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตัวชี้วัดการจัดท าแผนเพ่ิมรายได้ 
ลดรายจ่าย 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

(2) มีแผนการด าเนินงานในการขับเคลื่อนตัวชี้วัด 
2 (3) มีการประชุมหรือชี้แจงแนวทางการด าเนินงานกับคณะ/หน่วยงาน 

3 
(4) มีการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานต่ออธิการบดี (รอบ 6 เดือน , 9 เดือน 

และ 12 เดือน) 

4 
(5) มีการรายงานผลตัวชี้วัด 5.3.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ครบถ้วนและถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

5 
(6) จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ (ตัวชี้วัดที่ 5.3.1) ต่ออธิการบดี  

ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. ค าสั่งคณะท างาน  
 2. รายงานการประชุมหน่วยงาน 
 3. แผนการเพิ่มรายได้-ลดรายจ่ายที่ผ่านความเห็นชอบที่ประชุมหน่วยงาน 
 4. แผนการด าเนินงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 5. เอกสารผลการด าเนินงานตามแผนงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 6. เอกสารการด าเนินงานที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 7. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการด าเนินงานจากคณะ/หน่วยงาน  
 8. เอกสารการรายงานผลตัวชี้วัดต่อผู้บริหารหน่วยงาน/อธิการบดี  
 9. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางอิศราภรณ์  ศรีเวียงธนาธิป (ระดับมหาวิทยาลัย) 
         นางพชรภัทร  อุทรักษ์ (ระดับกองแผนงาน) 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.2.11 ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารอัตราก าลัง 

 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 

การพัฒนากระบวนการ คือ การเปลี่ยนแปลง/สร้างสรรค์ให้เกิดความก้าวหน้า ความสะดวกรวดเร็ว การ
ลดขั้นตอนในกระบวนการท างาน รวมทั้งการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานที่ส่งผลให้เกิดความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์กับผู้รับบริการ 
 การจัดสรรอัตราก าลัง คือ กระบวนการพิจารณาการขอใช้อัตราก าลัง ให้มีความสอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจทั้งในปัจจุบันและในอนาคต โดยเน้นการบริหารจัดการอัตราที่มีอยู่หรือจัดสรรใหม่ให้
เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด 
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีแผนการปฏิบัติงาน หรือมีข้ันตอนการจัดสรรอัตราก าลัง 
2 มีหลักเกณฑ์การจัดสรรอัตราก าลัง หรือมีแนวทางบริหารอัตราก าลัง 
3 มีการสื่อสารหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องให้หน่วยงานรับทราบ 
4 มีการจัดท ารายงานการประชุม/รายงานผลการจัดสรรอัตราก าลังอย่างเป็นระบบ 

สามารถสืบค้นข้อมูลย้อนกลับเพ่ือใช้ประโยชน์ได้ 
5 มีการรายงานสรุปผลการจัดสรรอัตราก าลังต่อผู้บริหาร เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผน

และการตัดสินใจด้านอัตราก าลังในปีถัดไป 
 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 

แหล่งข้อมูล  :   
  กองแผนงาน เป็นหน่วยงานประมวลผลข้อมูลการจัดสรรอัตราก าลัง  
  กองการเจ้าหน้าที่ และคณะ/หน่วยงาน  เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล  :   
  จัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและกระบวนการที่ก าหนดตามเกณฑ์ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
 1. แผนการปฏิบัติงานหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานที่เก่ียวข้องกับด้านอัตราก าลัง 
 3. หนังสือเวียน/เอกสาร แสดงกระบวนการสื่อสารนโยบาย/หลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติกับผู้เกี่ยวข้อง 
 4. หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ รวมทั้งวิธีการและแนวทางที่เกี่ยวข้องกับงานด้านอัตราก าลัง
ของหน่วยงานส่วนกลาง/มหาวิทยาลัย 
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 5. รายงานการประชุมของคณะกรรมการ/คณะท างานที่เกี่ยวข้อง 
 6. รายงานผลการจัดสรร/ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านอัตราก าลังที่เสนอต่อผู้บริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายไกรษร อุทัยแสง 
 
ตัวช้ีวัดที่ - ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ภาระงานของสายสนับสนุนทุกต าแหน่ง  
              มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (TOR 4.1.1) 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :   
    การวิเคราะห์ภาระงาน หมายถึง การวิเคราะห์งานแต่ละต าแหน่งงาน มีระดับของการวิเคราะห์อยู่ที่
รายละเอียด – หน่วยย่อย การวิเคราะห์งานท าได้โดยการจ าแนกงานออกเป็นภาระงานหลายภาระงาน และ
สามารถวิเคราะห์ภาระงานย่อย  
   
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ภาระงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 เตรียมข้อมูลจัดประชุม 
3 ด าเนินการประชุมแต่ละกลุ่มต าแหน่ง 
4 วิพากษ์ 
5 สรุปผลการวิเคราะห์ภาระงานของสายสนับสนุนทุกต าแหน่ง 

                  
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :    ทุกหน่วยงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  รวบรวมจากหน่วยงาน กองแผนงานด าเนินการวิเคราะห์ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   

1. ภาระงานของแต่ละต าแหน่ง  
2. จ านวนเวลาที่ปฎิบัติงาน  

   3.  สรุปผล รายงานผู้บังคับบัญชา  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางอัจฉราวดี  ก ามุขโช    
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ตัวช้ีวัดที่ – ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวช้ีวัดร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

(TOR 1.1.6) 
 
หน่วยวัด  :  ร้อยละ 
 
ค าอธิบาย  : 

การพิจารณาผลส าเร็จจะใช้อัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของแต่ละคณะหน่วยงานที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 ถึงเดือนกันยายน 2562 หากมีการ
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปีจะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ
โดยใช้ข้อมูลจากระบบ GFMIS ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และระบบ EIS กองคลังและพัสดุ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
สูตรการค านวณ : 

1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ-หน่วยงาน 

 สูตรการค านวณ :  

 
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการเบิกจ่าย 

X 100 
วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ได้รับจัดสรร 

 
 เกณฑ์การประเมิน  : 
  ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5  ต่อ  1  คะแนน  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
80 85 90 95 100 

 
  ตัวอย่าง 
 
 
                    =  ร้อยละ  91.11    คะแนนที่ได้เท่ากับ  3.2220  คะแนน 
 
 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด กองคลังและพัสดุและกองแผนงาน 
  ใช้ชื่อตัวชี้วัด :  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวชี้วัดร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม 
 
 
 

 
820,000,000 

X 100 
900,000,000 
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  เกณฑ์การประเมิน  : 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการด าเนินงานตัวชี้วัด (กองแผนงาน+กองคลังและพัสดุ) 
2 (2) มีการก าหนดมาตรการหรือแนวทาง หรือแผนการบริหารงบประมาณ

รายจ่ายภาพรวม (กองแผนงาน) 
3 (3) มีการจัดท าข้อมูลการเบิกจ่ายรายภาพรวมตามแบบฟอร์มที่ก าหนดโดยใช้

ข้อมูลจากระบบ GFMIS (กองคลังและพัสดุ) 
 (4) มีการก ากับติดตาม และรายงานผลการก ากับติดตามต่อผู้บริหารเพ่ือ

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ (กองแผนงาน) 
4 (5) การรายงานผลตัวชี้วัด  5.3.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณงบ

แผ่นดินภาพรวม  ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลาตามปฏิทิน  ครบถ้วน 
และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด (กองแผนงาน) 

5 (6) มีการจัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด 
5.3.3 ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่ออธิการบดี (ผ่านกอง
แผนงาน) ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (กองแผนงาน) 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ 2562  จาก ระบบ GFMIS ของกรมบัญชีกลาง 
 2. แผนที่ผ่านความเห็นชอบจากส านักงบประมาณ 
 3. เอกสาร หลักฐานแสดงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
 4. รายงานผลการเบิกจ่ายเงินจ าแนกตามงบรายจ่าย 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสารดา  พันธุ์เสนา (ระดับมหาวิทยาลัย) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เป้าประสงค์ 1.3 มีคลังข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมพันธกิจทุกด้านและได้มาตรฐาน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์  

    ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) (TOR 2.1.8) 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  
   ผลงานวิจัย บทความ งานวิเคราะห์ สังเคราะห์ หมายถึง ผลงานวิจัย บทความ งานวิเคราะห์  
สังเคราะห์ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยไม่ใช่งานประจ า 
   
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีโครงการวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ 
2 มีแผนด าเนินงาน 
3 มีการด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
4 มีสรุปผลและรายงานผลต่อผู้บริหาร/รูปเล่ม 
5 มีจ านวนผลงานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย(ใหม่) จ านวน 3 เรื่อง  
                
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  บุคลากรกองแผนงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  รวบรวมจากบุคลากรกองแผนงาน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :  

1. การขออนุมัติโครงการวิจัย บทความ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อความต้องการในการ 
พัฒนามหาวิทยาลัยที่ได้รับอนุมัติ 

2. แผนการด าเนินงาน 
3. บันทึก/การติดตามผลงานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ 
4. บันทึกการน าเสนอผู้บริหาร /วาระการประชุม/มติที่ประชุม 
5. สรุปจ านวนผลงานวิจัย /บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์  

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางนันทรัตน์ จ าปาแดง    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2 จ านวนผลงานวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ 
 
หน่วยวัด : จ านวน 
 
ค าอธิบาย :  
   งานวิเคราะห์ สังเคราะห์ หมายถึง งานวิเคราะห์  สังเคราะห์ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีงานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 1-2 เรื่อง  
2 มีงานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 3-4 เรื่อง  
3 มีงานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 5-6 เรื่อง  
4 มีวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 7-8 เรื่อง  
5 มีงานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 9 เรื่อง  

                
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  บุคลากรกองแผนงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  รวบรวมจากบุคลากรกองแผนงาน  
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :  

1. สรุปผลการวิเคราะห์/ สังเคราะห์ 
2. บันทึกการน าเสนอผู้บริหาร  
3. สรุปจ านวนงานวิเคราะห์/สังเคราะห์  

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางอัจฉราวดี  ก ามุขโช 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.3  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา  
          1 ปี (TOR 1.1.1) 

 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
 
ค าอธิบาย : 
  บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษและภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ
ที่ได้งานท าหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่ส าเร็จการศึกษาเมื่อเทียบ
กับบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น การนับการมีงานท านับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทที่สามารถ
สร้างรายได้เข้ามาประจ าเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองได้ การนับจ านวนผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ในภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาให้นับเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 
  หลักสูตร  หมายถึง  หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2561  โดยยึดข้อมูลหลักสูตรจากกองทะเบียน
และประมวลผล ทั้งนี้ การนับหลักสูตรให้นับเฉพาะระดับปริญญาตรี  และให้นับแยกเป็นรายสาขาวิชา 
  การค านวณค่าร้อยละนี้ไม่น าบัณฑิตที่ประสงค์จะศึกษาต่อรับการเกณฑ์ทหารและการบรรพชา 
มาพิจารณา 
  จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจจะต้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ของจ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 
 1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะวิชา 
  สูตรการค านวณ : 

 จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ปี X 100 

 จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจทั้งหมด 
 
  เกณฑ์การให้คะแนน : 
   ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดงันี้ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
86 87 88 89 90 

 
  ตัวอย่าง 
 
 
 
 =  ร้อยละ 96.59    คะแนนที่ได้เท่ากับ  5.0000  คะแนน 
 
 

 
85 

X 100 
88 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด (กองแผนงาน) 
  ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ : ระดับความส าเร็จของการสนับสนุนและส่งเสริมบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 
  เกณฑ์การประเมิน  : 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานฯ 

(2) มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือปรึกษาหารืออย่างเป็นระบบ โดยมีการระดมความคิด
และการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

2 (3) มีระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและช่วยเหลือ
คณะ/หน่วยงาน 

(4) มีการด าเนินงานตามระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมก าหนด 
3  (5) มีการสอบทานข้อมูลกับคณะ/หน่วยงานให้ถูกต้องและตรงกัน 
4 (6) มีการรายงานผลตัวชี้วัด  1.2.1 ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลาตามปฏิทิน ครบถ้วน 

และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด             
5 (7) มีการจัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด 1.2.1  

ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) ภายใน 15 วัน 
หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 1. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2561 โดยนับแยกเป็นรายสาขาวิชา 
 2. จ านวนนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาท้ังสิ้น   
 3. จ านวนนิสิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
 4. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  และ/หรือรายงานการประชุมฯ 
 5. เอกสารการสอบทานข้อมูลกับคณะ/หน่วยาน 
 6. เอกสารระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมหรือช่วยเหลือคณะ 
 7. เอกสารการเผยแพร่หลักเกณฑ์ฯ  และการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนด หรือ
การรายงานผลการด าเนินงาน 
 8. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสาวจุฑารัตน์  ทองหอม/ นางนันทรัตน์ จ าปาแดง 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.4 (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
    (ป.ตรี-โท-เอก) ประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต (TOR 1.1.2) 

 
หน่วยวัด : ระดับคุณภาพ 
 
ค าอธิบาย: 
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education: TQF) ได้มีการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่ พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ.2  
ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย  5 ด้านคือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ 
ทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและ  5) ด้านทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวบ่งชี้นี้จะเป็นการประเมินคุณภาพของผลการเรียนรู้  
จากบัณฑิตในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต 
  หลักสูตร  หมายถึง  หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2561  โดยยึดข้อมูลหลักสูตรจากกองทะเบียน
และประมวลผล ทัง้นี้ การนับหลักสูตรให้นับทุกระดับตรี-โท-เอกและให้นับแยกเป็นรายสาขาวิชา 
  จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจจะต้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20  ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 
 1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ 
  สูตรการค านวณ : 

 ผลรวมของค่าคะแนนเฉลี่ยของทุกหลักสูตร 
 

 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการประเมินทั้งหมด  
 
  เกณฑ์การให้คะแนน : 
  ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 0.25  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  
ดังนี้ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 

 
  ตัวอย่าง 
 
 
 =  ค่าเฉลี่ยของทุกหลักสูตรเท่ากับ 3.9833    คะแนนที่ได้เท่ากับ  2.9332  คะแนน 
 
 
 

 
(4.25+3.70+4.00) 

 
3 
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 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด (กองแผนงาน) 
  ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ  :  ระดับความส าเร็จของการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ป.ตรี-โท-เอก) 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานฯ           

(2) มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือปรึกษาหารืออย่างเป็นระบบ โดยมีการระดมความคิดและ
การมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

2 (3) มีระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและช่วยเหลือ
คณะ/หน่วยงาน 

(4) มีการด าเนินงานตามมีระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมก าหนด 
3 (5) มีการสอบทานข้อมูลกับคณะ/หน่วยงานให้ถูกต้องและตรงกัน 
4 (6) มีการรายงานผลตัวชี้วัด  1.2.2 ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลาตามปฏิทิน ครบถ้วน และ

ถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด             
5 (7) มีการจัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด 1.2.2  

ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) ภายใน 15 วัน หลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 1. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่เปิดสอนในปีการศึกษา  2561  โดยนับแยกเป็นรายสาขาวิชา 
 2. จ านวนบัณฑิตส าเร็จการศึกษาทั้งสิ้น  และจ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจ 
 3. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  และ/หรือ รายงานการประชุมฯ 
 4. เอกสารการสอบทานข้อมูลกับคณะ/หน่วยาน 
 5. เอกสารระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมหรือช่วยเหลือคณะ 
 6. เอกสารการเผยแพร่หลักเกณฑ์ฯ  และการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนด หรือ
การรายงานผลการด าเนินงาน 
 7. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางกานต์พิชชา  สายสิงห์ 
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ตัวชี้วัดที่ 1.3.5 ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลรายงานการวิเคราะห์จ านวนนิสิตเต็มเวลา  

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :   
  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent of Student : FTES) หมายถึง  จ านวนนิสิตและหน่วย
กิตที่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นหน่วยมาตรฐานที่ผ่านการประมวลผลตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  การวิเคราะห์นิสิตเต็มเวลาจัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศหนึ่งที่ช่วยให้
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้ทราบถึงสถานภาพและศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน   อันเป็นประโยชน์ใน
ด้านการวิเคราะห์ การตัดสินใจก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การก าหนดแผนงาน ตลอดจนการก าหนดนโยบาย
ของผู้บริหารให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวิเคราะห์  กรอบอัตราก าลัง การวิเคราะห์วางแผน 
งบประมาณ และ การ วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิต เป็นต้น  
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีแผนการด าเนินงาน 
2 มีการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ 
3 มีการวิเคราะห์ และสรุปผลการวิเคราะห์ 
4 มีการรายงานผลต่อผู้บริหาร 
5 มีการเผยแพร่ รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนนิสิตเต็มเวลา (FTES) 

                  
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
 แหล่งข้อมูล :  คณะ/หน่วยงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   
1. แผนการด าเนินงาน 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิเคราะห์ 
3. เอกสารการรายงานผลการวิเคราะห์ต่อผู้บังคับบัญชา 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางพิมพ์พร พรรณศรี  
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หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  :   
  การส ารวจความคาดหวัง/ความต้องการ ของนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ส าเร็จการศึกษาตามวงรอบ 
ปีการศึกษา 2560-2561 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ผู้ส าเร็จการศึกษาระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2560  
ถึง 31 กรกฎาคม 2561)    
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
2 มีแผนการด าเนินงาน 
3 มีการรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน 
4 มีการรายงานข้อมูลต่อผู้บริหารหน่วยงาน 
5 มีการรายงานข้อมูลให้คณะ/หน่วยงาน/ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 

1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
2. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่เปิดสอนในปีการศึกษา โดยแยกเป็นสาขาวิชา 
3. สรุปผลการประเมิน 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางอัจฉราวดี  ก ามุขโช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.6 ระดับความส าเร็จของการจัดเก็บข้อมูลความคาดหวัง/ความต้องการของนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต 
(TOR 2.1.9) 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.3.7 ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลตามมาตรฐานข้อมูลกลางอุดมศึกษา (สกอ.)  

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  
   ข้อมูล หมายถึง ผลการส ารวจร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี ส าหรับวงรอบปีการศึกษา 2561 โดยใช้ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึง 
31 กรกฎาคม 2561  
   
เกณฑ์การประเมิน : 

 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการด าเนินงาน 
2 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยในการรายงานข้อมูล  
3 รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปข้อมูลเสนอผู้บริหาร  
4 จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัด ตามแบบฟอร์มของ สกอ. ก าหนด  
5 จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่อ 

อธิการบดี ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : อาทิเช่น 
           1. ระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการด าเนินงาน 
           2. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการายงานข้อมูลในระบบตามแบบฟอร์มของ สกอ.  
           3. เอกสารการวิเคราะห์และสรุปข้อมูลเสนอผู้บริหาร 
           4. เอกสารรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัด ตามแบบฟอร์มของ สกอ.  
           5. เอกสารรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่อ อธิการบดี 
ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางสาวจุฑารัตน์  ทองหอม/ นางนันทรัตน์ จ าปาแดง 
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เป้าประสงค์ 1.4  มีระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐานสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ  
           (ได้มาตรฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 1.4.1  ระดับความส าเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  
                     (TOR 1.1.4/2.1.3) 
 
หน่วยวัด   ระดับความส าเร็จ  
 
ค าอธิบาย 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
รวบรวมจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยให้เป็นระบบมีความถูกต้องแม่นย า  เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูล
ตัดสินใจและบริหารจัดการของผู้บริหารเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย  รวมทั้งอ านวยประโยชน์ให้กับหน่วยงานต่างๆ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ จ านวน 12 ระบบ และจะมีการทดลองใช้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน 8 ระบบ ได้แก่ ระบบบริหารพัสดุ/บริหารสัญญา  ระบบประมาณการรายรับ
เงินรายได้  ระบบบริหารจัดการงบประมาณ  ระบบการเงิน  ระบบบัญชี  ระบบบุคลากร  ระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
ระบบรายงานข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 

1) ระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับ เกณฑ์ 

1 มีการประชุมหารือ ทบทวนแผนงาน/โครงการ และแนวทางการด าเนินงาน 
2 มีการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการหรือ

ผู้บริหาร 
3 มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบและมีการปรับปรุงระบบตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ/ ผู้บริหาร/ผู้ใช้งาน 
4 ผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบ MIS  ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
5 น าผลการประเมินความพึงพอใจ  (ระดับ 4) มาจัดท าแผนการปรับปรุง และพัฒนาระบบ 

 
2) ระดับคณะ 

ระดับ เกณฑ์ 
1 มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบการด าเนินงานระบบ MIS แต่ละระบบ  

(มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ) 
2 มีการเข้าร่วมอบรมหรือประชุมตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3 มีการด าเนินงานในระบบ MIS ตามปฏิทินที่ก าหนด 
4 มีการให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5 มีการตอบประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด  (กองแผนงาน) 

   ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ  :  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานฯ 

(2) มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือปรึกษาหารืออย่างเป็นระบบโดยมีการระดม
ความคิดและการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

2 (3) มีแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ-กิจกรรมในการส่งเสริมการด าเนินงาน 
3 (4) มีการด าเนินงานตามแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนด 
4  (5) มีการรายงานข้อมูล ตัวชี้วัด (มมส) 5.2.1  ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลา 

ตามปฏิทิน  ครบถ้วน  และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด             
5 (6) จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัด (มมส) 5.2.1)   

ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนดต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) ภายใน 
15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ (มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ) 
 2. รายงานการประชุมฯ (กองแผนงานจัดท ารายงานการประชุม) 
 3. หลักฐานการเข้าร่วมอบรมตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 4. รายงานสรุปการจัดกิจกรรม/โครงการ 
 5. เอกสารการให้ข้อเสนอแนะระบบ MIS 
 6. หลักฐานการด าเนินงานมในระบบ MIS 
 7. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบ 
 8. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายสุชาติ  กัญญาประสิทธิ์ และงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4.2  ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  

เว็บไซต์ของหน่วยงาน หมายถึง เว็บไซต์ของกองแผนงาน การปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน หมายถึง การพัฒนาหรือปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ส าเสร็จเรียบร้อยและสมบูรณ์ตามขอบเขตความ
ต้องการและบริบทของการใช้งานตามวัตถุประสงค์ รวมถึงการก ากับดูแลให้ระบบสารสนเทศสามารถใช้งานและ
ตอบสนองตามความต้องการของผู้ใช้งาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2 มีแผนการด าเนินงานปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
3 มีการด าเนินงานตามแผน 
4 มีการก ากับการติดตามการด าเนินงานตามแผน 
5 มีการรายงานผลต่อผู้บริหาร 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
แหล่งข้อมูล  :  บุคลากรกองแผนงาน 

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : รวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์การประเมิน  
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
1. ค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
3. แผนการด าเนินงานปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
4. แบบฟอร์มการน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
5. รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายสุชาติ  กัญญาประสิทธิ์และงานพัฒนาระบบสารสรเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4.3  ระดับความส าเร็จของการใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางร่วมกัน (Data Center) 

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
  เพ่ือให้กองแผนงานมีศูนย์ข้อมูลกลางที่มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือบุคลากรภายใน 
กองแผนงานสามรถน าข้อมูลไปใช้ในการปฏิบัติงาน  และเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการขอข้อมูลของแต่ละงานได้  
  การวัดความส าเร็จพิจารณาผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  ศูนย์ข้อมูลกลาง หมายถึง ข้อมูลพื้นฐานหลัก ๆ ที่ใช้ประกอบการจัดท าข้อมูล  อาทิเช่น ข้อมูลงบประมาณ
แผ่นดิน รายได้  ข้อมูลนิสิต  ข้อมูลภาะการหางานท า เป็นต้น  นอกจากนี้ยังหมายความรวมถึงข้อมูลที่กอง
แผนงานขออนุเคราะห์จากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งนี้ เพ่ือลดความซ้ าซ้อนการขอข้อมูลไปยังหน่วยงานภายนอกกอง
แผนงาน  
 การจัดท าศูนย์ข้อมูลกลาง  เป็นการจัดท าศูนย์ข้อมูลที่ใช้งานเฉพาะบุคลากรภายในกองแผนงานเท่านั้น  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ระดับ 2 ส ารวจข้อมูลพื้นฐานที่จะน ามาใช้เป็นข้อมูลส่วนกลางกองแผนงาน 

 

ระดับ 3 จัดท าศูนย์ข้อมูลกลางกองแผนงานและแจ้งแนวปฏิบัติให้กับบุคลากร 
 

ระดับ 4 ก ากับติดตามการใช้ข้อมูล และการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร 
 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

แหล่งข้อมูล: กองแผนงาน 
วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  

1. ส ารวจข้อมูลพื้นฐานที่จะน ามาใช้เป็นข้อมูลส่วนกลาง เช่น การออกแบบส ารวจ 
2. จัดท าศูนย์ข้อมูลกลางกองแผนงาน พร้อมทั้งแจ้งแนวปฏิบัติให้กับบุคลากร 

  
ข้อมูลที่ต้องรายงาน อาทิเช่น : 
 1. ค าสั่งคณะกรรมการคณะกรรมการการบริหารข้อมูลส่วนกลางกองแผนงาน 
 2. ข้อมูลพ้ืนฐานที่จะน ามาใช้เป็นข้อมูลส่วนกลาง  

3. แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลส่วนกลางกองแผนงาน 
 4. วาระการประชุมที่เก่ียวข้อง 
 5. ศูนย์ข้อมูลกลางกองแผนงาน 
 6. ข้อมูลการติดตามและรายงานผลต่อผู้บริหารหน่วยงาน 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :   คณะกรรมการการบริหารข้อมูลส่วนกลางกองแผนงาน 
 
ตัวช้ีวัดที่ -  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการรายงานข้อมูลแผนนิสิต (นิสิตใหม่ นิสิตรวม  

นิสิตส าเร็จการศึกษา) (TOR 4.1.2) 
 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  

ระบบการรายงานแผนนิสิต หมายถึง ระบบสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลหลักสูตรที่มี
แผนการเปิดรับนิสิตในแต่ละปีการศึกษา และจัดการข้อมูลแผนการรับนิสิตใหม่ของแต่ละหลักสูตรในแต่ปละปี
การศึกษาล่วงหน้า 5 ปี และรายงานข้อมูลแผนการับนิสิตใหม่ จ าแนกตาม กลุ่ม สาขา คณะ ปีการศึกษา รายงาน
จ านวนนิสิตใหม่โดยคิดเป็นร้อยละ จ าแนกตาม กลุ่ม สาขา คณะ ปีการศึกษา และรายงานสัดส่วนการรับนิสิตใหม่ 
จ าแนกตาม กลุ่ม สาขา คณะ ปีการศึกษา 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการรายงานข้อมูลแผนนิสิต (นิสิตใหม่ นิสิตรวม นิสิตส าเร็จ
การศึกษา) หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาระบบการรายงานแผนนิสิตซึ่งให้สามารถออกรายงานนิสิตใหม่ นิสิต
รวม และนิสิตส าเร็จการศึกษาได้ โดยออกแบบและพัฒนาระบบให้เชื่อต่อกับระบบการบริการการศึกษาของกอง
ทะเบียนและประมวลผล 
 

เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีการจัดท าแผนการพัฒนาระบบการรายงานข้อมูลแผนนิสิต (แผนนิสิตใหม-่นิสิตรวม-นิสิต
ส าเร็จการศึกษา) 

2 มีการวิเคราะห์ ออกแบบระบบ และมีการจัดท า ER-Diagram และ Data Dictionary  
ที่ครอบคลุม ครบถ้วนสมบูรณ์ 

3 ด าเนินการพัฒนาระบบการรายงานข้อมูลแผนนิสิต และรายงานความก้าวหน้าการพัฒนาระบบ
การรายงานข้อมูลแผนนิสิต (แผนนิสิตใหม-่นิสิตรวม-นิสิตส าเร็จการศึกษา) ต่อที่ประชุม
หน่วยงานหรือผู้บริหารที่เก่ียวข้อง 

4 มีการทดสอบการใช้งานระบบการรายงานข้อมูลแผนนิสิต (แผนนิสิตใหม-่นิสิตรวม-นิสิตส าเร็จ
การศึกษา) และประเมินผลความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศจากผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้อง 

5 ไดร้ะบบการรายงานข้อมูลแผนนิสิต (นิสิตใหม่ นิสิตรวม นิสิตส าเร็จการศึกษา) 
 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
แหล่งข้อมูล  :    

1. ฐานข้อมูลของระบบบริการการศึกษา 
 2. ระบบการรายงานแผนนิสิต 
 3. แบบฟอร์มรายงานนิสิตใหม่ นิสิตรวม และนิสิตส าเร็จการศึกษา จากผู้รับผิดชอบจัดการ

ข้อมูลในระบบการรายงานแผนนิสิต 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล  :   

1. ติดต่อขอแบบฟอร์มรายงานนิสิตใหม่ นิสิตรวม และนิสิตส าเร็จการศึกษา จากผู้รับผิดชอบ
จัดการข้อมูลในระบบการรายงานแผนนิสิต 
  2. ติดต่อประสานงานเชื่อมต่อกับผู้ดูแลระบบบริการการศึกษาเพ่ือขอเชื่อมต่อระบบฐานข้อมูล 
  3. ติดต่อประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงระบบ 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
1. แผนการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบ 
2. ER-Diagram และ Data Dictionary  
3. การพัฒนารายงานนิสิตใหม่ นิสิตรวม และนิสิตส าเร็จการศึกษา  
4. ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศจากผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้อง 
5. รายงานนิสิตใหม่ นิสิตรวม และนิสิตส าเร็จการศึกษา 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายสุชาติ  กัญญาประสิทธิ์และงานพัฒนาระบบสารสรเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เป้าประสงค์ 1.5  ยกระดับการปฏิบัติงานทุกกระบวนการให้สามารถ น าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยใน
การพัฒนางานสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5.1 ระดับความส าเร็จของการน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  

ระบบ/เทคโนโลยี หมายถึง ระบบสารสนเทศทีก่องแผนงานใช้เป็นระบบสารสนเทศช่วยสนับสนุน
และจัดการข้อมูลในการด าเนินงานของกองแผนงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน : 
ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีคณะกรรมการด าเนินงานน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
2 มีแผนการด าเนินงานน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
3 มีการด าเนินงานตามแผน 
4 มีการน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
5 มีการน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 100 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
แหล่งข้อมูล  :  บุคลากรกองแผนงาน 

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : รวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์การประเมิน  
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
1. ค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
2. รายงานการประชุมกรรมการด าเนินงานน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพ 
3. แผนการด าเนินงานการด าเนินงานน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
4. ผลการน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
5. ผลการน าระบบ/เทคโนโลยี มาช่วยในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 100 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายสุชาติ  กัญญาประสิทธิ์และงานพัฒนาระบบสารสรเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
เป้าประสงค์ 2.1 มีระบบกลไกการบริหารงานสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการกระบวนงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  :  

การบริหารจัดการกระบวนงาน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะในการออกแบบและวางแผน
กระบวนงานที่รับผิดชอบหรืองานนโยบาย รวมถึงการคิดวิเคราะห์ และน าเสนอข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายบรรลุได้ตาม
วัตถุประสงค์ 
 
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 

1 มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
2 มีระบบกลไกหรือแผนงาน/กิจกรรมในการด าเนินงาน 
3 มีการด าเนินการตามระบบกลไกหรือแผนงาน-กิจกรรมที่ก าหนด 
4 มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน 
5 มีการด าเนินการครบถ้วนตามกระบวนงานและแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา  

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
  แหล่งข้อมูล :  คณะกรรมการส่งเสริมการออกแบบและวางแผนกระบวนงาน กองแผนงาน  
  วิธีการจัดเก็บข้อมูล :   คณะกรรมการฯ  สรุป วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลจากบุคลากรภายในหน่วยงาน  
                                     ตามปฏิทินที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น :   
  1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
  2.  รายงานการประชุม 
  3.  แผนการด าเนินงาน 
  4.  เอกสารรายงานผลการด าเนินตามแผนที่ก าหนด 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายนพวิทย์   ศรีเวียงธนาธิป 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน 
 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
 
ค าอธิบาย  :  
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2554 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  
“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐ                     
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ่มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น  การกระจายอ าน าจตัดสินใจ                    
การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน”  โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน               
ที่เกิดขึ้น  ดังนั้น การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  ทั้งนี้ การให้บริการของ
หน่วยงานสามารถบ่งบอกคุณภาพจากการบริหารงานของหน่วยงานนั้น ๆ ได้ โดยสามารถท าได้จาก  พิจารณาผล
การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  

-ผู้รับบริการ  หมายถึง นิสิต บุคลากร  ผู้มารับบริการโดยตรง หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเป็นผู้รับบริการจากกองแผนงานโดยตรง 

-ระดับความพึงพอใจ  แบ่งเป็น 5 ระดับ  ได้แก่  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย และน้อยที่สุด 
-หน่วยงานต้องด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ 4 ด้าน ดังนี้ 
       1. ความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 
       2. ความพึงพอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ 
       3. ความพึงพอใจด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
       4. ความพึงพอใจด้านคุณภาพการให้บริการ 

 
สูตรการค านวณ : 
 

 ค่าเฉลี่ยเกณฑ์ระดับคะแนนจากการประเมินระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการกองแผนงาน 

 
X 100 

 ระดับความพึงพอใจสูงสุด  
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 แหล่งข้อมูล  :  ผู้ใช้บริการกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล   : 
  1. กองแผนงานสอบถามกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้บริการจากนิสิต บุคลากร  ผู้มารับบริการโดยตรง หรือ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเป็นผู้รับบริการจากกองแผนงาน
โดยตรง 
     2. จัดท าแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการตามกรอบและประเด็นที่ก าหนด 
  3. ส ารวจข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการกองแผนงาน 
  4. กองแผนงานส่งสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการให้ผู้บริหารหน่วยงาน เพ่ือให้
หน่วยงานน าไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น :  
 1. แบบส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการกองแผนงาน 
 2. ผลการส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการกองแผนงาน 
 3. รายงานผลต่อผู้บริหาร 
 4. แผนพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายคมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.3 ระดับความส าเร็จของการสร้างนวัตกรรมด้านการปฎิบัติงาน (TOR 2.1.10) 

 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 

นวัตกรรม หมายถึงความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการ
พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น  เมื่อน านวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การ
ท างานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วย ประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย 

นวัตกรรมด้านการปฎิบัติงาน กองแผนงาน คือ การสร้างหรือพัฒนาระบบเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการ  ในการปฏิบัติงานให้การท างานได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม และช่วยให้การท างาน
ประหยัดเวลาและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 

เกณฑ์การประเมนิ : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
2 มีแผนการด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
3 มีการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
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ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
4 มีการทดสอบหรือประเมินผลการใช้งานนวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
5 ได้นวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน จ านวน 1 ผลงาน 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : 
แหล่งข้อมูล  :   

  กองแผนงาน ด าเนินการสร้างนวัตกรรมด้านการปฎิบัติงาน 
  บุคลากรกองแผนงาน ร่วมสนับสนุนการใช้งานระบบนวัตกรรมด้านการปฎิบัติงาน 
 วิธีการจัดเก็บข้อมูล  :   
  จัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและกระบวนการที่ก าหนดตามเกณฑ์ 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
 1 .ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานที่เก่ียวข้อง  
 2. แผนการด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน  
 3. การสร้าง/การพัฒนาวัตกรรมด้านการปฎิบัติงานของกองแผนงาน 
          4.  ผลการประเมินการใช้งานนวัตกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
 5. รายงานการประชุมของคณะกรรมการ/คณะท างานที่เกี่ยวข้อง 
 6. รายงานสรุปผลการด าเนินกิจกรรมรอบปีงบประมาณเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นางนันทรัตน์ จ าปาแดง  
 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน 

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และ
ทัศนคติของบุคคลในองค์กร ให้ตรงกับต าแหน่งปัจจุบัน แล้วรองรับต่องานในอนาคตเพ่ือให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในตนเองและองค์กร การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลนี้ ถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าและยั่งยืนที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนประเภทอ่ืนๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ศักยภาพ ของบุคลากรองค์กรใดมีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถสูง มีคุณธรรม มีจริยธรรม ย่อมสามารถสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ต้องการโดยยั่งยืน องค์กรทุกองค์กร
จึงปรารถนา และให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่งอยู่ตลอดเวลา 
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 1.  ผู้บริหารกองแผนงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการกองแผนงาน สมรรถนะทางการบริหารมี 5 ด้าน ได้แก่ 
    1.  สภาวะผู้น า 
    2.  วิสัยทัศน์ 
    3.  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
    4.  ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
    5.  การสอนงานและการมอบหมายงาน 
   จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง ผู้บริหารกองแผนงาน ที่
ผ่านการเข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน 
 2.  บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทุกประภท 
และทุกต าแหน่ง   
  การนับ ให้นับได้ทั้งจากโครงการที่หน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัยจัดเอง หรือจากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยจัด แต่บุคลากรต้องเข้าร่วมกิจกรรม  
  กรณีการไปพัฒนาในลักษณะของการร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน น าเสนอผลงาน หรือ 
ฝึกภาษา หรือฝึกทักษะที่เกี่ยวข้อง โดยทั่วไปก็ให้นับได้ 
  ทั้งนี้ ต้องมีการรายงานสรุปผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทักษะ และต้องมีการรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1  - มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานฯ 

 - มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและทบทวนระเบียบปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร 

2  - มีการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรสนับสนุน 
 - มีแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

3 - มีการด าเนินงานตามระบบกลไกหรือแผนงานฯ หรือโครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนด 
4 - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา น้อยกว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมดในหน่วยงาน 
5 - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมดในหน่วยงาน 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล   : 
  แหล่งข้อมูล  : บุคลากรกองแผนงานทุกคน 
  วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : รวบรวมข้อมูลการเข้าร่วมพัฒนาตามสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ของบุคลากรกองแผนงาน หรือที่เก่ียวข้อง 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น : 
1. แผนพัฒนาบุคลากร 
2. แบบฟอร์มรายงานผล ได้แก่ แบบฟอร์มรายงานผลการเข้าร่วมการพัฒนา และแบบฟอร์มติดตามผล

หลังพัฒนาตนเอง 
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3. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 
4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
5. หนังสือบันทึกข้อความการเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้บริหาร กองแผนงาน   

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย :  
   ระบบกลไกการบริหารการจัดการที่ดี หมายถึง กระบวนการ และเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร    
ให้เป็นไปตามหลักการของวิธีบริหารจัดการที่ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ซึ่งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้น า
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสมมาปรับใช้ในภาครัฐ 
มี 10 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการที่ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล
และพัฒนา   ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแผนทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้
ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการ ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  คือ การแสดงความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับ ที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อ
สงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยบุคลากรหรือผู้รับบริการ
สามารถรู้ทุกข้ันตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญ 
ที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา 
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กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชาให้แก่บุคลากร หรือผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการมอบอ านาจและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนิ นงานที่ดีของ
หน่วยงาน 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ   ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ  

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไป ภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็น จากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และ
เสียประโยชน์  โดยเฉพาะกลุ่มที่ ได้รับผลกระทบ โดยตรงซึ่ งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ ยุติ ไม่ ได้ ในประเด็น  
ทีส่ าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

 
เกณฑ์การประเมิน : 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 
2 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือพิจารณารายงานผลการประเมินการ

บริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสายสนับสนุน สังกัดส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปี 2561 เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงาน 
และก าหนดแนวทางปรับปรุง ในปีงบประมาณ  2562 

3 มีแผนการด าเนินงานการพัฒนาผู้บริหาร กองแผนงาน 
4 มีการด าเนินงานตามแผน 
5 เก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูล และเสนอสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร

ต่อผู้บริหารกองแผนงาน (ใช้แบบประเมินความพึงพอใจและสรุปผลการประเมินความ
พึงพอใจจากส านักงานอธิการบดี) 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน เช่น : 
  1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 
  2. แผนการด าเนินงานการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานให้สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี 
  3. รายงานการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือพิจารณาสรุปผลการประเมิน  ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหาร กองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 เพ่ือทบทวนผลการ
ด าเนินงาน และก าหนดแนวทางปรับปรุง ในปีงบประมาณ 2562 
  4. รายงานการประชุม/โครงการ/กิจกรรมการที่พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่สอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการที่ดี 
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กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

  5. เสนอสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อผู้บริหารกองแผนงาน (ใช้สรุปผลการประเมิน
ความพึงพอใจจากส านักงานอธิการบดี) 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นายคมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.3  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมบุคลากรที่ยื่นขอต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

 
หน่วยวัด : ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย : 
 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานอธิการบดีเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งที่ส านักงานอธิการบดีจะต้อง 
ด าเนินการรวมถึงการส่งเสริมความก้าวหน้าการขอต าแหน่งสูงขึ้นให้แก่บุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของส านักงานอธิการบดี 
  
เกณฑ์การประเมิน : 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2 มีการสรุปจ านวนบุคลากรในหน่วยงานแยกตามต าแหน่งและระดับ 
3 มีการส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4 มีการติดตามบุคลากรที่ครบก าหนดยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
5 มีการสรุปจ านวนบุคลากรตามต าแหน่งและระดับ ในปีงบประมาณ 2562 

                  
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล   : 
  แหล่งข้อมูล  : บุคลากรกองแผนงาน 
  วิธีการจัดเก็บข้อมูล  : รวบรวมข้อมูลการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรกองแผนงาน 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น : 

1. ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. จ านวนบุคลากรในหน่วยงานแยกตามต าแหน่งและระดับ 
3. บันทึกข้อความการติดตามบุคลากรที่ครบก าหนดยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. สรุปจ านวนบุคลากรตามต าแหน่งและระดับ  

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ 
 
 
 



73 

 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.4 จ านวนบุคลากรที่ย่ืนขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
หน่วยวัด : จ านวนคน 
 
ค าอธิบาย : 
 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานอธิการบดีเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งที่ส านักงานอธิการบดีจะต้อง 
ด าเนินการรวมถึงการส่งเสริมความก้าวหน้าการขอต าแหน่งสูงขึ้นให้แก่บุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของส านักงานอธิการบดี 
 บุคลากรที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง บุคลากรกองแผนงานท าบันทึกยื่นขอก าหนดต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นโดยมีเอกสารประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย 1 เล่ม และผลงานเชิง
วิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
   
เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5  
- - - - 1 คน 

                  
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล   : 
  แหล่งข้อมูล  :  
   บุคลากรกองแผนงาน 
  วิธีการจัดเก็บข้อมูล  :  
   รวบรวมข้อมูลจ านวนบุคลากรกองแผนงานที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  เช่น : 

1. ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. จ านวนบุคลากรในหน่วยงานแยกตามต าแหน่งและระดับ 
3. บันทึกข้อความการติดตามบุคลากรที่ครบก าหนดยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. สรุปจ านวนบุคลากรตามต าแหน่งและระดับ ในปีงบประมาณ 2562 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



74 

 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ตัวช้ีวัดที่ -  ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (TOR 2.1.1) 
 

หน่วยวัด : ร้อยละ 
 

ค าอธิบาย: 
  เป้าหมายการด าเนินงานตัวชี้วัด เพ่ือให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
เพ่ือเป็นการการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป การเข้าร่วม
โครงการจะเป็นหน่วยงานจัดหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ จัดทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถนับได้  
ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  สูตรการค านวณ : 

 บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการท านุบ ารงฯ 
X 100 

 บุคลากรทั้งหมดของหน่วยงาน 
 

  เกณฑ์การให้คะแนน : 
  ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5  ต่อ  1  คะแนน  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

 
 
 
 
 =  ร้อยละ  92.00  คะแนนที่ได้เท่ากับ  5.0000  คะแนน 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 1. ข้อมูลบุคลากรทั้งหมดของหน่วยงาน 
 2. ข้อมูลหลักฐานการเข้าร่วม เช่น การลงทะเบียน  ภาพถ่าย   
 3. ข้อมูลหลักฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ 
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ภารกิจรับผิดชอบร่วม/รับผลร่วม (TOR) 
 
ตัวช้ีวัดที่ -  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษานานาชาติ และมีโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ที่เอื้อต่อการศึกษานานาชาติ* (มมส 6.2.1) (TOR 2.1.6) 
 
หน่วยวัด  :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  :   
  ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคามด้านการส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการ
ยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล ในเป้าประสงค์ที่ 1.2 มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ศักยภาพในการรองรับความเป็นนานาชาติ ซึ่งอีกหนึ่งนโยบายส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานในส่วน
ดังกล่าวนั้น มหาวิทยาลัยและคณะ/ หน่วยงาน จ าเป็นจะต้องด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษา
นานาชาติและมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการศึกษานานาชาติ เพ่ือที่จะรองรับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย
มหาสารคามของประชากรจากท้ังภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนๆ ทั่วโลก  
 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 
 1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 
  เกณฑ์การให้คะแนน :  

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 เว็บไซต์ของ คณะ/หน่วยงาน ที่แสดงข้อมูลพื้นฐาน อย่างน้อย 2 ภาษา  เช่น 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาอื่นๆ (ถ้ามี) และมีการปรับข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยมีหัวข้อแสดงข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆ ภายในเว็บไซต์อย่าง
น้อยตามหัวข้อในตารางที่ 1.1 

2 ป้ายแสดงข้อมูลภายใน คณะ/หน่วยงาน อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ) ที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์และมีการปรับข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน อย่างน้อยร้อยละ 80 ของจ านวนป้ายแสดงข้อมูลทั้งหมดใน คณะ/
หน่วยงาน โดยจ าแนกตามประเภทของป้ายแสดงข้อมูลในตารางที่ 2.1 

3 มีแบบฟอร์มการให้บริการแก่นิสิตและบุคลากภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  
อย่างน้อยร้อยละ 80 จากจ านวนแบบฟอร์มที่ใช้งานทั้งหมดภายใน คณะ/
หน่วยงาน 

4 มีบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 จากจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดภายใต้สังกัด  

5 (1) มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาอ่ืน ๆ ส าหรับนิสิต  (ไม่นับการจัดกิจกรรม/โครงการในการส่งนิสิตเข้าสอบ 
English Exit Exam) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
(2) มีแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษแก่นิสิต/ 
มีการพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรนานาชาติ/ มีการจัดเรียน
การสอนในหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรนานาชาติ 
ระดับ 5 หน่วยงานวิจัย-บริการวิชาการ-ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หน่วยงาน
สนับสนุน 
การเรียนการสอนเทียบเท่าคณะ หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี ใช้ผล
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 

 
ตารางท่ี 1.1  

ล าดับ 
หัวข้อแสดงข้อมูลในเว็บไซต์ คณะ/หน่วยงาน 

หน่วยงานจัดการเรียนการสอน หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน หรือ 
หน่วยงานวิจัย/บริการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1 
ชื่อหน่วยงาน/ประวัติ/ข้อมูลคณะ  
(Name/History/ Information) 

ชื่อหน่วยงาน/ประวัติ/ข้อมูลหน่วยงาน  
 (Name/History/ Information) 

2 
ปรัชญา/วิสัยทัศน์/พันธกิจ  

(Philosophy/ Vision/ Mission) 
ปรัชญา/วิสัยทัศน์/พันธกิจ  

(Philosophy/ Vision/ Mission) 

3 
คณะผู้บริหาร  

(Administration Board) 
คณะผู้บริหาร  

(Administration Board) 

4 
ข้อมูลอาจารย์และบุคลากรภายในหน่วยงาน  

(Staff Members) 
ข้อมูลบุคลากรภายในหน่วยงาน  

(Staff Members) 

5 
ข้อมูลหน่วยงานภายใต้สังกัด 

(Departments/ Sections/ Offices) 
ข้อมูลหน่วยงานภายใต้สังกัด 

(Departments/ Sections/ Offices) 

6 
หลักสูตรที่เปิดสอน 

(Courses/ Curriculum) 
การบริการ 
(Services) 

7 
ข้อมูลการติดต่อ 

(Contact Information)  
ข้อมูลการติดต่อ 

(Contact Information) 
 
 ตารางท่ี 2.1 

ล าดับ ป้ายแสดงข้อมูลภายใน คณะ/หน่วยงาน อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
1 ป้ายชื่อหน่วยงาน 
2 ป้ายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร คณะ/หน่วยงาน 
3 ป้ายชื่อและต าแหน่งของอาจารย์ และ/หรือ บุคลากรภายในหน่วยงาน 
4 ป้ายชื่อส านักงาน/ชื่องาน/กลุ่มงาน/แผนก/สาขาวิชา/หมวดวิชา 
5 ป้ายติดหน้าห้อง (เช่น ห้องผู้บริหาร ห้องประชุม ห้องน้ า ห้องครัว ห้องแม่บ้าน) 
6 ป้ายบอกทิศทาง (เช่น ทางหนีไฟ ทางไปลิฟท์ ทางไปห้องน้ า)   
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
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ข้อมูลที่ต้องรายงาน (ระดับคณะ/หน่วยงาน):   
 1. เอกสารที่แสดงเว็บไซด์ 2 ภาษา พร้อมหัวข้อแสดงข้อมูลพื้นฐานต่างๆ ภายในเว็บไซต์  
ตามหัวข้อในตารางที่ 1.1  
 2. เอกสารหรือภาพถ่ายป้าย 2 ภาษา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ที่แสดงข้อมูลภายในคณะ/หน่วยงาน   
 ที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์และมีการปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ตามประเภทของป้ายแสดง 
ข้อมูลในตารางที่ 2.1  
 3. เอกสารหรือแบบฟอร์มการให้บริการนิสิตและบุคลากร 2 ภาษา พร้อมข้อมูลแบบฟอร์มการให้บริการ 
นิสิตและบุคลากรที่ใช้งานทั้งหมดภายในคณะที่คณะได้ด าเนินการเอง 
  4. ข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
พร้อมข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดภายใต้สังกัด 
 5. ข้อมูลการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืนๆ ส าหรับนิสิต 
ซึ่งไม่นับการจัดกิจกรรม/โครงการในการส่งนิสิตเข้าสอบ English Exit Exam 
 6. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษแก่นิสิต  
และ/หรือ เอกสารหลักฐานแสดงถึงการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรนานาชาติ และ/
หรือ เอกสารหลักฐานแสดงถึงการจัดเรียนการสอนในหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรนานาชาติ 
 
 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด  (กลุ่มงานกิจการต่างประเทศ กองประชาสัมพันธ์และ
กิจการต่างประเทศ) 
  ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ  :  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยได้รับการ 
จัดอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีการทบทวนผลการด าเนินงานและน าปัญหา/อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมา

พัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน    
(2) มีคณะกรรมการด าเนินงาน 

2 (3) มีการก าหนดแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน  
และมีการด าเนินงานตามแผนงานฯ ที่ก าหนด 

3 (4)  มีการประชุมหารือแนวทางการด าเนินงานร่วมกับคณะ/หน่วยงาน 
(5) มีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างน้อย 2 ครั้ง 

4 (6) มีการรายงานข้อมูลตัวชี้วัดที่ 6.2.1 ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลาตามปฏิทิน  
ครบถ้วน และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด             

5 (7) จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัด 6.2.1)  
ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน)  
ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน (ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด):   
 1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
 2. เอกสารรายงานการประชุมฯ 
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 3. เอกสารการเผยแพร่หลักเกณฑ์ฯ และการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนด หรือ 
การรายงานผลการด าเนินงาน 
 4. เอกสารสรุปผลข้อมูลเว็บไซต์ 2 ภาษา คณะ/หน่วยงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 5. เอกสารสรุปข้อมูลป้าย 2 ภาษา คณะ/หน่วยงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

6. เอกสารสรุปข้อมูลแบบฟอร์ม 2 ภาษา คณะ/หน่วยงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
7. เอกสารสรุปข้อมูลจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมพัฒนา 

 ทักษะภาษาอังกฤษคณะ/หน่วยงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
8. เอกสารสรุปข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืนๆ ส าหรับนิสิต 

 9. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  นายคมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ/ นายอนุรักษ์  สุระขันตึ/กรรมการ 5 ส 
 

ตัวช้ีวัดที่ -  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานไฟฟ้า (มมส 7.1.2) (TOR 2.1.7) 

 
หน่วยวัด :  ระดับความส าเร็จ 
 
ค าอธิบาย  : 
 เพ่ือลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย โดยการสร้างจิตส านึกในการใช้ไฟฟ้าให้กับบุคลากรและ
นิสิต  การประหยัดพลังานไฟฟ้าของพลังงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม แต่ประเทศไทยมิได้มีแหล่งพลังงานเชิงพาณิชย์ภายในประเทศมากพอกับความ
ต้องการ ท าให้ต้องพ่ึงพาพลังงานจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ที่ปัจจุบันมีมูลค่ากว่า 5 แสนล้านบาท แนวท าง
ส าคัญที่จะช่วยลดอัตราเพ่ิมความต้องการใช้พลังงานของประเทศ คือการส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัดใน ทุกภาคส่วน  
 ความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายหรือมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย  
โดยการที่มหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงานสามารถจัดการการใช้ไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ พิจารณาผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 เกณฑ์การประเมิน  : 

1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ 
  พิจารณาจากการประเมินตัวชี้วัดด้านการอนุรักษ์และประหยัดพลังงานของคณะ/หน่วยงาน โดย
พิจารณาจาก 2 ส่วนหลัก ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 :  พิจารณาผลสัมฤทธิ์ด้านกระบวนการ  (90%) 
    โดยพิจารณาจากผลการด าเนินการที่ครบถ้วน ตามข้ันตอนการจัดการพลังงานทั้ง 7 ขั้นตอน 
ตามเอกสารแนบท้าย 
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เกณฑ์ ค าอธิบายเกณฑ์ 
ขั้นตอนที่ 1 :  
การแต่งตั้งคณะท างาน
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
 

คณะ/หน่วยงานต้องจัดให้มีคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน 
รวมทั้งก าหนดโครงสร้าง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะท างานด้านการจัดการพลังงาน โดยจัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่ให้
บุคลากรของคณะ/หน่วยงานทราบ โดยอ านาจหน้าที่ของคณะท างานด้าน
การจัดการพลังงานอย่างน้อยต้องมีดังต่อไปนี้ 

   (1) ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์
พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของคณะ/หน่วยงาน 

   (2) ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอความร่วมมือใน
การปฏิบัติการตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน  
รวมทั้งจัดการฝึกอบรมหรือกิจกรรม  เพ่ือสร้างจิตส านึกของ บุคลากรของ
คณะ/หน่วยงาน 

   (3) ควบคุมดูแลให้การจัดการพลังงานของคณะ/หน่วยงานเป็นไป
ตามนโยบาย อนุรักษ์พลังงานและ  วิธีการจัดการพลังงาน 

   (4) รายงานผลการอนุรักษ์และการจัดการพลังงานตามนโยบาย
อนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของคณะ/หน่วยงานให้
ผู้บริหารทราบ 

   (5) เสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดหรือทบทวนนโยบายอนุรักษ์
พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้ผู้บริหารพิจารณา 
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เกณฑ์ ค าอธิบายเกณฑ์ 
ขั้นตอนที่ 2 :  

การประเมินสถานภาพ
การจัดการพลังงาน 

 

ให้คณะ/หน่วยงานประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน
เบื้องต้น (Energy Management  Matrix :  EMM) โดยพิจารณาจาก
การด าเนินงานด้านพลังงานที่ผ่านมา ก่อนการก าหนดนโยบายอนุรักษ์
พลังงาน โดยการประเมิน EMM จะมีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. การประเมินด้านนโยบายการจัดการพลังงาน 
2. การประเมินด้านการจัดองค์กร 
3. การประเมนิด้านการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 
4. การประเมินด้านระบบข้อมูลข่าวสาร 
5. การประเมินด้านการประชาสัมพันธ์ 

           6. การประเมินด้านการลงทุน 
ทั้งนี้ในแต่ละด้านจะมีการให้คะแนนตามเกณฑ์ชี้วัด 5 ระดับ โดยค่า

คะแนนอยู่ในช่วงตั้งแต่ 0 - 4 คะแนน 
ผู้บริหารจึงต้องจัดให้มีการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน

ภายในคณะ/หน่วยงาน เบื้องต้น  ส าหรับใช้ในการประเมินเปรียบเทียบ
เพ่ือท าให้ทราบถึงการจัดการ ด้านพลังงานของหน่วยงานในปัจจุบันว่า มี
จุดอ่อนหรือจุดแข็งในด้านใด และน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน รวมทั้งทิศทางและแผนด าเนินการจัด
การพลังงานภายในหน่วยงานต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 : การก าหนด
นโยบายอนุรักษ์พลังงาน 

ในการจัดท านโยบายอนุรักษ์พลังงาน คณะ/หน่วยงานอาจตั้ง
คณะท างานเพ่ือช่วยจัดท านโยบายอนุรักษ์พลังงานก็ได้นโยบายอนุรักษ์
พลังงานต้องแสดงเจตจ านงและความมุ่งมั่นในการจัดการพลังงานใน
คณะ/หน่วยงาน โดยจัดท าเป็นเอกสารและลงลายมือชื่อผู้บริหารและ
อย่างน้อยต้องมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) ข้อความระบุว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร 

(2) นโยบายอนุรักษ์พลังงานที่เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณ
พลังงานที่ใช้ในคณะ/หน่วยงานนั้น 

(3) การแสดงเจตจ านงที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
อนุรักษ์และการจัดการพลังงาน 

(4) แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

(5) แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการตามวิธีการจัดการพลังงาน 

  ให้คณะ/หน่วยงานจัดให้มีการเผยแพร่นโยบายอนุรักษ์พลังงานโดย
ปิดประกาศไว้ในที่ซึ่งเห็นได้ง่ายในคณะ/หน่วยงาน   หรือโดยวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรของคณะ/หน่วยงานทราบและปฏิบัติตาม
นโยบายอนุรักษ์พลังงานได้  
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เกณฑ์ ค าอธิบายเกณฑ์ 
ขั้นตอนที่ 4 : การประเมิน

ศักยภาพการอนุรักษ์
พลังงาน 

 

ให้คณะ/หน่วยงานจัดให้มีการประเมินศักยภาพการอนุรักษ์
พลังงาน  โดยการตรวจสอบและประเมินการใช้พลังงานที่มีนัยส าคัญ  ซ่ึง 
การประเมินแบ่งได้เป็น 2 ส่วนหลัก คือ 

1. รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงานของทุกฝ่ายหรือแผนกที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้พลังงาน และจัดท าข้อมูลดังกล่าวเป็นภาพรวมขององค์กร 

2. การตรวจสอบและประเมินการใช้พลังงานของคณะ/หน่วยงาน 
ประกอบด้วยการประเมิน 3 ระดับ ได้แก่ 
·       การประเมินระดับองค์กร 
·       การประเมินระดับการบริการ  
·       การประเมินระดับ เครื่องจักร / อุปกรณ์หลัก  

การค้นหาศักยภาพขององค์กรในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้
พลังงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงาน และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยเริ่มจากการเก็บข้อมูลตรวจวัด
และวิเคราะห์  การใช้พลังงานและประเมินการใช้พลังงานที่มีนัยส าคัญ
กล่าวคือ  เป็นการมุ่งเน้นไปยังกระบวนการและอุปกรณ์ท่ีมีการใช้
พลังงานในสัดส่วนที่สูงว่ามีการใช้พลังงานได้อย่างคุ้มค่า และเป็นไปตาม
ข้อก าหนดที่ควรจะเป็นของแต่ละอุปกรณ์หรือไม่ หลังจากนั้นจึงน าข้อมูล
ที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย และวางแผนงานด้านการ
อนุรักษ์พลังงานต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5 : การก าหนด
เป้าหมายและแผนฯ 
 

คณะ/หน่วยงานต้องจัดให้มีการก าหนดเป้าหมาย และแผนอนุรักษ์
พลังงานของพลังงานที่ประสงค์จะให้ลดลงโดยก าหนดเป็นร้อยละของ
ปริมาณพลังงานที่ใช้เดิม 

 ในการด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงานตามวรรคหนึ่ง  คณะ/
หน่วยงานต้องจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  โดยการมี
ส่วนร่วมของของบุคลากรในคณะ/หน่วยงานเข้า  เพ่ือเป็นการให้ความรู้
และสร้างจิตส านึกให้เกิดความตระหนักถึงผลกระทบจากการใช้พลังงาน 
และเผยแพร่ให้บุคลากรของคณะ/หน่วยงานทราบอย่างทั่วถึง 

ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
          1. การก าหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงาน 
          2. การก าหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน 
          3. ด าเนินการจัดท าแผนอนุรักษ์พลังงาน 
          4. ด าเนินการกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 

ขั้นตอนที่ 6 การ
ด าเนินการตามแผน
อนุรักษ์พลังงาน 
 

คณะ/หน่วยงานต้องควบคุมดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนอนุรักษ์
พลังงานให้คณะ/หน่วยงานตรวจสอบ และวิเคราะห์การปฏิบัติตาม
เป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงานที่จัดท าขึ้น 

คณะท างานมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้มีการด าเนินการตามแผน
อนุรักษ์พลังงานและแผนการฝึกอบรมฯ รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะห์
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เกณฑ์ ค าอธิบายเกณฑ์ 
การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน  เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานซึ่งหากมีความล่าช้าหรือไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายและแผนงานที่วางไว้ คณะท างานจะต้องด าเนินการค้นหา
สาเหตุและแนวทางแก้ไข เพ่ือปรับปรุงให้การท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

ขั้นตอนที่ 7 การบันทึก
ข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ของคณะ/หน่วยงานผ่าน
ระบบ E-Report 

คณะ/หน่วยงานต้องด าเนินการบันทึกข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าราย
เดือน ของคณะ/หน่วยงาน ผ่านระบบ E-Report เพ่ือท าการวิเคราะห์
และประมวลผลการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในภาพรวมของคณะ/
หน่วยงาน  

 
 
    ส่วนที่ 2 :  พิจารณาผลการประหยัดพลังงาน (10 %) 
    โดยประเมินจากผลการวัดข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าของคณะ/หน่วยงาน จากกองอาคาร
สถานที่เป็นหลัก ซึ่งการให้น้ าหนักคะแนนจะพิจารณาตามสัดส่วนผลการประหยัดพลังงานจากผลการประหยัด
มากที่สุดและน้อยที่สุด จากคณะ/หน่วยงานที่เข้าร่วม 
 
  เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ด าเนินการ 

1- 2 ขั้นตอน 
ด าเนินการ 

 3- 4 ขั้นตอน 
ด าเนินการ 

5- 6 ขัน้ตอน 
ด าเนินการ 
 7 ขั้นตอน 

ผลการประหยัด
พลังงานไฟฟ้าส่วนที่ 
2 ประหยัดได้ 10% 

 
 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด  (กองอาคารสถานที่) 
  ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ  :  ระดับความส าเร็จของสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงาน 
การประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการด าเนินงานการอนุรักษ์/ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

(2) มีการก าหนดนโยบายหรือมาตรการอนุรักษ์/ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
(3) มีการเผยแพร่นโยบายหรือมาตรการอนุรักษ์/ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

2 (4) มีระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริม
หรือช่วยเหลือคณะในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

(5) มีการด าเนินงานตามระบบหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมใน
การประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
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ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
3 (6) มีการสรุปผลการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและแจ้งให้คณะ/หน่วยงานทราบ 

(7) มีการรายงานผลการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในภาพรวมและรายหน่วยงานต่อ 
     อธิการบดี  

4 (8) มีการรายงานผลตัวชี้วัด  7.1.1 ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตรงเวลาตาม
ปฏิทินครบถ้วน และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่มหาวิทยาลัยก าหนด             

5 (9) การจัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด 
7.1.1 ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) 
ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. นโยบายหรือมาตรการอนุรักษ์/ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
 2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ และ/หรือรายงานการประชุม 
 3. เอกสารการอนุมัติงบประมาณสนับสนุน หรือการสนับสนุนทรัพยากรอื่นๆ 
 4. เอกสารระบบกลไกหรือแผนงานหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 5. สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม   
 6. เอกสารการเผยแพร่หลักเกณฑ์ฯ และการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนด หรือการ
รายงานผลการด าเนินงาน 
 7. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  คณะกรรมการ 5 ส 
 

ตัวช้ีวัดที่ -  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการขยะ (TOR 2.1.7) 

 
หน่วยวัด   ระดับความส าเร็จ  
 
ค าอธิบาย 
 ปัญหาขยะมูลฝอยของประเทศไทยเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญประการหนึ่งของชุมชนทั่วโลก  
จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ส่งผลให้มีการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ 
มากมาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น ซึ่งการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ส่วนใหญ่มีการ
ผลิตที่ซับซ้อน และใช้องค์ประกอบที่ก าจัดยาก อีกทั้งไม่เห็นความส าคัญในการคัดแยกขยะมูลฝอยและของเสีย จึง
ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ เช่น เกิดมลพิษทางดิน มลพิษทางน้ า มลพิษทางอากาศ และ
ปัญหาด้านสาธารณสุข ซึ่งเป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชน รวมทั้งเกิดภูมิทัศน์ที่ไม่เหมาะสมก่อให้เกิดความ
ร าคาญแก่ประชาชนที่อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง ทุกระดับตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และ
ระดับโลก  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรและนิสิตประมาณ 50,000 คน ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ปริมาณของขยะ 
มูลฝอยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปีซึ่งเกิดจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันที่ส่งผลให้มีการผลิตสินค้า
และบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ มากมาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้นจากการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วส่งผลให้มีปัญหาขยะมูลฝอย ซึ่งเป็นปัญหาหนึ่งที่ส าคัญในการจัดการขยะในมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดย
พบว่าขยะที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยเฉลี่ยวันละ 4-6 ตัน หรือประมาณ 2000 ตันต่อปี ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงได้
ก าหนดตัวชี้วัดนี้ขึ้นมา เพ่ือสร้างจิตส านึกให้บุคลากรและนิสิตได้ตระหนักถึงปัญหาขยะ และเพ่ือลดปริมาณขยะ 
 -การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการบริหารจัดการขยะ  ให้คณะ/หน่วยงานด าเนินงานแต่งตั้งเอง
ตามบริบทและความเหมาะสม 
 - นโยบายหรือมาตรการการบริหารจัดการขยะ คณะสามารถใช้ของมหาวิทยาลัยเป็นนโยบายและ
เผยแพร่ได้  แต่ควรมีนโยบายของคณะเพ่ิมเติมเนื่องจากบริบทของระดับมหาวิทยาลัยและคณะแตกต่างกัน 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 

1) ระดับมหาวิทยาลัย/คณะ 
ระดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 (1) มีคณะกรรมการด าเนินงานการบริหารจัดการขยะ 
2 (2) มีการก าหนดนโยบายหรือมาตรการการบริหารจัดการขยะ 

(3) มีการเผยแพร่นโยบายหรือมาตรการการบริหารจัดการขยะต่อบุคลากร 
    อย่างทั่วถึง 

3 (4) มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการบริหารจัดการขยะ 
4 (5) มีการด าเนินงานตามแผน/กิจกรรม/โครงการบริหารจัดการขยะ 
5 (6) มีรายงานผล สรุปผลการด าเนินการด าเนินงานต่อผู้บริหาร และน าผล 

    ตามระดับ 4 ไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาปีต่อไป 
(7) ปริมาณขยะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ลดลงจากปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2561 (เชิงปริมาณ) 

หมายเหตุ :  ระดับคะแนนที่ 5 ประเด็นที่ 7 ทุกคณะ/หน่วยงานใช้ผลการประเมินจากกองอาคารสถานที่ 
 
 2) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด  (กองอาคารสถานที่) 
   ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ  :  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการบริหารจัดการขยะ 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานฯ 

(2) มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือปรึกษาหารืออย่างเป็นระบบโดยมีการ
ระดมความคิดและการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

2 (3) มีระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ-กิจกรรมในการส่งเสริม
การด าเนินงาน 

3 (4) มีการด าเนินงานตามระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ/
กิจกรรมที่ก าหนด 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
4  (5) มีการรายงานข้อมูล ตัวชี้วัด (มมส) 7.1.2  ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

ตรงเวลาตามปฏิทิน  ครบถ้วน  และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลที่
มหาวิทยาลัยก าหนด             

5 (6) จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัด (มมส) 
7.1.2) ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนดต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) 
ภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. นโยบายการบริหารจัดการขยะ 
 2. เอกสารการเผยแพร่นโยบายการบริการจัดการขยะ 
 3. ข้อมูลปริมาณขยะ 
 4. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
 5. รายงานการประชุมฯ 
 6. เอกสารระบบกลไกหรือแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการ-กิจกรรมในการด าเนินงาน 
 7. รายงานสรุปการจัดกิจกรรม/โครงการ 
 8. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  คณะกรรมการ 5 ส 
 

ตัวช้ีวัดที่ -  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 
หน่วยวัด  :  หน่วยงาน 
 
ค าอธิบาย  :   
  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยสถาบันการจัดอันดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ 
 
(ที่มา: กลุ่มงานกิจการต่างประเทศ กองประชาสัมพันธ์และกิจการต่างประเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  
11 กรกฎาคม 2561) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

เกณฑ์การประเมิน  : 
 1) ระดับมหาวิทยาลัย 
  เกณฑ์การให้คะแนน :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ได้รับการจัดอันดับ 
จ านวน 1 สถาบัน

การจัดอันดับ 

ได้รับการจัดอันดับ 
จ านวน 2 สถาบัน 

การจัดอันดับ 

ได้รับการจัดอันดับ 
จ านวน 3 สถาบัน 

การจัดอันดับ 

ได้รับการจัดอันดับ 
จ านวน 4 สถาบัน 

การจัดอันดับ 

ได้รับการจัดอันดับ 
จ านวน 5 สถาบัน

การจัดอันดับ 
 
 2) ระดับคณะ 
  ใช้ผลการประเมินร่วมกับระดับมหาวิทยาลัย 
   
 3) ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด  (กลุ่มงานกิจการต่างประเทศ กองประชาสัมพันธ์และ
กิจการต่างประเทศ) 
  ให้ด าเนินงานตัวชี้วัดชื่อ  :  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัด
อันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 (1) มีการทบทวนผลการด าเนินงานและน าปัญหา/อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่าน

มาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน 
2 (2) มีคณะกรรมการด าเนินงาน และมีการประชุมหารือแนวทางการด าเนินงาน 

(3) มีการก าหนดแนวทางหรือแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน   
และมีการด าเนินงานตามแผนงานฯ ที่ก าหนด          

3 (4) มีการสรุปข้อมูลการได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากสถาบันระดับนานาชาติที่
จัดอันดับ ต่ออธิการบดีครั้งที่ 1 ภายในเดือนกุมภาพันธ์  2561 

(5) มีการสรุปข้อมูลการได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากสถาบันระดับนานาชาติที่
จัดอันดับ ต่ออธิการบดีครั้งที่ 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2561 

4 (6) มีการรายงานข้อมูลตัวชี้วัดที่ 6.1.2 ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ ตรงเวลาตามปฏิทิน  
ครบถ้วน และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผล ที่มหาวิทยาลัยก าหนด             

5 (7) จัดส่งรายงานสรุปข้อมูลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัด 6.1.2)  
ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่ออธิการบดี(ผ่านกองแผนงาน) ภายใน 15 
วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :   
 1. ผลการจัดอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแต่ละแห่ง  
 2. ข้อมูลสถาบันการจัดอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 3. เอกสารหลักฐานการทบทวนผลการด าเนินงานและน าปัญหา/อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมา
พัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน             
 4. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
 5. รายงานการประชุมฯ ที่มีรายละเอียดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการด าเนินงาน และมีการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ ที่ก าหนด/ผลการด าเนินงาน          
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  :  คณะกรรมการ TOR 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ตัวอย่างการรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ส าหรับตัวชี้วัดที่เป็นขั้นตอนการด าเนินงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
 
 

           รายงานผลการปฏิบัติราชการตามตามแผนปฏิบตัิราชการ กองแผนงาน   ( .... )  รอบ  6  เดือน 
                                                                                                  ( .... )  รอบ  9  เดือน  
                                                                                                  ( .... )  รอบ  12  เดือน  
ชื่อตัวชี้วัด :  
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   ผู้จัดเก็บข้อมูล :    
โทรศัพท์ :  โทรศัพท์ :    
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับคะแนน การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน  
1  
2  
3  
4  
5  

เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
     

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : (ส่วนราชการไม่ตอ้งใส่ผลคะแนนมา) 
 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได ้

ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

     

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ  
  
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
  
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : 

 
แนวทางแก้ไข : 
 
หลักฐานอ้างอิง :  

 

แบบฟอร์มส าหรับตัวชี้วัดที่เปน็ขั้นตอนการด าเนินงาน/เชิคุณภาพ 



 91 

  

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตัวอย่างการรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

ส าหรับตัวชี้วัดที่เป็นเชิงปริมาณ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 

 
 

                    รายงานผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏบิัติราชการ กองแผนงาน    ( .... )  รอบ  6  เดือน 
                                                                                                       ( .... )  รอบ  9  เดือน  
                                                                                                       ( .... )  รอบ  12  เดือน  
ชื่อตัวชี้วัด  :   
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   ผู้จัดเก็บข้อมูล  :   
โทรศัพท์  :   โทรศัพท์  :   
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   
 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

     
 

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได ้
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
 

    

 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ:  
    
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน  :   
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน  :            

 

แนวทางแก้ไข   : 
 

หลักฐานอ้างอิง   :   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มส าหรับตัวชี้วัดที่เปน็เชิงปริมาณ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ค 
ระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

ระบบบริหารยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ส าหรับระบบบริหารยุทธศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้นใหม่นี้ได้มีการปรับปรุงรูปแบบในการใช้งานใหม่เนื่องจากทาง
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบและได้น าเอาค าแนะน าของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และค าแนะน าจากผู้ตรวจประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา มาปรับปรุงโดยได้มีการปรับปรุงทั้ง
หน้าตาของระบบ และการท างานต่างๆ  ดังนี้ 
 

1. การเข้าใช้งานระบบ 
    ระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามนี้พัฒนาด้วยภาษา PHP ซึ่งเป็น Web application  ใช้งานผ่าน
ระบบ  Internet  โดยอาศัยโปรแกรม Web browser ทั่วไป  และเรียกใช้ผ่าน  URL www.plan.msu.ac.th/kpi  
 2. ส่วนประกอบของระบบ 
      ได้มีการปรับปรุงหน้าตาของระบบโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนใหญ่ ๆ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1. แถบมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน  เลือกเพื่อที่จะแสดงผลในส่วนของมหาวิทยาลัยหรือของคณะ/
หน่วยงาน ซึ่งจะมีความแตกต่างกันของเมนูหลักและแถบแสดงข้อมูล 
  2. เมนูหลัก  ในส่วนของเมนูหลักจะมีให้เลือก ตามระดับของผู้ใช้งาน  

3. แถบแสดงข้อมูล   เมื่ อ เลือกที่ เมนูหลักแล้ว  จะปรากฏแถบให้เลือกเพื่ อแสดงข้อมูล  
ซึ่งจะมีให้เลือกแล้วแต่ระดับของผู้ใช้งาน เช่นกัน 
  4. ส่วนของการแสดงผล  จะแสดงผลจากแถบแสดงข้อมูลที่เลือก 
 
 
 
 

http://www.plan.msu.ac.th/kpi
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 3. ระดับของผู้ใช้ระบบ 
     ในส่วนของการแบ่งระดับผู้ใช้งานจะมีการแบ่งระดับเป็น 5 ระดับคือ 

          1.  ผู้ดูและระบบระดับมหาวิทยาลัย  มีหน้าที่  จัดการข้อมูลในส่วนของมหาวิทยาลัย และ คณะ/หน่วยงาน  
ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย และถ่ายทอดตัวชี้วัดดังกล่าวไปยังคณะ/หน่วยงาน รวมถึง
จัดการการท างานในส่วนต่าง ๆ ของระบบและผู้ใช้งานภายในระบบทั้งหมด 
 
          2.  ผู้ดูแลระบบระดับคณะ/หน่วยงาน  มีหน้าที่ จัดการข้อมูลพื้นฐานของคณะ/หน่วยงาน  และผู้ใช้ระบบระดับ
คณะ/หน่วยงาน รวมทั้งก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของคณะ/หน่วยงาน และถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ผู้ก ากับ
ติดตามและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของคณะ/หน่วยงาน ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะ/หน่วยงานเพื่อ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล 
          3.  ผู้ก ากับติดตามตัวชี้วัดระดับคณะ/หน่วยงาน  มีหน้าที่ ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลที่ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
รายงานผลการด าเนินงาน  และท าการยืนยันข้อมูลดังกล่าวเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของข้อมูล 
         4.  ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับคณะ/หน่วยงาน มีหน้าที่  รายงานผลการด าเนินงานและแนบเอกสารอ้างอิงใน
ตัวชี้วัดที่คณะ/หน่วยงานมอบหมายให้ 
         5.  ผู้ใช้งานทั่วไป  สามารถดูข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงานได้ เช่น ข้อมูลพื้นฐาน เอกสาร
เผยแพร่(ในส่วนที่สามารถเข้าถึงได้)  รายงานผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน 

4. การแนบเอกสารอ้างอิงรายตัวชี้วัด 
     เพื่อให้ผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดมีหลักฐานอ้างอิง  จึงได้พัฒนาระบบให้มีการแนบเอกสารอ้างอิงราย

ตัวชี้วัด  ซึ่งจะก าหนดให้แนบไฟล์รูปภาพ( .jpg, .gif )  ไฟล์เอกสาร(.pdf, .doc, .docx, .xls, .xlsx)  และลิงค์ Url จากหน้า
เว็บไซต์ต่าง ๆ ซึ่งขนาดไฟล์ที่ก าหนดให้อัพโหลดนั้นต้องไม่ เกิน 2 Mb ซึ่งสามารถก าหนดได้ว่าเอกสารนี้ต้องการให้
บุคคลภายนอกดาวน์โหลดได้หรือไม่โดยการใส่ password เพื่อการเข้าถึงเอกสาร  และในการแนบเอกสารอ้างอิงราย
ตัวชี้วัดนั้นจะมีการแบ่งตัวชีว้ัดออกเป็น 3 ประเภทคือ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ และตัวชี้วัดขั้นตอนการท างาน  
ซึ่งจะมีการแนบเอกสารต่างกันดังนี้ 

       1 .  แนบเอกสารอ้าง อิง  ตัวชี้ วัด เชิ งปริมาณ จะเป็นการแนบเอกสารอ้าง อิงที่ แสดงถึงตัว เลข  
ที่กรอกในระบบ  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
      2. แนบเอกสารอ้างอิง ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ จะเป็นการแนบเอกสารที่แสดงให้เห็นว่าได้ด าเนินการในประเด็น

นั้นๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       3.  แนบเอกสารอ้างอิง ตัวชี้วัดขั้นตอนการด าเนินงาน จะเป็นการแนบเอกสารที่แสดงให้เห็นว่าได้

ด าเนินการในขั้นตอนการด าเนินงานนั้น ๆ  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
5. การรายงานผลการด าเนินงาน 

   ส าหรับการรายงานผลการด าเนินงานนั้น  ระบบได้พัฒนาให้สามารถรายงานผลการด าเนินงานเป็นไฟล์เอกสาร Excel  
ทั้งการรายงานผลรายตัวชี้วัดตามแบบฟอร์มที่ทางมหาวิทยาลัยก าหนด และการรายงานผลสรุปรวมทุกตัวชี้วัด เพื่อความ
สะดวกในการจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน ซึ่งต้องกรอกข้อมูลในส่วนของผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน มาตรการที่ได้ด าเนินการ ปัจจัยสนับสนุนตอ่การด าเนินงาน อุปสรรคต่อการด าเนินงาน และแนวทาง
แก้ไข ดังภาพ  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
ซึ่งมีขั้นตอนการดูรายงานดังนี้   

1. เลือกแถบมหาวิทยาลยั และคณะ/หน่วยงาน เพื่อดูรายงานของมหาวิทยาลัย หรือคณะ/หนว่ยงาน 
2. เลือกรายงานในส่วนของเมนูหลัก 
3. เลือก ปีงบประมาณ และเดือนที่ต้องการแสดงผล  ซึ่งในส่วนของคณะ/หน่วยงานจะต้องเลือกคณะหน่วยงานที่

ต้องการด้วย 
4. เลือกรูปแบบที่จะแสดงรายงาน ซึ่งสามารถดูได้ทั้งรายละเอียดรายตัวชี้วดั และผลการด าเนนิงานโดยสรุป 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
ภาพแสดงรายงานผลการด าเนนิงานสรุปทุกตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงรายงานผลการด าเนนิงานรายตัวชี้วัด 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 107 

  

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
ภาพแสดงรายงานผลการด าเนินงานเป็นไฟล์  Excel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การแจ้งผลการด าเนินงาน 
   ส าหรับการแจ้งผลการด าเนินงานนั้น  ระบบได้ออกแบบมาให้มีผู้ก ากับติดตามตัวชี้วัดเพื่อยืนยันข้อมูลและ

ก ากับผู้ที่รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดให้รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง  โดยเมื่อผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดกรอกผลการด าเนินงานลงในระบบ
ในทุกตัวชี้วัดที่ได้รับมอบหมายแล้ว ระบบจะปรากฏปุ่มให้ผู้รายงานส่งผลไปให้ผู้ก ากับติดตาม ซึ่งระบบจะมีการส่งข้อความ
ไปทาง E-mail เพื่อเตือนผู้ก ากับติดตามให้ตรวจสอบและยืนยันข้อมูล  ก่อนที่ผู้ดูและระบบของคณะ/หน่วยงานจะท าการ
ยืนยันข้อมูลครั้งสุดท้าย และระบบจะท าการส่ง  E-mail ไปยังผู้ก ากับติดตามและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทั้งหมดของคณะ/
หน่วยงาน เพื่อแจ้งผลการด าเนินงานของคณะ/หน่วยงานอีกครั้ง 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562    

 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

---------------------------------------------- 
 
 
  ที่ปรึกษา                
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล  รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา 
 นางสิริพร   ศิระบูชา       ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 
  เรียบเรียง/รูปเล่ม         
 นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ                    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
  แหล่งข้อมูล           
 บุคลากรกองแผนงาน 
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