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การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัยมหาสารคาม SWOT 
 

(เดิม) ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
จุดแข็ง (Strength : S)  
ด้านการเรียนการสอน  
S1 มหาวิทยาลัยมชีื่อเสียงในระดับต้นของประเทศท าให้คนนิยมที่จะ

เข้ามาเรียนต่อ 
 

S2 มหาวิทยาลัยมีหลักสตูรที่เปดิสอนอย่างหลากหลายและครอบคลุม  
S3 มหาวิทยาลัยมีหลักสตูรที่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

S4 มีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

 

S5 มีเทคโนโลยสีารสนเทศควบคู่กับห้องสมุดที่เข้มแข็งทันสมัยรองรับ
การเรียนการสอนได้ดีมาก 

 

S6 ระบบการจัดการเรียนการสอนในกลุมรายวิชาศึกษาทั่วไปมกีารบูร
ณาการการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ 

 

ด้านการวิจัย  
S7 มีนักวิจัยที่มีศักยภาพพร้อมพัฒนาเพื่อการผลิตผลงานวิจัยที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
 

S8 มีแรงจูงใจในการท าวิจัยสูง (ค่าตอบแทนเงนิรางวลั)  
S9 มีแหล่งทรัพยากรด้านวิจยั เช่น แหล่งพชืพันธุ/์ มีความหลากหลาย

ของชาติพันธุ ์
 

ด้านการบริการวิชาการ  
S10 มีนโยบายด้านการบริการวชิาการทีช่ัดเจนและต่อเนื่อง และมีการ

สนับสนนุและสงเสริมการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 
 

S11 มีรูปแบบ/ต้นแบบดา้นบรกิารวิชาการทีช่ัดเจน (1 หลักสตูร 1 
ชุมชนเชิงบูรณาการ) 

 

S12 มหาวิทยาลัยสนับสนนุและสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 
เปาหมาย 

 

S13 มหาวิทยาลัยร่วมมือกับชุมชนอย่างเปนรูปธรรม โดยการบรูณา
การกับการเรียนการสอน การวจิัย และการท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
S14 มีนโยบาย 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรมที่ชดัเจนและมีการด าเนินการ

มาอย่างต่อเนื่อง 
 

ด้านการบริหารจัดการ  

เอกสารหมายเลข 2 



2 
 

(เดิม) ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
S15 ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัได้อย่างมีประสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

S16 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารจัดการ  
S17 มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยที่ดี  
S18 มหาวิทยาลัยมนีโยบายการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุก

ระดับ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถที่จะน ามาใช้ในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัและประเทศชาต ิ

 

S19 มหาวิทยาลัยมนีโยบายการจูงใจที่ดีส าหรับการพฒันาบุคลากร 
ทุกระดับ 

 

ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว  
S20 มีระบบการบริหารจัดการด้านสิง่แวดล้อมที่ดไีด้รับการจัดอันดับ

เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในระดบัประเทศ 
 

จุดอ่อน (Weakness : W)  
ด้านการเรียนการสอน  
W1 ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษโดยรวมของบุคลากรทั้งในระดับ

ผู้สอนและพนักงานเปน็ปัญหาตอ่การจัดการเรียนการสอนสู่สากล 
 

W2 จ านวนอาจารย์ต่อนิสิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
W3 สัดส่วนนสิิตสายมนุษย์ฯ มมีากกว่านิสติสายวิทยาศาสตรไ์ม่ 

สอดล้องกับนโยบายของประเทศที่ต้องการเพิ่มสัดส่วนนิสิตสาย
วิทยาศาสตร ์

 

W3 สัดส่วนนสิิตสายมนุษย์ฯ มมีากกว่านิสติสายวิทยาศาสตรไ์ม่ 
สอดล้องกับนโยบายของประเทศที่ต้องการเพิ่มสัดส่วนนิสิตสาย
วิทยาศาสตร ์

 

ด้านการวิจัย  
W5 ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างนักวิจัยจากภายในและภายนอก  
W6 อุปกรณ์/เครื่องมือในการท าวิจัยไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานดา้น

การวิจัย 
 

W7 อาจารย์มีภาระงานสอนมากไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานดา้นวจิัย  
W8 ทุนสนับสนนุการวิจัยทัง้ภายในและภายนอกมีน้อย  
ด้านการบริการวิชาการ  
W9 งบประมาณภายในมหาวิทยาลัยเพื่อการบริการวิชาการไม่เพียงพอ

ต่อการด าเนินงานของโครงการขนาดใหญ่ 
 

W10 สัดส่วนการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการและการวิจัย
จากภายนอกต่ า เมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

 

W11 จ านวนโครงการบริการวชิาการที่ได้คุณภาพยังไม่เป็นไปตาม
ต้นแบบของมหาวทิยาลัยก าหนด 

 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
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(เดิม) ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
W12 จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สร้างมูลค่า 

มีจ านวนน้อย 
 

ด้านการบริหารจัดการ  
W13 บางสาขาอาจารย์มีคุณวฒุิปริญญาเอกน้อย  
W14 จ านวนอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย  
W15 การเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่

กรมบัญชีกลางก าหนด 
 

W16 การจัดหารายได้จากการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้ม
ลดลง 

 

W17 มีระเบียบ/กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ล้าสมัยและไม่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการ 

 

W18 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขาดการเชื่อมโยง  
โอกาส (Opportunity : O)  
ด้านการเรียนการสอน  
O1 สถานที่ตัง้ของมหาวิทยาลัยอยู่กลางภาคอีสาน และภูมิภาค 5 ชาติ 

อาเซียน CLMTV ควรยกระดับให้เป็นศูนย์กลางด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน-ภาครัฐ   

 

O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้มหาวิทยาลัย
สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบออนไลน์ได้ 

 

ด้านการวิจัย  
O3 ฐานประชากรประเทศไทยเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุมากข้ึน ท าให้

มหาวิทยาลยัมีนโยบายหรือโครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนาผูสู้งวยั
เพิ่มมากขึ้น 

 

O4 รัฐบาลมนีโยบายไทยแลนด ์4.0 ส่งผลให้มหาวิทยาลยัมีโอกาส
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน การวิจัย และการพัฒนาประเทศ 

 

ด้านการบริการวิชาการ  
O5 หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนการด าเนนิงานด้านการวิจัย

และบริการวิชาการเพิ่มมากขึ้น 
 

O6 มหาวิทยาลยัมีภาคีเครือข่าย (ภาคประชาสังคม) ในภาคอีสานร่วม
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยรับใชส้ังคม 

 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
O7 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีปราชญ์ทางดา้นศิลปและวัฒนธรรม

มาก ส่งผลให้สามารถใช้เปน็แหล่งความรู้ในการศึกษาด้าน
วัฒนธรรมได้มาก 
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(เดิม) ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
O8 ภาคอีสานมีความหลากหลายทางวฒันธรรมมีแหล่งข้อมูลที่เอ้ือต่อ

การศึกษาทางวฒันธรรมและประเพณีด้านการสร้างภาพลักษณ์ 
 

ด้านการสร้างภาพลักษณ ์  
O9 มหาวิทยาลยัเป็นทีย่อมรับและรู้จักของหน่วยงานภายนอก ส่งผล

ให้ได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

O10 นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
สามารถประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ข่าวสารให้นานาชาตไิด้รับ
ทราบอย่างทั่วถึง ซึ่งเปน็การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 

 

อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T)  
ด้านการจัดการเรียนการสอน  
T1 มหาวิทยาลัยในภูมิภาคมีการเปิดหลักสูตรที่ใกล้เคียงกันส่งผลให้

เกิดการแข่งขันเพิ่มขึ้น 
 

T2 จ านวนประชากรมีอัตราการเกิดลดลงมีผลกระทบต่อผู้เข้าเรียนทุก
ระดับ 

 

T3 การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาใหม่ (Thai 
university Central Admission System : TCAS) ส่งผลต่อการ
รับนิสิตเข้าศึกษาในมหาวิทยาลยั 

 

T4 งบประมาณจากรัฐบาลไม่เพียงพอที่จะจัดการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของวิชาชีพ 

 

T5 นโยบายของรัฐในการสนบัสนุนให้มีการศึกษาต่อด้านวิชาชพีส่งผล
ต่อการเลือกเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

 

ด้านการวิจัย  
T6 การท างานของส่วนราชการระดับภูมิภาคด้านการวิจัยขาด 

การบูรณาการการท างานร่วมกัน 
 

ด้านการบริหารจัดการ  
T7 นโยบายภาครัฐเปลี่ยนแปลงท าให้ขาดความต่อเนื่องของการบริหาร

จัดการภายในมหาวิทยาลยั 
 

T8 นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล
เปลี่ยนแปลงไป สง่ผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัย 

 

T9 กฏระเบียบการเงินการคลังภาครัฐไม่เอ้ืออ านวยต่อการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

 

 
 


