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 ตามที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 เพ่ือเป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี 
ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้จัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 
2  (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งเป็นแผนเชิงรุกท่ีชี้น าทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในระยะ
ยาว โดยได้รับอนมุัติจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 9/2562 วันที่ 30 กันยายน 2562 
 ทั้งนี้ กองแผนงานเป็นหน่วยงานที่สังกัดส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย มีภารกิจในการก าหนดยุทธศาสตร์ วิเคราะห์งบประมาณแผ่นดิน/งบประมาณเงินรายได้  
พัฒนาระบบสารสนเทศในการบรหิารจัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น 
เพ่ือให้การวางยุทธศาสตร์การพัฒนากองแผนงานสอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย สามารถ
ปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กองแผนงานจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 
กองแผนงาน (พ.ศ. 2561–2565) ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 ขึ้น โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม 
กองแผนงาน เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 
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หลักกำรและเหตุผล 
 

 
 
 
 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้ 
อย่างสมบูรณ์  เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2546  โดยในหมวด 3 มาตรา 14 ได้ก าหนดไว้ว่า ในการจัดท าแผน 
การบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 13 ให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี โดยน านโยบายของรัฐบาลที่แถลง
ต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อย่างน้อยจะต้องมีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานส่วนราชการหรือบุคคลที่จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ 
ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรต่างๆ ที่จะต้องใช้ระยะเวลาการด าเนินการและการติดตาม
ประเมินผล”  
 รัฐบาลจึงได้จัดท าแผนบริหารราชการแผ่นดิน (4 ปี) และให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ (4 ปี)  เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และทิศทางในการจัดสรรงบประมาณ   
โดยรัฐบาลมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบบูรณาการในทุกมิติ (Function Area และ Agenda) โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งมีการเสนอยุทธศาสตร์เฉพาะ/พิเศษพร้อมวงเงินเข้าคณะรัฐมนตรี โดยตรงเพ่ิมมากขึ้น รัฐบาล  
มีแนวคิดยุทธศาสตร์ริเริ่มใหม่ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก แต่วงเงินงบประมาณในแต่ละปี  
มีจ านวนจ ากัด และจะมีการปรับบทบาทของหน่วยงานกลาง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตอบสนองต่อ
นโยบาย และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลภายใต้กระบวนการจัดท าแผนบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งในแง่ของกรอบ
นโยบายเศรษฐกิจและการเงิน รวมทั้งการบริหารราชการแผ่นดิน ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บทระยะยาวที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และเป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ รวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้สอดรับกับ  
ความต้องการของประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น สามารถชี้น าและเป็นกลไกให้สามารถขับเคลื่อนในเชิงการ
แข่งขันที่เน้นการพ่ึงตนเอง โดยได้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 กองแผนงานเป็นหน่วยงานที่สังกัดส านักงานอธิการบดี  เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริการจัดการ
มหาวิทยาลัย มีภารกิจในการก าหนดยุทธศาสตร์ วิเคราะห์งบประมาณแผ่นดิน/งบประมาณเงินรายได้  พัฒนา
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น  
กองแผนงานจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน (พ.ศ. 2561–2565) ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563  
เพ่ือวางยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานของกองแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย   
ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต    
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กรอบยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรศึกษำแห่งชำติ และแผนพัฒนำ
กำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
  

 1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   1.2 วัตถุประสงค์ 
    1.2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
    1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและ 
มีการบูรณาการ 
    1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลัง 
ของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
   1.3 ยุทธศำสตร์ 
    1.3.1 ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
     1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 แผนกำรปฏิรูปประเทศ  11 ด้ำน (สรุปประเด็นทำงกำรศึกษำ) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนปฏริรูปประเทศด้านต่าง ๆ (ท่ีมา : การประชุม “สานพลังการศึกษาเพ่ือปฏิรูปการศึกษาประเทศ” วันที่ 4 
มิถุนายน 2561 ณ ห้องรอยัลจูบิลี่ บอลรูม ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จ. นนทบุรี) 
    1.4.1 ด้านการเมือง   
     1) สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
     2) สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลงเมืองของโลกท่ีดี 
    1.4.2 ด้านการบริหารราชการ 
     1) ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
    1.4.3 ด้านกฎหมาย 
     1) ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
     2) จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดย่อม  
และสตาร์ทอัพ 
    1.4.4 ด้านยุติธรรม  
     1) ไม่มีประเด็นการศึกษาที่สอดคล้องด้านกระบวนการยุติธรรม 
    1.4.5 ด้านเศรษฐกิจ 
     1) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
     2) การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
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     3) พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร 
และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
     4) พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
     5) ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย  
(ทุกระดับ) 
     6) พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
    1.4.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับทรัพยากรป่าไม้  และสัตว์ป่า 
     2) ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
    3) พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ)  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ 
    1.4.7 ด้านสาธารณสุข 
     1) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและ 
ทุกภาคส่วน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิ 
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) 
     3) การเพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย์) 
     4) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์)  ที่มีมาตรฐาน 
     5) ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา
กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม)   
    1.4.8 ด้านสาธารณสุข มวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     1) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ  และ
ทุกภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รู้เท่าทันสื่อ และลดการ
ละเมดิสิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
    1.4.9 ด้านสังคม 
     1) ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และ
ตามการศึกษาภาคบังคับ 
      1.1) การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ และ 
ทุกภาคส่วน 
      2.1) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิ
ทางสื่อสังคม  และมีการค านึงถึงในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
     3) ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา 
กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
     4) ผู้เรียนเป็นผู้มีปัญญา  ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม 
     5) ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
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     6) ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต 
    7) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัย  

    1.4.10 ด้านพลังงาน 
    1.4.11 ด้านป้องกันการทุจริตฯ 
     1) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิต 
     2) สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ให้รังเกียจการ
ทุจริตและตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2560 -2564)  ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์  
ของชาติระยะ 20 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว  มีความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยื่น  ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากการประเมิน
สถานะของประเทศในด้านต่าง ๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ  
ฉบบัที่ 12 มีวัตถุประสงค์  เป้าหมายโดยรวม และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   2.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.1 เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีสุขภาวะที่ดี มีครอบครัวที่อบอุ่น  มีคุณธรรมและค่านิยมที่ดี  มีรายได้เพียงพอต่ อการ
ด ารงชีวิต  มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และมีความเป็นธรรมใน
การเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคม ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขในสังคมสูงวัย 
    2.1.2 เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน มีความ
มั่นคงทางพลังงาน มีการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุม มีระบบ  
โลจิสติกส์ที่ได้มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับความเจริญในภาคส่วนต่างๆ ด้วยการ
ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
    2.1.3 เพ่ือรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศและ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    2.1.4 เพ่ือสร้างความมั่นคงภายในประเทศ  ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม  
ข้ามชาติ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีส่วนส าคัญของความร่วมมือในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบต่างๆ ในระดับ
อนุภาค ภูมิภาค และโลก 
    2.1.5 เพ่ือให้มีการท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่ยึดหน้าที่
และพ้ืนที่รวมทั้งมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น  ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ  ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอรัปชั่น  
   2.2 เป้ำหมำยรวม 
    2.2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
    2.2.2 ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 



 

 
 

                                                                                                                                       6 

 

 

แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

    2.2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
    2.2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม  มีความมั่นคงด้านอาหาร พลังงาน และน้ า 
    2.2.5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย  สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี  
และเพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 
    2.2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
   2.3 ยุทธศำสตร์ 
    2.3.1 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
    2.3.2 ยุทธศาสตร์สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
    2.3.3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
    2.3.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   2.3.5 ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 
    2.3.6 ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทย 
    2.3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
    2.3.8 ยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
    2.3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
    2.3.10 ยุทธศาสตร์การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 

 3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตาม
ศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 
   3.1 วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
ตลอดจนเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ
ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือน าประเทศไทย
ก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
   3.2 วิสัยทัศน์ 
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข  สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
   3.3 ยุทธศำสตร์ 
    3.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    3.3.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
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    3.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    3.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   3.4 เป้ำหมำย 
    3.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
    3.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
    3.4.3 คุณภาพ (Quality) 
    3.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    3.4.5 การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 

4. แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง
กันยำยน 2562 

 
ปรัชญำ 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล 
 
 ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ : 
  เป็นเลิศทำงวิชำกำร  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถผลิตบัณฑิต 
มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
  บูรณำกำรควำมรู้จำกท้องถิ่นสู่สำกล  หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จากท้องถิ่น และ 
องค์ความรู้วิชาการท่ียกระดับมาตรฐานสู่สากลตลอดจนได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 
 
พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา เพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอน การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และน าไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4) อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของ
อีสาน 
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สมรรถนะหลัก 
MSU  
M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน 
เป็นองค์ความรู้ ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 S= Social Engagement and Sustainability     การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม 
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

U = Universal Integration and Unity              การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล 
และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

                                                                                                                                     
อัตลักษณ์ 
 นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
 
เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
ค่ำนิยมองค์กร 
 TAKASILA 
 T  = Teamwork    การท างานเป็นทีม 
 A  =  Accountability   ส านึกรับผิดชอบต่อองค์กร 
 K  = Knowledge Based and Local Wisdom  การใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานและสืบสานภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่น 
 A  = Academic ความเป็นวิชาการ 
 S  = Sufficiency Economy  เศรษฐกิจพอเพียง 
 I   = Innovation นวัตกรรม 
 L  = Learning Organization   การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 A  =  Achievement การมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 
ยุทธศำสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์

คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการ

และมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

http://www.sufficiencyeconomy.com/2006/02/3.html
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย 
ในระดับสากล  

ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
สถำนกำรณ์และสภำพปัจจุบันของกองแผนงำน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 
ประวัติควำมเป็นมำ 
 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 
ประกาศโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2537 โดยถือเป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจ
เกี่ยวกับการวางนโยบายและแผนน การวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ การจัดสรรอัตราก าลัง การพัฒนา
คลังข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
บุคลำกร 
 ปัจจุบันกองแผนงานมีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 24 อัตรา บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนกองแผนงำน 
 
1. สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์กองแผนงำน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

รอบ 12 เดือน  
ตามที่ กองแผนงานได้จัดท าแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีตัวชี้วัด

ทั้งหมด จ านวน 20 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 
30 กันยายน 2562) มีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย จ านวน 16 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 80.00  

 

 

ระดับ 5 
80.00%

ระดับ 4
15.00%

ระดับ 1
5.00%
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ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน ร้อยละ 
ระดับ 5  16 80.00 
ระดับ 4 3 15.00 
ระดับ 1 1 5.00 

รวม 20 100.00 
 
ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ 
1.2.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ระดับ 1 
1.2.3 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนลดรายจ่าย (กองแผนงาน) ระดับ 4 
1.3.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) ระดับ 4  
2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน ระดับ 4 
 

2. สรุปผลกำรด ำเนินงำนตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกองแผนงำน พ.ศ.2562 รอบ 12 เดือน 
ตามที่ กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2562 โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 34 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน  
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน ร้อยละ 

ระดับ 5 27 79.41 
ระดับ 4 3 8.82 
ระดับ 3 2 5.88 
ระดับ 1 2 5.88 

รวม 34 100.00 

 

ระดับ 5
79.41%

ระดับ 4
8.82%

ระดับ 3
5.88%

ระดับ 1
5.88%
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 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ 
1.2.1   ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ระดับ 1 
1.2.2   ระดับความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินแผ่นดิน ระดับ 3 
1.2.10 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนลดรายจ่าย ระดับ 4 
1.3.1   ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) ระดับ 4 
1.3.2   จ านวนผลงานวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ ระดับ 3 
2.1.2   ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน ระดับ 4 
2.2.1   ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร กองแผนงาน ระดับ 1 
 

3. ผลกำรด ำเนินงำนตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 กองแผนงำน  

ตามที่  กองแผนงานได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
กองแผนงาน โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 20 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ 
รอบ 12 เดือน พบว่า ผลการด าเนินงานอยู่ที่ 4.7016 คะแนน  

 
ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน ร้อยละ 

ระดับ 5 17 80.95 
ระดับ 4 2 9.52 
ระดับ 3 1 4.76 
ระดับ 2 1 4.76 

รวม 21 100.00 
   
  ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานไม่ถึงระดับ 5 มีจ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

2.1.4 (คณะ-หน่วยงาน กรณีที่ไม่มีรายได้) ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย  
ระดับ 4 

2.1.6 (มหาวิทยาลัย/คณะ-หน่วยงาน) ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ระดับ 2 
2.1.8 ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) ระดับ 4 
4.1.1 ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ภาระงานของสายสนับสนุนทุกต าแหน่ง มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ระดับ 3 
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มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

 
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ศักยภำพ กองแผนงำน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม (SWOT Analysis) 
 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรมีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
2. บุคลากรให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี และท างานเป็นทีม  
3. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ท าให้งานมีความสะดวก รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ  
4. บุคลากรเป็นผู้มีความรับผิดชอบตอภาระหนาที่ และเสียสละเวลาในการท างาน  
5. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ และพร้อมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
6. ผู้บริหารมีศักยภาพและมีความเป็นผู้น าในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
7. หน่วยงานได้รับการยอมรับและเป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารและ

ผู้รับบริการ 
8. ผู้บริหารให้ความส าคัญและเปิดโอกาสให้พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ  
9. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
10. เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  
11. บุคลากรรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

จุดอ่อน ( Weaknesses) 
1. ขาดทักษะในการน าเสนอข้อมูลหรือประเด็นส าคัญเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  
2. ขาดทักษะในการคดิวิเคราะห์และออกแบบกระบวนงาน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 
4. การสื่อสารภายในองค์กร มีความเข้าใจไม่ตรงกัน 
5. บุคลากรไม่มีเวลาในการพัฒนางาน เนื่องจากมีภาระงานประจ าและงานนโยบายมาก  
6. การจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรไม่ต่อเนื่อง 
7. บุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ 
8. มีการใช้ข้อมูลร่วมกันน้อย 

โอกำส (Opportunities) 
1. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ความก้าวหน้าและความทันสมัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาพัฒนา/ประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงาน 
3. เป็นหน่วยงานที่ได้รับรู้นโยบายทั้งภายในและภายนอกก่อนหน่วยงานอื่น ท าให้สามารถตั้งรับกับการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆได้อย่างรวดเร็ว 
4. การได้รับมอบหมายงานในเชิงนโยบายที่หลากหลาย ท าให้ได้พัฒนาศักยภาพการท างาน 
5.  มหาวิทยาลัยให้โอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

อุปสรรค ( Threats) 
1. มีงานนโยบายซึ่งไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่เข้ามาแทรก ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปแผน และ

เสียโอกาสในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ 
2. มีงานนโยบายที่ได้รับมอบหมายค่อยข้างมากท าให้การด าเนินงานประจ าไม่เป็นไปตามแผน 
3. มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบภายในคณะหน่วยงานท าให้ขาดความต่อเนื่องในการประสานงาน

และส่งผลต่อความส าเร็จของงาน 
4. คณะ/หน่วยงาน ไม่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย ท าให้การ

ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
5. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อบังคับจากส่วนกลางท าให้ต้องใช้เวลาศึกษาท าความเข้าใจ ส่งผล

การการท างานล่าช้า 
6. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงานของประเทศ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยบางอย่าง จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์กองแผนงำน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ.2561-2565 

ฉบับปรับปรุงมกรำคม 2563 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

แผนกลยุทธ์กองแผนงำน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกรำคม 2563 
 
  ปรัชญำ 
  
 ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ 
 
  วิสัยทัศน์ 

 
เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร  และพัฒนาสารสนเทศให้ได้มาตรฐาน 

 
ค ำอธิบำย 
 1. การบริหารจัดการ หมายถึง การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบก ากับติดตาม การปรับปรุง   
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. นโยบาย หมายถึง แนวปฏิบัติ แนวทางที่ท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  
 3. ทรัพยากร หมายถึง งบประมาณ อัตราก าลัง  
 4. เชี่ยวชาญ หมายถึง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  
 5. สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลทุกด้านที่ผ่านการวิเคราะห์/สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
 6. มาตรฐาน หมายถึง การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 
 
  ค่ำนิยมองค์กร  
   

PLAN P-Professional   = มืออาชีพ 
   L-Learning  = การเรียนรู้ 
   A-Accountability = ความรับผิดชอบ 
   N-Network  = เครือข่ายการท างาน 

  วัตถุประสงค์ 
 
  กองแผนงานมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อตอบสนองและสนับสนุนภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. เพ่ือวางแผนและจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการ 
3. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

 
  พันธกิจ  

 
จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร และพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ  

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  ยุทธศำสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  บริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

 
แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map) 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

 
แผนกลยุทธ์กองแผนงำน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ.2561 – 2565 ฉบับปรับปรุงมกรำคม 2563 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 บริหำรจัดกำรนโยบำย ทรัพยำกร และพัฒนำสำรสนเทศ ให้ได้มำตรฐำน 

เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ 1.1 พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรนโยบำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
ตัวช้ีวัด 

1.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการแผน 
1.1.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต 
1.1.3 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

กลยุทธ์ 
1) พัฒนากระบวนการวางแผนและติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนากระบวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

เป้ำประสงค์ 1.2 มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ 

 
ตัวช้ีวัด 

1.2.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
1.2.2 ระดับความส าเร็จของการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
1.2.3 ระดับความส าเร็จของการบริหารอัตราก าลัง 

กลยุทธ์ 
1) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
2) ก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความม่ันคงทางการเงิน 
3) พัฒนากระบวนการบริหารอัตราก าลัง 

 

เป้ำประสงค์ 1.3 มีคลังข้อมูลสำรสนเทศที่ได้มำตรฐำนเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

 
ตัวช้ีวัด 

1.3.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์  
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) 

1.3.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
กลยุทธ์ 

1)   พัฒนา ส่งเสริม และจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

  

เป้ำประสงค์ 1.4  มีระบบสำรสนเทศที่ได้มำตรฐำนสำมำรถสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร   
                     (ได้มำตรฐำน ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย) 

 
ตัวช้ีวัด 

1.4.1  ระดับความส าเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการพัฒนางาน 
ให้มีประสิทธิภาพ  

2) ส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศกลางร่วมกัน (Data Center) 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ 2.1 มีระบบกลไกกำรบริหำรงำนสอดคล้องกับหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

 
ตัวช้ีวัด 

2.1.1 ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน  
2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

กลยุทธ์ 
1) พัฒนาระบบคุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนากระบวนการให้บริการ 

 

เป้ำประสงค์ 2.2  บุคลำกรมีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 

 
ตัวช้ีวัด 

2.2.1  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน  
2.2.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้บริหารกองแผนงาน  

กลยุทธ์ 
1) พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนกลยุทธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (ปี) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 65 

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการนโยบายอย่างมีประสทิธิภาพ 
1.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ 

แผน 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 1)  พัฒนากระบวนการ
วางแผนและติดตาม
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการทบทวนแผนมหาวิทยาลัยอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏบิัติ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 
3. ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

นางแจ่มจันทร ์
หลูปรีชาเศรษฐ 

      น.ส.สิริมา  ศรีสุภาพ 

       4. ประชุมทบทวนและปรับแผนกองแผนงาน 
5. ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

กองแผนงาน 

 

1.1.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนหลักสูตร 
และแผนการรับนิสิต 

ระดับ 5 5 5 5 5  6. จัดท าแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

7. สรุปผลการเปรียบเทียบจ านวนนิสิตใหม่ 
ตามแผนการรับนิสิต 

น.ส.สิริมา  ศรีสุภาพ 

1.1.3  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ระดับ 5 5 5 5 5 2) พัฒนากระบวนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 

 

8. วางระบบและก ากับติดตามการด าเนินงานบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

9. วางระบบและก ากับติดตามการด าเนินงานบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะ/หน่วยงาน 

นางวาสนา  อุทยัแสง 

เป้าประสงค์ 1.2 มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มปีระสิทธภิาพ 
1.2.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี  
ระดับ 5 5 5 5 5 1) พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. จัดท าประมาณการรายรับประจ าปโีดยทบทวนเกณฑ์
และนโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในการจัดท างบประมาณ 

นายนพวิทย ์ ศรีเวียงธนาธิป 
      กลุ่มงานงบประมาณ 

        3. รายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ/ตรวจสอบ 
รายรับจริง/การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 

4. จัดท างบประมาณและบรหิารรายจ่ายเงินกองทุน 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (ปี) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 65 

5. ประชุมพิจารณากลั่นกรองงบประมาณรายจา่ย
ประจ าป ี

6. ก ากับติดตามการบริหารงบประมาณ 
7. สรุปรายงานสาระส าคัญของงบประมาณเสนอต่อ

กรรมการบริหารและสภามหาวิทยาลยั 
1.2.2  ระดับความส าเร็จของการก ากับติดตาม  

การด าเนินงานตามแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
ระดับ 5 5 5 5 5 2) ก าหนดมาตรการ 

ให้มหาวิทยาลยัมีความ
มั่นคงทางการเงิน 

8. ประชุมการจัดท าแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

9. ก ากับติดตามผลการด าเนินงานการเพิ่มรายได้ลด
รายจ่ายมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

นางอิศราภรณ์ 
ศรีเวียงธนาธิป 

1.2.3 ระดับความส าเร็จของการบริหารอัตราก าลัง ระดับ 5 5 5 5 5 3) พัฒนากระบวนการ
บริหารอัตราก าลัง 

10. การวางแผนการปฏิบัติงาน/แผนการด าเนินการ หรือ
แผนการจัดประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

11. การวิเคราะห์ขอ้มูลและการจัดท านโยบาย/
หลักเกณฑ์/วิธกีาร/แนวทางการบรหิารอัตราก าลัง 

12. การสื่อสารนโยบาย/หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้งให้คณะ/หน่วยงานรับทราบและถือปฏบิัติ
ร่วมกัน 

13. การประชุมคณะกรรมการและจัดท ารายงานการ
ประชุม/รายงานผลการจัดสรรอัตราก าลัง/รายงานผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านอัตราก าลัง/รายงานผลการ
บริหารอัตราก าลัง 

14. การสรุปข้อมูลผลการจัดสรรอัตราก าลัง/ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านอัตราก าลัง/ผลการบริหาร
อัตราก าลัง เสนอต่อผู้บริหาร 

นายไกรษร  อุทัยแสง 

เป้าประสงค์ 1.3 มีคลังข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั 
1.3.1  ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/

บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห ์ 
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) 

 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 1) พัฒนา ส่งเสริม และ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนพันธกจิ
ของมหาวิทยาลยั 

1. มีแผนการด าเนินงาน 
2. พัฒนากระบวนการวิเคราะห์สังเคราะหข์้อมูล

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
3. มีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน 
4. ส่งเสริมและจัดท าผลงานวิจัย/บทความวิจัย/ 

นางนันทรัตน์  จ าปาแดง 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (ปี) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 65 

1.3.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการข้อมูล  
  สารสนเทศ 

ระดับ 5 5 5 5 5 งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

นางกานต์พิชชา  สายสิงห์ 

เป้าประสงค์ 1.4  มีระบบสารสนเทศทีไ่ด้มาตรฐานสามารถสนับสนุนการบรหิารจัดการ  (ไดม้าตรฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย) 
1.4.1  ระดับความส าเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  
ระดับ 5 5 5 5 5 1) พัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ช่วยในการพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพ  

1. ส ารวจความตอ้งการใช้ระบบสารสนเทศ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ  
3. ปรับปรุงแก้ไขระบบสารสนเทศ 
4. ก ากับติดตามและประเมินผลการใช้งานระบบ

สารสนเทศ 

นายสุชาติ  กัญญาประสิทธิ ์
งานพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ 

        5. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศ 
6. อบรมการใช้งานระบบสารสนเทศ 

 

       2) ส่งเสริมการใช้ข้อมูล
สารสนเทศกลางร่วมกัน 
(Data Center)  

7. ก าหนดเกณฑ์และนโยบายการบริหารขอ้มูลส่วนกลาง 
8. จัดให้มีแหล่งข้อมูลกลางร่วมกัน 

คณะกรรมการบริหารข้อมูล
ส่วนกลางร่วมกัน 

รวม จ านวน 9 ตัวชี้วัด          
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด (ปี) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 65 

เป้าประสงค์ 2.1 มีระบบกลไกการบรหิารงานสอดคล้องกับหลักการบรหิารจัดการทีด่ี 
2.1.1 ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน  ร้อยละ 

 
≥80 ≥82 ≥84 ≥86 ≥88 1) พัฒนาระบบคุณภาพ 

เพื่อการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

2) พัฒนากระบวนการ
ให้บริการ 

1. สนับสนุนกิจกรรม 5ส 
2. แจ้งเวียนจรรยาบรรณ/หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองแผนงาน 
4. ประเมินความพึงพอใจของการบริหารงาน 

ของผู้บริหาร 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

การปฏิบัติงาน 

นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ 

  
2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจการบริหารงาน 

ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 

ร้อยละ 
 

≥80 ≥82 ≥84 ≥86 ≥88 นางสาวอารยา  สาระพันธ์ 

เป้าประสงค์ 2.2  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏบิัติงาน 
2.2.1  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

  กองแผนงาน  
ระดับ 5 5 5 5 5 1) พัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาบุคลากร 
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
3. จัดโครงการ/กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู ้
4. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบคุลากร 

กองแผนงาน 
5. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร

จัดการที่ดีของผู้บริหาร กองแผนงาน 

นายคมรัตน์  หลูปรีชาเศรษฐ 

2.2.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้บริหาร 
กองแผนงาน  

ระดับ 5 5 5 5 5  

รวม จ านวน 4 ตัวชี้วัด          
 



แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับบปรับปรุงมกราคม 2563 

 

  
  25 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2561-2565 ฉบับบปรับปรุงมกราคม 2563 
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  กลไกการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์จะน ากองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปสู่ความส าเร็จได้  
ต้องเกิดจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยหลังจากแผนกลยุทธ์พร้อมสู่การน าไป
ขับเคลื่อนแล้ว กองแผนงานต้องก าหนดวางแผนเพ่ือให้เกิดกระบวนการในการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
(Strategic Implementation) ตลอดจนมีระบบในการติดตามประเมินผล (Strategic Control and Evaluation) 
 

 กร บวนการบริ ารเ ิงกลยุทธ์

น ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ
Strategy 

Implementation

ติ ตา  ปร เ ิน ล
Strategic Control 
and Evaluation

• วิสัยทัศน์
• ปร เ  นยุทธศาสตร์
•  เป าปร สงค์  
   ตัว ี วั  ค่าเป า  าย 
   กลยุทธ์
• Strategy Map

การปรับแต่ง
• กร บวนงาน 
•  ครงสร าง
• เทค น ลยี 
• คน

แ นปฏิบัตกิาร • ก ากบัติ ตา แล  
   ปร เ ิน ล 
• ทบทวนส านการ ์  
   เ ื่อวางยุทธศาสตร์
      ่

วางยุทธศาสตร์
Strategy

Formulation

 
 

  การน าแ นกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
 

 จากกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งโดยทั่วไปจะประกอบด้วย
กิจกรรมที่ต้องท า เวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้ โดยมีโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับการด าเนินการ ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะประกอบด้วย
กระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

1) การจั ท าแ นปฏิบัติการ ( Action Plan) 
 แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการ
ต่างๆ ที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปแล้ว
การก าหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงาน 
ที่จะเกิดข้ึนอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

 

 แ นปฏิบัติการ 
 การปรับแต่ง 

   ่ 
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2) การปฏิบัติการ (Take Action) 
 การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
โดยทั่วไปจะมี 2 ส่วน คือ 
  2.1) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือด าเนินการจัดท า
ผลผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
  2.2) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการความรู้ 
(Knowledge management) ในองค์กร หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ (Management development) 
เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การ
ปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทั่วไปสิ่งที่ต้องด าเนินการ ได้แก่ การปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และ
การบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ 
 
  การติ ตา แล ปร เ ิน ลแ นกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) 

 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาควรต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน และจะต้องมีการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามความก้าวหน้าของงาน หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที ตลอดจน
มีการประเมินผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปยังขั้นการวางแผน
กลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ที่ดีมิใช่การประเมินผลด้วยความรู้สึก  
(Subjective) แต่จะต้องประเมินผลด้วยการวัดที่เชื่อถือได้ (Objective) โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จจาก
การด าเนินงาน (KPI)  

 ส าหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ
ได้แก่ 
 1) การติ ตา  ลการ  าเนินงาน (Track Status) 
 การติดตามผลการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่า  
การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การติดตามผลการด าเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 การติดตามผลการด าเนินงานนี้ หมายความรวมถึง การรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการต่างๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละระดับ  
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
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 2)  การรายงานควา ก าว น า (Communicate Progress) 
 การรายงานความก้าวหน้า เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว  
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับติดตามผลจะต้องจัดท ารายงานสรุปเสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ  
แต่ละระดับด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม 
 3)  การวั แล ปร เ ิน ล (Measurement and Evaluation) 
 การวัดและประเมินผลจะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และการน าเสนอผลการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเป็นการ
ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลาต่อไปขององค์กร 
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ตาราง ความเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579)  
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561  

แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 -2565) ฉบับปรุบปรุงธันวาคม 2561 และ
แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 -2565) ฉบับปรับปรุงพฤศจิกายน 2561 

 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี  
(พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12   

(พ.ศ. 2560 -2564) 
ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 

แผนกลยุทธ ์
ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2561 -2565)  

ฉบับปรบัปรุงธันวาคม 2561 

แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2561 -2565) ฉบบั
ปรับปรุงมกราคม 2563 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิต
บัณฑิตทีม่ีคุณภาพภายใต้การจัด
เรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมยั
ตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน
ของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ และ
(อาเซียน) ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะด้านวิชาชีพ  
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิต 
เป้าประสงค์ 1.5 ผลิตบัณฑิตให้มี
ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี ด้านภาษาอาเซียน 
ด้านวิศวกรรม และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิต
บัณฑิตทีม่ีคุณภาพภายใต้การจัด
เรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมยั
ตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน
ของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่  1.3  เพื่อพัฒนา
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
สาธิตอยา่งมีคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) เป็น
ศูนย์กลางการสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ที่ 1.1  
เป็นศูนย์กลางในการ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) บริหาร
จัดการนโยบาย ทรัพยากร 
และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ 1.3 มี
คลังข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมพันธกิจทุกดา้น
และได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ 2.1 มีศูนย์ความเป็น
เลิศทางการวิจัย  หรืองาน
สร้างสรรค์  หรือสิ่งประดิษฐ์
เฉพาะด้าน 
เป้าประสงค์ 2.3  มีผลงานวจิัย
หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ที่สามารถน าไป
แก้ปัญหาของชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงาน
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนา  สังคม  และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้และบริการวิชาการแก่
สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมี
การท างานเชิงวิชาการร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมทีส่ร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม   

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมี
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจยั มี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐเ์ชิงบูรณา 
การสหวิชา  ที่สามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสังคมชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมี
รายรับจากผลงานวิจยั นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้และบริการวิชาการแก่
สังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมี
การท างานเชิงวิชาการร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) เป็น
ศูนย์กลางการสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  
เป็นศูนย์กลางในการ
สนับสนุน การวจิัย 
บริการวิชาการ และ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) บริหาร
จัดการนโยบาย ทรัพยากร 
และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ 1.3 มี
คลังข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมพันธกิจทุก
ด้านและได้มาตรฐาน 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี  

(พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12   

(พ.ศ. 2560 -2564) 
ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 

แผนกลยุทธ ์
ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2561 -2565)  

ฉบับปรบัปรุงธันวาคม 2561 

แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2561 -2565) ฉบบั
ปรับปรุงมกราคม 2563 

(Engagement) ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 

(Engagement) ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิต
บัณฑิตทีม่ีคุณภาพภายใต้การจัด
เรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมยั
ตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน
ของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับ
การรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TOR) หลักสูตร  วิชาชีพ
ได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ
ระดับชาติ/นานาชาติ  สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้งานและ
การเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 
เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ และ
(อาเซียน) ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะด้านวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิต 

 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิต
บัณฑิตทีม่ีคุณภาพภายใต้การจัด
เรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมยั
ตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐาน
ของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับ
การรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TOR) หลักสูตร  
วิชาชีพได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ/
นานาชาติ  สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้งานและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.3  เพือ่พัฒนา
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
สาธิตอยา่งมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) เป็น
ศูนย์กลางการสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ที่ 1.1  
เป็นศูนย์กลางในการ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) บริหาร
จัดการนโยบาย ทรัพยากร 
และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ 1.3 มี
คลังข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมพันธกิจทุกดา้น
และได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบ
บริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ 
และยกระดบัการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบ
บริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ 
และยกระดบัการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนา
ระบบบริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มี
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตอบสนอง
ต่อพันธกจิของ
มหาวิทยาลัย (SMART 
OFFICE) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนา
ระบบบริหารจดัการให้มี
ประสิทธภิาพตามหลักธรร
มาภบิาล 

เป้าประสงค์ 2.1 มีระบบ
กลไกการบริหารงาน
สอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์ 2.2  
บุคลากรมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบ
บริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ 
และยกระดบัการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบ
บริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ 
และยกระดบัการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนา
ระบบบริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มี
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตอบสนอง
ต่อพันธกจิของ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิาร
จัดการนโยบาย ทรัพยากร 
และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ 1.1  
มีกระบวนการบริหาร
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี  

(พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12   

(พ.ศ. 2560 -2564) 
ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 

แผนกลยุทธ ์
ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2561 -2565)  

ฉบับปรบัปรุงธันวาคม 2561 

แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ. 2561 -2565) ฉบบั
ปรับปรุงมกราคม 2563 

มหาวิทยาลัย (SMART 
OFFICE) 

จัดการนโยบาย 
อย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 1.2 มีการ
บริหารจัดการทรัพยากร
ที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ระบบบริหารจดัการให้มี
ประสิทธภิาพตามหลักธรร
มาภบิาล 

เป้าประสงค์ 2.1 มีระบบ
กลไกการบริหารงาน
สอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์ 2.2  
บุคลากรมีศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6) สง่เสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัให้
ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 6.2  มหาวิทยาลยั
มีโครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพ
ในการรองรับความเป็นนานาชาติ        
เป้าประสงค์ 6.3 ส่งเสริมให้มีการ
จัดสภาวะแวดล้อม  ระบบการ
สื่อสาร เอกสาร  และสิ่งอ านวย
ความสะดวกของมหาวิทยาลัยให้
เป็นสากล              

ยุทธศาสตร์ที่ 6) สง่เสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัให้
ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 6.2  มหาวิทยาลยั
มีโครงสร้างพื้นฐาน และศักยภาพ
ในการรองรับความเป็นนานาชาติ                     

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนา
ระบบบริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มี
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตอบสนอง
ต่อพันธกจิของ
มหาวิทยาลัย (SMART 
OFFICE) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิาร
จัดการนโยบาย ทรัพยากร 
และพัฒนาสารสนเทศ ให้ได้
มาตรฐานเพื่อสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ 1.4  มี
ระบบสารสนเทศที่ได้
มาตรฐานสามารถ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการ (ได้มาตรฐาน 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันสมัย) 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 -2565) 
ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ทบทวนผลการด าเนินงาน และจดัท า  
(ร่าง) แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ปรับแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์กองแผนงาน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

เสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธก์องแผนงาน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต่อที่ประชุมกองแผนงาน 

 

จัดท าเล่มฉบับสมบูรณ์ แผนกลยทุธ์กองแผนงาน   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 



แผนกลยุทธ์กองแผนงาน 
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คณะผู้จัดท า 
 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
นางสิริพร  ศิระบูชา   ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 
วิเคราะห์ข้อมูล/แหล่งข้อมูล 

 คณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
จัดท ารูปเล่ม 

นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ       นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
 
ปีท่ีพิมพ์ 

  มกราคม  2563 
 จ านวน  12  เล่ม 

 
 
 

 
 
 
 

 

แผนกลยุทธ์กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ.2561 – 2565) ฉบับปรับปรุงมกราคม 2563 
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