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คํานํา 
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เป็นแผนปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ จัดทําขึ้นตามมติที่ประชุมในคราวประชุมเมื่อวันที่ 
19 พฤษภาคม  2563 เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความคาดหวังให้แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายฉบับนี้ เป็นกลไกสําคัญใน
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1 
 

บทนํา 
 

 
หลักการและเหตุผล 
 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา      
มีภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายใต้การแข่งขันในยุคปัจจุบันมหาวิทยาลัยจะต้องเพิ่มขีดความสามารถผลิตบัณฑิตให้ตรง
กับความต้องการกําลังคนในอนาคต การนําความรู้ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ออกมาให้บริการวิชาการด้าน
ต่างๆ ในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพของงาน
เดิม สนับสนุนการดําเนินงานตามกรอบการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของ สมศ. 
สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคามฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีงบประมาณ
เป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจหลักให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ งบประมาณเงินแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา  ดังนั้น คณะ/หน่วยงานควรให้
ความสําคัญ เข้าใจและตระหนักในหน้าที่ที่จะร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย ร่วมกันกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย/คณะ/ภาควิชา แล้วจะต้องเข้าใจถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ โดยการสร้างกลไกขับเคลื่อนการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ       
ลดความเสี่ยงและลดรายจ่ายที่ไม่จําเป็น จัดหาแนวทางการเพิ่มพูนรายได้เชิงรุก ตลอดจนการจัดระบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้นอกเหนือจากรายได้หลัก โดยคํานึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นสําคัญ 

จากหลักการและความสําคัญดังกล่าว จึงกําหนดให้คณะ/หน่วยงานจัดแผนเพิ่มรายได้ลด
รายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารปัจจัยควบคุมกิจกรรม 
กระบวนงานต่างๆตามบริบทและความเชี่ยวชาญแต่ละสาขา รวมทั้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ที่จะช่วยขับเคลื่อนลดการสูญเสียทรัพยากรที่ไม่จําเป็น และเพิ่มโอกาสการหารายได้ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์
 

 เพื่อให้มีแผนการเพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายสําหรับใช้ประกอบการบริหารจัดการด้านการเงิน รวมถึง
การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
  
กรอบแนวคิดของการจัดทาํแผนเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย 

 การดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้บรรลุตามภารกิจ จําเป็นจะต้อง
ดําเนินการและมีกลไกบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ การจัดทําแผนเพิ่มรายได้        
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ลดรายจ่ายเป็นการจัดทําแผนที่มีความสอดคล้องกับแผนการพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  และแผนปฏิบัติราชการประจําปีมหาวิทยาลัย ซึ่งได้กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ให้สามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคมได้ทั้งด้านนวัตกรรมการวิจัย การบริการวิชาการ
และทุนทางวัฒนธรรม รวมถึงการกําหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน และได้กําหนดไว้
เป็นตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการประจําปีของมหาวิทยาลัย 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ 

 

ปรัชญา        ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 

วิสัยทัศน ์     เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน์        เป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนทีสามารถ 
                                 ผลิตบัณฑิต มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษาะทางวิชาการ ทักษะทาง 
                                 วิชาชีพ และได้รับการจัดอันดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 1 ใน 10  ของ 
                                 ประเทศ 

       บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จาก 
                                 ท้องถิ่น และองค์ความรู้วิชาการที่ยกระดับมาตรฐานสู่สากลตลอดจนได้รับการ 
                                 ยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 
 

พันธกิจ    1)  จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มี 
     คุณภาพตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2)  สร้างผลผลิตจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชาเพื่อ 
     สนับสนุนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และนํา  
     ไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
3)  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
     อย่างยั่งยืน 
4)  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม      
     ประเพณีของอีสาน 

    
ค่านยิมองค์กร  TAKASILA 
 

  T   =   Teamwork     การทํางานเป็นทีม 
 A   =    Accountability    การได้รับการยอมรับ 
 K   =   Knowledge Based and Local Wisdom การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานและสืบสาน  
        ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 A   =   Academic     ความเป็นวิชาการ 
 S   =   Sufficiency Economy    เศรษฐกิจพอเพียง  
 I    =   Innovation     นวัตกรรม 
 L   =   Learning Organization    การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 A   =   Achievement     การมุ่งสู่ความสําเร็จ  
 
ยุทธศาสตร ์     
 

  ยุทธศาสตร์ที่  1   พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพภายใต้การเรียนการสอนในหลักสูตรที่ 
       ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่  2   พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า 
  ทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่  3   เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่  4   อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียรม ประเพณี และภูม ิ
  ปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่  5   พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการ 
  มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่  6   ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใหไ้ด้รับการยอมรับและพัฒนาเป็น 
  มหาวิทยาลัยในระดับสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่  7   พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษส์ิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

   หนา้ 4 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแผนเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย 
มหาวิทยาลัมหาสารคาม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  วิสัยทัศน์ : 
เป็นเลิศทาง

วิชาการ  วิชาการ 
บูรณาการความรู้
จากท้องถิ่นสูส่ากล 

 

ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ ท่ี 6 
ยุทธศาสตร์ ท่ี 7 

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 : 
 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 
และยกระดับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 
 

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 
 

เป้าประสงค์ท่ี 5.4 
 

ตัวชี้วัด 5.3.1 ระดับ
ความสําเร็จการจัดทําแผน
เพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย 

(1) เกณฑ์การประเมินผล : 
รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

(2) เกณฑ์การประเมินผล :  
มีผลการเบิกจ่ายลดลงไม่น้อย
กว่าร้อยละ 2 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 : 
 

มหาวิทยาลัยมีระบบ 
การบริหารงบประมาณ
การเงิน และพัสดุ ที่มี
ประสิทธิภาพและ
มาตรฐาน 

 



     

 

   หนา้ 5 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งบประมาณและการเบิกจ่าย 
 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย        
เงินรายได้ วงเงินรวมทั้งสิ้น  1,907,522,530 บาท ประกอบด้วย งบประมาณจากค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม
การศึกษา และรายได้อ่ืน จํานวน  1,662,762,430 บาท และตั้งจ่ายเงินสะสม จํานวน  244,760,100 บาท    
มีผลการ เบิกจ่ าย  ณ  20 กุมภาพัน ธ์  2563 (รวมงบประมาณที่ ขอตั้ งจาก เงินสะสม )  จํ านวน          
1,365,741,301 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.60 ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 สรุปงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้และผลการเบิกจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 
 

   

งบประมาณจัดสรร  ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ

รวมท้ังส้ิน 1,907,522,530  1,365,741,301 71.60    541,781,229    28.40   

1. งบบุคลากร 183,323,917     157,433,056    85.88    25,890,861     14.12   

2. งบดําเนินงาน 667,407,633     544,964,666    81.65    122,442,967    18.35   

2.1 ค่าตอบแทน 247,011,990     191,496,725    77.53     55,515,265      22.47   

2.2 ค่าใช้สอย 140,731,816     95,715,224      68.01     45,016,592      31.99   

2.3 ค่าวัสดุ 165,109,207     147,099,982    89.09     18,009,225      10.91   

2.4 ค่าสาธารณูปโภค 114,554,620     110,652,735    96.59     3,901,885       3.41     

3. งบลงทุน 313,733,170     68,668,063     21.89    245,065,107    78.11   

3.1 ค่าครุภัณฑ์ 121,777,370     60,969,249      50.07     60,808,121      49.93   

3.2 ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 191,955,800     7,698,814       4.01      184,256,986    95.99   

4. งบอุดหนุน 571,814,741     454,916,993    79.56    116,897,748    20.44   

5. งบรายจ่ายอ่ืน 171,243,069     139,758,524    81.61    31,484,545     18.39   

งบรายจ่าย
งบประมาณเงินรายได ้ปี 2562

คงเหลือ ร้อยละ

งบบุคคลากร
10%

งบดําเนินงาน
35%

งบลงทุน
16%

งบอุดหนุน
30%

งบรายจ่ายอื่น
9%

งบจัดสรร 2562  
1,907.522 ลบ.

งบบคุลากร,  

85.88 , 25%

งบดําเนินงาน,  

81.65 , 23%งบลงทนุ,  

21.89 , 6%

งบอดุหนนุ,  

79.56 , 23%

งบรายจ่ายอืÉน,  

81.61 , 23%

เบิกจ่ายปี 2562
 1,365.741 ลบ.



     

 

   หนา้ 6 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 จากการตรวจสอบรายรับจริงเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในช่วงเวลาระหว่าง  
1 ตุลาคม 2561-30 กันยายน 2562 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริง รวมทั้งสิ้น 1,696,447,904 บาท คิดเป็น   
ร้อยละ 88.93 ของงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร และมีรายรับจริง เพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.78 เมื่อเทียบกับ
รายรับจริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2  เปรียบเทียบรายรับจริงเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ รายรับจริงเงินรายได้    
            ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกหน่วยงาน 
 

 

ปี 2561 ปี 2562
รวมท้ังส้ิน 1,545,257,721  1,696,447,904  151,190,183    9.78      

1. หน่วยการเรียนการสอน 878,572,010    981,920,175    103,348,165    11.76    

1.1 ดา้นสังคมศาสตร์ฯ 411,284,608    442,729,438    31,444,830     7.65      

1.1.1 คณะศึกษาศาสตร์ 30,563,482      42,479,616      11,916,134      38.99    

1.1.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 54,955,707      55,461,641      505,934         0.92      

1.1.3 คณะการบัญชีและการจัดการ 202,486,979    186,289,217    16,197,762-      8.00-      

1.1.4 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 50,655,404      56,622,361      5,966,957       11.78    

1.1.5 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7,582,522        11,776,373      4,193,851       55.31    

1.1.6 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 8,351,865        12,454,537      4,102,672       49.12    

1.1.7 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 32,330,905      45,221,431      12,890,526      39.87    

1.1.8 คณะวัฒนธรรมศาสตร์ 8,848,041        6,753,216        2,094,825-       23.68-    

1.1.9 คณะนิติศาสตร์ 15,509,703      25,671,046      10,161,343      65.52    

1.2 ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 168,813,663    198,767,935    29,954,272     17.74    

1.2.1 คณะวิทยาศาสตร์ 38,395,529      48,417,196      10,021,667      26.10    

1.2.2 คณะเทคโนโลยี 14,177,211      20,885,167      6,707,956       47.32    

1.2.3 คณะวิทยาการสารสนเทศ 29,054,403      33,467,265      4,412,862       15.19    

1.2.4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 55,262,274      61,908,455      6,646,181       12.03    

1.2.5 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ฯ 20,054,254      23,079,072      3,024,818       15.08    

1.2.6 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 11,366,937      10,440,525      926,412-         8.15-      

1.2.7 หลักสูตรความหลากหลายทางชีวภาพ 503,055          570,255          67,200           13.36    

1.3  ดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 298,473,739    340,422,802    41,949,063     14.05    

1.3.1 คณะพยาบาลศาสตร์ 10,899,105      15,072,539      4,173,434       38.29    

1.3.2 คณะแพทยศาสตร์ 230,674,537    260,266,352    29,591,815      12.83    

1.3.3 คณะเภสัชศาสตร์ 20,412,657      27,111,736      6,699,079       32.82    

1.3.4 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 28,894,213      27,264,017      1,630,196-       5.64-      

1.3.5 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 7,593,227        10,708,158      3,114,931       41.02    

2. โรงเรียน 81,073,724      90,063,361      8,989,637       11.09    

2.1 โรงเรียนสาธิต-(ฝ่ายมัธยม) 53,113,692      56,158,840      3,045,148       5.73      

2.2 โรงเรียนสาธิต-(ฝ่ายประถม) 27,960,032      33,904,521      5,944,489       21.26    

3. หน่วยงานส่วนกลาง 585,611,987    624,464,368    38,852,381     6.63      

3.1 สํานักศึกษาท่ัวไป 94,208,065      111,612,035    17,403,970      18.47    

3.2 ส่วนกลาง 491,403,922    512,852,333    21,448,411      4.36      

คณะ/หน่วยงาน
รายรับจริงเงินรายได ้

 ส่วนตา่ง+/- ร้อยละ



     

 

   หนา้ 7 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2,271,984.00 4,854,434.00 

118,585,015.00 

245,501,367.09 

แหล่งการหารายได้ ประจําปีงบประมาณ 2562

ผลการดําเนนิงานแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
  ในปีงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการหารายได้เพิ่มจากแหล่งทุนภายนอก    
ซึ่งไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษา ณ 30 กันยายน 2562 จํานวนทั้งสิ้น 371,212,800.09 บาท  ดังนี้  
  (1) รายได้จากการเปิดหลักสูตรระยะสั้น  จํานวน  2,271,984 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.61 
  (2) รายได้จากการสร้างนวัตกรรมงานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ จํานวน  4,854,434 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 1.31              
  (3) รายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน   
118,585,015 บาท  คิดเป็นร้อยละ  31.95  
  (4) รายได้จากการบริหารทรัพยากร หรือสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และอื่นๆ จํานวน       
245,501,367.09 บาท คิดเป็นร้อยละ  66.13 
 
   

 
       

 

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

66.13 % 

31.95 % 

1.31 % 0.61 % 



     

 

   หนา้ 8 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 และเมื่อเปรียบเทียบรายได้เพิ่มกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า การหารายได้เพิ่มใน              
ปี 2562 มีรายได้เพิ่มขึ้น 130,837,752.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.43 
 

แหลง่การเพิ่มรายได้ ปี 2561 ปี 2562 เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

1. หลกัสูตรระยะสั้น - 2,271,984.00 2,271,984.00 - 

2 การสร้างนวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ ์

556,172.00 4,854,434.00 4,298,262.00 772.83 

3. บริการฯ/วิจยั/ทําน ุ 23,852,673.67 118,585,015.00 94,732,341.33 397.16 

4.บริหารทรพัยสิ์น/อื่นๆ 215,966,201.61 245,501,367.09 29,535,165.48 13.68 

รวมทั้งสิ้น 240,375,047.28 371,212,800.09 130,837,752.81 54.43 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

หลกัสตูรระยะสั Êน นวตักรรมฯ บริการฯ/วิจยั/ทํานุ บริหารทรัพย์สนิ/อืÉนๆ

ปี 2561 ‐ 556,172.00 23,852,673.67 215,966,201.61

ปี 2562 2,271,984.00 4,854,434.00 118,585,015.00 245,501,367.09

 ‐

 50,000,000.00

 100,000,000.00

 150,000,000.00

 200,000,000.00

 250,000,000.00

 300,000,000.00

เปรียบเทียบการหารายได้เพ่ิม ปี2561-2562



     

 

   หนา้ 9 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 2 
 

แผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

  การดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้บรรลุตามภารกิจ จําเป็นจะต้องมี
กลไกการบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถตรวจสอบได้ มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงกําหนดให้คณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยดําเนินการ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายที่สอดคล้องกับบริบท ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา และจะต้องเกิดจากการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงานและได้แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัด รายละเอียดกิจกรรม/โครงการ        
ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
นิยาม 
  1) รายได้ หมายถึง รายรับของคณะ หน่วยงานที่ได้มาจากการดําเนินกิจกรรมซึ่งนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ได้แก่ รายรับจากเปิดหลักสูตรระยะสั้น รายรับการวิจัยและบริการวิชาการ ทํานุ
ศิลปวัฒนธรรม และรายได้อ่ืนๆ เช่น รายได้จากการขายและการบริการ รายได้จากหอพัก เงินบริจาค 
ดอกเบี้ยเงินฝาก เป็นต้น  
  2) แผนการเพิ่มรายได้ หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการ
แสวงหารายได้ที่เพิ่มขึ้น ต้องระบุแหล่งที่มาของรายได้ สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ และต้องมีอย่างน้อย
สองแหล่งรายได้ ดังนี้ 

   1. รายได้จากการเปิดหลักสูตรระยะสั้น  
      2. รายได้จากการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ หรือการทําบํารุงศิลปวัฒนธรรม       

อย่างน้อย 1 ด้านตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา คณะ หน่วยงาน  
  3) แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงานหลังการโอนเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้อง
มีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เช่น เงินเหลือจ่ายจากการ
ดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
  4) การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 
เช่น การจัดทําแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย รับทราบเป้าหมายการดําเนินงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ตามแผนที่กําหนด เป็นต้น 
 
แนวทางการดาํเนนิงาน  
 

  การจัดแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้กําหนดแนวทางการ 
ดําเนินงาน และเงื่อนไขที่ควรปฏิบัติ ดังนี้ 
 



     

 

   หนา้ 10 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. การจัดหารายได้ 
 1.1  การจัดหารายได้จากแหล่งงบประมาณหรือทุนสนับสนุนจากภายนอก  

  1.2  การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการ 
สร้างรายได้จากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์  และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ 
จากงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา หลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น 
  1.3  การบริหารสินทรัพย์ที่อยู่ภายใต้การดูแลของคณะ หน่วยงานและมหาวิทยาลัย
เพื่อให้เกิดรายได้ 
  เงื่อนไขการจัดหารายได้ คือ  ต้องมีแหล่งรายได้หลักจาก (1) การเปิดหลักสูตรระยะ
สั้น และ (2) รายได้จากการวิจัย หรือการบริการวิชาการ หรือ การทําบํารุงศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อย 1 ด้าน 
และต้องมีรายได้เกิดขึ้นจากทั้ง (1) และ (2) จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 

2. การลดค่าใช้จ่าย 
 

2.1 การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกํากับติดตามและรายงานผล 
การใช้จ่ายสรุปผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

    2.2 การจัดกิจกรรม/โครงการที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
  2.3 การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) การลดค่าใช้จ่ายแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่
แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงาน หลัง
การโอนเปลี่ยนแปลง เช่น เงินเหลือจ่ายจากการดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
 
ยุทธศาสตร์ มาตรการและเป้าหมาย แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
 

  การจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายให้สามารถดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล โดยมีค่าเป้าหมายและสามารถวัดได้ในเชิงประจักษ์ จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์           
ตัวช้ีวัด และเป้าหมายการดําเนินงานให้มีความชัดเจนเพื่อจะได้ผลลัพธ์อันพึงประสงค์  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
 

เป้าประสงค์    เพิ่มรายได้จากการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์      จัดหารายได้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
มาตรการ      1. การเพิ่มรายได้จากการเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 
    2. การจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ โครงการวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
      3. การเพิ่มรายได้จากผลงานการสร้างนวัตกรรม งานสรา้งสรรค์ หรือสิง่ประดิษฐ์ 
    4. รายได้จากการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แสวงหา 
        แนวทางการเพิ่มพูนรายได้เชิงรุกและจัดระบบอย่างจรงิจัง 
เป้าหมาย     รายได้เพิ่มขึ้นในปี 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับรายได้จริงปี 2562 



     

 

   หนา้ 11 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพ 
 

เป้าประสงค์     สามารถลดรายจ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
กลยุทธ์       เพิ่มมาตรการ การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
มาตรการ      1. ลดค่าใช้จ่ายตามเป้าหมายที่กําหนด 
    2. โครงการหรอืกิจกรรมที่สนบัสนุนการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้ม ี
       ประสิทธิภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย      รายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของผลเบิกจ่ายจริง  
                     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
แผนเพิ่มรายได้ลดรายจา่ยประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
       เป้าประสงค ์1  การเพิ่มรายได้จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เป้า 
หมาย มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1.1 จัดหารายได้
จากภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1. จํานวนรายได้จากการ
เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น  
(ก่อนหักค่าใช้จ่าย) 

- ระดับ 
5 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

2 

1) โครงการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
2) การเปิดสอนหลักสูตร 
ระยะสั้น 
3) การอบรมหลักสูตรออนไลน์ 

คณะ /
หน่วยงาน 

 2. ร้อยละของรายรับจาก
การบริการวิชาการ 
โครงการวิจัย และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

2 

1) การจัดหารายได้จากการ
บริการวิชาการ โครงการวิจัย 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
2) การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
 

คณะ /
หน่วยงาน 

 3. ร้อยละของรายรับจาก
การสร้างนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ ์

   1) การเพิ่มรายได้จริงจากการ
สร้างงานนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์  
 

คณะ /
หน่วยงาน 

 4.  ร้อยละของรายรับจาก
บริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์ 

   1) รายได้จากการบริหาร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยท่ีมี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แสวงหาแนวทางการเพิ่มพูน
รายได้เชิงรุกและจัดระบบอย่าง
จริงจัง 

คณะ /
หน่วยงาน 



     

 

   หนา้ 12 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย   
       เป้าประสงค์  1  สามารถลดรายจ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เป้า 
หมาย มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

2561 2562 2563 
 

1. การใช้จ่าย
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1. ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ประจําปี 

 

- 
 

- 
 

ลดลง 
ร้อยละ 

2 

 

1) ลดค่าใช้จ่ายตามเป้าหมายท่ี
กําหนด (หลังปรับลดตาม
มาตรการเฝ้าระวังโรคระบาด 
COVID-19) 
 

 

คณะ /
หน่วยงาน 

 2. ร้อยละการเบิกจ่าย 
งบดําเนินงาน 
 

- - ลดลง 
ร้อยละ 

2 

2) โครงการ หรือกิจกรรมที่
สนับสนุนการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจําปีให้
มีประสิทธิภาพตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย เช่น การประชุม 
Green Meeting  การประชุม
ออนไลน์เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการ
ประชุม ค่ารับรอง ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ค่าเดินทางไป
ราชการ ลดการผลิตเอกสาร 
เป็นต้น 
 

คณะ /
หน่วยงาน 

 3. ร้อยละเงินเหลือจ่าย
งบอุดหนุน 

- - ลดลง 
ร้อยละ 

2 

 



     

 

   หนา้ 13 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 3 
 

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัตแิละการตดิตามประเมินผล 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยที่มีการแข่งขันสูงให้เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกประเทศ ยกระดับการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นประสิทธิภาพการทํางาน ความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้   
มาเป็นกลไกและสร้างความเข้มแข็งให้กับมหาวิทยาลัยเพื่อป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยงในการ
บริหารจัดการในส่วนที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า การกํากับ ติดตามและประเมินผล แผนเพิ่มรายได้         
ลดรายจ่าย ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ 2563 ที่จะต้อง
ดําเนินการให้เป็นตามแผนที่ กําหนดและต้องรายงานต่อผู้บริหาร สรุปรายงานผลการดําเนินงาน               
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มหาวิทยาลัย จึงแต่งต้ัง
คณะทํางาน เพื่อมาขับเคล่ือนการดําเนินงาน กําหนดแนวทาง นโยบาย วิธีการดําเนินงาน และการกํากับ
ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของตัวช้ีวัดและบรรลุเป้าประสงค์  
 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การแปลงแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติ      
ที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความสําคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยดําเนินการดังนี้ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายให้หน่วยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยรับทราบ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจในการทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถ
เชื่อมโยงบริบทของแต่ละหน่วยงานให้สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนที่กําหนด 

2. หน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายของหน่วยงานที่สอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพื่อ
นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยได้ 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทําแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ทําหน้าที่ติดตามผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด และงาน/โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มีการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณประจําปี การจัดหารายได้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
และรายงานเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยทราบ  
 
การติดตามประเมินผล 
 

 1. กําหนดให้คณะ/ หน่วยงานจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดย
บันทึกผลรายงานการดําเนินงานและหลักฐานในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน ภายใน 5 วันหลังสิ้นสุด
การดําเนินงานในเดือนนั้นๆ 
 2. รายงานผลการดําเนินงาน ต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน และให้จัดทํารูปเล่มตามแบบฟอร์มการ
รายงานผล ณ สิ้นปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอต่อมหาวิทยาลัย 



     

 

   หนา้ 14 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3. หน่วยงานเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัด (กองแผนงาน) สรุปผลการดําเนินงานแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจัดทํารายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยภายใน 15 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาอุปสรรค เพื่อนําไปสู่การ
แก้ไข ปรับปรุงการดําเนินงาน หรือทบทวนเป้าหมายและแผนการดําเนินงานให้มีความเหมาะสมต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจประเมินผลการดําเนินงานตัวช้ีวัด 
5. คณะกรรมการตรวจประเมินผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ ติดตามและตรวจประเมินผลการ

ดําเนินงานในระบบยุทธศาสตร์ โดยเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 
 
ระดับเจ้าภาพหลักประสานงานตัวชี้วัด (กองแผนงาน) 
 
   ให้ดําเนินงานตัวช้ีวัดภายใต้แผนปฏิบัติราชการและคํารับรองการการปกิบัติราชการ กองแผนงาน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามภารกิจที่มหาวิทยาลัย
มอบหมาย 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
1 หน่วยงานมีการดําเนินงาน และกํากับติดตามการดําเนินงานตัวช้ีวัดตามภารกิจที่มหาวิทยาลัย

มอบหมาย 
 

2 หน่วยงานมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไขในการ
ดําเนินงาน 
 

3 หน่วยงานมีการรายงานข้อมูลรอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 62-30 มิ.ย. 63) ตาม (ข้อ 2) (ภายใน   
15 กรกฏาคม 2563) ต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) 
 

4 มีการรายงานข้อมูลตัวช้ีวัดตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในระบบบิรหารยุทธศาสตร์ 
ตรงเวลาตามปฏิทินครบถ้วน และถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 
 

5 มีการจัดส่งรายงานสรุปข้มูลตัวช้ีวัดที่รับผิดชอบตามภารกิจที่มหาวิทยาลยัมอบหมายตาม
แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกําหนดต่ออธิการบดี (ผ่านกองแผนงาน) ภายใน 15 วันหลังสิน้สุด
ปีงบประมาณ 
 

 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : อาทิเช่น 
 

1. เอกสารข้อมูลการดําเนินงาน 
2. การกํากับติดตามการดําเนินงานตัวช้ีวัด 
3. รายงานการประชุม 
4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไขในการดําเนินงาน 
5. การรายงานข้อมูลตัวช้ีวัดตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ในระบบยุทธศาสตร์ 
6. การจัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 
 



     

 

   หนา้ 15 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 แผนและปฏทิินการดําเนินงาน 
    1.1  แผนการดําเนินงานการจัดทาํแผนเพิ่มรายไดล้ดรายจา่ย ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 แผนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ตัวช้ีวัด 5.3.1 : ร้อยละความสําเร็จแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย สําหรับหน่วยงานเจ้าภาพหลัก
ประสานงานตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค. ส.ค ก.ย. 

1. มหาวิทยาลัยมอบหมายตัวชี้วัด และ 
หน่วยงานมอบผู้รับผิดชอบ 

            

2. กองแผนงานเสนอรายชื่อแต่งตั้งคณะทํางาน
เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

            

3. ประชุมคณะทํางานหารือแนวทางการ
ดําเนินงาน กําหนดนโยบายหรือเกณฑ์การ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

            

4. จัดทําแผนดําเนินงาน นโยบาย /เกณฑ์การ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

            

5. แจ้งแนวทางการดําเนินงานระดับ
ความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ลด
รายจ่ายระดับคณะ หน่วยงาน 

            

6. รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินการ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายขอระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ หน่วยงาน ในระบบ
บริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 

            

7. จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน
และรายงานผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

            

 
 
 
 

 
 



     

 

   หนา้ 16 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 1.2  ปฏิทินการดําเนนิงาน 
 
 ปฏิทินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ตัวช้ีวัด 5.3.1 ร้อยละความสําเร็จแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย สําหรับคณะ หน่วยงานและ
หน่วยงานเจ้าภาพหลักประสานงานตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 

 

วัน เดือน ป ี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ธันวาคม 2562 มหาวิทยาลัยมอบหมายและผูร้ับผิดชอบ ตัวช้ีวัดระดับ
ความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 

มหาวิทยาลัย 

มกราคม 2563 กองแผนงาน มอบหมายผู้รบัผิดชอบเพื่อขับเคลื่อน
ตัวช้ีวัด 

กองแผนงาน 

กุมภาพันธ์ 2563 เสนอรายชื่อแต่งต้ังคณะทํางาน เพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ 

กองแผนงาน 

 แจ้งเวียนคําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่องการ แต่งต้ังคณะทํางาน
ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิ่มรายได้   
ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

พฤษภาคม 2563 คณะทํางานประชุม หารือแนวทางการดําเนินงานในการ
จัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ
(กองแผนงาน) 

 จัดทําแผนการดําเนินงาน การจัดทําแผนเพิม่รายได้    
ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ  
     (กองแผนงาน) 

 แจ้งนโยบาย แนวทางการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ แผนเพิ่ม
รายได้ ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
     (กองแผนงาน) 

 จัดทําแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ผ่านความเห็นชอบที่ประชุม และผู้บริหาร
ของคณะ / หน่วยงาน  

คณะ /หน่วยงาน 

 

 

 



     

 

   หนา้ 17 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วัน เดือน ป ี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

พฤษภาคม 2563 รายงานผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะ หน่วยงาน รอบ 7 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

มิถุนายน 2563 รายงานผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะ หน่วยงาน รอบ 8 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

กรกฎาคม 2563 รายงานผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะ หน่วยงาน รอบ 9 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

สิงหาคม 2363 รายงานผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะ หน่วยงาน รอบ 10 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

กันยายน 2563 รายงานผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะ หน่วยงาน รอบ 11 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

7 ตุลาคม 2563 รายงานผลดําเนินงาน ตัวช้ีวัดฯ การจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ลดรายจ่าย ระดับ คณะ หน่วยงาน รอบ 12 เดือน 
ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 
คณะ /หน่วยงาน 

1-15ตุลาคม 2563 แจ้งคณะ หน่วยงาน รายงานผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดฯ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
    (กองแผนงาน) 

 สรุปผลการดําเนินงานการจัดทําแผนเพิ่มรายได้ ลด
รายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามรูปแบบที่
มหาวิทยาลัยกําหนด และรายงานผู้บริหาร คณะ 
หน่วยงาน และเสนอต่ออธิการบดี 

คณะ /หน่วยงาน 

 รวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานของคณะ หน่วยงาน 
และ สรุปรายงานผลการดําเนินงานการจัดทําแผนเพิ่ม
รายได้ ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
เสนอต่ออธิการบดี 

คณะทํางานตัวช้ีวัดฯ 
   (กองแผนงาน) 
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. 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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   หนา้ 21 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตาราง 3 ผลการดําเนนิงานลดรายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน่วยงานสว่นกลาง 
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   หนา้ 22 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แบบฟอร์มรายงานข้อมูลตวัชี้วัด 
ตามแผนปฏิบติัราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
1. สําหรับหนว่ยงานเจ้าภาพหลักรบัผิดชอบตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย 
 
   ยุทธศาสตรท์ี่ 5  พัฒนาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 ตัวชี้วัดที่ 5.3.1.1  ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้น 
 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน รายได้รวมปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

 รายได้รวมปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2563 

ร้อยละของ    
รายได้ 

ที่เพิ่มขึ้น 

    

    

    

    

    

 
 
 ตัวชี้วัดที่ 5.3.1.2  ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน ค่าใช้จ่ายรวมปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

ค่าใช้จ่ายปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ร้อยละของ     
ค่าใช้จ่าย      
ที่ลดลง 

    

    

    

    

    

 
 
 
 
 



     

 

   หนา้ 23 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. สําหรับคณะ / หน่วยงาน 
    2.1  แบบรายงานผลการเพิ่มรายได ้
 
 

แบบรายงานผลการดําเนินงานแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบ           9  เดือน             12  เดือน 

 
หน่วยงาน....................................................................... 

 
ยุทธศาสตร์ ที่ 1  การเพิ่มรายได้ให้กับมหาวทิยาลยั 
    เป้าประสงค์    การเพิ่มรายได้จากทรพัยากรของมหาวิทยาลัย 
         กลยุทธ ์    จัดหารายได้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
            เป้าหมาย   รายไดเ้พิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 เมือ่เทียบกับรายได้จรงิ (นอกเหนอืจากค่าธรรมเนียม 
                               การศึกษา) ปี 2562 
 

ตัวชี้วัด 
ผลดําเนินงาน

ปี 
2562 

เป้าหมาย 
ปี 2563 

กิจกรรม/
โครงการ 

ผล 
ดําเนินงาน 

ดําเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ 
ดําเนิน 
การ 

1.1 จํานวนรายได้จากการ
เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 
(ก่อนหักค่าใชจ้า่ย) 

ร้อยละ........ 
จํานวน....บาท 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 

  3 2 

1.2 ร้อยละของรายรับจาก
การบริการวิชาการ 
โครงการวิจัย และการ
ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ........ 
จํานวน....บาท 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 

    

1.3 ร้อยละของรายรับจาก
การสร้างนวัตกรรม  
งานสร้างสรรคห์รือ
ส่ิงประดิษฐ ์

ร้อยละ........ 
จํานวน....บาท 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 

    

1.4 ร้อยละของรายรับจาก
บริหารทรพัยากรของ
มหาวิทยาลัยทีม่ีอยู่ใหเ้กิด
ประโยชน์  

ร้อยละ........ 
จํานวน...บาท 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 

    

1.5 รายได้อื่นๆ (ถ้าม)ี       

 
ผู้รายงาน  .................................................... 

 (...................................................) 
ตําแหน่ง  ...................................................... 



     

 

   หนา้ 24 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

     2.2  แบบรายงานผลการลดรายจ่าย 
 
 

แบบรายงานผลการดําเนินงานแผนเพิ่มรายได้ ลดรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบ           9  เดือน             12  เดือน 

หน่วยงาน........................................................................................... 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพ 
     เป้าประสงค์  สามารถลดรายจ่าย และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
          กลยทุธ์   เพิ่มมาตรการการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
               เป้าหมาย   รายจ่ายลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของผลเบิกจ่ายจริงปี 2562 
 
 

ตัวชี้วัด ผลเบิกจ่ายจรงิ  
ปี 2562 

เป้าหมายปี 
2563 

ผลการดําเนินงาน/ กิจกรรรม /
โครงการ 

2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่าย 
เงินรายได้ประจาํปี 
 

ร้อยละ............. 
จํานวน………..บาท 
 

ลดลง 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 
 

 

2.2 ร้อยละการเบิกจ่ายงบ
ดําเนินงาน 

ร้อยละ............. 
จํานวน………..บาท 
 

ลดลง 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 
 

 

2.3 ร้อยละเงินเหลือจ่ายงบอุดหนุน 
 

ร้อยละ............. 
จํานวน………..บาท 
 

ลดลง 
ร้อยละ 2 

จํานวน.....บาท 
 

 

2.4. อื่นๆ (ถ้ามี)…………….….. 
…………………………………………. 

   

 
 
 

ผู้รายงาน  .................................................... 
 (...................................................) 

ตําแหน่ง  ...................................................... 
 
 
 
 



     

 

   หนา้ 25 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2.3 แบบสรุปการรายงานผลการดําเนินงานแผนเพิ่มรายได้ลดรายจา่ยประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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   หนา้ 26 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

     
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย     
                    ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

หน่วยวัด    ระดับความสําเร็จ 
 
คําอธิบาย   
 
 เพื่อให้คณะ/หน่วยงาน ทั้งที่มีรายได้และไม่มีรายได้ มีแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ที่สอดคล้อง
กับบริบทและความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน ซึ่งแสดง
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด รายละเอียดกิจกรรม/โครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 รายได้ หมายถึง รายรับของคณะ หน่วยงานที่ได้มาจากการดําเนินกิจกรรมซึ่งนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ได้แก่ รายรับจากเปิดหลักสูตรระยะสั้น รายรับการวิจัยและบริการวิชาการ       
ทํานุศิลปวัฒนธรรม และรายได้อ่ืนๆ เช่น รายได้จากการขายและการบริการ รายได้จากหอพัก เงินบริจาค 
ดอกเบี้ยเงินฝาก เป็นต้น  
 แผนการเพิ่มรายได้ หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการแสวงหา
รายได้ที่เพิ่มขึ้น ต้องระบุแหล่งที่มาของรายได้ สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ และต้องมีอย่างน้อยสอง
แหล่งรายได้ ดังนี้ 

 1. รายได้จากการเปิดหลักสูตรระยะสั้น  
    2. รายได้จากการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ หรือการทําบํารุงศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อย       

1 ด้าน ตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา คณะ หน่วยงาน  
    ทั้งนี้คณะ/หน่วยงานสามารถเพิ่มเติมแหล่งรายได้อ่ืนๆ เพิ่มเติมที่นอกเหนือจาก ข้อ1 และ 2  

ได้ตามความเหมาะสม  
             แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจําปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงานหลังการโอนเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมี
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เช่น เงินเหลือจ่ายจากการ
ดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการดําเนินการ เช่น 
การจัดทําแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย รับทราบเป้าหมายการดําเนินงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตาม
แผนที่กําหนด เป็นต้น 
 

การดําเนินงาน  
 1. กรณีหน่วยงาน ที่มีรายได้ ให้จัดทําแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
 2. กรณีหน่วยงาน ที่ไม่มีรายได้ ให้จัดทําเฉพาะแผนการลดรายจ่าย 

ตัวชี้วัดที่ 5.3.1 ร้อยละความสําเร็จแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 



     

 

   หนา้ 27 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เงื่อนไขตัวชี้วัด  
 

 แผนการเพิ่มรายได้ ต้องมีแหล่งรายได้หลักจาก (1) การเปิดหลักสูตรระยะสั้น และ (2) รายได้
จากการวิจัย หรือการบริการวิชาการ หรือ การทําบํารุงศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อย 1 ด้าน และต้องมี
รายได้เกิดขึ้นจากทั้ง (1) และ (2) จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 
เกณฑ์การประเมิน   
 

       1. หน่วยงานที่มีรายได้  
            ค่ารอ้ยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้น กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เทา่กับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

    
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

5 

 
สูตรการคํานวณ :  ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึน้ 
 
 

รายได้รวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - รายได้รวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
X 100 

                           รายได้รวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
     ตัวอย่าง          
   หน่วยงาน ก มรีายไดร้วมตามแผนเพิ่มรายไดป้ี 2563 จํานวน 6,000 บาท และมีผลการ
ดําเนินการตามแผนเพิ่มรายไดป้ี 2562 จํานวน 5,000 บาท สามารถคิดเป็นร้อยละได้ ดงันี ้
    

   
     
 
 
       เท่ากับร้อยละ 20.00  คะแนนที่ได้เท่ากับ 5.0000 คะแนน แต่หากรายได้รวมในปี 2563 ของ
หน่วยงาน ก. ไม่ได้เกิดจากแหล่งรายได้บังคับตามเงื่อนไขตัวชี้วัด จะถือว่าไม่บรรลุเป้าหมายจะไม่ได้รับคะแนนตาม
เกณฑ์การประเมินนี้  
 
 
ตัวอย่างการคํานวณ   ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 
 หน่วยงาน ก มผีลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 ร้อยละ 90 ดังนั้นหากต้องลดรายจ่ายไม่นอ้ยกว่า   
ร้อยละ 2 หนว่ยงาน ก ต้องมีผลการเบกิจ่ายในปีงบประมาณ 2563 ไม่เกินรอ้ยละ 88 จงึจะถือว่าผ่านเกณฑ์การ
ประเมนิ 

6,000 - 5,000 
X 100       

5,000 



     

 

   หนา้ 28 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค่าร้อยละของรายจ่ายที่ลดลง กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เทา่กับ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 2 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

 
  
2. หน่วยงานที่ไม่มีรายได้ 
 

              
 ค่าร้อยละของรายจ่ายที่ลดลง กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เทา่กับ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 2 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

 
สูตรการคํานวณ   ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 

1. ร้อยละผลการเบิกจ่ายปี 2562          A 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายปี 2563          B  

 

 
   3. การคิดคะแนน A - B ≥ 2  ได้คะแนน 5 
         
 
ตัวอย่างการคํานวณ   ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 
 1. หนว่ยงาน ก. มีผลการเบิกจา่ยปี 2562  ร้อยละ  90   
 2. ปงีบประมาณ 2563 หน่วยงาน ก. มีผลการเบิกจ่ายเงินรายได้สุทธิ (ไม่รวมเงินสะสม)  จํานวน 8,500,000 
บาท และงบประมาณเงินรายได้ (ไม่รวมเงินสะสม) หลังปรับลดตามมาตรการเฝ้าระวงัการเงนิ COVID-19 จํานวน 
10,000,000 บาท ดังนั้นจึงมีผลการเบกิจ่าย ปี 2563 ร้อยละ 85  ดงันี ้

 
          
 
 

3. ดังนั้น  การคิดคะแนน หน่วยงาน ก. มรี้อยละผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 ลบด้วย รอ้ยละ 
ผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2563 เท่ากับ  90.00 - 85.00  = 5.00  ซึ่งมากกว่ารอ้ยละ 2 จงึถือว่าผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคะแนนระดับ 5 
 

 

        B = 
                          ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้สุทธิ (ไมร่วมเงินสะสม) 
 

งบประมาณเงินรายได้ (ไม่รวมเงินสะสม) หลังปรับลดตามมาตรการเฝ้าระวงัการเงิน COVID-19 

 
X 100 

 

ปี 2563 = 
  8,500,000 
  10,000,000 

 
X 100 
 

 =  85.00 



     

 

   หนา้ 29 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน    อาทิเชน่ 
 1. คําส่ังแตง่ตั้งคณะทํางาน  
 2. รายงานการประชุมหน่วยงาน 
 3. แผนการเพิ่มรายได้-ลดรายจ่ายที่ผ่านความเห็นชอบที่ประชุมหน่วยงาน 
 4. แผนการดําเนินงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 5. เอกสารผลการดําเนินงานตามแผนงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 6. เอกสารการดําเนินงานที่แสดงถงึการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหนว่ยงาน 
 7. ข้อมูลการมีรายได้เพิ่ม ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 และ ข้อมูลการเบกิจา่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 8. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการดําเนินงานจากคณะ/หน่วยงาน  
 9. เอกสารการรายงานผลตัวชี้วดัต่อผู้บริหารหน่วยงาน/อธกิารบดี  
 10. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามเกณฑ์ที่กําหนด 
 
 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด   
 
 KPI   Owner   ทกุคณะ/หน่วยงาน 
 Data  Owner    กองแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

   หนา้ 30 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
การแจ้งคณะ หน่วยงานแก้ไขรายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการเฝา้ระวังการแพร่ระบาด COVID-19 

 
 

 
 
 



     

 

   หนา้ 31 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 



     

 

   หนา้ 32 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



     

 

   หนา้ 33 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลยัมหาสารคามและ 
คํารบัรองการปฏิบัติราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 
 

 
 
 
 



     

 

   หนา้ 34 แผนเพิÉมรายได ้ลดรายจา่ย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  
 
ที่ปรึกษา:  
 
 รองศาสตราจารย์อรวิชญ์  กุมพล   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
   
คณะทาํงาน: 
 
 คณะทํางานตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนเพิม่รายได้ ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามคําสั่งที่ 19/2563 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
 
 
ผู้จัดทํา/เรยีบเรียง/รปูเล่ม: 
 
 นางอิศราภรณ์   ศรีเวียงธนาธิป   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
  
 
 ปีที่จัดทําและเผยแพร่: 
 
 พฤษภาคม  2563  
 กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 โทร/โทรสาร 043 754240  ภายใน 1231,1330 
  
 
 เผยแพร:่  
  
 เวบไซด์กองแผนงาน  http://www.plan.msu.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


