
 
 
 
 

หน่วยวัด :   ระดับความสําเร็จ 
 

คําอธิบาย  : 
 

 เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน ท้ังท่ีมีรายได้และไม่มีรายได้ มีแผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ท่ีสอดคล้องกับบริบทและ
ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน ซ่ึงแสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัด รายละเอียด
กิจกรรม/โครงการ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 รายได้ หมายถึง รายรับของคณะ หน่วยงานท่ีได้มาจากการดําเนินกิจกรรมซึ่งนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา ได้แก่ รายรับจากเปิดหลักสูตรระยะสั้น รายรับการวิจัยและบริการวิชาการ ทํานุศิลปวัฒนธรรม และรายได้อื่นๆ 
เช่น รายได้จากการขายและการบริการ รายได้จากหอพัก เงินบริจาค ดอกเบ้ียเงินฝาก เป็นต้น  
 แผนการเพิ่มรายได้ หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการแสวงหารายได้ท่ีเพิ่มขึ้น 
ต้องระบุแหล่งที่มาของรายได้ สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้ และต้องมีอย่างน้อยสองแหล่งรายได้ ดังนี้ 

 1. รายได้จากการเปิดหลักสูตรระยะสั้น  
    2. รายได้จากการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ หรือการทําบํารุงศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อย 1 ด้าน  

ตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา คณะ หน่วยงาน  
    ท้ังนี้คณะ/หน่วยงานสามารถเพิ่มเติมแหล่งรายได้อื่นๆ เพิ่มเติมท่ีนอกเหนือจาก ข้อ1 และ 2 ได้ตามความ 

เหมาะสม  
             แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีภายใต้กรอบงบประมาณของหน่วยงานหลังการโอนเปลี่ยนแปลง ซ่ึงต้องมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายท่ีสามารถ
วัดผลในเชิงปริมาณได้ เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา เช่น เงินเหลือจ่ายจากการดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการดําเนินการ เช่น การจัดทํา
แผนการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย รับทราบเป้าหมายการดําเนนิงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามแผนท่ีกําหนด เป็นต้น 
  

การดําเนินงาน : 
 1. กรณีหน่วยงาน ท่ีมีรายได้ ให้จัดทําแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
 2. กรณีหน่วยงาน ท่ีไม่มีรายได้ ให้จัดทําเฉพาะแผนการลดรายจ่าย 
 

 
เง่ือนไขตัวชี้วัด : 
 แผนการเพิ่มรายได้ ต้องมีแหล่งรายได้หลักจาก (1) การเปิดหลักสูตรระยะสั้น และ (2) รายได้จากการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ หรือ การทําบํารุงศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อย 1 ด้าน และต้องมีรายได้เกิดขึ้นจากทั้ง (1) และ (2) 
จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดท่ี 5.3.1 ร้อยละความสําเร็จแผนเพิ่มรายได้ลดรายจา่ย 



เกณฑ์การประเมิน  : 
 

       1. หน่วยงานที่มีรายได้  
            ค่าร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

 
สูตรการคํานวณ :  ร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น 
 
 

รายได้รวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - รายได้รวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
X 100 

                           รายไดร้วมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
     ตัวอย่าง          
   หน่วยงาน ก มีรายได้รวมตามแผนเพิ่มรายได้ปี 2563 จํานวน 6,000 บาท และมีผลการดําเนินการตาม
แผนเพิ่มรายได้ปี 2562 จํานวน 5,000 บาท สามารถคิดเป็นร้อยละได้ ดังนี้ 
    

    
    
 
 
       เท่ากับร้อยละ 20.00  คะแนนที่ได้เท่ากับ 5.0000 คะแนน แต่หากรายได้รวมในปี 2563 ของหน่วยงาน 
ก. ไม่ได้เกิดจากแหล่งรายได้บังคับตามเง่ือนไขตัวชี้วัด จะถือว่าไม่บรรลุเป้าหมายจะไมไ่ด้รับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินนี้  
 
              
ตัวอย่างการคํานวณ :  ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 
 หน่วยงาน ก มีผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 ร้อยละ 90 ดังนั้นหากต้องลดรายจ่ายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 2 
หน่วยงาน ก ต้องมีผลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2563 ไม่เกินร้อยละ 88 จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 
ค่าร้อยละของรายจ่ายท่ีลดลง กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

 
  
 
 

6,000 - 5,000 
X 100       

5,000 



2. หน่วยงานที่ไม่มีรายได้ 
 
 ค่าร้อยละของรายจ่ายท่ีลดลง กําหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

 
สูตรการคํานวณ :  ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 

1. ร้อยละผลการเบิกจ่ายปี 2562          A 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายปี 2563          B = 

 

 
        3. การคิดคะแนน A - B ≥ 2  ได้คะแนน 5 
         
 
ตัวอย่างการคํานวณ :  ร้อยละของการลดรายจ่าย 
 
 1. หน่วยงาน ก. มีผลการเบิกจา่ยปี 2562  ร้อยละ  90   
 2. ปีงบประมาณ 2563 หน่วยงาน ก. มีผลการเบิกจ่ายเงินรายได้สุทธิ (ไม่รวมเงินสะสม)  จํานวน 8,500,000 บาท 
และงบประมาณเงินรายได้ (ไม่รวมเงินสะสม) หลังปรับลดตามมาตรการเฝ้าระวังการเงิน COVID-19 จํานวน 10,000,000 
บาท ดังนั้นจึงมีผลการเบิกจ่าย ปี 2563 ร้อยละ 85  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
            
 3. ดังนั้น  การคิดคะแนน หน่วยงาน ก. มีร้อยละผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 ลบด้วย ร้อยละผลการเบิกจ่าย
ปีงบประมาณ 2563 เท่ากับ  90.00 - 85.00  = 5.00  ซ่ึงมากกว่าร้อยละ 2 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินคะแนนระดับ 5 
       
 
 
 
 
 

B = 
ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้สุทธิ (ไม่รวมเงินสะสม) 

 

งบประมาณเงินรายได้ (ไม่รวมเงินสะสม) หลังปรับลดตามมาตรการเฝ้าระวังการเงิน COVID-19 

 
X 100 
 

ปี 2563 = 
  8,500,000 
  10,000,000 

 
X 100 
 

 =  85.00 



ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางาน  
 2. รายงานการประชุมหน่วยงาน 
 3. แผนการเพิ่มรายได้-ลดรายจ่ายท่ีผ่านความเห็นชอบที่ประชุมหน่วยงาน 
 4. แผนการดําเนินงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 5. เอกสารผลการดําเนินงานตามแผนงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมฯ 
 6. เอกสารการดําเนินงานที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 7. ข้อมูลการมีรายได้เพิ่ม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ ข้อมูลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 8. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการดําเนินงานจากคณะ/หน่วยงาน  
 9. เอกสารการรายงานผลตัวช้ีวัดต่อผู้บริหารหน่วยงาน/อธิการบดี  
 10. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด  : 
 KPI   Owner  :   ทุกคณะ/หนว่ยงาน 
 Data  Owner :   กองแผนงาน 


