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ค าน า 
 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  มาตรา 9 ก าหนดให้ส่วนราชการ
ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่ต้องใช้ของแต่ละขั้นตอน  เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  และตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 มาตรา 20 (3) ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของอธิการบดี ไว้ว่า “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน
รวมติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย”  ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 ที่ได้น าแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบายชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนัวตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สกอ.  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล  ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 18/2562 ในวันที่ 17 กันยายน 2562  และได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี  9/2562 ในวันที่ 30 กันยายน 2562 
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและการแปลงแผน 
ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ ของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย  ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ  
ที่ก าหนด เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และการได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ประยุกต ์ ศรีวิไล) 
                            ผู้รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 

พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา  เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และ 
                น าไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4) อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 

วิสัยทัศน์  
 เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล 
 
 ค าอธิบายวิสัยทัศน์  :  
  เป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถผลิตบัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ  
                                                        และได้รับการจัดอันดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
  บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล  หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จากท้องถิ่น และองค์ความรู้วิชาการท่ียกระดับมาตรฐานสู่สากลตลอดจนได้รับการยอมรับ 
                                                                           เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 
สมรรถนะหลัก 
 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary     การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน 
                                                                            เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
            S = Social Engagement and Sustainability    การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
            U = Universal Integration and Unity             การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
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อัตลักษณ์ 
 นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
 

เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
ค่านิยมองค์กร 
 TAKASILA 
 T  = Teamwork       การท างานเป็นทีม 
 A  =  Accountability      ส านึกรับผิดชอบต่อองค์กร 
 K  = Knowledge Based and Local Wisdom การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 A  = Academic     ความเป็นวิชาการ 
 S  = Sufficiency Economy    เศรษฐกิจพอเพียง 
 I   = Innovation     นวัตกรรม 
 L  = Learning Organization     การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 A  =   Achievement    การมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 
ยุทธศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พฒันาการผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทนัสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พฒันาการวิจยัและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณคา่ทางวิชาการและมลูค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เปน็ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟืน้ฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิน่ในฐานะทุนทางวฒันธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชนต์่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภบิาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  สง่เสริมภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนาเปน็มหาวิทยาลัยในระดับสากล  
ยุทธศาสตร์ที่ 7  พฒันาสู่มหาวทิยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 
 

http://www.sufficiencyeconomy.com/2006/02/3.html
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ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตอ่บัณฑิตมหาวิทยาลัย 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อมหาวทิยาลัย 

ภาวะการมีงานท าของนิสิต การบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

Strategic map  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสตูรที่มี
คุณภาพ และมาตรฐาน (TQR) 

 

มหาวิทยาลยัได้รับการยอมรับ 
และการจัดอันดบัในสากล 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กฏหมาย/ระเบยีบ/ข้อบังคับ การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บุคลากร ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภูมิทัศน์-อาคารสถานที ่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 

วัฒนธรรมขององค์กร 

ระบบบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการงานวจิัย 

ความพึงพอใจของชุมชนต่อการวิจัย/ 
บริการวิชาการ/ท านุฯ 

การลดรายจา่ย/เพิ่มรายได้ การบูรณาการงานวิจยั 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม/คุณค่า 
จากงานวิจัย/นวัตกรรม 

 
 

วาน 

บัณฑิตได้งานท า 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านสุขภาพ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 

2561 2562  
(ประเมินตนเอง) 

ปี 2563  ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 1.1)  หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตร วิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ / 
                      นานาชาติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
1.1.1 จ านวนหลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQR) หลักสูตรวิชาชพีได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /
นานาชาติ* 

3 
หลักสตูร 

 

10 
หลักสตูร 

2 
หลักสูตร 

 

1 )โครงการศูนย์พัฒนาการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศและศูนย์ทดสอบ
ภาษาต่างประเทศ 

2) โครงการขับเคลื่อนหลักสูตรเพือ่เข้าสู ่
การขึ้นทะเบียนเป็นหลักสูตรที่มีคณุภาพ
และมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

 ศูนย์พัฒนาและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุก
คณะวิชา 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรที่มีความโดดเด่น** ไม่มตีัวช้ีวัด ไม่มตีัวช้ีวัด 21 หลักสูตร    ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai 
Qualifications Register : TQR) 

 กองทะเบียนฯ/ 
ทุกคณะวิชา 

1.1.3  ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือด้านการจัดการเรียน 
การสอนหรือการปฏิบัติการกับสถาบันในประเทศหรือต่างประเทศ* 

ร้อยละ 
99.42 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 100 3) โครงการสนับสนุนนการเผยแพร่หลักสูตร
ที่มีคุณภาพมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR : 
Thai Qualifications Register) 

4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
หลักสตูรตามแนวทางการศึกษาท่ีมุ่ง
ผลลัพธ์ (Outcome-based Education 
:OBE) 

 กองทะเบียนฯ/ 
ทุกคณะวิชา 

1.1.4 ระดับความส าเร็จของรายวิชา หรือหลักสูตรที่จะเปิดสอน 
ในระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)** 

ไม่มตีัวช้ีวัด ไม่มตีัวช้ีวัด 2 รายวิชา 5) โครงการประชุมสัมมนาวิชาการระดับ
นานาชาติร่วมกับมหาวิทยาลยัและภาคี
เครือข่าย 

 กองทะเบียนฯ/ 
คณะวิชาที่เลือก
ด าเนินการ 

1.1.5 จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
(E-Learning)** 

ไม่มตีัวช้ีวัด ไม่มตีัวช้ีวัด 21 รายวิชา 6) โครงการพัฒนาศักยภาพหลักสตูรเพื่อความ
เป็นเลิศ 

 กองทะเบียนฯ/ 
ทุกคณะวิชา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
2561 2562  

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563  ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน 

7) โครงการ South East Asia Sales 
Competitions (SEASAC) 

8) โครงการข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOA) กับ University Sians Malaysia 
(USM) 

9) โครงการพัฒนาเพิ่มพูนทักษะการจัดท า
และจัดการสื่อการสอนออนไลน์ 2 ภาษา 

10) โครงการส่งเสริมสนับสนุนการสรา้ง
หลักสตูรสหวิทยาการและจัดท าหลักสูตร
ระยะสั้น 

11) โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลย ี

เป้าประสงค์ 1.2) บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
1.2.1 ร้อยละของนิสิต (ป.ตรี-โท-เอก) ที่เข้าทดสอบความรู้
ความสามารถและทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่า มคีะแนนผลการทดสอบ 
ไม่น้อยกว่า 50 คะแนน (MSU English Exit – Exam) 

ร้อยละ 
33.72 

ร้อยละ  
33.82 

ร้อยละ 
30.00 

1) โครงการพัฒนานิสิตด้านการเรยีน
ภาษาคอมพิวเตอร์ การสร้างระบบ 
แอปพลิชัน ทั้งซอฟต์แวร์ และฮารด์แวร ์

2) โครงการพัฒนานิสิตใหม้ีทักษะด้าน 

 ส านักศกึษาทัว่ไป/คณะวิชา 

1.2.2 ร้อยละของนิสิต(ป.ตรี)ที่เข้ารับการทดสอบความรู้
ความสามารถและทักษะด้าน IT  ไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน ICT หรือ
เทียบเท่า  ก่อนส าเร็จการศึกษา  มีคะแนนผลการทดสอบ 
ไม่น้อยกว่า 50 คะแนน  (IT Exit-Exam)    

ร้อยละ  
88.44 

ร้อยละ 
88.22 

ร้อยละ  
90.00 

    เทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Exit-Exam) 
3) โครงการเครือข่ายจิตอาสาเพื่อชุมชน 
4) โครงการเตรียมความพร้อมก่อนสอบ ก.พ. 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  ประจ าปี 

 ส านักคอมพิวเตอร์/คณะวิชา 

12.3 คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (ป. ตรี โท เอก) ประเมิน
จากผูใช้บัณฑติ)  

4.40 4.40 ไม่น้อยกว่า 
4.50 

    งบประมาณ 2563 
5) โครงการเตรียมความพร้อมใหก้ับนิสิตก่อน 
    เข้าสู่โลกอาชีพ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 กองแผนงาน/คณะวิชา 

1.2.4 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 
82.63 

ร้อยละ  
79.19 

ร้อยละ 82 6) โครงการฝึกอาชีพอิสระระหว่างเรียน  
ประจ าปี 2563 

 กองแผนงาน/ คณะวิชา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
2561 2562  

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563  ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน 

1.2.5 จ านวนรางวัลที่นิสิตและ/หรือศิษย์เก่าได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ และ/หรือได้รับรางวลัในระดบัชาติและ/หรือ
นานาชาติ  

177 
รางวัล 

 

240 
รางวัล 

160 
รางวัล 

7) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เชิงปฏิบัติการเตรยีมพร้อมเข้าสู่วชิาชีพ  
นิสิตปี 1 – 4 

8) โครงการส่งเสริมให้นิสิตเป็นผู้ประกอบ 
การใหม ่

9) โครงการเครือข่ายจิตอาสาเพื่อชุมชน 
10) โครงการวันกิจกรรมพัฒนานิสิต 
11) โครงการสร้างเครือข่ายสถาน

ประกอบการและแลกเปลี่ยนแนวทางการ
ด าเนินงานส่งเสรมิให้บัณฑติมีงานท า 

12) โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อคุณภาพของบัณฑติระดับ
ปริญญาตรี โทและเอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รุน่ปี
การศึกษา 2561-2562 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

 กองกิจการนิสติ/คณะวิชา 

เป้าประสงค์ที่  1.3  เพ่ือพัฒนาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตอย่างมีคุณภาพ 
1.3.1  ระดับความส าเร็จของการบูรณาการการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพนักเรยีน ให้เรียนรูอ้ย่างมีความสุข ** 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ระดับ 5 1) โครงการพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นคนเก่งที่มี
ศักยภาพในการแข่งขันกับคนอื่น 

 โรงเรียนสาธิตฯ  
ฝ่ายประถม 

1.3.2 ระดับความส าเรจ็ในการสรา้งนวัตกรรมของผูเ้รียน** ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัด 

ระดับ 5 2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรยีน เพื่อการ
เข้าร่วมและแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 - 2563 

 โรงเรียนสาธิตฯ  
ฝ่ายมัธยม 

1.3.3 ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีสามารถ 
เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาไดต้ามความคาดหวัง* 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ร้อยละ 
85.29 

ร้อยละ 80 3) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศภาษาไทย 

 โรงเรียนสาธิตฯ  
ฝ่ายมัธยม 

รวม 13 ตัวชี้วัด  รวมรวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 (ล้านบาท) 358.928  
 * หมายถึง ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
            **  หมายถึง ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 

ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 
(ประเมินตนเอง) 

2563   

เป้าประสงค์ที่ 2.1) มหาวิทายลัย มีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชมุชน 
2.1.1 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์
ที่สร้างคุณค่าทางวิชาการหรือสร้างมูลค่าเพิ่มหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม   

98 
โครงการ 

55 
โครงการ 

87 
โครงการ 

1) โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
วิจัยความหลากหลายทางชีวภาพและการ
อนุรักษ์ (Centre of Excellence: CoE) 

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/คณะ
วิชา/หน่วยวิจัย-บริการ-
ท านุฯ 

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์
เชิงบูรณาการสหวิชา* 

93 
โครงการ 

85  
โครงการ 

85 
โครงการ 

2) โครงการเวทีวิจัยเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม ภายใต้
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/ 
คณะวิชา/หน่วยวิจัย-
บริการ-ท านุฯ 

2.1.3 จ าานวนโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค/์งานประดิษฐ์  
ที่ร่วมมือกับเอกชนหรือรับทุนจากเอกชนหรือจากหน่วยงาน
ภายนอก** 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

21 
โครงการ 

3) โครงการคลินิกวิจยั  กองส่งเสรมิการวิจยัฯ/คณะวิชา/
หน่วยวิจยั-บริการ-ท านฯุ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ ์
2.2.1 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
   - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       
   - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
   - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

15,253.95 71.944.63 25,000 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ

วิจัยการเขียนข้อเสนอโครงการเพือ่ขอรับทุน
วิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

 กองส่งเสรมิการวิจยัฯ/คณะวิชา/
หน่วยวิจยั-บริการ-ท านฯุ/ 
 
 

2.2.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมดา้นการวิจัยที่ร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศ** 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

21 
โครงการ/
กิจกรรม 

3) โครงการส่งเสริมต่อยอดงานวิจยัเชิง
นวัตกรรม 

 กองส่งเสรมิการวิจยัฯ/คณะวิชา/
หน่วยวิจยั-บริการ-ท านฯุ 

รวม 5 ตัวชี้วัด   รวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 (ล้านบาท) 56.406  
 *  หมายถึง  ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
             ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563   

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
3.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานชุมชนต้นแบบ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1) โครงการการพัฒนาคณุภาพชีวติผู้สูงอายตุาม

วิถีอีสานโดยผ่านกลไกโรงเรียนผูส้งูอายุ 
2) โครงการบริการวิชาการ "การนวดแผนไทย

ในสปาเพื่อการบ าบดัรักษาสุขภาพแก่
ผู้สูงอายุ" 

3) โครงการสนับสนุนการสร้างต้นแบบและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้การบริการวิชาการคณะ
เทคโนโลย ี

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ 

    4) โครงการบูรณาการหนึ่งหลักสตูรหนึ่งชุมชน 
บูรณาร่วมวิจัย และการเรยีนการสอน 

5) โครงการบริการวิชาการ เพื่อสร้างชุมชน
ต้นแบบ 

6) โครงการบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป้า 

  

3.1.2 สัดส่วนจ านวนเงินท่ีได้รับจากการบริการวิชาการ
ภายนอกต่ออาจารย์ประจ า** (จ านวนเงิน / จ านวนอาจารย์
ประจ า) 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
          - กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       

23,143.62 53,093.82 
 

10,000 
 
 

7) โครงการป้องกันการตั้งครรภไ์มพ่ร้อมในวัยรุ่น
และรู้ทันโรคตดิต่อ ทางเพศสมัพันธ์ 

8) โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน 
9) โครงการบริการวิชาการ 

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ/กองคลังฯ 
 

3.1.3 จ านวนรายได้จากการจดัหลักสูตรระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้น ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

50,000 
บาท 

  กองแผนงาน/ คณะ/
หน่วยงาน/ 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ 
3.2.1 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
โรงพยาบาล** 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

 
 

1) โครงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการบริการ
พยาบาล (QA)  เพื่อเตรียมรับ 

 คณะแพทยศาสตร์/คณะ
สัตวแพทยศาสตร ์
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563   

      3.2.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพ 
การให้บริการโรงพยาบาลสุทธาเวช 
       3.2.1.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพ 
การให้บริการโรงพยาบาลสตัว ์

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 

   การรับรองคุณภาพสถานพยาบาลจาก สรพ. 
2) โครงการพัฒนางานคุณภาพตามมาตรฐาน 

HA 
3) โครงการส่งเสริมสุขภาพนิสิตและบุคลากร

ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
4) โครงการออกหน่วยบริการสุขภาพสัตว์

เคลื่อนที ่ 
จ านวน 3 ตัวชี้วัด   รวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 (ล้านบาท) 182.681  

 * หมายถึงตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562        
** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563   

เป้าประสงค์ 4.1) มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียนการสอน 
                      และการวิจัย 
4.1.1 ร้อยละคณะที่มีการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 
 1 ศิลปวัฒนธรรม* 
(โครงการที่มีการบูรณาการขา้มศาสตรส์ามารถนับได้  
และทุกคณะที่ท าร่วมกันสามารถนับได้) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100  

1) โครงการค่ายวิชาชีพสัตวแพทยก์ับการบูรณา
การทางวัฒนธรรม ชุมชน และสังคม 

2) โครงการหนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม 
3) โครงการคุณธรรมน าชีวิต 
4) โครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม  

"โครงการสานทุนวัฒนธรรมน าเศรษฐกิจ
สร้างสรรคผ์่านฮูปแต้มสารคาม ระยะที่ 5" 

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ-ท านุฯ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563   

5) โครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 4.2) มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
4.2.1 จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมการสรา้งมูลค่าเพิ่ม หรือคณุค่าให้กับหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม*  
(คณะสามารถเลือกด าเนินการได้)  
     4.2.1.1) จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุ
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 
    4.2.1.2) จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุ
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการสร้างคุณค่าทางวิชาการให้กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 

30 
ผลงาน 

30 
ผลงาน 

35 
ผลงาน 

1) โครงการการพัฒนาผลิตภณัฑ์ชุมชนและ
ท้องถิ่นเป็นเอกลักษณ์ ในกลุ่มชาติพันธ์ุ 
ไทย-ลาว เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเมืองรอง
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2) โครงการนักรัฐศาสตร์กับการเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญา ศาสนา และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

3) โครงการบุญประเพณีฮตีสิบสองคองสิบสี่
ประเพณีอีสาน 
4) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นทาง 

 กองส่งเสริมการวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงานวิจัย-
บริการวิชาการ-ท านุฯ 

    วัฒนธรรม “การออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์
หัตถกรรมชุมชน” 

  

              
จ านวน 2 ตัวชี้วัด   รวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 4 (ล้านบาท) 11.103  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562  

(ประเมินตนเอง) 
2563   

เป้าประสงค์ 5.1) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
5.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
ราชการ*  

ระดับ 5 
(8 ประเด็น) 

ระดับ 5 ระดับ 5 1) โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 กองแผนงาน/ 
คณะหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562  

(ประเมินตนเอง) 
2563   

5.1.2 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพภายใน
ระดับสถาบัน ไม่ต่ ากว่า 4.51**  
(ปี งปม. 60 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพ
ภายใน  ไม่ต่ ากว่า 3.51) 
(ปี งปม. 61 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพ
ภายใน  ไม่ต่ ากว่า 4.00) 
(ปี งปม. 62 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพ
ภายใน  ไม่ต่ ากว่า 4.51) 

ระดับ 4.45 
(ปกศ 60) 

ระดับ 4.58 
(ปกศ 61) 

ระดับ  
4.51 

(ปกศ.62) 

2) โครงการบริหารจัดการความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

3) โครงการสัมมนาผู้บริหารมหาวทิยาลัย
มหาสารคาม เรื่อง “การจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั” 

4) โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลศิตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ 

 ศูนย์ฯประกันฯ/ 
คณะหน่วยงาน 
 
 

5.1.3 ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการรับ
นิสิตเข้าศึกษาประจ าปีการศึกษา 2563 

   5) โครงการ วิศว มมส.สู่ความเป็นเลิศ 
6) โครงการแนะแนวการศึกษาและเผยแพร่

หลักสตูร ประจ าปี พ.ศ. 2562 

 กองแผนงาน/ 
กองทะเบียน/คณะวิชา 

   5.1.3.1ระดับปริญญาตร ี ร้อยละ
80.51 

ร้อยละ 
90.48 

ร้อยละ 90 7) โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
สู่การด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPex) 

8) โครงการประชาสัมพันธ์หลักสตูรผ่านสื่อ
ดิจิตอลเชิงรุก 

9) โครงการประชาสัมพันธ์การรับเข้าระดับ
บัณฑิตศึกษาเชิงรุก 

10) โครงการแนะแนวการรับสมัครบุคคลเข้า
ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ระบบใหม่ มมส  

  

   5.1.3.2 ระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ
35.65 

ร้อยละ 
33.20 

ร้อยละ 50     ประจ าปีการศึกษา 2563 (Thai Yniversity 
Center Adminission System : TCAS) 

  

เป้าประสงค์ 5.2) มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
5.2.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงาน Digital 
Campus ** 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ระดับ 5 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรก าแหน่ง
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

2) โครงการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารส าหรับบุคลากร
และนิสติ 

 ส านักคอมพิวเตอร ์
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562  

(ประเมินตนเอง) 
2563   

เป้าประสงค์ที่ 5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสด ุที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
5.3.1 ระดับความส าเรจ็ของการจดัท าแผนเพิ่มรายได ้
ลดรายจ่าย 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1) โครงการพัฒนาเพิ่มสมรรถนะผูป้ฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

 กองแผนงาน/คณะ/
หน่วยงาน 

5.3.2 ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ร้อยละ 
97.81 

ร้อยละ 
92.14 

ร้อยละ 100 2) โครงการพัฒนาเพิ่มสมรรถนะผูป้ฏิบัติงาน
ด้านการจดัท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

 กองแผนงาน/คณะ/
หน่วยงาน 

5.3.3 ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายลงทุน ร้อยละ 100 64.55  ร้อยละ 100 3) โครงการพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

 กองคลังและพัสดุ/คณะ/
หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ 5.4) มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
5.4.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ    ร้อยละ 

41.88 
ร้อยละ 
60.92 

ร้อยละ 
49 

1) โครงการผลิตต าราและหนังสือทางวิชาการ 
2) โครงการอบรมการเขียนต าราและเอกสาร

ประกอบการสอนให้ไดม้าตรฐานเพื่อเสนอขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแบบมุ่งเป้า 

3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
คณะกรรมการส่งเสรมิจรรยาบรรณวิชาชีพ
อาจารย์กับคณาจารย ์

4) โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน
การท างานและความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประจ าปี 
2563 

5) โครงการส่งเสริมบคุลากรในการเข้าสูต่ าแหน่ง
ที่สูงข้ึน 

 กองการเจ้าหน้าที่/คณะ 

จ านวน 8  ตัวชี้วัด   รวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 5 (ล้านบาท) 1,378.399  
 * หมายถึงตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
             ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ยุทธศาสตร์ที่  6  การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 

ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 
(ประเมินตนเอง) 

ปี 2563 
 

  

เป้าประสงค์ 6.1) เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
6.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานการส่งเสรมิ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใหไ้ดร้ับการยอมรับและพัฒนาเป็น
มหาวิทยาลยัในระดบัสากล 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

 

ระดับ 4 ระดับ 5 1) โครงการการส่งเสริมขีดความสามารถด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการมี
ส่วนร่วม ทางวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมความ
หลากหลายของมหาวิทยาลัยและเพื่อ
สนับสนุนความเป็น สากล ณ มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (Furthering 
International Relations Capacities 
and Intercultural Engagement to 
Nurture Campus Diversity and to 
Support Internationalisation at Home 
: FRIENDS) 

2) โครงการค่ายพลเมืองสากล 
(Mahasarakham University Global 
Citizenship Camp 2020) 

3) โครงการทูตนิสติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(Mahasarakham University Student 
Ambasador) 

4) โครงการนิทรรศการการศึกษานานาชาติ 
(Mahasarakham University 
International Education Fair) 

5) โครงการเรยีนภาษาไทยเบื้องตน้ส าหรับนสิิต
ต่างชาติ 

6) โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

 กลุ่มงานกิจการ
ต่างประเทศ /คณะ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
ปี 2563 

 
  

วัฒนธรรม (Summer English Course)   
(Outbound) 

7) โครงการส่งเสริมความร่วมมือให้มีอาจารย/์ 
นักวิจัย/ ผู้เช่ียวชาญต่างประเทศที่มีช่ือเสียง
ระดับนานาชาติมสี่วนร่วมในการสอน/การ
วิจัย 

8) โครงการศึกษาและแลกเปลี่ยนระยะเวลา 
 1 ปี ด้านภาษา การเมือง วัฒนธรรมจีน
เพื่อเตรียมความพร้อมนิสติหลักสตูร
รัฐศาสตร์บณัฑิตสู่ศตวรรษท่ี 21 

6.1.2 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาในระดับสากล* 

8 
หน่วยงาน 

4 หน่วยงาน 
5 Ranking 

ไม่น้อย
กว่า 4 

หน่วยงาน 

9) โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านการ
สื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร 
สายสนบัสนุนมหาวิทยาลยั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 กลุ่มงานกิจการ
ต่างประเทศ 

จ านวน 2  ตัวชี้วัด  รวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 6 (ล้านบาท) 7.826  
       หมายเหตุ     * หมายถึงตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
                       ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ยุทธศาสตร์ที่  7  การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว  และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
2563   

เป้าประสงค์ 7.1) มหาวิทยาลัยต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
7.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการบริหารจดัการไฟฟ้า/ขยะ/น้ า 
 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

 

ไม่ม ี
ตัวช้ีวัดนี ้

ระดับ 5 1) โครงการพัฒนาส านักวิทยบริการสู่ห้องสมุด 
สีเขียว (MSU Green Library) 

 กองอาคารสถานท่ี/ คณะ/
หน่วยงาน 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ  2561 2562 

(ประเมินตนเอง) 
2563   

2) โครงการส่งเสริมบริหารขยะและการประหยดั
พลังงาน 

3) โครงการงานพัฒนาภูมิทัศน์รวมใจพัฒนา 
4) โครงการบริหารจัดการระบบขนส่งเพื่อ

แก้ปัญหาจราจรและลดใช้พลังงาน 
5) โครงการผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพจากมูลไส้เดือน 
6) โครงการเสริมสร้างวินัยจราจร 

7.1.2  ร้อยละของปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปีท่ีผ่านมา** 
 

ร้อยละ
6.98 

เพิ่มขึ้น 
11.15 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 5 

7) โครงการสร้างเสริมภมูิทัศน ์
8) โครงการประหยัดพลังงานแบบมีส่วนร่วม 

 กองอาคารสถานท่ี 

จ านวน  2  ตัวชี้วัด     รวมประมาณการงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 7 (ล้านบาท) 3.149  
รวมท้ังสิ้น 35  ตัวชี้วัด    รวม 1,998.491  

       หมายเหตุ     * หมายถึง   ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
                       ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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งบประมาณในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวทิยาลัยมหาสารคาม   
(จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 

 

ที ่ ยุทธศาสตร์ งบประมาณ (บาท) 
  งบแผ่นดิน งบรายได้และ 

เงินสะสม 
รวม 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัย 
ตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

- 358,927,517 358,927,517 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า 
ทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 

- 56,406,281 56,406,281 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม - 18,2680,700 18,2680,700 
4 ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์ 
- 11,102,500 11,102,500 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

- 1,378,398,752 1,378,398,752 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย 
ในระดับสากล  

- 7,826,400 7,826,400 

7 ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม - 3,148,700 3,148,700 
 รวมทั้งสิ้น  1,998,490,850 1,998,490,850 
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กลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 1.1)  หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตร วิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ / 
                      นานาชาติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ* 

1. ส่งเสรมิ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ได้รับการรับรองเผยแพร่ตามมาตรฐาน ตามกรอบ 
    มาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแห่งชาติ (TQR) 
2. ส่งเสรมิและพัฒนาหลักสูตรใหน้ิสิตได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ สหกิจศึกษากับสถาน 
    ประกอบการในต่างประเทศตามล าดับความส าคัญ 
3. ส่งเสรมิให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
4. ส่งเสรมิให้หลักสูตรมีความร่วมมือด้านการเรียนการสอนกับสถาบันในต่างประเทศ  
5. พัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่อย่างหลากหลายและได้มาตรฐานเป็นหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตร 

      ออนไลน์   เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนไดเ้ลือกเรียนหลากหลายรปูแบบ และเป็นการเปดิโอกาส 
   ให้บุคคลทั่วไปได้เรียนรู้   
6. พัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาใหเ้ปิดสอนในระบบธนาคาร (Credit Bank) 
7. จัดท าระเบยีบหลักสูตรระยะสัน้ 
8. การยุบหลักสูตรที่ซ้ าซ้อน หรือบูรณาการร่วมกัน 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรที่มีความโดดเด่น** 
1.1.3  ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติการกับสถาบันในประเทศ

หรือต่างประเทศ* 
1.1.4 ระดับความส าเร็จของรายวิชา หรือหลักสูตรที่จะเปิดสอนในระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)** 
1.1.5 จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (E-Learning)** 

เป้าประสงค์ 1.2) บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
1.2.1 ร้อยละของนิสิต (ป.ตรี-โท-เอก) ที่เข้าทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะการสื่อสารด้วย

ภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่า มีคะแนนผลการทดสอบไม่น้อยกว่า 50 คะแนน 
(MSU English Exit – Exam) 

   1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้จัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนานสิิตใหม้ีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษสามารถสอบผ่าน 
       English Exit  Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   3. ส่งเสริมการพัฒนานสิิตใหม้ีความรู้ความสามารถด้าน IT สามารถสอบผ่าน IT Exit Exam          
      ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นิสติมคีุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
   5. การปรับปรุงรายวิชาศึกษาทั่วไป 

1.2.2 ร้อยละของนิสิต(ป.ตรี)ที่เข้ารับการทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะด้าน IT  ไมต่่ ากว่า
มาตรฐาน ICT หรือเทียบเท่า  ก่อนส าเรจ็การศึกษา  มีคะแนนผลการทดสอบไม่น้อยกว่า 50 
คะแนน  (IT Exit-Exam)    

12.3 คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  (ป. ตรี โท 
เอก) ประเมินจากผูใช้บัณฑติ)  

1.2.4 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1.2.5 จ านวนรางวัลที่นิสิตและ/หรือศิษย์เก่าได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ/หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและ/หรือนานาชาติ  

 

เป้าประสงค์ที่  1.3  เพ่ือพัฒนาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตอย่างมีคุณภาพ 
1.3.1 ระดับความส าเรจ็ของการบรูณาการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรยีน ให้เรียนรู้อย่างมี  

  ความสุข ** 
1. ส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ส่งเสรมิให้นิสิตสามารถสอบเขา้เรียนต่อในระดับทีสู่งขึ้นได้ 

1.3.2 ระดับความส าเรจ็ในการสรา้งนวัตกรรมของผูเ้รียน**  
1.3.3 ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ตามความ   

 คาดหวัง* 
 

 * หมายถึง ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
            **  หมายถึง ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ 2.1) มหาวิทายลัย มีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชมุชน 
2.1.1 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่สร้างคุณค่าทางวิชาการหรือสร้าง  

  มูลค่าเพิ่มหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม   
1. พัฒนาผลงานวิจัยและนัวตกรรมของมหาวิทยาลัยใหส้อดรบักับนโยบายไทยแลนด์ 4.0  

     เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัย 
2. ส่งเสรมิให้มีการผลติและการสร้างเครือข่ายในการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาและ/หรือแก้ปัญหา  

     หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม          
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการท างานวิจัยเชิงบูรณาการสหวิชา 
4. สร้างความร่วมมือและภมูิภาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ 
    การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.2 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา* 
2.1.3 จ าานวนโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค/์งานประดิษฐ์ ที่ร่วมมอืกับเอกชนหรือรับทุนจากเอกชน 

  หรือจากหน่วยงานภายนอก** 

เป้าประสงค์ที่ 2.2) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ ์
2.2.1 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
   - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       
   - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
   - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

1. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 2. ส่งเสริมใหม้ีการผลตินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 3. สนับสนุนให้ผลิตนวัตกรรมเพือ่สร้างรายได้ใหม้หาวิทยาลัย 

2.2.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมดา้นการวิจัยที่ร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ**  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
3.1.2 สัดส่วนจ านวนเงินท่ีได้รับจากการบริการวิชาการภายนอกต่ออาจารย์ประจ า** (จ านวนเงิน /  
        จ านวนอาจารย์ประจ า) 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
          - กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       

  1. ส่งเสริมและต่อยอดการสร้างเครื่อข่ายการบริการวิชาการทีม่ีการด าเนินงานอย่างชัดเจนและ 
   ต่อเนื่องให้ได้รับการยอมรับในภูมิภาค 5 ชาติ อาเซยีน 

  2. พัฒนาชุมชนต้นแบบโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้สูงวัย 
  3. ก าหนดนโยบายการบริการวิชาการเกี่ยวกับผูสู้งอายุ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะสังคม 

   ผู้สูงอายุในอนาคต 
  4. ส่งเสริมพัฒนางานการบริการวิชาการที่มีความเข้มแข็งเพื่อก่อนให้เกิดรายได้ให้กับ 

   มหาวิทยาลัย   
  5. แสวงหาแหล่งทุนที่สนับสนุนการให้บริการวิชาการ 

3.1.3 จ านวนรายได้จากการจดัหลักสูตรระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้น 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ 
3.2.1 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาล** 
     3.2.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาลสุทธาเวช 
     3.2.1.2 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาลสัตว ์

1. ส่งเสรมิการด าเนินงานด้านบรกิารสุขภาพ 
2. พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้านสุขภาพท่ีมีมาตรฐาน 

 * หมายถึงตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562        
** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ 4.1) มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียนการสอน และ 

               การวิจัย 
4.1.1 ร้อยละคณะที่มีการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม* (โครงการที่มีการบรูณาการ 
       ข้ามศาสตร์สามารถนับได้ และทุกคณะที่ท าร่วมกันสามารถนบัได้) 

1. ส่งเสรมิการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม และโครงการท านุบ ารุงศลิปะ 
   และวัฒนธรรมอื่น ๆ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เอื้อต่อการศึกษา 

ทางวัฒนธรรม 
2. ส่งเสรมิพัฒนางานวิจัยเพื่อต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสูม่าตรฐานสากล 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
3. สร้างความร่วมมือและภมูิภาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ 

การท าน-ุ บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ 4.2) มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
4.2.1 จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสรมิการสร้างมลูค่าเพิ่ม หรือคุณค่า 
        ให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม* (คณะสามารถเลือกด าเนนิการได้)  
     4.2.1.1) จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมทีส่่งเสริมการสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้กับ 
                 หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 
    4.2.1.2) จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมทีส่ง่เสริมการสร้างคุณค่าทาง 
               วิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนนิงานด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม หรือคุณค่า 
 ทางวิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐ หรือชุมชน หรือสังคม 

2. ส่งเสรมิให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยได้บูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ 
    ภูมิญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชน 
3. ส่งเสรมิพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เชน่ สถาบันวิจัยศิลปะวัฒนธรรมอีสาน พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัย   

 มหาสารคามเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและบูรณาการเรยีนการสอน การวิจัย 
4. พัฒนาผลงานด้านศลิปะและวฒันธรรมเพื่อสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับชุมชน และสร้างจดุเด่นและ 

 ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพือ่ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลยั   
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ 5.1) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
5.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ*  1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามแผนใหส้อดคล้องกันอัตลักษณ์และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย   

    และนโยบายของชาต ิ
2. ก าหนด KPI ระดับองค์กร ระดบัหน่วยงาน ระดับบุคคลให้ชัดเจน มีความสอดคล้องกัน  
     เพื่อให้การประเมินมีประสิทธิภาพ 
3. วางระบบและกลในการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  

5.1.2 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพภายในระดับสถาบัน ไม่ต่ ากว่า 4.51**  
(ปี งปม. 60 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพภายใน  ไมต่่ ากว่า 3.51) 
(ปี งปม. 61 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพภายใน  ไมต่่ ากว่า 4.00) 
(ปี งปม. 62 ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพภายใน  ไมต่่ ากว่า 4.51) 
5.1.3 ร้อยละความส าเร็จของการรับนิสิตตามแผนการรับนิสติเข้าศกึษาประจ าปีการศึกษา 2563     เพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง  
   5.1.3.1ระดับปริญญาตร ี 4. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
   5.1.3.2 ระดับบัณฑิตศึกษา 5. ก าหนดกลยุทธ์ในการแสวงหาผู้เรยีน   
เป้าประสงค์ 5.2) มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
5.2.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงาน Digital Campus ** 1. พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความเชื่อมโยงทุกระบบ ถูกต้อง  

มีเสถียรภาพ ในการท างานมคีวามทันสมัยอ้างอิงได ้
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้รองรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
3. พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการต่างๆ ในรูปแบบ Digital 
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4. จัดท าแผนการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ Digital 
5. พัฒนาโครงข่าย Internet เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสูร่ะบบ   Digital 

เป้าประสงค์ที่ 5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดทุี่มีประสิทธภิาพและมาตรฐาน 
5.3.1 ระดับความส าเรจ็ของการจดัท าแผนเพิ่มรายไดล้ดรายจ่าย 
5.3.2 ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
5.3.3 ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

1. ก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน โดยตอ้งมีเงินส ารองฐานะ 
ทางการเงินอย่างน้อย 1 เท่าของงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 

2. วางระบบและกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินการคลัง และพัสดุอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาพื้นที่ภายในมหาวิทยาลยัให้สามารถจัดหารายไดเ้พิ่มมากขึ้น เพื่อลดปัญหาการได้รับ 
จัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการเรยีนการสอน 

4. ก าหนดนโยบายเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
เป้าประสงค์ 5.4) มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
5.4.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ 

2. ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพอาจารยผ์ู้สอนให้ผลิตผลงานวิชาการ วิจัยนวัตกรรม 
3. ส่งเสรมิอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
4. ปรับปรุงระเบียบพนักงานตามสัญญา 4 ป ี
5. จัดท าระเบยีบมหาวิทยาลัยว่าดว้ยการบริหารงานลูกจา้งช่ัวคราว 
6. จัดท ารูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างช่ัวคราว 
7. วิเคราะห์ปริมาณงานตามต าแหน่งของบุคลากร 

 * หมายถึงตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
             ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ 6.1) เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
6.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานการส่งเสรมิภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใหไ้ด้รับการยอมรบั 
       และพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
6.1.2 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล* 

1. ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพอาจารยผ์ู้สอนให้ผลิตผลงานวิชาการ วิจัยนวัตกรรม  เพ่ือสร้าง
ช่ือเสียงให้มหาวิทยาลัย 

2. เพิ่มจ านวนอาจารย/์นักวิจัย/ผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างประเทศท่ีมีชื่อเสยีงในระดับนานาชาติ 
เพื่อมาร่วมงานสอน และ/หรือวิจยั 
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   3. สร้างความร่วมมือและภูมิภาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ในการแลกเปลี่ยนนสิิต 
   4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนนสิิต / บุคลากร มมส.กับนิสติ /บุคลากร 

    ชาวต่างชาติ 
   5. ส่งเสริมให้มีการจัดสภาวะแวดล้อม ระบบการสื่อสาร เอกสาร และสิ่งอ านวยความสะดวก 
       ของมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล 
  6. จัดท าแผนปฏิบัตการด้านความเป็นนานาชาต ิ
  7. ศึกษาความเป็นไปได้ในการจดัตั้งวิทยาลัยนานาชาต ิ

       หมายเหตุ     * หมายถึงตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
                       ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ยุทธศาสตร์ที่  7  การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว  และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ 7.1) มหาวิทยาลัยต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
7.1.1 ระดับความส าเรจ็ของการบริหารจดัการไฟฟ้า/ขยะ/น้ า 1. ปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลยัสีเขียวตามเกณฑ์มาตรฐาน Green University Ranking 

2. ส่งเสรมิและสรา้งความตระหนกัให้บุคลากรและนสิิตให้มสี่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
สีเขียว 

7.1.2  ร้อยละของปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปีท่ีผ่านมา** 

       หมายเหตุ     * หมายถึง   ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
                       ** หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก 
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การด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562  และแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ระดับมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  

ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ หมายเหตุ 
 แผนพัฒนา

การศึกษา 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ
ระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
1) จ านวนหลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวชิาชีพได้รับการ
รับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาต ิ

     

2) จ านวนหลักสูตรที่มีการด าเนินการขอรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) 

     

3) จ านวนหลักสูตรทีม่ีความโดดเด่น *     ตัวช้ีวัดใหม่  
4) ระดับความส าเร็จของการด าเนนิงานหลักสูตรที่มีความโดดเด่น (คณะ) *      
5) ร้อยละของหลักสตูรที่มคีวามรว่มมือด้านการจัดการเรยีนการสอนหรือการ
ปฏิบัติการกับสถาบันในประเทศหรือต่างประเทศ  

     

6) ระดับความส าเร็จของรายวิชา หรือหลักสูตรที่จะเปดิสอนในระบบธนาคาร 
หน่วยกิต (Credit Bank)* 

    คณะเลือกด าเนินการได ้

7) จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (E-Learning)*     จัดท าแบบ CMLใสเ่นื้อหา 
8) ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายวิชาที่มีการจัดการเรียการสอนแบบออนไลน์  
(E-Learning)* 

    ตัวช้ีวัดใหม่   

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ที่สอดคล้องกับอัตลกัษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
9)ร้อยละของคณะที่มีนิสติสอนผ่าน English Exit Exam ตามเกณฑม์าตรฐาน   
ตั้งแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป 

     

10) ร้อยละของนิสิต (ป.ตรี-โท-เอก) ท่ีเข้าทดสอบความรูค้วามสามารถและทักษะการ
สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทยีบเท่า มีคะแนนผลการ
ทดสอบไม่น้อยกว่า 50 คะแนน  (MSU English Exit – Exam)  

     



 

 แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 25 

 

 

ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ หมายเหตุ 
 แผนพัฒนา

การศึกษา 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

 

11) ร้อยละของคณะที่มีนสิิตสอนผ่าน IT Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต ่
ร้อยละ 95  ขึ้นไป 

     

12) ร้อยละของนิสิต(ป.ตรี)ที่เข้ารบัการทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะด้าน 
IT  ไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน ICT หรือเทียบเท่า  ก่อนส าเร็จการศึกษา  มีคะแนนผลการ
ทดสอบไม่น้อยกว่า 50 คะแนน (IT Exit-Exam)    

     

13) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรทีี่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี      
14) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาติ  (ป. ตรี โท เอก) ประเมนิจากผูใช้บัณฑติ)  

     

15) จ านวนรางวัลที่นิสิตและ/หรอืศิษย์เก่าไดร้ับการยกย่องเชิดชูเกยีรติ และ/หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติและ/หรอืนานาชาติ  

     

เป้าประสงค์ที่  1.3  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ      
16) ระดับความส าเรจ็ของการบูรณาการการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน ให้
เรียนรู้อย่างมีความสุข (ประถม) 

    ตัวช้ีวัด สาธิตประถม 

17)  ระดับความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน* (มัธยม)     ตัวช้ีวัด สาธิตมัธยม 
18) ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ที่สามารถเข้าศึกษาตอ่ใน
ระดับอุดมศึกษาได้ตามความคาดหวัง  (มัธยม) 

    ตัวช้ีวัด สาธิตมัธยม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชมุชน 
19) จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่สร้างคุณค่าทาง
วิชาการหรือสร้างมูลค่าเพิ่มหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม  

     

20)  จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบรูณาการสหวิชา       
21) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการวิจัยที่ร่วมมือกับหน่วยงานตา่งประเทศ*     ตัวช้ีวัดใหม ่
22) ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  (ระดับ 5 = 35) 
          - กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ   (ระดับ 5 = 45) 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ระดับ 5 = 45) 

    เงื่อนไขการประเมิน : 
- ต้องประเมินตามปีการศึกษา  และต้องบันทึกข้อมูลให้แล้ว
เสร็จภายใน เดือนมิถุนายน 2563 เพื่อน าข้อมูลไป
ประกอบการเขียน SAR ระดับสถาบัน 
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ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ หมายเหตุ 
 แผนพัฒนา

การศึกษา 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

 

 
 
 

- บังคับคณะ /สถาบันวิจัยศลิปะและวัฒนธรรมอีสาน/
ศูนย์วิจัยการศึกษาและบรรพชีวินวิทยา 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ ์
23) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  (ระดับ 5 = 25,000) 
          - กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ   (ระดับ 5 = 50,000) 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ระดับ 5 = 60,000) 

    เงื่อนไขการประเมิน : 
- ต้องประเมินตามปีการศึกษา  และต้องบันทึกข้อมูลให้แล้ว
เสร็จภายใน เดือนมิถุนายน 2563 เพื่อน าข้อมูลไป
ประกอบการเขียน SAR ระดับสถาบัน 
- บังคับคณะ /สถาบันวิจัยศลิปะและวัฒนธรรมอีสาน/
ศูนย์วิจัยการศึกษาและบรรพชีวินวิทยา 

24)  จ าานวนโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์/งานประดิษฐ์ ที่ร่วมมือกับเอกชนหรือรับ
ทุนจากเอกชนหรือจากหน่วยงานภายนอก* 

    ตัวช้ีวัดใหม ่

25) สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนนุการวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐจ์ากภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า  

     

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม   
26) ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานชุมชนต้นแบบ       
27)  สัดส่วนจ านวนเงินท่ีไดร้ับจากการบริการวิชาการภายนอกต่ออาจารย์ประจ า 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

     

28) จ านวนรายได้จากการจัดหลักสูตรระยะสั้นท่ีเพิม่ขึ้น*     ตัวช้ีวัดใหม ่
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ      
29) ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาล* 
     29.1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาล 
สุทธาเวช 
     29.2) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาลสตัว ์

    คณะแพทย์ฯ/คณะสัตวแพทย ์
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ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ หมายเหตุ 
 แผนพัฒนา

การศึกษา 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชนต่์อสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียนการสอนและการวิจัย 
30) จ านวนโครงการ 1 คณะ 1 ศลิปวัฒนธรรม       
เป้าประสงค์ที่ 4.2  มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
31) จ านวนผลงาน/โครงการทางดา้นท านุศิลปวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมการสร้างมูลคา่เพิ่ม 
หรือคุณคา่ให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม  

    คงเดิม  (ให้เลือกด าเนินการ)   เนน้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานลงสู่นสิิต 

   31.1) จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริม 
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรอืสังคม 

     

   31.2) จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าทางวิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรอืสังคม 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
32) ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ       
33) ผลสัมฤทธ์ิของการประเมินประกันคณุภาพภายในระดับสถาบนั ไม่ต่ ากว่า 4.51        
34) ระดับความส าเรจ็ในการด าเนนิการตามเกณฑ์การศึกษาท่ีเป็นเลศิ (EdPEx)*     บังคับ 21 คณะ 
35) การบริหารคณะเพื่อการก ากบัติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
 และเอกลักษณ์ของคณะ 

    บังคับ 21 คณะ 

36) การบริหารของหน่วยงานเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของหน่วยงาน     1. หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 
(1) ส านักวิทยบริการ   
(2) ส านักคอมพิวเตอร์   
(3) ส านักศึกษาท่ัวไป   
(4) บัณฑิตวิทยาลัย   
2. หน่วยงานวิจัย 
(1) สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน   
(2) ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา 
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ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ หมายเหตุ 
 แผนพัฒนา

การศึกษา 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

 

37) ระดับความส าเรจ็ของการค้นหาแนวปฏิบัติที่ด ี     (1) ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(2) ส านักบริการวิชาการ 
(3) โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
(ฝ่ายประถม) 
(4) โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
(ฝ่ายมัธยม) 

38) ร้อยละความส าเร็จของการรบันิสิตตามแผนการรับนสิิตเข้าศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2562  
    38.1) ระดับปริญญาตร ี
    38.2 ระดับปรญิญาโท 

     

เป้าประสงค์ที่ 5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
39)  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน Digital Campus**(ระดบั มมส)     ตัวช้ีวัดใหม่  

 
เป้าประสงค์ที่ 5.3  มหาวิทยาลัยมีการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน    
40) ระดับความส าเรจ็ของการบรหิารงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ*      
41)  ระดับความส าเร็จของการจดัท าแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย       
42) ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาพรวม      บังคับเฉพาะคณะที่มีงบประมาณเงินแผ่นดิน (ยกเว้นเฉพาะ

เงินเดือน) 
43) ร้อยละการบริหารงบประมาณรายจ่ายลงทุน      บังคับเฉพาะคณะที่มีลงทุน งบประมาณเงินแผ่นดิน 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ      
44) ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ        บังคับเฉพาะคณะที่ยังม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
45) ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานการส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้
ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  
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มมส คณะ/
หน่วยงาน 

 

46) มหาวิทยาลัยที่ไดร้ับการจัดอนัดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 
ในระดับสากล*  

    ระดับ มมส  (ไม่ต้องก าหนดให้คณะ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษส์ิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 7.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
47) ระดับความส าเรจ็ของการบรหิารจัดการไฟฟ้า /ขยะ  /น้ า*      
48) ร้อยละของปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปีท่ีผ่านมา*      

จ านวนรวมตัวชี้วัด 20 35 35 38  
 

 
 




