
















9 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาการวิจยัและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ 2.1) มหาวทิายลัย มีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชงิบูรณาการสหวิชา ที่สามารถนําไปใช้แก้ไขปัญหาหรอืสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับสังคมชุมชน 

 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

พัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยให้
ตอบสนอง
นโยบายรัฐบาล 
และตอบโจทย์
การพัฒนา
ประเทศ  และ
แสวงหารายได้
และแหล่งทุน
สนับสนุนจาก

ผลงานวิจัยที่
สามารถ
นําไปใช้
แก้ปัญหาหรือ
สร้าง
มูลค่าเพิ่มมี
น้อย 

ผลงานวิจัย
ส่วนใหญ่
นําไปใช้
ปรับปรงุ
การเรียน
การสอนใน
ชั้นเรียน 

( √ ) ปัจจัยภายใน 
(...) ปัจจัยภายนอก 
(...) ปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

√ √ - - 3 2 7 
ปาน
กลาง 

1. ให้ทุนวิจัย
เชิงบูรณาการ
แก่อาจารย ์
2. จดั
โครงการวิจัย
ต่อยอดสู่
นวัตกรรมเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม 
3.จดัโครงการ
เพิ่มขีด
ความสามารถ
ในการวิจัยใน
การทํางาน

√ - - - - 16 
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

หน่วยงาน
ภายนอก 

ร่วมกับนกัวิจยั
ต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาการวิจยัและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ 2.1) มหาวทิายลัย มีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชงิบูรณาการสหวิชา ที่สามารถนําไปใช้แก้ไขปัญหาหรอืสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับสังคมชุมชน 
เป้าประสงค์ 2.2) มหาวทิยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวตักรรม หรอืงานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ ์

 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

พัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยให้
ตอบสนอง
นโยบายรัฐบาล 
และตอบโจทย์
การพัฒนา
ประเทศ  และ
แสวงหารายได้
และแหล่งทุน
สนับสนุนจาก

การไดร้ับทุน
สนับสนุนการ
วิจัยจาก
แหล่งทุน
ภายนอก
น้อยลง 

การทําวิจัย
ไม่ตอบ
โจทย์ของ
รัฐบาล
(การบูรณา
การตาม 

Platform) 

( √ ) ปัจจัยภายใน 
(..√.) ปัจจัย
ภายนอก 
(.√..) ปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

√ √ - - 3 3 13 
สูง 

จัดโครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย 

- √ - มหาวิทยาลัย
ได้รับทุน

สนับสนุนการ
วิจัยจาก
แหล่งทุน
ภายนอก
ลดลง 

1. จดัประชุม
ชี้แจงกรอบ
แผนงาน
สําคัญ เพื่อ
ขอรับทุนจาก
แหล่งทุน
ภายนอก 
2. พัฒนา
ผลงานวิจัย
และนัวตก
รรมของ
มหาวิทยาลัย

4 
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

หน่วยงาน
ภายนอก 

ให้สอดรับกับ
นโยบายไทย
แลนด์ 4.0  
เพื่อตอบ 
สนองต่อ 
การพัฒนา
ประเทศ และ
ได้รับการ
สนับสนุน
งบประมาณ
ด้านการวิจัย 
3. ส่งเสริมให้
มีการผลิต
และการสร้าง
เครือข่ายใน
การนํา
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

ผลงานวิจัยไป
พัฒนาและ/
หรือแก้ปญัหา 
หน่วยงาน
ภาครัฐหรือ
เอกชนหรือ
ชุมชนหรือ
สังคม          
4. ส่งเสริม
และสนับสนุน
ให้มีการ
ทํางานวจิัย
เชิงบูรณากา
รสหวิชา 
5. สร้างความ
ร่วมมือและ
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

ภูมิภาค 5 
ชาติ อาเซียน 
CLMTV  ด้าน
การวจิัย 
บริการ
วิชาการ และ
การทํานุบํารงุ
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
6. แสวงหา
แหล่งทุน
สนับสนุนจาก
หน่วยงาน
ภายนอก 
7. ส่งเสริมให้
มีการผลิต
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนา
ชุมชน สังคม 
และ
ประเทศชาต ิ
8. สนับสนุน
ให้ผลิต
นวัตกรรมเพื่อ
สร้างรายได้ให้
มหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรูแ้ละบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ 3.1 มหาวทิยาลัยมีการทํางานเชงิวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวทิยาลัยกับชุมชนและสังคม 

 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

สนับสนุนและ
ส่งเสริมการ
ให้บรกิาร
วิชาการและต่อ
ยอดไปสู่การ
ให้บรกิารที่เกิด
เป็นรายได้
ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

การทํางาน
เชิงวิชาการ
ร่วมกัน 
(Engageme
nt) ระหว่าง
มหาวิทยาลัย
กับชุมชนและ
สังคมน้อย 

มหาวิทยาลัย
ยังขาดความ
ใกล้ชิดกับ
ชุมชน 

( √ ) ปัจจัยภายใน 
(...) ปัจจัยภายนอก 
(...) ปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

√ √ - - 3 2 7 
ปาน
กลาง 

1.ให้คณะ/
หน่วยงาน
จัดทําโครงการ
บริการวิชาการ
ที่ทําให้เกิด
รายรับ  
2.ให้คณะ/
หน่วยงาน
ดําเนิน
โครงการ
บริการวิชาการ
ที่เกดิการ
ทํางานร่วมกัน 

√ - - - - 17 
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

ระหว่าง
มหาวิทยาลัย
กับชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรูแ้ละบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ 3.1 มหาวทิยาลัยมีการทํางานเชงิวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวทิยาลัยกับชุมชนและสังคม 

 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยง
ที่เหลอือยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

ส่งเสริมการ
ดําเนินงานด้าน
บริการสุขภาพ 
และพัฒนา
คุณภาพการ
ให้บรกิารด้าน
สุขภาพที่มี
มาตรฐาน 

จํานวนผู้มาใช้
บริการ
วิชาการด้าน
สุขภาพมี
จํานวนน้อย 

หน่วยบรกิาร
วิชาการ
ทางด้าน
สุขภาพของ
มหาวิทยาลัย
ยังไม่เป็นที่
รู้จักของคนใน
ชุมชน/จังหวัด 

( √ ) ปัจจัยภายใน 
(...) ปัจจัยภายนอก 
(...) ปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

√ √ - - 2 3 8 
ปาน
กลาง 

เพิ่มชอ่ง
ทางการ
ประชาสัมพันธ์
การให้บรกิาร
วิชาการด้าน
สุขภาพ  

√ - - - - 12 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 อนรุักษ์ ฟื้นฟ ูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค์ 4.1 มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาตแิละสากลบนฐานการบรูณาการจากการเรียน  
                     การสอนและการวจิัย 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

สนับสนุนการ
ดําเนินงานด้าน
ทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัย 
 

การอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู พัฒนา 
ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
ผสมผสาน
วัฒนธรรมใน
ระดับชาติและ
สากลบนฐาน
การบูรณาการ
จากการเรียน

ไม่เกิด
การบูรณา
การร่วมกัน
ระหว่างการ
เรียนการ
สอนและ
การวจิัย 

( √ ) ปัจจัยภายใน 
(...) ปัจจัยภายนอก 
(...) ปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

- √ 
 

- - 2 3 8 
ปาน
กลาง 

กําหนดให้
คณะ/
หน่วยงาน
บูรณาการ
กิจกรรมทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการ
เรียนการสอน
และการวิจัย 

√ - - - - 11 
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

การสอนและ
การวจิัยน้อย 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 อนรุักษ์ ฟื้นฟ ูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหวา่งคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได ้

 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

ส่งเสริมให้มี
การบูรณาการ
กิจกรรมทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
ระหว่างคณะ 
และหน่วยงาน
ภายในและ
ชุมชนที่

รายรับที่เกิด
จากกจิกรรม
ทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒน 
ธรรมและภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่น
สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มได้ 

กิจกรรม
ทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒนธ
รรมและภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่นส่วน
ใหญ่เป็น
การ
ดําเนินการ
แบบไม่คิด
มูลค่า 

( √ ) ปัจจัยภายใน 
(...) ปัจจัยภายนอก 
(...) ปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

- √ 
 

- - 2 3 8 
ปาน
กลาง 

กําหนดให้
คณะ/
หน่วยงาน
บูรณาการ
กิจกรรมทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นระหว่าง
คณะ และ
หน่วยงาน
ภายในและ

√ - - - - 9 
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ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
)  

 
() โอก

าส
  (

9) 
ผล

กร
ะท

บ 
 (1

0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มได้ 

ชุมชนแล้ว
นําไปต่อยอด
หารายไดใ้หก้ับ
มหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวทิยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ ตอบสนองต่อการพฒันามหาวิทยาลัย โดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
) (

8) 

โอก
าส

  (
9) 

ผล
กร

ะท
บ 

 (1
0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

1. มกีารบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
ซึ่งกําหนดโดย
คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล  ที่
สภา
มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 

1.ผู้บรหิาร
และบุคลากร
ขาดความ
เข้าใจ
เกี่ยวกับแนว
ทางการ
บริหารจัดการ
ตามหลักธรร
มาภิบาล  

ผู้บริหาร และ
บุคลากร ยัง
ไม่ได้รับการ
ถ่ายทอดให้มี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
ตระหนักใน
การปฏิบัติ
ตามแนว
ทางการ
บริหารจัดการ
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

(√) ปัจจัยภายใน 
( ) ปัจจัยภายนอก 
( ) ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ 
 

- √ - - 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
(ต่ํา) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.มีแนวทาง
การบริหาร
จัดการตาม
หลักธรรมา 
ภิบาล 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
ออกโดยสภา
มหาวิทยาลัย  
 
 2.มีคณะกรรม 
การธรรมา 

√ - - - - 20 



24 
 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
) (

8) 

โอก
าส

  (
9) 

ผล
กร

ะท
บ 

 (1
0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

ภิบาลที่สภา
มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง เพื่อออก
นโยบายและ
กํากับตดิตาม
การปฏิบัตงิาน
ตามหลักธรรมา 
ภิบาลของ
บุคลากร  
 
3.มหาวิทยาลัย
ได้นําเกณฑ์การ
บริหารจัดการ
ด้านธรรมาภิ
บาลมาเป็น





26 
 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ทํางานหลัก/
กิจกรรมหลัก 

(2) 
 

 
 

ความเสี่ยง 
(3) 
 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
 
 

ประเภทปัจจัย ประเภทความเสี่ยง  
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู ่
(12) 

 

ผลการควบคุม 
  

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

(16) 

มาตรการ
ควบคุม
เพิ่มเติม 
(17) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(18) 

 ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
 (5

) 

ด้า
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
(O

)  
(6)

 

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
 (F

) (
7) 

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ร
ะเบี

ยบ
 ข้อ

บัง
คับ

 (C
) (

8) 

โอก
าส

  (
9) 

ผล
กร

ะท
บ 

 (1
0) 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง  

(11
) 

เพ
ียง

พอ
  (

13
) 

ไม่
เพ

ียง
พอ

  (
14

) 

เพ
ียง

พอ
แต่

ไม่
ปฏิ

บัติ
ตา

ม  
(15

) 

 2.เกิดการ
ทุจรติขึ้นใน
มหาวิทยาลัย 

เกิด
ผลประโยชน์
ทับซ้อนของ
บุคลากร
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

(√) ปัจจัยภายใน 
( ) ปัจจัยภายนอก 
( ) ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ 
 

- √ - - 1 3 5 
(ต่ํา) 

1.มีข้อบังคับ
จรรยาบรรณ
บุคลากร และ
เผยแพร่ทางเวป
ไซด์ให้บุคลากรถือ
ปฏิบัติตาม 
2.มีกรรมการ
อุทรณ์ร้องทุกข์ 
3.มีระเบียบว่าด้วย
การลงโทษ
บุคลากรที่ทําผิด
วินัย จรรยาบรรณ 
4.มีแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปรา
ปรามการทุจริต
ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
2563

√ - - - - 19 


















































































































