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ค าน า 

 

 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาขึ้นมาเพ่ือเป็นกรอบนโยบายในการพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) เพ่ือเป็นแผนกลยุทธ์ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้จัดท า
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งเป็นแผนเชิงรุกที่ชี้น าทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในระยะยาว  โดยได้แบ่งเป็นแผนแม่บทก ากับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี รวม 3 แผน ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่  10  
(พ.ศ. 2551-2554) แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยแผนดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว เมื่อวันที่ 15 
มกราคม 2551 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
เพ่ือเป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะเวลา 5 ปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  9/2559 วันที่ 30 กันยายน  2559 มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ครั้งที่  1 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็น “แผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560” 
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2560 วันที่ 29 กันยายน 2560 และ
มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ครั้งที่ 2 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 เป็น“แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561” ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2561 
วันที่ 28 กันยายน 2561 มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ครั้งที่ 3  
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็น “แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562” ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2562 วันที่ 30 กันยายน 2562 
 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) 
และ สอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด เพ่ือพิจารณา  ชุดแรก คือ คณะกรรมการยกร่าง การทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562/ จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่ 2003/2562  ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2562  ชุดสอง คือ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ที่ 2004/2562  ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2562 แผนพัฒนาการศึกษาฯ ประกอบด้วยการน าเสนอ ดังนี้ 
นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2560-2564) ของสภามหาวิทยาลัย 
บทสรุปผู้บริหาร ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 
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(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 และส่วนที่ 3  ติดตามและประเมินผล ทั้งนี้
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุม
ครั้งที่ 18/2562  ในวันที่ 17 กันยายน 2562 และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งที่  9/2562 ในวันที่ 30 กันยายน 2562 
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทุกหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 ซึ่งจะเป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและ 
การผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ ของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย  
ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  
ที่ชัดเจน และการได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 
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นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2560-2564) 
สภามหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

------------------------------------------ 
 

 เพื่อให้การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย ที่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กฎหมายก าหนด ดังนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 14(1) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงก าหนดนโยบายในการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 
 1. หมวดนโยบาย 
 
  เป็นสถาบันที่มี ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ ที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  
มีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และน าไปสู่การพัฒนา 
ประชารัฐ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการท างานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการ
ท างาน และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้  และพัฒนาสถาบันให้บรรลุวิสัยทัศน์แห่งความเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคมเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือเป็น
ที่ยอมรับของสังคม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ 
 
 2. หมวดภารกิจหลัก  
 
   1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
     เป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการมีศักยภาพ 
ในการสร้างงานสร้างอาชีพ มีความรับผิดชอบในการท างานและสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้ มีความใฝ่รู้และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 
   2) ด้านการพัฒนานิสิต 
    เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนานิสิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกกฤและภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และพึ่งตนเองได้ มีความรู้สามารถหลากหลายด้าน 
(well-rounded) มีความรู้ตอบตัวสูง และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมไทยและสังคมโลก   
 
 
   3)  ด้านการวิจัย 
    เป็นสถาบันที่มุ่ งวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม มีงานวิจัยที่บูรณาการ 
หลายศาสตร์  โดยสามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน และเพื่อตอบสนองการแก้ปัญหาของชุมชน สังคมและประเทศ 
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     4) ด้านการบริการวิชาการ 
     เป็นสถาบันที่เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม เสริมสร้างศักยภาพ
ของมนุษย์และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  มีการบูรณาการด้านการบริการวิชาการเข้ากับการวิจัย  การเรียน 
การสอนเพื่อพัฒนานิสิต มีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ
สังคม รวมทั้งเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน  
 
   5) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

   เป็นสถาบันที่มีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอีสาน และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรม  มีการบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเข้ากับการวิจัยและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และคุณค่าเพิ่มให้กับศิลปะและวัฒนธรรม  รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ    
 
 3. หมวดการบริหารจัดการ   
   เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของ
สังคม  มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะการท างานที่ดี สร้างความมั่นคงและความสุขในการท างาน 
และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบคุลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันได้  มีระบบการบริหารงบประมาณ 
การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถก ากับและควบคุมให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
สร้างภาพลักษณ์สถาบันให้ได้รับการจัดอันดับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  และพัฒนาด้านระบบกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้นิสิต บุคลากร และชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537  ก าหนดไว้ในมาตรา 5 ให้จัดตั้ง
มหาวิทยาลัยขึ้นมหาวิทยาลัยหนึ่งเรียกว่า “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เป็นสถานศึกษาและวิจัย  
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการ 
ทางวิชาการแก่สังคมและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ.  2560-2564)  
โดยได้ค านึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ  เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพ  ภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ป ี(พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579)  โดยในช่วงของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 -2564)  มหาวิทยาลัยจะต้องขับเคลื่อนการพัฒนาบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความ
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัย  และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกปัจจุบัน  และบทบาทของประเทศท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) เป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งที่ 9/2559 วันที่ 30 กันยายน  2559 แผนพัฒนาการศึกษาฯ ได้ท าการปรับปรุงแผน 
ครั้งที่ 1 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ปรับปรุงแผนครั้งที่ 2 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) และปรับปรุง
แผนครั้งที่ 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) ดังนั้น เพ่ือให้แผนพัฒนาการศึกษามหวิทยาลัยฯ สอดคล้องกับ
นโยบายของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 ชุดเพ่ือพิจารณา  ชุดแรก คือ คณะกรรมการยกร่าง การ
ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2562/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตาม
ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ 2003/2562  ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2562  ชุดสอง คือ คณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562/ จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่ 2004/2562  ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2562 มหาวิทยาลัยได้เสนอแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562  เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 18/2562 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2562 
ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาฯ และให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับข้อเสนอแนะ 
และพิจารณาอนุมัติก่อนด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป ทั้งนี้ ทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้ง
ที่ 9 /2562  เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 ได้พิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า  
“เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล”ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ ดังนี้ 
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  ยุทธศาตร์ที่ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน 
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล  
   เป้าประสงค์ 1.1) หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กร
วิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ  สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 
   เป้าประสงค์ 1.2) บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
   เป้าประสงค์ 1.3) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
   เป้าประสงค์ 2.1) มหาวิทายลัยมีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ 
เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชุมชน 
   เป้าประสงค์ 2.2) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือสิ่งประดิษฐ ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม   
   เป้าประสงค์ 3.1) มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
   เป้าประสงค์ 3.2) มหาวิทยาลัยมีการให้บริการวิชาการทางด้านสุขภาพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
   เป้าประสงค์ 4.1) มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียน  
การสอนและการวิจัย 
   เป้าประสงค์ 4.2) มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  
   เป้าประสงค์ 5.1) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพสอดคล้อง
ตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
   เป้าประสงค์ 5.2) มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์ 5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ  
ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
   เป้าประสงค์ 5.4) มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 6) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนา
เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  
   เป้าประสงค์ 6.1) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมิน
คุณภาพในระดับสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   เป้าประสงค์ 7.1) มหาวิทยาลัยต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัย 
สีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 ในนามของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณาจารย์ ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนให้ข้อคิดความเห็นเสนอแนะประกอบ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2562 นี้ให้มีความสมบูรณ์ที่สุด มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 จะเป็นแนวทางที่ส าคัญยิ่ง
ให้กับทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี อันจะเป็น
แนวทางในการท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศในทุกพันธกิจต่อไป 
 
 
 
                                                                   รองศาสตราจารยป์ระยุกต์  ศรีวิไล 
                                                       ผู้รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ควำมน ำ 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและ 
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งการวิจัยพัฒนา และการสร้าง
องค์ความรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ การเป็นที่พึ่งของสังคม  ดังนั้น ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562  มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์ส าคัญ 
ที่จะด าเนินการ 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอน 
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 2) พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม  
3) เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม  4) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนต์่อสงัคม  
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมา  
ภิบาล 6) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  
7) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดท าแผนการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2562 เป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี มีขั้นตอนในการจัดท าแผน ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ฉบับปรับปรุงกนัยายน 2561 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และข้อมูลผลการด าเนนิงานในด้านอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้อง 
  2) การศึกษาและวิเคราะห์กรอบนโยบายของประเทศที่เก่ียวข้อง 
  3) แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่าง การทบทวนและปรับปรุงแผนพฒันาการศึกษา ฉบบัที่ 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562/ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ตัวแทนจากคณะ/หน่วยงาน) 
  4) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562/ จัดท าแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน) 
  5) มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาฯ จ านวน 2 ชุด 
  6) เสนอร่างแผนฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัย  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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กรอบยุทธศำสตร์ชำติและหน่วยงำนภำยนอก 
  
 มหาวิทยาลยัได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงนโยบายของประเทศที่เก่ียวข้องกับบริบทที่
เป็นพันธกิจของมหวิทยาลัย  เพือ่ให้การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ 
ดังนี ้

 1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มัง่คั่ง  ยั่งยืน  เปน็ประเทศพฒันาแล้วด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   1.2 วัตถุประสงค ์
    1.2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
    1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและ 
มีการบูรณาการ 
    1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลัง 
ของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
   1.3 ยุทธศำสตร์ 
    1.3.1 ยุทธศาสตรดานความมัน่คง 
     1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพฒันาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสงัคม 
    1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 แผนกำรปฏิรูปประเทศ 11 ด้ำน (สรุปประเด็นทำงกำรศึกษำ) เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏริรูปประเทศด้านต่าง ๆ  
    1.4.1 ด้านการเมือง   
     1) สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
     2) สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลงเมืองของโลกที่ดี 
    1.4.2 ด้านการบริหารราชการ 
     1) ส่งเสริม/พัฒนาการเปน็โรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
    1.4.3 ด้านกฎหมาย 
     1) ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว ์
     2) จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดย่อม  
และสตาร์ทอัพ 
    1.4.4 ด้านยุติธรรม  
     1) ไม่มีประเด็นการศึกษาที่สอดคล้องด้านกระบวนการยุตธิรรม 
    1.4.5 ด้านเศรษฐกิจ 
     1) พัฒนาทักษะดา้นดจิิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 
     2) การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
     3) พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวตน้แบบ โครงการทวภิาคี (พัฒนาบุคลากร 
และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
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     4) พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
     5) ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย  
(ทุกระดับ) 
     6) พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
    1.4.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
     1) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับทรพัยากรป่าไม้  และ
สัตว์ปา่ 
     2) ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน)
     3) พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ)  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ 
    1.4.7 ด้านสาธารณสุข 
     1) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและ 
ทุกภาคส่วน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยทีางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธ ิ
ทางสื่อสงัคม (ทางการแพทย์) 
     3) การเพิ่มสมรรถนะผู้เรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย์) 
     4) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์)  ที่มีมาตรฐาน 
     5) ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเดก็ปฐมวัย ในการ
พัฒนากาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นดา้นสังคม)   
    1.4.8 ด้านสาธารณสุข มวลชน เทคโนโลยสีารสนเทศ) 
     1) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดบั  และ
ทุกภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยทีางการศึกษามีความปลอดภัย  รู้เท่าทนัสื่อ และลดการ
ละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
    1.4.9 ด้านสังคม 
     1) ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสงัคมในวัยเรียน  ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
และตามการศึกษาภาคบงัคับ 
      1.1) การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ และ 
ทุกภาคส่วน 
      2.1) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสทิธิ
ทางสื่อสงัคม  และมีการค านึงถงึในเร่ืองสิทธิของผู้บริโภค 
     3) ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลกัสูตรเด็กก่อนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพฒันา 
กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน  และพัฒนาศนูย์เดก็เล็กให้ได้มาตรฐาน 
     4) ผู้เรียนเป็นผู้มปีัญญา  ควบคูคุ่ณธรรม จริยธรรม 
     5) ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
     6) ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชวีิต 

    7) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวตักรรม และการท าวิจยั  
    1.4.10 ด้านพลังงาน 
    1.4.11 ด้านป้องกันการทจุริตฯ 
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     1) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ใน
การด าเนินชีวิต 
     2) สร้างทัศนคติ ความรู้และปลกูฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ให้รังเกียจการ
ทุจริตและตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560 -2564)  ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  สู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม  ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  จึงมุ่ งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบ
ยุทธศาสตร์ของชาติระยะ  20 ปี เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว  มีความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยื่น  ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากการ
ประเมินสถานะของประเทศในด้านต่าง ๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์  เป้าหมายโดยรวม และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   2.1 วัตถุประสงค ์
    2.1.1 เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีสุขภาวะที่ดี มีครอบครัวที่อบอุ่น  มีคุณธรรมและค่านิยมที่ดี  มีรายได้เพียงพอ 
ต่อการด ารงชีวิต  มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน และมีความ  
เป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคม  ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขในสังคม  
สูงวัย 
    2.1.2 เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างที่เข้มแข็ง  มีเสถียรภาพ แข่งขันได้  ยั่งยืน   
มีความมั่นคงทางพลังงาน  มีการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุม   
มีระบบโลจิสติกส์ที่ได้มาตรฐานสากล  รวมทั้งมีการสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับความเจริญในภาคส่วนต่าง ๆ 
ด้วยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
    2.1.3 เพื่อรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศและ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    2.1.4 เพื่อสร้างความมั่นคงภายในประเทศ  ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม 
ข้ามชาติ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีส่วนส าคัญของความร่วมมือในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบต่างๆ  ในระดับ
อนุภาค ภูมิภาค และโลก 
    2.1.5 เพื่อให้มีการท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่ยึดหน้าที่
และพื้นที่รวมทั้งมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น  ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ  ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอรัปชั่น  
   2.2 เป้ำหมำยรวม 
    2.2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยทีส่มบูรณ์ 
    2.2.2 ความเหลื่อมล้ าทางดา้นรายได้และความยากจนลดลง 
    2.2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
    2.2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปน็มิตร
กับสิ่งแวดล้อม  มีความมัน่คงดา้นอาหาร พลงังาน และน้ า 
    2.2.5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย  สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี  
และเพิ่มความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 
    2.2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทนัสมัย  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กระจายอ านาจและมสี่วนร่วมจากประชาชน 
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   2.3 ยุทธศำสตร์ 
    2.3.1 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
    2.3.2 ยุทธศาสตร์สร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
    2.3.3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยัง่ยืน 
    2.3.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน
    2.3.5 ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 
    2.3.6 ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทย 
    2.3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 
    2.3.8 ยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
    2.3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมภิาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
    2.3.10 ยุทธศาสตร์การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมภิาค 

 3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็ม  
ตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  โดยได้รับอนุมัติ 
จากคณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 
   3.1 วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึก
ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อน าประเทศไทยก้าว
ข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
   3.2 วิสัยทัศน์ 
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมคีุณภาพ ด ารงชีวิต 
อย่างเป็นสุข  สอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
   3.3 ยุทธศำสตร์ 
    3.3.1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    3.3.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 
    3.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทกุช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    3.3.5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3.3.6 การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   3.4 เป้ำหมำย 
    3.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
    3.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
    3.4.3 คุณภาพ (Quality) 
    3.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    3.4.5 การตอบโจทย์บรบิทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
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 4. ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561 
  มำตรฐำนที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรยีน 
   1.1 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่างๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ 
ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัวชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเป็นผู้มี
คุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่นมานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   1.2 เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมมีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณาการ
ศาสตร์ต่างๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเองชุมชนสังคม และประเทศ 
   1.3 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรมยึดมั่นในความถูกต้องรู้คุณค่าและ
รักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 
  มำตรฐำนที่ 2 ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
   สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อม  
ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา  องค์กร
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการ
เป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการ
พัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศในการ
แข่งขันระดับนานาชาติ 
  มำตรฐำนที่ 3 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
   สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมี  
การบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการนาไปสู่การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  มำตรฐำนที่ 4 ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
   สถาบนัอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสบืสาน 
การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและ
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  มำตรฐำนที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
   5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการพัฒนาผู้ เรียนแบบ 
บูรณาการเพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลาย  
ของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสังคม สถานประกอบการ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
   5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา
ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงความ
หลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัวโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
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   5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการก ากับให้  
การจัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และมาตรฐานอ่ืนๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 
ข้อมูลหลักสูตร นิสิต  บุคลำกร  งบประมำณ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 

 หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 

ข้อมูลจ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนปีกำรศึกษำ 2562 
 

ที่มา : กองทะเบียนและประมวลผล  ณ วันท่ี 7 ตุลาคม 2562 

ที่ คณะวิชำ 
ระดับกำรศึกษำ 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

1 คณะศึกษาศาสตร์ 9 7 7 23 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 13 4 2 19 
3 คณะวิทยาศาสตร ์ 7 10 5 22 
4 คณะเทคโนโลย ี 6 4 3 13 
5 คณะวิทยาการสารสนเทศ 6 4 2 12 
6 คณะการบัญชีและการจัดการ 9 7 4 20 
7 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 3 3 1 7 
8 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์  ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 6 1 - 7 
9 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 9 3 3 15 
10 คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 1 - 2 
11 คณะเภสัชศาสตร์ 1 3 1 5 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 4 1 1 6 
13 คณะแพทยศาสตร์ 3 1 2 6 
14 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 3 1 1 5 
15 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์ 3 3 2 8 
16 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 1 1 1 3 
17 คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 1 - - 1 
18 วิทยาลัยดุริยางคศิลป ์ 1 1 1 3 
19 คณะวัฒนธรรมศาสตร ์ 1 1 1 3 
20 สถาบนัวิจัยวลยัรุกขเวช - 1 1 2 
21 คณะนิติศาสตร ์ 1 1 - 2 

รวม 88 58 38 184 
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 นิสิต 
 

  แผนกำรรับนิสิตใหม่ปี 2563-2567 

คณะ แผนนิสิตใหม่ พ.ศ. ... 
2563 2564 2565 2566 2567 

กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  7,980   8,020   8,080   8,080   8,080  
1 ) คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร ์  1,015   1,015   1,015   1,015   1,015  
2 ) คณะศึกษาศาสตร ์     995      995      995      995      995  
3 ) คณะการบัญชีและการจัดการ  3,420   3,420   3,420   3,420   3,420  
4 ) คณะศิลปกรรมศาสตร์     660      660      660      660      660  
5 ) คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม     280      280      280      280      280  
6 ) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง     945      945      945      945      945  
7 ) คณะวัฒนธรรมศาสตร ์     135      135      195      195      195  
8 ) วิทยาลัยดุริยางคศลิป ์     130      130      130      130      130  
9 ) คณะนิติศาสตร ์     400      440      440      440      440  

กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี  3,099   3,129   3,129   3,129   3,129  
1 ) คณะวิทยาศาสตร ์     588      618      618      618      618  
2 ) คณะเทคโนโลย ี     441      441      441      441      441  
3 ) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และนฤมติศิลป ์     643      643      643      643      643  
4 ) คณะวิศวกรรมศาสตร ์     323      323      323      323      323  
5 ) คณะวิทยาการสารสนเทศ     840      840      840      840      840  
6 ) คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์     254      254      254      254      254  
7 ) สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช      10       10       10       10       10  

กลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 865 867 883 889 905 
1 ) คณะพยาบาลศาสตร ์ 210 210 210 210 210 
2 ) คณะเภสัชศาสตร ์ 113 113 113 113 113 
3 ) คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 320 320 320 320 320 
4 ) คณะแพทยศาสตร ์ 162 164 180 186 202 
5 ) คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 60 60 60 60 60 

รวมท้ังสิ้น 11,944 12,016 12,092 12,098 12,114 
 
 
 

สรุปเปรียบเทียบนิสิตกับนิสิตมำรำยงำนตัว ระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2557-2561 
 

ปีกำรศึกษำ แผนกำรับนิสิต (คน) นิสิตลงทะเบียน (คน) ร้อยละ (แผนเทียบผล) 
ระดับปรญิำตร ี 71,128 67,802 95.32 

2557 11,645 10,436 89.62 
2558 11,985 14,338 119.63 
2559 12,207 12,182 99.80 
2560 12,525 11,056 88.27 
2561 11,615 9,719 83.68 
2562 11,151 10,071 90.31 
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ปีกำรศึกษำ แผนกำรับนิสิต (คน) นิสิตลงทะเบียน (คน) ร้อยละ (แผนเทียบผล) 
ระดับบัณฑิตศึกษำ 9,685 3,636 37.54 

2557 2,043 881 43.12 
2558 1,952 679 34.78 
2559 1,759 669 38.03 
2560 1,413 586 41.47 
2561 1,307 515 39.40 
2562 1,211 306 25.27 

รวมทั้งสิ้น 80,813 71,438 88.40 
หมำยเหตุ ปีกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ เป็นกำรรับนิสิตรอบแรก 2562  
 

 บุคลำกร 
 

บุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ที่มา : เว็บไซด์ กองการเจ้าหนา้ที่ ณ วนัที่ 16 สิงหาคม 2562 

ประเภท แหล่งเงิน รวม ร้อยละ 
 งบแผ่นดิน รำยได้   

ข้ำรำชกำร 304 - 304 7.93 
     - ข้าราชการวชิาการ 180 - 180 4.69 
     - ข้าราชการบริหาร 11 - 11 0.29 
     - ข้าราชการวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 111 - 111 2.90 
     - ข้าราชการทั่วไป 2 - 2 0.05 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 1,112 891 2,003 52.24 
     - พนักงานประจ าเต็มเวลา 1,088 811 1,899 49.53 
        - พนักงานสายวิชาการ 835 278 1,113 29.03 
        - พนักงานสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 823 176 999 26.06 
     - พนักงำนสำยวิชำกำรในโรงเรียนสำธิตฯ 12 102 114 2.97 
       - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธติ (ฝา่ยมัธยม) 8 73 81 2.11 
       - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธติ (ฝา่ยประถม) 4 29 33 0.86 
       - พนักงานสายสนบัสนุน 253 533 786 20.50 
     - พนักงำนที่จ้ำงตำมภำรกจิ 24 80 104 2.71 
         - วิชาการ 18 76 94 2.45 
         - สนับสนนุ 6 4 10 0.26 
ลูกจ้ำงประจ ำ 22 - 22 0.57 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 0 1,495 1,495 38.99 
พนักงำนรำชกำร 10 - 10 0.26 

รวม 1,448 2,386 3,834  
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 งบประมำณ  
 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมงีบประมาณในการบรหิารจัดการ ปรากฏดังตาราง 
 

ยุทธศำสตร์ งบประมำณ 
 แผ่นดิน รำยได้ รวม 

1. การผลิตบัณฑิต - 358,927,517 358,927,517 
2. การส่งเสริมการวิจัย - 56,406,281 56,406,281 
3. การบริการวิชาการ - 18,2680,700 18,2680,700 
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - 11,102,500 11,102,500 
5. ระบบบริหารจัดการ - 1,378,398,752 1,378,398,752 
6. การส่งเสริมภาพลักษณ ์ - 7,826,400 7,826,400 
7. มหาวิทยาลัยสีเขียว - 3,148,700 3,148,700 

รวม - 1,998,490,850 1,998,490,850 
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ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเปน็อยู่เพื่อมหาชน 
 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสูส่ากล 
 
 ค าอธิบายวิสัยทัศน์ : 
  เป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถผลิตบัณฑิต 
มีความรูคู้่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวชิาชีพ และได้รับการจัดอนัดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาในระดบัสากล 
  บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล  หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จากท้องถิ่น และ 
องค์ความรู้วิชาการที่ยกระดบัมาตรฐานสู่สากลตลอดจนได้รบัการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน 
 

พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา เพื่อสนับสนนุ 
การเรียนการสอน  การบริการวชิาการ  การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  และน าไปใช้ประโยชนต์ามความเหมาะสม 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4) อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
ของอีสาน 
 
สมรรถนะหลัก 
MSU  
M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จรยิธรรม และการใช้  

องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน 
เป็นองค์ความรู้ ใหม่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

 S= Social Engagement and Sustainability     การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสงัคมเพื่อให้
เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

U = Universal Integration and Unity              การบูรณาการองค์ความรู้จากทอ้งถิ่นสู่สากล และ
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกนั 

  
อัตลักษณ ์
 นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
 
เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
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ค่านิยมองค์กร 
 TAKASILA 
 T  = Teamwork    การท างานเปน็ทีม 
 A  =  Accountability   ส านึกรับผิดชอบต่อองค์กร 
 K  = Knowledge Based and Local Wisdom  การใช้ความรู้เป็นพืน้ฐานและสบืสานภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่น 
 A  = Academic ความเป็นวชิาการ 
 S  = Sufficiency Economy  เศรษฐกิจพอเพียง 
 I   = Innovation นวัตกรรม 
 L  = Learning Organization   การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 A  =  Achievement การมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 

ตัวชี้วัดตามเป้าหมายหลักของแผน 
 1) ได้รับการจัดอันดบัในระดบัสากลในล าดับที่ดขีึ้น 
 2) บัณฑิตสอบผ่านใบวชิาชีพไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 3) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาตไิม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 
 
สรุปจ านวนตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ จ านวนตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พฒันาการผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คณุภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

7 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พฒันาการวิจยัและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าทางวชิาการและมูลคา่เพิม่ให้กับชุมชนและสังคม 

2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เปน็ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟืน้ฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทนุทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสงัคม 

2 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

4 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  สง่เสริมภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนา 
เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล  

1 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  พฒันาสู่มหาวทิยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 1 
รวม 20 

 
 
 
 
 
 

http://www.sufficiencyeconomy.com/2006/02/3.html
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตร 
                   ที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสตูรไดร้ับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
                      ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพ 
                      ได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกับความ 
                      ต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ตัวชี้วัด 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน 
       คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชพีได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพ 
       ระดับชาติ/นานาชาติ 

   1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติการกับสถาบนั 
          ในประเทศหรือต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 
    1. ส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ได้รับการรับรองเผยแพร่ตามมาตรฐาน ตามกรอบ 
        มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) 
    2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสตูรให้นิสิตได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ สหกิจศึกษากับสถาน 
        ประกอบการในต่างประเทศตามล าดับความส าคัญ 
    3. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
    4. ส่งเสริมให้หลักสูตรมีความร่วมมือด้านการเรียนการสอนกับสถาบนัในตา่งประเทศ  
    5. พัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่อยา่งหลากหลายและได้มาตรฐานเป็นหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรออนไลน์  
       เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนหลากหลายรูปแบบ และเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป 
       ได้เรียนรู้   
    6. พัฒนาหลักสูตรหรือรายวชิาให้เปิดสอนในระบบธนาคาร (Credit Bank) 
    7. จัดท าระเบียบหลักสตูรระยะสัน้ 
    8. การยุบหลักสูตรที่ซ้ าซ้อน หรือบูรณาการร่วมกัน 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
                      ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นิสติมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 
   1.2.1 ร้อยละของคณะที่มีนิสติสอนผ่าน English Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ร้อยละ 50   
           ขึ้นไป 
   1.2.2 ร้อยละของคณะที่มีนิสติสอนผ่าน IT Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ร้อยละ 95 ขึ้นไป 
   1.2.3 (ระดับ) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
           (ป. ตรี โท เอก) ประเมินจากผูใชบ้ัณฑติ) 
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษสามารถสอบผ่าน English Exit  
       Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 12  (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
 

 

18 

 

   3. ส่งเสริมการพัฒนานิสิตให้มีความรู้ความสามารถด้าน IT สามารถสอบผ่าน IT Exit Exam     
       ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นิสิตมีคุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 
   5. การปรับปรุงรายวชิาศึกษาทั่วไป 
    
เป้าประสงค์ที่  1.3  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตใหม้ีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 
    1.3.1 ระดับความส าเร็จของการบูรณาการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน ให้เรียนรู้ 
            อย่างมีความสุข* 
    1.3.2 ร้อยละของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ 
            ตามความคาดหวัง   
กลยุทธ์ 
    1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนขั้นพืน้ฐานให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
    2. ส่งเสริมให้นิสิตสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับที่สงูขึ้นได้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทาง 
                   วิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการ 
                      สหวิชาที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมชุมชน 
ตัวชี้วัด 

2.1.1 จ านวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐเ์ชิงบูรณาการสหวิชา 
กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาผลงานวิจัยและนัวตกรรมของมหาวิทยาลัยให้สอดรับกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อตอบสนอง 
       ต่อการพัฒนาประเทศ และได้รับการสนบัสนนุงบประมาณด้านการวิจยั 
   2. ส่งเสริมให้มีการผลิตและการสร้างเครือข่ายในการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาและ/หรือแก้ปัญหา  
       หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม          
   3. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มกีารท างานวิจัยเชงิบูรณาการสหวิชา 
   4. สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ 
      การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลยัมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือ 
                       สิ่งประดิษฐ์ 
ตัวชี้วัด 
  2.2.1 สัดส่วนจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์จากภายนอก
ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
กลยุทธ์ 
   1. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนนุจากหน่วยงานภายนอก 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

 

 

19 
 

   2. ส่งเสริมให้มีการผลิตนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน สงัคม และประเทศชาติ 
   3. สนับสนุนให้ผลิตนวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลยั 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลยัมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัย                   
                       กับชุมชนและสังคม 
ตัวชี้วัด 

3.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนต้นแบบ 
   3.1.2 สัดส่วนจ านวนเงินที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการภายนอกต่ออาจารย์ประจ า 
          - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
          - กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมและต่อยอดการสร้างเครื่อข่ายการบริการวิชาการที่มีการด าเนินงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
       ให้ได้รับการยอมรับในภูมิภาค 5 ชาติ อาเซียน 
   2. พัฒนาชุมชนต้นแบบโดยเน้นการพฒันาศักยภาพผูสู้งวัย 
   3. ก าหนดนโยบายการบริการวิชาการเก่ียวกับผู้สงูอายุ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะสังคมผูส้งูอายุ 
       ในอนาคต 
  4. ส่งเสริมพัฒนางานการบริการวิชาการที่มีความเข้มแข็งเพื่อก่อนให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย   
  5. แสวงหาแหล่งทุนทีส่นบัสนนุการให้บริการวิชาการ 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลยัมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ 
ตัวชี้วัด 

3.2.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาล 
       3.2.1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาลสุทธาเวช 
       3.2.2) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการโรงพยาบาลสัตว์ 

กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นบริการสุขภาพ 
   2. พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้านสุขภาพที่มีมาตรฐาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญา 
                    ท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนต์่อสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 มหาวิทยาลยัอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                      ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการเรียน 
                      การสอนและการวิจัย 
ตัวชี้วัด 

4.1.1 จ านวนโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ 
    1. ส่งเสริมการด าเนินงานโครงการ 1 คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม และโครงการท านบุ ารุงศิลปะ 
        และวัฒนธรรมอ่ืน ๆ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่เอ้ือต่อการศึกษาทางวฒันธรรม 
    2. ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยเพือ่ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล 
    3. สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ด้านการวิจัย บริการวิชาการ และการท านุ- 
        บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ 4.2  มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
                       ท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้างมลูค่าเพ่ิมได้ 
 ตัวชี้วัด   
   4.2.1 จ านวนผลงาน/โครงการทางด้านท านุศิลปวัฒนธรรมทีส่่งเสริมการสร้างมลูค่าเพิ่ม หรือคุณค่าทาง 
           วิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐ หรือชุมชน หรือสังคม 
กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นศลิปวฒันธรรมเพือ่สร้างมูลค่าเพิ่ม หรือคุณค่าทางวิชาการ 
      ให้กับหน่วยงานภาครัฐ หรือชุมชน หรือสังคม 
  2. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลยัไดบู้รณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ 
     ภูมิญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชมุชน 
 3. ส่งเสริมพัฒนาแหลง่เรียนรู้ เช่น สถาบันวิจยัศิลปะวัฒนธรรมอีสาน พิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
     เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและบูรณาการเรียนการสอน การวิจยั 
4.  พัฒนาผลงานดา้นศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน และสรา้งจุดเด่นและภาพลักษณ์ 
     ของมหาวิทยาลัย เพื่อประชาสัมพนัธ์มหาวทิยาลัย   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ และยกระดับการบริหารจดัการ 
                    มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ 
                     ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  
     5.1.1  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิราชการ 
กลุยทธ์ 
     1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแผนให้สอดคล้องกันอัตลักษณ์และจุดเนน้ของมหาวทิยาลัย  
         และนโยบายของชาติ 
     2. ก าหนด KPI ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดบับุคคลให้ชัดเจน มีความสอดคล้องกัน  
         เพื่อให้การประเมินมีประสิทธิภาพ 
     3. วางระบบและกลในการบริหารงานให้มีความยืดหยุน่ โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนอง 
         ต่อการเปลี่ยนแปลง 
     4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่ความเปน็เลิศ (EdPEx) 
     5. ก าหนดกลยุทธ์ในการแสวงหาผู้เรียน   
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เป้าประสงค์ที่ 5.2 มหาวิทยาลยัมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ที่มีประสทิธิภาพ 
ตัวชี้วัด 

5.2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน Digital Campus 
กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความเชื่อมโยงทุกระบบ ถูกต้อง มีเสถียรภาพ 
       ในการท างานมีความทันสมัยอ้างอิงได้ 
   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน ์
   3. พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการต่างๆ ในรูปแบบ Digital 
   4. จัดท าแผนการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ Digital 
   5. พัฒนาโครงข่าย Internet เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ   Digital 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.3  มหาวิทยาลัยมีการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและ 
                       มาตรฐาน 
 ตัวชี้วัด   
   5.3.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ* 
กลยุทธ์ 
   1. ก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน โดยต้องมีเงินส ารองฐานะทางการเงิน 
       อย่างน้อย 1 เท่าของงบประมาณเงินรายไดป้ระจ าปี 
   2.  วางระบบและกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินการคลัง และพสัดุอย่างมปีระสิทธิภาพ 
   3. พัฒนาพืน้ที่ภายในมหาวิทยาลัยให้สามารถจัดหารายได้เพิ่มมากขึ้น เพื่อลดปัญหาการได้รับจัดสรร 
      งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 
  4. ก าหนดนโยบายเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลยัมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 
   5.4.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้มีประสทิธิภาพ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้ผลิตผลงานวชิาการ วิจัยนวัตกรรม 
   3. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึน้ 
   4. ปรับปรุงระเบียบพนักงานตามสัญญา 4 ปี 
   5. จัดท าระเบียบมหาวิทยาลยัว่าด้วยการบริหารงานลูกจ้างชัว่คราว 
   6. จัดท ารูปแบบการประเมินผลการปฏบิัติงานลูกจา้งชัว่คราว 
   7. วิเคราะห์ปริมาณงานตามต าแหน่งของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย 
                    ในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 มหาวิทยาลยัได้รับการยอมรับในการจัดอนัดับ หรือการประเมินคุณภาพ 
                      ในระดับสากล 
ตัวชี้วัด 

6.1.1 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจดัอันดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระดบัสากล  
กลยุทธ์ 
   1. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้ผลิตผลงานวชิาการ วิจัยนวัตกรรม  เพื่อสร้างชื่อเสียง 
       ให้มหาวิทยาลัย 
   2. เพิ่มจ านวนอาจารย์/นักวิจยั/ผู้เชี่ยวชาญชาวตา่งประเทศทีม่ีชื่อเสียงในระดับนานาชาติเพื่อมา 
       ร่วมงานสอน และ/หรือวจิัย 
   3. สร้างความร่วมมือและภูมภิาค 5 ชาติ อาเซียน CLMTV  ในการแลกเปลี่ยนนิสิต 
   4. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนนิสิต / บุคลากร มมส.กับนิสิต /บุคลากรชาวต่างชาติ 
   5. ส่งเสริมให้มีการจัดสภาวะแวดล้อม ระบบการสื่อสาร เอกสาร และสิ่งอ านวยความสะดวก 
      ของมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล 
  6.  จัดท าแผนปฏิบัตการดา้นความเป็นนานาชาติ 
  7.  ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาต ิ

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 7.1 มหาวิทยาลยัมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียวและ 
                       เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด 

7.1.1 ร้อยละของปริมาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงจากปีทีผ่่านมา* 
กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงและพฒันามหาวทิยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์มาตรฐาน Green University Ranking 
   2. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้บุคลากรและนสิิตให้มีส่วนร่วมในการพฒันามหาวิทยาลัยสีเขียว 
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 ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
 

เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสตูรได้รบัการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตร
วิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
1.1.1) จ ำนวนหลักสูตรได้รบักำรรับรองเผยแพร่
หลักสูตรที่มีคุณภำพและมำตรฐำนตำมกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษำแห่งชำติ 
(TQR) หลักสูตรวิชำชพีได้รับกำรรับรองจำก
องค์กรวิชำชีพระดบัชำติ/นำนำชำติ* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

2 2 5 1) ส่งเสริม พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร
ให้ได้รับกำรรับรองเผยแพร่ตำมมำตรฐำน  
ตำมกรอบ มำตรฐำนคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (TQR) 
2) ส่งเสริมและพฒันำหลักสูตรให้นิสิตได้ 

ศูนย์พัฒนำและประกนั
คุณภำพกำรศึกษำ/ 
ทุกคณะวิชำ 

1.1.2) ร้อยละของหลักสูตรที่มีควำมร่วมมือด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนหรือกำรปฏิบัติกำรกับ
สถำบนัในประเทศหรือต่ำงประเทศ 

60 100 100 100 100 ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ หรือ สหกิจ
ศึกษำกับสถำนประกอบกำรใน
ต่ำงประเทศตำมล ำดับควำมส ำคัญ 

กองทะเบียนฯ/  
ทุกคณะวิชำ 

      3) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตร 
4) ส่งเสริมให้หลักสูตรมีควำมร่วมมือด้ำน
กำรเรียนกำรสอนกับสถำบันใน
ต่ำงประเทศ 
5) พัฒนำหลักสูตรระยะสั้น หรือ
หลักสูตรต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกำสให้
ผู้เรียนได้เลือกเรียนหลำกหลำย 
รูปแบบ และเป็นกำรเปิดโอกำสให้บุคคล 
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 เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
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      ทั่วไปได้เรียนรู ้
6) พัฒนำหลักสูตรหรือรำยวิชำให้เปิด
สอนในระบบธนำคำร (Credit Bank) 
7) จัดท ำระเบียบหลักสูตรระยะสั้น 
8) กำรยุบหลักสูตรที่ซ้ ำซ้อน  
หรือบูรณำกำรร่วมกัน 

 

เป้าประสงค์ 1.2) บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์นสิิตมหาวิทยาลัย 
1.2.1) ร้อยละของคณะที่มีนิสิตสอนผ่ำน 
English Exit Exam ตำมเกณฑม์ำตรฐำน   
ตั้งแต่ร้อยละ 50  ข้ึนไป 

15 20 25 40 45 1) ส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรให้จัดกำร
เรียนกำรสอนอย่ำงมีคุณภำพ 
2) ส่งเสริมกำรพัฒนำนสิิตให้มีควำมรู้ 

ส ำนักศึกษำทั่วไป/ 
คณะวิชำ 

1.2.2) ร้อยละของคณะที่มีนิสิตสอนผ่ำน IT Exit 
Exam ตำมเกณฑ์มำตรฐำน ตัง้แต่ร้อยละ 95  
ขึ้นไป 

30 35 40 50 55 ควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษสำมำรถ 
สอบผ่ำน English Exit Exam ตำมเกณฑ์
มำตรฐำน 
3) ส่งเสริมกำรพัฒนำนสิิตให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถด้ำน ITสำมำรถสอบผ่ำน IT 
Exit Exam  ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

ส ำนักคอมพิวเตอร/์ 
คณะวิชำ 

1.2.3) (ระดับ) คุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษำ
แห่งชำติ (ป ตรี โท เอก) ประเมนิจำกผูใช้
บัณฑิต) 

ไม่
น้อย
กว่ำ 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่ำ 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่ำ 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่ำ 
4.50 

ไม่
น้อย
กว่ำ 
4.50 

 
 
 

4) ส่งเสริมและพฒันำให้นิสิตมี
คุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 
5) กำรปรับปรุงรำยวิชำศึกษำทัว่ไป 
 

กองแผนงำน/คณะวชิำ 
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หมำยเหตุ  :  * หมำยถึง  ตัวชี้วดัใหม่ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสงัคม 

เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   
เป้าประสงค์ที่  1.3  เพ่ือพัฒนาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรยีนสาธิตอย่างมีคุณภาพ 
1.3.1) ควำมส ำเร็จของกำรบูรณำกำรกำรเรียนรู้
เพื่อพัฒนำศักยภำพนักเรียน ให้เรียนรู้อย่ำงมี
ควำมสุข* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนขั้น
พื้นฐำนให้มีคุณภำพตำมเกณฑม์ำตรฐำน 
2) ส่งเสริมให้นิสิตสำมำรถสอบเข้ำเรียน
ต่อในระดับที่สงูขึ้นได ้

โรงเรียนสำธิตฯ  
ฝ่ำยประถม 

1.3.2) ร้อยละของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษำปีที่ 6 
ที่สำมำรถเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำได้ตำม
ควำมคำดหวัง* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ร้อย
ละ 
75 

ร้อย
ละ 
80 

ร้อย
ละ 
85 

 โรงเรียนสำธิตฯ  
ฝ่ำยมัธยม 

เป้าประสงค/์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
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เป้าประสงค์ที่ 2.1) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชาที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปญัหาหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม 
                        ให้กับสังคมชุมชน 
2.1.2 จ ำนวนโครงกำรวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ 
หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณำกำรสหวิชำ 
 

 

5 
 
 
 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 

1) พัฒนำผลงำนวิจัยและนัวตกรรมของ
มหำวิทยำลยัให้สอดรับกับนโยบำยไทย
แลนด์ 4.0 เพื่อตอบสนองต่อกำรพัฒนำ
ประเทศ และได้รับกำรสนับสนุน
งบประมำณด้ำนกำรวิจัย 
4) ส่งเสริมใหม้ีกำรผลติและกำรสร้ำง
เครือข่ำยในกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำ
และ/หรือแก้ปัญหำหน่วยงำนภำครัฐหรือ 

กองส่งเสริมกำรวิจัยฯ/
คณะ 
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      เอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีกำรท ำงำนวิจัย
เชิงบูรณำกำรสหวิชำ 
6) สร้ำงควำมร่วมมือและภูมภิำค 5 ชำติ 
อำเซียน CLMTV  ด้ำนกำรวิจัย บริกำร
วิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.2) มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดษิฐ ์
  2.2.1 สัดส่วนจ ำนวนเงินทุนสนับสนุนกำรวิจัย
กำรวิจัยนวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือ
สิ่งประดษิฐ์จำกภำยนอกต่ออำจำรย์ประจ ำและ
นักวิจัยประจ ำ* 
          - กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

15,253
.95 
 

20,000 25,000 30,000 1.แสวงหำแหล่งทุนสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอก 
2.ส่งเสรมิให้มีกำรผลิตนวัตกรรมเพื่อกำร
พัฒนำชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
3.สนับสนุนใหผ้ลิตนวตักรรมเพื่อสร้ำงรำยได้
ให้มหำวิทยำลยั 

กองส่งเสริมกำรวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงำนวิจยั-
บริกำรวิชำกำรท ำนุ/  
กองคลังฯ 
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 ยุทธศาตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
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เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลยัมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
3.1.1) ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนชุมชน
ต้นแบบ 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

5 5 5 5 1) ส่งเสริมและต่อยอดกำรสรำ้งเครื่อข่ำยกำร
บริกำรวิชำกำรที่มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน
และต่อเนื่องให้ได้รับกำรยอมรับในภูมิภำค  
5 ชำติอำเซียน 
2) พัฒนำชุมชนต้นแบบโดยเน้นกำรพัฒนำ
ศักยภำพผูสู้งวัย 
3) ก ำหนดนโยบำยกำรบริกำรวิชำกำรเกี่ยวกับ
ผู้สูงอำยุ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะสังคม
ผู้สูงอำยุในอนำคต 
4) ส่งเสริมพัฒนำงำนกำรบริกำรวิชำกำรที่มี
ควำมเข้มแข็งเพื่อก่อนให้เกิดรำยได้ให้กับ
มหำวิทยำลยั   
5)  แสวงหำแหล่งทุนท่ีสนับสนุนกำร 

กองส่งเสริมกำรวิจัยฯ /คณะ/
หน่วยงำนวิจัย-บริกำร
วิชำกำร 

3.1.2) สัดส่วนจ ำนวนเงนิที่ได้รบัจำกกำรบริกำร
วิชำกำรภำยนอกต่ออำจำรย์ประจ ำ* 
          - กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี        

32,056
.06 

23,143
.62 

8,000 10,000 10,000 ให้บริกำรวิชำกำร กองส่งเสริมกำรวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงำนวิจยั-
บริกำรวิชำกำร/กองคลัง
และพัสด ุ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์  ฟื้นฟู  และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทนุทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน ์
                    ต่อสังคม 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
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เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลยัมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ  
3.2.1 3.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรให้บริกำรโรงพยำบำล* 
       3.2.1) ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรให้บริกำรโรงพยำบำลสุทธำเวช        

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ระดับ 
5 
 
 

ระดับ 
5 
 

1) ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนบรกิำร
สุขภำพ 
2) พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรดำ้นสุขภำพ
ที่มีมำตรฐำน 

คณะแพทยศำสตร์/คณะ
สัตวแพทยศำสตร ์

        3.2.2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรให้บริกำรโรงพยำบำลสัตว์ 

   ระดับ 
5 

ระดับ 
5 
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เป้าประสงค์ที่ 4.1) มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจากการ 
                       เรียนการสอนและการวิจัย 
4.1.1) ร้อยละคณะที่มีกำรด ำเนนิงำนโครงกำร 1 
คณะ 1 ศิลปวัฒนธรรม 

 

80 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

1) ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนโครงกำร 1 คณะ 
1 ศิลปวัฒนธรรม และโครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอื่น ๆ โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอืท่ีเอื้อต่อ
กำรศึกษำทำงวัฒนธรรม 
2) ส่งเสริมพัฒนำงำนวิจัยเพื่อต่อยอด 
ภูมิปัญญำท้องถิ่นอีสำนสูม่ำตรฐำนสำกล 
 

กองส่งเสริมกำรวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงำนวิจยั-
บริกำรวิชำกำร-ท ำนุฯ 
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      3) สร้ำงควำมร่วมมือและภูมิภำค 5 ชำติ 
อำเซียน CLMTV  ด้ำนกำรวิจัย บริกำร
วิชำกำร และกำรท ำนุ-บ ำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.2) มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชน 
                       ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ 
4.2.1 จ ำนวนผลงำน/โครงกำรทำงดำ้นท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมกำรสรำ้งมลูคำ่เพิ่มหรือคุณคำ่
ทำงวชิำกำรให้กับหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนหรือชุมชน
หรือสังคม   

1 
ผลงำน 

10 
ผลงำน 

30 
ผลงำน 

35 
ผลงำน 

 

40 
ผลงำน 

 

1) ส่งเสริมและสนับสนนุกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ให้กับหน่วยงำนภำครฐัหรือเอกชนหรือชุมชน
หรือสังคม  

กองส่งเสริมกำรวิจัยฯ /
คณะ/หน่วยงำนวิจยั-
บริกำรวิชำกำร-ท ำนุฯ 

      2) ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงำนใน
มหำวิทยำลยัไดบู้รณำกำรกำรกจิกรรม
ท ำนบุ ำรุงศิลปวฒันธรรมและภมูิญญำ
ท้องถิ่น ระหว่ำงคณะ และหน่วยงำน 
3) ส่งเสริมพัฒนำแหล่งเรียนรู้ เช่น 
สถำบนัวิจัยศิลปะวฒันธรรมอีสำน 
พิพิธภัณฑ์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นและบูรณำกำร
เรียนกำรสอน กำรวิจัย 
4) พฒันำผลงำนดำ้นศลิปะและวฒันธรรมเพื่อ
สร้ำงมลูค่ำเพิม่ให้กับชมุชน และสรำ้งจุดเดน่
และภำพลกัษณ์ของมหำวทิยำลยั เพือ่
ประชำสัมพนัธ์มหำวทิยำลัย  
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 ยุทธศาตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ที่ 5.1) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจดัการองค์กรที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหาร 
                      ตามหลักธรรมาภิบาล 
5.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏบิัติรำชกำร 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) พัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรตำม
แผนให้สอดคล้องกันอัตลักษณ์และจุดเน้น
ของมหำวิทยำลัยและนโยบำยของชำติ 
2) ก ำหนด KPI ระดับองค์กร ระดบั
หน่วยงำน ระดับบุคคลให้ชัดเจน  
มีควำมสอดคล้องกันเพ่ือให้กำรประเมินมี
ประสิทธิภำพ 
3) วำงระบบและกลในกำรบริหำรงำนให้มี
ควำมยืดหยุ่น โดยยึดมั่นในหลัก 
ธรรมำภิบำล เพื่อตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 
4) พัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรสู่ควำม
เป็นเลิศ (EdPEx) 
5) ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรแสวงหำผู้เรยีน   

กองแผนงำน/คณะ/หน่วยงำน 

เป้าประสงค์ที่ 5.2) มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
5.2.1) ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน Digital 
Campus * 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1) พัฒนำและปรับปรุงระบบฐำนข้อมูล
สำรสนเทศให้มีควำมเช่ือมโยงทุกระบบ 
ถูกต้อง มีเสถียรภำพในกำรท ำงำนมีควำม
ทันสมัยอ้ำงอิงได ้
2) พัฒนำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศให้
รองรับกำรจดักำรเรียนออนไลน ์

ส ำนักคอมพิวเตอร์ 
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      3) พัฒนำและปรับปรุงระบบกำรให้บริกำร

ต่ำงๆ ในรูปแบบ Digital 
4) จัดท ำแผนกำรเปลี่ยนผ่ำนสูร่ะบบ 
Digital 
5) พัฒนำโครงข่ำย Internet เพื่อรองรับ
กำรเปลีย่นผ่ำนสู่ระบบ Digital 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสทิธิภาพและมาตรฐาน 
5.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงบประมำณ
ให้มีประสิทธิภำพ* 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 1) ก ำหนดมำตรกำรให้มหำวิทยำลัยมี
ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน โดยต้องมีเงิน
ส ำรองฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งนอ้ย 1 
เท่ำของงบประมำณเงินรำยไดป้ระจ ำปี 
2) วำงระบบและกลไกในกำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณ กำรเงนิกำรคลัง 
และพัสดุอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3) พัฒนำพื้นที่ภำยในมหำวทิยำลัยให้
สำมำรถจัดหำรำยได้เพิ่มมำกขึน้ เพื่อ
ลดปัญหำกำรได้รับจัดสรรงบประมำณ
ไม่เพียงพอในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
4) ก ำหนดนโยบำยเพิ่มรำยได้  
ลดรำยจ่ำย 

กองแผนงำน/กองคลังและพัสด ุ
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เป้าประสงค์ที่ 5.4) มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
5.4.1) ร้อยละของอำจำรย์ที่ด ำรงต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ร้อย
ละ 
49 

ร้อย
ละ 
50 

1) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและพัฒนำ
บุคลำกรใหม้ีประสิทธิภำพ 
2) ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์
ผู้สอนให้ผลิตผลงำนวิชำกำร วิจัย
นวัตกรรม 
3) ส่งเสริมอำจำรย์ใหม้ีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรสูงขึ้น 
4)  ปรับปรุงระเบียบพนักงำนตำมสัญญำ 
4 ป ี
5) จัดท ำระเบียบมหำวิทยำลัยว่ำด้วยกำร
บริหำรงำนลูกจ้ำงช่ัวครำว 
6) จัดท ำรูปแบบกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนลูกจำ้งช่ัวครำว 
7) วิเครำะห์ปรมิำณงำนตำมต ำแหน่งของ
บุคลำกร 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่  
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 ยุทธศาตร์ที่ 6) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รบัการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
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เป้าประสงค์ที่ 6.1) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
6.1.1) มหำวิทยำลัยที่ได้รบักำรจัดอันดับคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรศึกษำในระดบัสำกล 

ได้รับกำร
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่ำ 4 

หน่วยงำน 

ได้รับกำร
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่ำ 4 

หน่วยงำน 

ได้รับกำร
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่ำ 4 

หน่วยงำน 

ได้รับกำร
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่ำ 4 

หน่วยงำน 

ได้รับกำร
จัดอันดับ
ไม่น้อย
กว่ำ 4 

หน่วยงำน 

1) ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์
ผู้สอนให้ผลิตผลงำนวชิำกำร วิจยั
นวัตกรรมเพื่อสร้ำงชื่อเสียง 
ให้มหำวิทยำลัย 
2) เพิ่มจ ำนวนอำจำรย/์นักวิจัย/
ผู้เชี่ยวชำญชำวต่ำงประเทศท่ีมีชื่อเสียงใน
ระดับนำนำชำติเพื่อมำร่วมงำนสอน และ/
หรือวิจัย 
3) สร้ำงควำมร่วมมือและภูมภิำค 5 ชำติ 
อำเซียน CLMTV  ในกำรแลกเปลีย่นนิสิต 
4) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีกำร
แลกเปลีย่นนิสติ / บุคลำกร มมส.กับนิสิต 
/บุคลำกรชำวต่ำงชำต ิ
5) ส่งเสริมให้มีกำรจัดสภำวะแวดล้อม 
ระบบกำรสื่อสำร เอกสำร และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกของ 
มหำวิทยำลยัให้เป็นสำกล 
6) จัดท ำแผนปฏบิัตกำรด้ำนควำมเป็น
นำนำชำต ิ
7) ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรจดัตั้ง
วิทยำลัยนำนำชำต ิ
 

(งำนกิจกำรต่ำงประเทศ)  
กองประชำสัมพันธ์ฯ 
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 ยุทธศาตร์ที่ 7) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ * หมำยถึง  ตัวช้ีวัดใหม ่

 

 

 

เป้าประสงค์ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ... กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
 2560 2561 2562 2563 2564   

เป้าประสงค์ที่ 7.1) มหาวิทยาลัยต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
7.1.1 ร้อยละของปริมำณกำรใชไ้ฟฟ้ำลดลงจำกปีที่
ผ่ำนมำ 

ไม่มี
ตัวชี้วัด 

ร้อยละ 
6.98 

ร้อยละ
11.15 

ไม่น้อย
กว่ำ

ร้อยละ 
5 

ไม่น้อย
กว่ำ

ร้อยละ 
5 

1) ปรับปรุงและพัฒนำมหำวิทยำลัยสเีขียว
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน Green University 
Ranking 
2) ส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนกัให้
บุคลำกรและนสิิตให้มสี่วนร่วมในกำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยสีเขียว 

กองอำคำรสถำนที่ 
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 ตาราง ความเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 -2579) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) 

 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 
ยุทศศาสตร์ 3) การพัฒนา
และเสริมสรา้งศักยภาพคน 
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ 1) การเสริมสรา้งและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์

แนวทาง 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุก
กลุ่มวัยให้มีทกัษะและความรู้
ความสามารถ 
แนวทาง 2 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ยุทธศาสตร์ 2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  การวิจยั  และนวัตกรรม เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

เป้าหมายที่ 2.2 สถาบันการศึกษา
และหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิต
บัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 

เป้าหมายที่ 2.3 การวิจัยและพัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ และ(อาเซียน) 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านวิชาชีพ  ทกัษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
นิสิต 
เป้าประสงค์ 1.5 ผลิตบัณฑิตให้มีความ
เป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
ด้านภาษาอาเซียน ด้านวิศวกรรม และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่  1.3  เพื่อพัฒนาจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิต
อย่างมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสงัคม 
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 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 
   ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ

สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสงัคม 

เป้าประสงค์ 2.1 มีศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์  หรือ
สิ่งประดิษฐ์เฉพาะด้าน 
เป้าประสงค์ 2.3  มีผลงานวจิัยหรอื
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถน าไปแก้ปัญหาของชุมชนและ
สังคม 
เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงานนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อการพัฒนา  สังคม  และ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวชิาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมกีาร
ท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
 
 
 
 
 
 

  เปา้ประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์
เชิงบูรณาการสหวิชา  ที่สามารถ
น าไปใช้แก้ปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสังคมชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมี
รายรับจากผลงานวิจยั นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวชิาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมกีาร

ท างานเชิงวิชาการร่วมกัน 
(Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับชุมชนและสังคม 
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 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพ

คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู ้

เป้าหมาย 2.1 ผู้เรียนมีทกัษะและ
คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย 
และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21  
เป้าหมาย 2.3 สถานศึกษาทุกระดับ
การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
เป้าหมาย 2.4  แหล่งเรียนรู้  สือ่
ต าราเรียน  นวัตกรรม และสื่อการ
เรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขา้ถึงได้โดยไม่
จ ากัดเวลาและสถานที ่

เป้าหมาย 2.7 ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการ
รับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TOR) 
หลักสูตร  วิชาชีพได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ  
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน
และการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 
เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ และ(อาเซียน) 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านวิชาชีพ ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
นิสิต 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑติที่
มีคุณภาพภายใต้การจดัเรยีนการสอนใน
หลักสูตรที่ทันสมยัตามเกณฑ์คุณภาพ 
และมาตรฐานของชาตแิละสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการ
รับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TOR) 
หลักสูตร  วิชาชีพได้รับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาติ/นานาชาติ  
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก  
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ และทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.3  เพือ่พัฒนาจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิต
อย่างมีคุณภาพ 
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 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ

เรียนรู้และบริการวชิาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ 3.1 มีสถาบันการพัฒนา
และการดูแลผู้สูงวยัแบบครบวงจร 
เป้าประสงค์ 3.3 มีสถาบันการเรียนรู ้
ตามช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์ 6) การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการในภาครัฐและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 
แนวทาง 1 ปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท 
ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหม้ี
ความโปร่งใสทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่
เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรา้งโอกาส   
ความเสมอภาค  และความเท่าเทยีม 
ทางการศึกษา 

เป้าหมายที่ 2.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับ
โอกาสและความเสมอภาคในการ
เขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

เป้าหมาย 2.3 ระบบข้อมูลรายบุคคล
และสารสนเทศทางการศึกษาที่
ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อ
การวางแผนการบริหารจัดการ การ
ติดตามประเมิน และรายงานผล 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มปีระสิทธิภาพ และยกระดบั
การบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบบัที่ 12 
 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 
 ยุทธศาสตร์ 8) วิทยาศาสตร์ เทคโนลยี 

วิจัย และนวตักรรม 
แนวทาง 1 เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคม
นวัตกรรม และผลักดันงานวิจยัสู่การใช้
ประโยชน ์
แนวทาง 2 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของ
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วจิยั  
และนวัตกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ 2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  การวิจยั  และนวัตกรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายที่ 2.3 การวิจัยและพัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสงัคม 
เป้าประสงค์ 2.1 มีศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์  หรือ
สิ่งประดิษฐ์เฉพาะด้าน 
เป้าประสงค์ 2.3  มีผลงานวจิัยหรอื
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถน าไปแก้ปัญหาของชุมชนและ
สังคม 
เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงานนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อการพัฒนา  สังคม  และ
ประเทศ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนาการวิจัยและ
สร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและ
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทายลัยมี
ผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐ ์เชิงบูรณาการสหวิชา  
ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรอืสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสังคมชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมี
รายรับจากผลงานวิจยั นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์    
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 ความสอดคล้องของแผนพัฒนาการศึกษาฯ (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562  และแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และนโยบายการบริหารงานอธิการบดี  

 

ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ความสอดคล้องมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ.2561 

 แผนพัฒนา
การศึกษา 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

และนโยบายอธิการบดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQR) หลักสูตรวิชาชีพได้รับ
การรับรองจากองค์กรวิชาชีพระดับชาติ /นานาชาติ สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
1) จ ำนวนหลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภำพและมำตรฐำนตำม
กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษำแห่งชำติ (TQR) หลักสูตรวชิำชีพได้รับกำร
รับรองจำกองค์กรวิชำชีพระดับชำติ/นำนำชำต ิ

    ม 1,  อ1 ,7 

2) จ ำนวนหลักสูตรที่มีการด าเนินการขอรับรองเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภำพและ
มำตรฐำนตำมกรอบมำตรฐำนคณุวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (TQR) 

    ม 1,  อ1 

3) จ ำนวนหลักสูตรทีม่ีควำมโดดเด่น *     ม 1,  อ1 
4) ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนนิงำนหลักสูตรที่มีควำมโดดเด่น (คณะ) *     ม 1,  อ1 
5) ร้อยละของหลักสตูรที่มคีวำมรว่มมือด้ำนกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนหรือ 
กำรปฏิบัติกำรกับสถำบันในประเทศหรือต่ำงประเทศ  

    ม 1,  อ1 ,7 ,8 

6) ระดับควำมส ำเร็จของรำยวิชำ หรือหลักสูตรที่จะเปดิสอนในระบบธนำคำร 
หน่วยกิต (Credit Bank)* 

    ม 1,  อ1 

7) จ ำนวนรำยวิชำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบออนไลน์ (E-Learning)*     ม 1,  อ1 
8) ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยวิชำที่มีกำรจัดกำรเรียกำรสอนแบบออนไลน์   
(E-Learning)* 

    ม 1,  อ1 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ที่สอดคล้องกับอัตลกัษณ์นิสิตมหาวิทยาลัย 
9)ร้อยละของคณะที่มีนิสติสอนผ่ำน English Exit Exam ตำมเกณฑม์ำตรฐำน   
ตั้งแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป 

    ม 1,  อ1 
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 ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ความสอดคล้องมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ.2561 

 แผนพัฒนา
การศึกษา 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

และนโยบายอธิการบดี 

10) ร้อยละของนิสิต (ป.ตรี-โท-เอก) ท่ีเข้ำทดสอบควำมรูค้วำมสำมำรถและทักษะกำร
สื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ ตำมมำตรฐำน CEFR หรือเทยีบเท่ำ มีคะแนนผลกำรทดสอบ
ไม่น้อยกว่ำ 50 คะแนน  (MSU English Exit – Exam)  

    ม 1,  อ1 

11) ร้อยละของคณะที่มีนสิิตสอนผ่ำน IT Exit Exam ตำมเกณฑ์มำตรฐำน ตั้งแต ่
ร้อยละ 95  ขึ้นไป 

    ม 1,  อ1 

12) ร้อยละของนิสิต(ป.ตรี)ที่เข้ำรบักำรทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะด้ำน IT  
ไม่ต่ ำกว่ำมำตรฐำน ICT หรือเทียบเท่ำ  ก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ  มีคะแนนผลกำรทดสอบ
ไม่น้อยกว่ำ 50 คะแนน (IT Exit-Exam)    

    ม 1,  อ1 

13) ร้อยละของบัณฑิตปริญญำตรทีี่ได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี     ม 1,  อ1 
14) คุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษำแห่งชำติ  
(ป. ตรี โท เอก) ประเมินจำกผูใช้บัณฑิต)  

    ม 1,  อ1 ,7 

15) จ ำนวนรำงวัลที่นิสิตและ/หรอืศิษย์เก่ำไดร้ับกำรยกย่องเชิดชูเกยีรติ และ/หรือได้รับ
รำงวัลในระดับชำติและ/หรือนำนำชำติ  

    ม 1,  อ1 

เป้าประสงค์ที่  1.3  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ      
16) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรบูรณำกำรกำรเรียนรูเ้พื่อพัฒนำศักยภำพนักเรียน  
ให้เรียนรู้อยำ่งมีควำมสุข (ประถม) 

    ม 1,  อ1 

17) ระดับควำมส ำเรจ็ในกำรสร้ำงนวัตกรรมของผูเ้รียน* (มัธยม)     อ1 
18) ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6 ท่ีสำมำรถเข้ำศึกษำตอ่ในระดับอุดมศึกษำ
ได้ตำมควำมคำดหวัง  (มัธยม) 

    อ1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม
ชุมชน 
19) จ ำนวนโครงกำรวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่สร้ำงคุณค่ำ 
ทำงวิชำกำรหรือสร้ำงมลูค่ำเพิ่มหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม  

    อ1 
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 ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ความสอดคล้องมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ.2561 

 แผนพัฒนา
การศึกษา 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

และนโยบายอธิการบดี 

20)  จ ำนวนโครงกำรวิจัย หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์เชิงบรูณำกำรสหวิชำ      ม 2,  อ 2 ,7 
21) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรวิจัยที่ร่วมมือกับหน่วยงำนตำ่งประเทศ*     ม 2,  อ 2 ,7, 8 
22) ผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย 
          - กลุ่มมนุษยศำสตร์และสงัคมศำสตร์  (ระดับ 5 = 35) 
          - กลุ่มวิทยำศำสตรส์ุขภำพ   (ระดับ 5 = 45) 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (ระดับ 5 = 45) 

    ม 2,  อ 2 ,7 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 มหาวิทยาลัยมีรายรับจากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ ์
23) เงินสนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค ์
          - กลุ่มมนุษยศำสตร์และสงัคมศำสตร์  (ระดับ 5 = 25,000) 
          - กลุ่มวิทยำศำสตรส์ุขภำพ   (ระดับ 5 = 50,000) 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (ระดับ 5 = 60,000) 

    ม 2,  อ 2 

24)  จ ำำนวนโครงกำรวิจัย/งำนสร้ำงสรรค์/งำนประดิษฐ์ ที่ร่วมมือกับเอกชนหรือรับทุน
จำกเอกชนหรือจำกหน่วยงำนภำยนอก* 

    ม 2,  อ 2 

25) สัดส่วนจ ำนวนเงินทุนสนับสนนุกำรวิจัย นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐจ์ำกภำยนอกต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจัยประจ ำ  

    ม 2,  อ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการท างานเชิงวิชาการร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม   
26) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินงำนชุมชนต้นแบบ      ม 3,  อ 3, 7 
27)  สัดส่วนจ ำนวนเงินท่ีไดร้ับจำกกำรบริกำรวิชำกำรภำยนอกต่ออำจำรย์ประจ ำ 
          - กลุ่มมนุษยศำสตร์และสงัคมศำสตร ์
          - กลุ่มวิทยำศำสตรส์ุขภำพ 
          - กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  

    ม 3,  อ 3, 7 

28) จ ำนวนรำยได้จำกกำรจัดหลักสูตรระยะสั้นท่ีเพิม่ขึ้น* 
 

    ม 3,  อ 3, 6 
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 ตัวชี้วัด ประเภทตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ความสอดคล้องมาตรฐาน 
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การศึกษา 
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ราชการ 63 

มมส คณะ/
หน่วยงาน 

และนโยบายอธิการบดี 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการทางด้านสุขภาพ      
29) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรโรงพยำบำล* 
     29.1) ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรโรงพยำบำล 
             สุทธำเวช 
     29.2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรโรงพยำบำลสตัว ์

    ม 3,  อ 3, 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชนต่์อสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 มหาวิทยาลัยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากลบนฐานการบูรณาการจาก
การเรียนการสอนและการวิจัย 
30) จ ำนวนโครงกำร 1 คณะ 1 ศลิปวัฒนธรรม      ม 4,  อ 4 
เป้าประสงค์ที่ 4.2  มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมได้ 
31) จ ำนวนผลงำน/โครงกำรทำงดำ้นท ำนุศิลปวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมกำรสร้ำงมูลคำ่เพิ่ม 
หรือคุณคำ่ให้กับหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม  

    ม 4,  อ 4 

   31.1) จ ำนวนผลงำน/โครงกำรทำงด้ำนท ำนุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริม 
กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรอืสังคม 

     

   31.2) จ ำนวนผลงำน/โครงกำรทำงด้ำนท ำนุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมกำรสร้ำงคุณค่ำ
ทำงวิชำกำรให้กับหน่วยงำนภำครฐัหรือเอกชนหรือชุมชนหรือสังคม 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเอกลักษณ์ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
32) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัตริำชกำร      ม 5,  อ 6 
33) ผลสัมฤทธ์ิของกำรประเมินประกันคณุภำพภำยในระดับสถำบนัไม่ต่ ำกว่ำ 4.51       ม 5,  อ 6 
34) ระดับควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนนิกำรตำมเกณฑ์กำรศึกษำท่ีเป็นเลศิ (EdPEx)*     ม 5,  อ 6 
35) กำรบริหำรคณะเพื่อกำรก ำกบัติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจ กลุ่มสถำบัน 
และเอกลักษณ์ของคณะ 

    ม 5,  อ 6 
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และนโยบายอธิการบดี 

36) กำรบริหำรของหน่วยงำนเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจของหน่วยงำน     ม 5,  อ 6 
37) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรค้นหำแนวปฏิบัติที่ด ี     ม 5,  อ 6 
38) ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรรบันิสิตตำมแผนกำรรับนสิิตเข้ำศึกษำประจ ำปีกำรศึกษำ 
2562  
    38.1) ระดับปริญญำตร ี
    38.2 ระดับปรญิญำโท 

    ม 5,  อ 6 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
39)  ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน Digital Campus**(ระดบั มมส)     ม 5,  อ 6, 8 
เป้าประสงค์ที่ 5.3  มหาวิทยาลัยมีการบริหารงบประมาณ การเงินและพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน    
40) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรบรหิำรงบประมำณใหม้ีประสิทธิภำพ*     ม 5,  อ 6 
41)  ระดับควำมส ำเร็จของกำรจดัท ำแผนเพิ่มรำยได้ลดรำยจ่ำย      ม 5,  อ 6 
42) ร้อยละกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยภำพรวม      ม 5,  อ 6 
43) ร้อยละกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยลงทุน      ม 5,  อ 6 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ      
44) ร้อยละของอำจำรย์ที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร        ม 5,  อ 6 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการจัดอันดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล 
45) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริมภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยให ้
ได้รับกำรยอมรับและพัฒนำเป็นมหำวิทยำลัยในระดับสำกล  

    ม 5,  อ 8 

46) มหำวิทยำลัยที่ไดร้ับกำรจัดอนัดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำ 
ในระดับสำกล*  
 
 
 

    ม 5,  อ 8 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษส์ิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 7.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
47) ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรบรหิำรจัดกำรไฟฟ้ำ /ขยะ  /น้ ำ*     ม 5,  อ 5 
48) ร้อยละของปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำ*     ม 5,  อ 5 

จ านวนรวมตัวชี้วัด 20 35 35 38  
 

    
              ค ำอธิบำย  ม   หมำยถึง  มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561 (1) ด้ำนผลลัพธ์ผูเ้รียน (2) ด้ำนกำรวิจัยและนวตักรรม (3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร (4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและ 

                                             ควำมเป็นไทย (5) ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

                           อ   หมำยถึง  นโยบำยอธิกำรบดี (1) ด้ำนนิสติ กำรเรยีน  กำรสอน (2) ด้ำนวิจยัและนวัตกรรม (3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร (4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
                                            (5) ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนและมหำวิทยำลยัสีเขยีว (6) ด้ำนกำรบริหำรงำนและกำรจัดกำร (7) ด้ำนบูรณำกำร กำรเรียน กำรสอน กำรวิจัย กำรสร้ำงทักษะ 

                                             และกำรหำรำยได้ (8) ด้ำนควำมเป็นนำนำชำติและกำรมีมำตรฐำนระดับโลก 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 
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