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คํานํา 
 

 ตามที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี  6/2560 วันที่ 30 มิถุนายน  2560 มีมติ
อนุมัติแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคามระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2560 – 2579) สําหรับใชเปน
กรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว  ดังนั้น เพ่ือสรางกระบวนการถายทอดและขับเคลื่อน
สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ป  
มหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาสารคาม ระยะ 4 ป (พ.ศ.2560—2564) ข้ึน และมีการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ เปนระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2560-2563)  ในการนี้  เนื่องจาก  
มหาวิทยาลัยไดมีการเปลี่ยนผูบริหารอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงไดมีการปรับเปลีย่นนโยบาย
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2563) และจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2564 -2569) ข้ึน เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย
สูคณะ/หนวยงานผานกลไกและโครงการขับเคลื่อนระดับมหาวิทยาลัย โดยสามารถติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง รวมถึงสามารถปรับแผนใหสอดคลองและทันกับสภาพแวดลอม
ที่เปลี่ยนแปลงอยาวรวดเร็วตลอดเวลาซึ่งไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 16/2563 วันที่ 1 กันยายน 2563  และไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่  ..../2563 ในวันที่  ......  กันยายน 2563  
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สวนที่ 1 
บทนํา  

 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีภารกิจในการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและ 
มีคุณสมบัติที่พึงประสงค ตอบสนองความตองการของการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งการวิจัยพัฒนา และ 
การสรางองคความรูเพื่อการพึ่งพาตนเองได การเปนที่ พ่ึงของสังคม  ดังนั้น ในแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2564-2565) มหาวิทยาลัยกําหนดยุทธศาสตรสําคัญที่จะดําเนินการ  
5 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก  2) สรางงานวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ  3) ใหบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคประชาสังคม  4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ 5) บริหารองคกร 
เพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 

 ขั้นตอนการจัดทําแผน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดทําแผนการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2564-2569)  
 เปนแผนกลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีข้ันตอนในการจัดทําแผน ดังนี ้ 
  1. วิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 แผนปฏิบัติราชการประจําป และขอมูลผลการดําเนินงานในดานอื่นๆ  
ที่เก่ียวของ 
  2. การศึกษาและวิเคราะหกรอบนโยบายของประเทศที่เก่ียวของ 
  3. มีการรับฟงเสียงจากผูมีสวนไดสวนเสียจากการสัมภาษณผูเก่ียวของประกอบการประเมินผล
การบริหารงานอธิการบดี 
  4. แตงตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
และยกรางแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (ตัวแทน 
จากคณะ/หนวยงาน) มีการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนฯ ดังนี ้
   4.1 ประชุมครั้งที่ 1 ในวันที่ 3 กุมภาพันธ 2563 
   4.2 ประชุมครั้งที่ 2 ในวันที่ 11  กุมภาพันธ  2563 
   4.3 ประชุมครั้งที่ 3 ในวันที่ 22  มิถุนายน 2563 
   4.4 ประชุมครั้งที่ 4 ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2563 
   4.5 ประชุมครั้งที่ 5 ในวันที่ 10 สิงหาคม 2563 
   นอกจากนี้มีการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนฯ แตละดาน ดังนี้ 
   1. ดานการจัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิต ประชุมวันที่ 13 กุมภาพันธ 2563 
   2. ดานการวิจัย-บริการวิชาการ-การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ประชุมวันที่ 21 
กุมภาพันธ  2563  และประชุมวันที่ 6 มีนาคม 2563 
   3. ดานการบริหารจัดการ  ประชุมวันที่ 2 มีนาคม 2563 และวันที่ 6 มีนาคม 2563 



            แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
             และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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  5. แตงตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564)  
และจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย และผูบริหารคณะ/หนวยงาน) ประชุมวันที่ 24 สิงหาคม  2563 
  6. เสนอรางแผนฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการประชุมครั้งที่  16/2563  วันที่ 1 กันยายน 2563   
  7. เสนอรางแผนฯ ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 
9/2563 วันที่ 25 กันยายน 2563 
 

 แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ในระยะยาว เพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ใหมีเสถียรภาพอยางยั่งยืน ตามแนวทางท่ีกําหนดในยุทธศาสตรชาตินั้น จําเปนอยางยิ่งตองอาศัยความรูและ
ความกาวหนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากําลังคนที่เหมาะสม  
เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการนําพาประเทศใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ยุทธศาสตรชาติไดระบุ
วาระการพัฒนาท่ีเนนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนา
อยางกาวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.1 วิสัยทัศนประเทศไทย 
   “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  1.2 วัตถุประสงค 
   1.2.1 กําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
   1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและ 
มีการบูรณาการ 
   1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลัง 
ของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
  1.3 ยุทธศาสตร 
   1.3.1 ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
    1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
   1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
   1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
   1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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  1.4 เปาหมายตามยุทธศาสตร 
   1.4.1 ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
    1) เปาหมาย ประชาชนอยูดี กินด ีมีความสุข 
    2) เปาหมาย บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    3) เปาหมายกองทัพ  หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
มีความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 
    4) ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม 
ระหวางประเทศ 
    5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสําเรจท็  ี่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
    1.4.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1) ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น 
   1.4.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
    2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
   1.4.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1) สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ 
    2) กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 
เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
    3) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ 
ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
   1.4.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1) อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 
อยางยั่งยืน มีสมดุล 
    2) ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ 
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
    3) ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
    4) ยกระดับกระบวนทัศน เพื่อกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม
และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
   1.4.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    1) ภาครัฐมีวฒันธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง 
ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
    2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
    3) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4) กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
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 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  2.1 ประเด็นที ่11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต   
   เปาหมาย  คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ท้ังดานรางกาย 
สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   ประเด็นยอยที่เก่ียวของ 
    1. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
    2. การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน 
    3. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
    4. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ 
  2.2 ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู 
   เปาหมาย  
    1. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จาเปนของโลก 
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัย 
ใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
    2. คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ 
พหุปญญา 
   ประเด็นยอยที่เก่ียวของ 
    1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
    2. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
  2.3 ประเด็น 15 พลังทางสังคม 
   เปาหมาย  ประเทศไทยมีความเทาเทียมและเสมอภาคในสังคม 
   ประเด็นยอยที่เก่ียวของ 
    1. การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
  2.4 ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   เปาหมาย  
    1. ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสราง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 
    2. มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในของประเทศ
เพ่ิมขึ้น 
   ประเด็นยอยที่เก่ียวของ 
    1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ 
    2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม 
    3. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม 
    4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน 
    5. ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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 3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดาน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพ่ือใหสอดคลองกับ 
แผนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ  
  3.1 ดานการเมือง  มีเปาหมายเพ่ือใหประชาชนมีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมกับกิจกรรม
ที่ถูกตองเก่ียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข กิจกรรมของ
พรรคการเมือง ตองเปนไปโดยเปดเผยและตรวจสอบได และมีกลไกกําหนดความรับผิดชอบของพรรคการเมือง 
ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง รวมถึงมีกลไกแกไขปญหาความขัดแยงทางการเมืองโดยสันติวิธี มีประเด็นท่ี
เก่ียวของทางการศึกษา ดังนี ้ 
   3.1.1 สรางจิตสํานึกในการเรียนรูความเปนพลเมืองไทยที่ดี 
   3.12 สรางจิตสํานักในการเรียนรูความเปนพลเมืองของโลกที่ด ี
  3.2 ดานการบริหารราชการ  จัดทําข้ึนเพื่อตองการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ใหเปน “ภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชน” โดยมีเปาหมายการจัดการภาครัฐใหเปดกวาง และเชื่อมโยงขอมูลดวยระบบดิจิทัล 
โครงสรางขององคกรมีขนาดกระทัดรัดแตแข็งแรงดวยระบบบริหารและบริการประชาชนบนฐานดิจิทัลอยาง
โปรงใส ทันสมัยและรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพสูง และหนวยงานภาครัฐตองสรางวัฒนธรรมตอตาน 
การทุจริตคอรรัปชั่นในหนวยงานและภาคสังคม ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา คือ สงเสริม/พัฒนาการเปน
โรงเรียนตนแบบ (การบริหารราชการแผนดิน) 
  3.3 ดานกฎหมาย  มีกรอบการดําเนินการตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยเปนหลัก โดยพิจารณาประกอบกับกลไกการปฏิรูปกฎหมาย ที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งกําหนด
เปนเปาหมายหรือผลอันพึงประสงคเพ่ือใหมีกลไกตาง ๆ อาทิ กลไก การออกกฎหมายท่ีดีเทาที่จําเปน กลไก
การตรากฎหมายเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ําและเพิ่มความสามารถทางการแขงขันของประเทศ กลไกการเขาถึง
กฎหมายของประชาชน ทั้งในดานการมีสวนรวมเสนอรางกฎหมายและดานความรูเขาใจในระบบกระบวน  
การยุติธรรม การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมาย ที่ลาสมัยเปนอุปสรรค พัฒนากระบวนการ ทางกฎหมายให
รวดเร็ว รอบคอบ ใชเทคโนโลยี เขามามีสวนสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการปฏิรูป การเรียนการสอนเพ่ือสราง
และพัฒนานักกฎหมาย ใหเปนผูประกอบวิชาชีพที่ด ี ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
   3.3.1 สงเสริมผูเรียนใหเปน Start up รุนเยาว 
   3.3.2 จัดตั้งสถาบันการศกึษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอม และ
สตารทอัพ 
  3.4 ดานยุติธรรม กําหนดเปาหมายใหการดําเนินงาน ในทุกขั้นตอนมีกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 
มีกลไก การบังคับการตามกฎหมายอยางเครงครัด สามารถชวยเหลือประชาชนผูมีอรรถคดีใหเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมโดยเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ําในสวนของการบริหารงานยุติธรรมตองเกิดกระบวนทัศน 
เพ่ือใหสังคม โดยปรับปรุงระบบนิติวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐาน สรางวัฒนธรรมองคกร มุงอํานวยความยุติธรรม
ดวยความสะดวก รวดเร็ว ความปลอดภัยอยางยั่งยืน อีกทั้งกระบวนการยุติธรรมตองมีประสทิธิภาพเอ้ือตอการ
แขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  ไมมีประเด็นการศึกษาที่สอดคลอง 
  3.5 ดานเศรษฐกิจ  จะสงผลใหเกิดผลิตภาพสูงข้ึน (Higher productivity) ความสามารถ 
ในการแขงขันในระดับประเทศสูงข้ึน (more competitive) การเติบโตอยางครอบคลุม ทั่วทุกภาคสวน 
(more inclusive) และอยางยั่งยืน (more sustainable) และสถาบันทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะสูง (high 
performance economic institution)  ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
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   3.5.1 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกผูเรียนรวมกับกระทรวงดจิิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   3.5.2 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
   3.5.3 พัฒนาหลักสูตร/สงเสริมโรงเรียนอาชีวตนแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร และ
ผูเรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
   3.5.4 พัฒนาบุคลากร และผูเรียนหลักสูตรอุดมศกึษา 
   3.5.5 ผูสอนและผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และทําการวิจัย (ทุกระดับ) 
   3.5.6 พัฒนาการใหบริการอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ 
  3.6 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอม  กําหนดกรอบการปฏิรูปครอบคลุม 
ดานทรัพยากรที่สําคัญของประเทศ ไดแก ทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน้ํา ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
ความหลากหลายทางชีวภาพ ปฏิรูปสิ่งแวดลอม และระบบบริหารจัดการ ซึ่งตั้งเปาหมายใหทรัพยากร 
ธรรมชาติไดรับการรักษา ฟนฟูใหสมบูรณและยั่งยืน เกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 
ผานการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพบนความรวมมือของทุกภาคสวน ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
   3.6.1 สงเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เก่ียวของกับทรัพยากรปาไม  และสัตวปา 
   3.6.2 สงเสริมโครงการ Zero waste ใหแกผูเรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
   3.6.3 พัฒนาหลักสูตร (ความรู ทักษะ) ในประเด็นที่เก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
ใหแกผูเรียนทุกระดับ 
  3.7 ดานสาธารณสุข มีเปาหมายใหประชาชนทุกภาคสวนมีความรอบรูดานสุขภาพ มีสวนรวม
ในการวางระบบในการดูแลสุขภาพ ไดรับโอกาสที่เทาเทียมกันในการเขาถึงบริการสาธารณสุขท่ีจําเปน และ 
อยูในสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตระบบสาธารณสุข 
ที่เปนเอกภาพและการอภิบาลระบบที่ดี  ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
   3.7.1 ความสามารถเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียนในทุกระดับและทุกภาคสวน 
(สอดคลองกับประเด็นดานสังคม) 
   3.7.2 การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิ 
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย) 
   3.7.3 การเพ่ิมสมรรถนะผูเรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย) 
   3.7.4 สถานศึกษาระดับอุดมศกึษามีแหลงฝก (สําหรับสายการแพทย) ที่มีมาตรฐาน 
   3.7.5 สงเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา
กายจิตสังคม  ที่พรอมเขาสูเด็กวัยเรียน (สอดคลองกับประเด็นดานสังคม)   
  3.8 ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  มุงเนนการสรางดุลยภาพระหวางเสรีภาพของ
การทําหนาที่ของสื่อบน ความรับผิดชอบ และการใช พ้ืนที่ดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ  
ดํารงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของประชาชน ดวยความเชื่อวา เสรีภาพของการสื่อสารคือ
เสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
   3.8.1. ความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียน  ในทุกระดับ   
และทุกภาคสวน (ทุกระดับชั้น) 
   3.8.2 การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รูเทาทันสื่อ และลดการละเมิด
สิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย) + (ทุกระดับชั้น) 
  3.9 ดานสังคม เพ่ือใหคนไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูการมี จิตสาธารณะเพิ่มขึ้นและ 
มีหลักประกันทางรายได ในวัยเกษียณที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ สังคมไทยเปนสังคมแหง
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โอกาสและไมแบงแยก ภาครัฐมีขอมูลและสารสนเทศดานสังคมที่บูรณาการทุกหนวยงานและเปดโอกาสให
ประชาชนสามารถเขาถึงได ชุมชน/ทองถิ่น มีความเขมแข็ง โดยสามารถจัดการกันเองและทางานรวมกับ 
ภาคสวนตางๆ ได ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
   3.9.1 ผูเรียน และผูเสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน และ
ตามการศึกษาภาคบังคับ 
    - การสงเสริมผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
   3.9.2 ความสามารถเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียน  ในทุกระดับ และทุกภาคสวน 
    - การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อ
สังคม  และมีการคํานึงถึงในเรื่องสิทธิของผูบริโภค 
   3.9.3 สงเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากาย 
จิต  สังคม  ที่พรอมเขาสูเด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนยเด็กเล็กใหไดมาตรฐาน 
   3.9.4 ผูเรียนเปนผูมีปญญา ควบคูคุณธรรมจริยธรรม 
   3.9.5 ผูเรียนมีจิตสํานึกรักบานเกิดในทองถิ่น 
   3.9.6 ผูเรียนมีทักษะในการดํารงชีวิต 

  3.9.7 ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และการทําวิจัย  
  3.10 ดานพลังงาน สงผลใหกระบวนการแขงขันดานกิจการพลังงานมีความเปนธรรมมากข้ึน
ภายใตกลไกตลาดที่เหมาะสม พลังงานของประเทศมีความมั่นคง เพียงพอตอประชาชน ทุกคนและทุกภาค
สวนสามารถเขาถึงและไดรับ การบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เปนธรรม การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
จะชวยยกระดับ ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล การวางแผนและ
เตรียมความพรอมระบบโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการเติบโต ของพลังงานทางเลือก 
  3.11 ดานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีเปาหมายใหประเทศไทย 
มีระดับคะแนนดัชนี การรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) อยูใน 20 อันดับแรกของโลก
ในป 2579 ประเด็นที่เก่ียวของทางการศึกษา 
   - สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาไปใชในการดําเนิน
ชีวิต 
   - สรางทัศนคติ ความรูและปลูกฝงเยาวชนในสถานศกึษาทุกระดับ  ใหรังเกียจการทุจริตและ
ตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 -2564)  
ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579)  สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  
ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  จึงมุงบรรลุวิสัยทัศนของกรอบยุทธศาสตรของชาต ิ
ระยะ  20 ป เพ่ือเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยใหเปนประเทศที่พัฒนาแลว  
มีความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยื่น  ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากการประเมินสถานะของ
ประเทศในดานตางๆ ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  
มีวัตถุประสงค  เปาหมายโดยรวม และยุทธศาสตร ดังนี ้
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  4.1 วัตถุประสงค 
   4.1.1 เพื่อใหคนไทยทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองได 
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  มีสุขภาวะที่ดี มีครอบครัวที่อบอุน  มีคุณธรรมและคานิยมที่ดี  มีรายไดเพียงพอ 
ตอการดํารงชีวิต  มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับการคุมครองสิทธิ ข้ันพ้ืนฐาน และมี 
ความเปนธรรมในการเขาถึงทรัพยากรและบริการทางสังคม  ตลอดจนสามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
ในสังคมสูงวัย 
   4.1.2 เพื่อใหระบบเศรษฐกิจมีโครงสรางที่ เขมแข็ง  มีเสถียรภาพ แขงขันได ยั่งยืน  
มีความมั่นคงทางพลังงาน  มีการกระจายความเจริญสูภูมิภาค  มีโครงสรางพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุม 
มีระบบโลจิสติกสที่ไดมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีการสรางมูลคาเพิ่มและยกระดับความเจริญในภาคสวนตางๆ 
ดวยการใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
   4.1.3 เพ่ือรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสูความสมดุลของระบบนิเวศและ
สนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   4.1.4 เพ่ือสรางความมั่นคงภายในประเทศ  ปองกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม 
ขามชาติ รวมทั้งใหประเทศไทยมีสวนสําคัญของความรวมมือในการพัฒนาประเทศภายใตกรอบตางๆ   
ในระดับอนุภาค ภูมิภาค และโลก 
   4.1.5 เพ่ือใหมีการทํางานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหวางหนวยงานที่ยึดหนาท่ีและ
พ้ืนที่รวมทั้งมีการกระจายอํานาจสูทองถ่ินมากขึ้น  ทําใหภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถใหบริการ
ประชาชนไดอยางมีคุณภาพทั่วถึง ตรวจสอบได และปราศจากคอรัปชั่น  
  4.2 เปาหมายรวม 
   4.2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณ 
   4.2.2 ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง 
   4.2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได 
   4.2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  มีความมั่นคงดานอาหาร พลังงาน และน้ํา 
   4.2.5 มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี  และ
เพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติตอประเทศไทย 
   4.2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจาย
อํานาจและมีสวนรวมจากประชาชน 
  4.3 ยุทธศาสตร 
   4.3.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  มุงพัฒนาปรับเปลี่ยนใหคน
ไทยสวนใหญ มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมขึ้น คนในสังคมไทยทุกชวงวัย  
มีทักษะ ความรู และความสามารถเพ่ิมขึ้น ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง ตลอดจนสถาบันทางสังคม มีความเขมแข็ง และมีสวนรวมในการพัฒนา
ประเทศเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และ
ภาคเอกชน 
   4.3.2 ยุทธศาสตรสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมล้ําในสังคม  มุงเนนการลด 
ความเหลื่อมล้ําดานรายไดของกลุมคนที่มีฐานะ ทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกตางกัน พรอมทั้งการแกไขปญหา



                    แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                  และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ความยากจน อันเปนขอจํากัดตอการพัฒนาไปสูประเทศที่มีรายไดสูง ตลอดจนเพิ่มโอกาส การเขาถึงบริการ
พ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง 
   4.3.3 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน มุงเนน
การขับเคลื่อน ใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน โดยใหการลงทุนภาครัฐและเอกชนขยายตัว 
อยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาภาคสงออกใหขยายตัว เพ่ิมผลิตภาพการผลิตของประเทศ รักษาเสถียรภาพ 
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ตลอดจนสรางความเขมแข็งใหผูผลิตทุกระดับธุรกิจ 
   4.3.4 ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  มุงเนน 
การรักษาฟนฟูและการใชประโยชนอยางยั่งยืน สรางความมั่นคงดานน้ําโดยบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 
ทั้งระบบใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถในการลด
กาซเรือนกระจก การปรับตัวเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการรับมือภัยพิบัติ
   4.3.5  ยุทธศาสตรความ ม่ันคง  ใหความสําคัญในการปกปองและเชิดชูสถา บัน
พระมหากษัตริย สรางความสมานฉันทสามัคคีของคนในชาติ ลดปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 
ใหประชาชนในพ้ืนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นไดรับโอกาสตางๆ ในการดํารงชีวิต นอกจากนั้น มุงเนนใหประเทศ
ไทยมีความพรอมตอการรับมือ ภัยคุกคามทั้งทางทหาร หรือแมกระทั้งภัยคกุคามดานอ่ืนๆ ตลอดจนตองพัฒนา
ใหแผนงาน ดานความมั่นคงมีการบูรณาการสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร และ
สิ่งแวดลอม 
   4.3.6 ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทย ใหความสําคัญกับลดสัดสวนคาใชจาย ดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ รวมทั้ง เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการที่ดีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนเพิ่มคะแนน ดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน
และลดจํานวน การดําเนินคดีกับผูมิไดกระทําความผิด 
   4.3.7 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส มุงเนนการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสในภาพรวมของประเทศ รวมถึงการพัฒนาดานพลังงาน โดยการเพิ่ม
สัดสวนการใชพลังงานทดแทน ลดการพ่ึงพากาซธรรมชาติ ในการผลิตไฟฟา พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการ
ขยายโครงขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง ใหครอบคลุมทั้งประเทศ สรางผูประกอบการธุรกิจดิจิทัลรายใหม
เพิ่ม ข้ึน และการพัฒนาระบบ ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรใหมีประสิทธิภาพและสอดคลอง 
ตามมาตรฐานสากล เพ่ือรับมือ ตอภัยคกุคามทางออนไลน ตลอดจนการพัฒนา ดานสาธารณูปการ (น้ําปะปา) 
 โดยการขยายกําลังการผลิตน้ําประปาและกระจายโครงขายการใหบริการน้ําประปาใหครอบคลุมพ้ืนที่ 
ทั่วประเทศ และบริหารจัดการลดน้ําสูญเสียในระบบสงน้ําและระบบจําหนายน้ํา 
   4.3.8 ยุทธศาสตรวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  มุงเนนการเพ่ิม 
ความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ และเพ่ิมความสามารถในการประยุกตใช 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   4.3.9 ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ  ใหความสําคัญมุงเนน 
การลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายได ที่เปนธรรมมากขึ้น เพ่ิมจํานวนเมืองศูนยกลาง  
ของจังหวัดเปนเมืองนาอยูสําหรับคนทุกกลุมในสังคม สําหรับพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิต  



            แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
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ที่มีประสิทธิภาพสูงและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนการเพิ่มมูลคาการลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจใหมบริเวณ
ชายแดน 
   4.3.10 ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางประเทศประเทศเพื่อการพัฒนา  มีเปาหมาย 
ในการสรางเครือขายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ ที่ครอบคลุมและมีการใชประโยชนไดเต็ม
ศักยภาพ มีระบบหวงโซมูลคาในอนุภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียนเพ่ิมข้ึน พรอมทั้งทําใหประเทศไทย 
เปนฐานเศรษฐกิจ การคา และการลงทุนที่สําคัญ ในภูมิภาค อนุภูมิภาคอาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการ
พัฒนาสวนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจใน อนุภูมิภาคใหครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และ
เอเชียใต ตลอดจนประเทศไทย เปนหุนสวนการพัฒนาทีส่ําคัญในทุกระดับ 
 
 5. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
  แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจดั
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ 
สามารถแสวงหาความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใน
วันที่ 14 มีนาคม 2560 
  5.1 วัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
ตลอดจนเพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ
ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือนําประเทศไทย
กาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง 
  5.2 วิสัยทัศน 
   “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต 
อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
  5.3 ยุทธศาสตร 
   5.3.1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
   5.3.2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ 
   5.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
   5.3.4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
   5.3.5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   5.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
  5.4 เปาหมาย 
   5.4.1 การเขาถึงการศึกษา (Access) 
   5.4.2 ความเทาเทียม (Equity) 
   5.4.3 คุณภาพ (Quality) 
   5.4.4 ประสิทธภิาพ (Efficiency) 
   5.4.5 การตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
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 6. นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้น ใหมีความสอดคลอง กับ 
ยุทธศาสตรชาติ มุงเนนการพัฒนานโยบายสําหรับทุกกลุมทั้งเชิงพื้นที่และระดับประเทศ และอยูบนพ้ืนฐาน
ของขอเท็จจริงที่มีขอมูลสนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยกําหนดเปาหมายหลักและทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) รวมถึงประเด็นสําคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ท่ียึดหลักเนนความตองการของผูใชประโยชนเปนสําคัญ (Demand – 
driven) เพ่ือเปนกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ   
โดยกําหนดวิสัยทัศน ดังนี ้
 
 วิสัยทัศน  
  “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อยางทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง 
และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทํางานนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไทย 
สูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 
 

 
ที่มา :  แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570   
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 ความสัมพันธของแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริบทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือกําเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 
ตอมาไดยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 
จากนั้นไดแยกตัวเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใตชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 
โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงลงพระปรมาภิไธย ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งไดมี
การประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่  111 ตอนท่ี 54 ก นับเปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงที่  22  
ของประเทศไทย มีศูนยกลางการบริหารงานเดิมอยูท่ี เลขที่ 269/2 ถนนนครสวรรค ตําบลตลาด อําเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 368 ไร (รวมพื้นที่ ซื้อจากวิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพ่ิมเติมใน ป 2548 จํานวน 171 
ไร )  ห า งจากกรุ ง เทพมหานครประมาณ 470  กิ โ ล เมตร  ในป  พ .ศ .  2541  ได ย า ยศู นย กลาง 
การบริหารงานมาอยูในที่ตั้งแหงใหม เลขที่ 40/21 ตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  
บนเนื้อที่  1,300 ไร หางจากท่ีตั้งเดิม ประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที่ตั้งเดิมและที่ตั้งแหงใหมแลว 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพื้นที่อื่น ๆ ที่ใชในการดําเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัย 
อีกหลายแหง ไดแก พ้ืนท่ีอําเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ 650 ไร พื้นที่ตําบลเก้ิง อําเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม เนื้อที่ ประมาณ 273 ไร และพ้ืนที่บานนาสีนวน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่
ประมาณ 1,000 ไร 
 ปจจุบันมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีหนวยงานในระบบราชการ ระดับคณะหรือเทียบเทาคณะรวม 9 
หนวยงาน ไดแก คณะศึกษาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยี 
สํานักคอมพิวเตอร สํานักวิทยบริการ สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน และ 
สํานักงานอธิการบดี  หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย  สวนงานภายในจัดการเรียนการสอน 17 คณะ/
หนวยงาน คณะพยาบาลศาสตร คณะการบัญชีและการจัดการ คณะเภสัชศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร  
คณะสถาปสตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตรศิลป  คณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร  
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คณะวิทยาการสารสนเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย คณะสาธารณสุขศาสตร วิทยาลัยการเมืองการปกครอง คณะ
แพทยศาสตร คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยกรศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป สํานักศึกษาทั่วไป คณะวัฒนธรรมศาสตร คณะนิติศาสตร  งานสงเสริมสนับสนุน
การศึกษา  ศูนยวิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายประถม) งานกิจการเสริมศึกษา สํานักบริการวิชาการ 
 

 ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน 
 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ห น ว ย ง า น 
จัดการเรียนการสอนจํานวน 21 คณะ/
หนวยงาน และมีหลักสูตรการเรียนการสอน
อยางลากหลาย มหาวิทยาลัยไดพัฒนาและ
ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร ใ ห มี คุ ณภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศกึษา   
  
 
 

 ผลการประกันคุณภาพการศกึษาภายในระดับหลักสูตร 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เปนการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาวา

หลักสูตรไดดําเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตระดับอุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานอ่ืนๆ  
ที่ เ ก่ียวของโดยให พิจารณาองคประกอบ 
ที่สําคัญ ไดแก การกํากับมาตรฐาน บัณฑิต 
นักศึกษา อาจารย  หลักสูตร  การ เรี ยน 
การสอน การประเมินผูเรียน และสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู เพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตให มี
คุณภาพ (สํ านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา .   2557 : 41 )   มหาวิทยาลัย 
มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร ผลปรากฏดังภาพ 
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 นิสิต  

 ขอมูลนิสิตเทียบแผนกับผลการรับนิสิต 
  ป จ จุ บั น กา ร ป ลี่ ย น
แปลงโครงสรางประชากรและสังคม 
สะทอนผลกระทบตออุดมศึกษา
อยางชัดเจน เนื่องจากอัตราการเกิด
ของประชากรไทยที่ลดลงตอเนื่อง 
สงผลตอการรับนักเรียนเขาเรียน 
ในสถาบันอุดมศึกษาที่ไมเปนไปตาม
แผนการรับนิสิต ซึ่งนํามาสูวิกฤติ
ของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันที่
มหาวิทยาลัยมีมากแตผูเรียนมีนอย 
ภาวะมหาวิทยาลัยลน หองเรียนราง 
ก ล ยุ ท ธ ที่ นํ า ม า แ ก ไ ข ป ญ ห า นี้
สถาบันอุดมศึกษามีการปรับรูปแบบ
การเรียนการสอน มกีารจัดการเรียนการสอนออนไลน การจัดทําหลักสูตรสําหรับคนทํางานที่ตองการ Re-skill 
Up-skill ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
 
 
 จํานวนนิสิตรวม (ขอมูล ณ วันที่ 26 กันยายน 2562) 
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 จํานวนนิสิตสําเร็จการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จํานวนนิสิตตางชาต ิ
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รอยละการไดงานทําของบัณฑิต 
 จ า ก คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด
การศึกษา ผลลัพธที่สะทอนให เห็น
ความสําเร็จและไมสําเร็จ ของการจัด
การศึกษาที่ครอบคลุม ดานผู เรียน  
การวิจัยและนวัตกรรม การบริการ
วิชาการแกสังคม และ การบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย ซึ่งในเบื้องตน
สามารถวิเคราะหไดจากการไดงานทํา
ของบัณฑิต ซึ่งโดยภาพรวมบัณฑิต 
ไดงานทําในอัตรารอยละที่สูงแตเมื่อ
พิจารณาตามกลุมสาขาวิชา พบวา  
กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
บัณฑิตไดงานทํามากที่สุด รองลงมา
กลุมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  และ 
กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 
 
ระดับความพึงพอใจของผูใชบณัฑิต 
 

การผลิตบัณฑิต ใหสอดคล อง กับความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ความพึงพอใจ
ผูใชบัณฑิตเปนตัวชี้วัดทีส่อบถามนายจางที่มี
มุมมองตอคุณสมบัติของบัณฑิตที่ยังขาด
ทักษะในการปฏิบัติงาน Soft Skill และ 
Hard Skill  โ ดย เ น นค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ 
ตอสังคมและสามารถตรวจสอบได การนํา
ข อ คิ ด เ ห็ น ข อ ง น า ย จ า ก ผู ใ ช บั ณ ฑิ ต 
นํามาปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตให สอดคลอง กับความตองการ 
ของผูประกอบการและตลาดแรงงาน  
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รอยละการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 

            ภาษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับในปจจุบัน  
และภาษาเปนอีกทักษะที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนและ
สงเสริมใหนิสิตโดยจัดใหมีการทดสอบภาษาอังกฤษ
ใหแกนิสิต และภาษาอื่นๆ ของอาเซียน 
 

รอยละการทดสอบทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนอีกทักษะที่จําเปนในปจจุบัน  มหาวิทยาลัยได
สนับสนุน และสงเสริมใหนิสิตไดรับการพัฒนาทักษะ
ดานนี้ 

  
 
 
จํานวนบทความวิทยานิพนธระดับบณัฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2557-2561 
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การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลงทุนภายในและภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
รอยละการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาตขิองอาจารย 
   
  

     การวิจัยเปนพันธกิจหลัก
ของสถาบันอุดมศึกษา 
การวิจัย คือ กระบวนการ
คนควาความรู ความจริง 
อยางเปนระบบ วิเคราะหและ
ตีความ ดวยวิธีทาง
วิทยาศาสตร  
     การตีพิมพผลงานวิจัยเปน
การเผยแพรผลงานวิจัยใหเปน 
ที่รูจักเปนการรักษาองคความรู 
ที่ไดคนพบไมใหสูญหายไป และ
ผูที่ศึกษาสามารถนําองคความรู
ไปใชประโยชนได   
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การตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ
 จํานวนบทความในฐานขอมูล Scopus จําแนกรายป (ขอมูล 11 สิงหาคม 2563) 
 

 
 
 จํานวนบทความในฐานขอมูล ISI จําแนกรายป (ขอมูล ณ 31 สิงหาคม 2563) 
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การไดรับการจัดอนัดับในสากล 
 ปจจุบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเรื่องสําคัญและมีอิทธิพลตอมหาวิทยาลัย การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยใชเปนฐานขอมูลสําหรับอาจารย นักวิชาการ นักศึกษาในการตัดสินใจที่จะเลือกมหาวิทยาลัย
ตางๆ และเปนขอมูลใหภาครัฐและภาคเอกชนใชในการตัดสินใจที่จะจัดสรรทุนและสนับสนุนดานงบประมาณ 
ลําดับการแขงขันของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3 ปยอนหลัง ผลปรากฎดังนี ้
 

การจัดอันดับ 
ป 

ค.ศ. 
อันดับที ่

โลก เอเชีย เอเชีย อ/ต ประเทศ 
Round University Ranking (RUR)   2020 766 - - 10 

2019 783 - - 10 
2018 779 - - 10 

Times Higher Education World University 
Rankings 

2020 1,001+ - - 3รวม 
2019 1,001+ - - 3รวม 
2018 - - - - 

Times Higher Education University Impact 
Rankings  

2020 401-600 - - 4 รวม 
2019 201-300 - - 2รวม 
2018 - - - - 

Times Higher Education Asia University 
Rankings  

2020 - 401+ - 7 รวม 
2019 - 401+ - 7 รวม 
2018 - - - - 

Times Higher Education Emerging Economies 
University Rankings 

2020 401-500 - -  7รวม 
2019 351+ - - 6 รวม 
2018 - - - - 

Times Higher Education Golden Age University 
Rankings 

2020 251-300 - - 3รวม 
2019 251+ - - 3รวม 
2018 - - - - 

Scimago Institutions Ranking (SIR) *  2020 781 315 - 15 
2019 757 315 - 15 
2018 710 309 - 19 

uni Rank University Ranking  2020 2,343 - - 19 
2019 1,426 - - 14 
2018 1,805 - - 17 

Webometrics Ranking of World University  2020/2 1,938 580 - 15 
2020/1 2,008 - - 15 
2019/2 1,782 - - 14 
2019/1 2,140 - - 16 
2018/2 2,088 660 55 16 
2018/1 2,029 632 45 15 
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การจัดอันดับ 
ป 

ค.ศ. 
อันดับที ่

โลก เอเชีย เอเชีย อ/ต ประเทศ 
The QS World University Ranking : ASIA  2020 - 401-450 - 13รวม 

2019 - 401-450 - 13รวม 
2018 - 351-400 - 11 

University Ranking by Academic Performance 
(URAP)  

2019-
2020 

2,314 - - 16 

2018- 
2019 

2,152 - - 17 

2017- 
2018 

2,141 - - 18 

UI GreenMetric World University Ranking 2020 - - - - 
2019 233 - - 14 
2018 181 - - 9 

Nature Index Ranking ** 
ดาน Chemistry และ Physical Sciences 

2020 - - - 9รวม 
2019 - - - 8รวม 
2018 - - - - 

หมายเหตุ 
* ผลการจัดอันดับ Scimago Institutions Ranking (SIR) ที่นําเสนอ เปนการเปรียบเทยีบเฉพาะสถาบันอุดมศึกษา

เทานั้น ไมนับรวมองคกรประเภทอ่ืนๆ ที่เขารวมการจัดอันดับ 
** ผลการจัดอันดับ Nature Index Ranking ของป 2019 เปนผลการจัดอันดับในสาขาวิชาดาน Chemistry และ 

Physical Sciences แตผลการจัดอันดับของป 2020 เปนผลการจัดอันดับ โดยรวมในทุกสาขาวิชา 

 
 

 บุคลากร   
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ที่มา : เว็บไซด กองการเจาหนาที่ ณ วนัที่ 2 กันยายน 2563 

ประเภท แหลงเงิน รวม รอยละ 
 งบแผนดิน รายได   

ขาราชการ 289 - 289 7.63 
     - ขาราชการบริหาร 12 - 12 0.32 
     - ขาราชการวชิาการ 170 - 170 4.49 
     - ขาราชการวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 105 - 105 2.77 
     - ขาราชการทั่วไป 2 - 2 0.05 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1,098 916 2,014 52.18 
     - พนักงานประจําเต็มเวลา 1,073 848 1,921 50.73 
        - พนักงานสายวิชาการ 827 285 1,112 26.41 
            - พนักงานสายวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษา 809 189 998 26.19 
            - พนักงานสายวิชาการในโรงเรยีนสาธิตฯ 12 100 112 2.96 
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ประเภท แหลงเงิน รวม รอยละ 
 งบแผนดิน รายได   

                     - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธิต  
(ฝายมัธยม) 

8 71 79 2.07 

                      - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธิต  
(ฝายประถม) 

4 29 33 0.87 

       - พนักงานสายสนับสนุน 246 563 809 21.36 
     - พนักงานที่จางตามภารกจิ 25 68 93 2.46 
         - วิชาการ 20 65 85 2.24 
         - สนับสนนุ 5 3 8 0.21 
ลูกจางประจํา 20 - 20 0.53 
ลูกจางชั่วคราว 0 1,453 1,453 38.37 
พนักงานราชการ 11 - 11 0.29 

รวม 1,418 2,369 3,789  

 
 
รอยละอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก และตําแหนงทางวิชาการ 
 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการ บุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
เพ่ือปฏิบัติพันธกิจสําคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพ่ือการติดตามความกาวหนาทางวิชาการ
และการพัฒนา องคความรู ดังนั้น คุณวุฒิอาจารยจึงตองมีความเหมาะสมตอพันธกิจ รวมทั้งหลักสูตรที่  
เปดสอนดวย  
 ตําแหนงทางวิชาการเปน
กล ไกในการบ งบอกลั กษณะงาน
ประสบการณของผูสอน  ตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย
เปนตัวชี้วัดหนึ่งในการจัดลําดับการ
พัฒนาทางดานวิชาการของแตละ
ประเทศ ซึ่งสุดทายนํามาสูการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
การขอตํ าแหน งทางวิช าการ เป น
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญของคุณภาพของผูเปน
อาจารย  อาจารยที่สรางสรรคงาน
วิชาการอยางเขมขน จะมีความรูในเชิงวิชาการสูง ซึ่งจะสามารถไดรับการเลื่อนข้ันในระดับของวิชาการ 
ที่สูงขึ้นดวย และเปนตัววัดเก่ียวกับคุณภาพหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 
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 งบประมาณ  

1 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2564 – 2569) 

 1.1 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
แหลงเงิน 

เงินงบประมาณ 
แผนดิน 

เงินรายได              
มหาวิทยาลัย 

เงินกู 
อื่นๆ ในประเทศ ตางประเทศ 

6,419,606,500 9,641,209,776 - - - 

 1.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนพฒันาการศึกษาฯ  

  1) ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 

งบประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 วงเงินรวม 

แผนดนิ 168,530,500 278,260,800 318,948,800 230,149,800 221,149,800 213,649,800 1,430,689,500 

รายได 247,749,834 293,522,115 306,652,377 308,074,066 311,081,391 314,129,988 1,781,209,771 

รวม 41,869,750 571,782,915 625,601,177 538,223,866 532,231,191 527,779,788 2,837,488,687 

 

  2) ยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

งบประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 วงเงินรวม 

แผนดนิ - - - - - - - 

รายได 41,869,750 48,218,125 50,375,089 50,608,636 51,102,662 51,603,468 293,777,730 

รวม 41,869,750 48,218,125 50,375,089 50,608,636 51,102,662 51,603,468 293,777,730 

 

 3) ยุทธศาสตรท่ี 3 ใหบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม  
และภาคประชาสังคม 

งบประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 วงเงินรวม 

แผนดนิ - - - - - - - 

รายได 14,820,956 173,302,477 181,054,898 181,894,297 183,669,893 185,469,858 920,212,379 

รวม 14,820,956 173,302,477 181,054,898 181,894,297 183,669,893 185,469,858 920,212,379 
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 4) ยุทธศาสตรท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาต ิ

งบประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 วงเงินรวม 

แผนดนิ - - - - - - - 

รายได 6,270,600 7,014,069 7,327,833 7,361,806 7,433,669 7,506,519 42,914,496 

รวม 6,270,600 7,014,069 7,327,833 7,361,806 7,433,669 7,506,519 42,914,496 

 

 5) ยุทธศาสตรท่ี 5 บริหารองคกรเพื่อความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

งบประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 วงเงินรวม 

แผนดนิ 911,831,700 771,527,200 813,559,500 826,885,900 830,711,400 834,401,300 4,988,917,000 

รายได 6,270,600 1,262,709,200 1,319,194,558 1,325,310,555 1,338,247,829 1,351,362,658 6,603,095,400 

รวม 1,234,302,610 2,034,236,400 2,132,754,058 2,152,196,455 2,168,959,229 2,185,763,958 11,592,012,400 
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 การวิเคราะหศักยภาพมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

จุดแขง็ 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 

  S1 หลักสูตรอยูในทิศทางตามนโยบายของประเทศ และมีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ 
ในการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
  S2 บัณฑิตมีความอดทน มีจิตอาสาในการทํางาน มีการฝกทักษะดานตางๆ เพ่ือเตรียมพรอมสู 
บัณฑิตความรักและภาคภูมิใจในสถาบัน 
  S3 ในภาพรวมมหาวิทยาลัยยังเปนที่นิยมของนักเรียนที่มาสมัครเรียน เพราะมหาวิทยาลัยมีผูสมัคร
เรียนในระดับปริญญาตรีไมนอยกวารอยละ 80  (61: 83.39)  (62 : 90.89)  (63 : 102.17)  

 ดานการวิจัย 

  S4 มีระบบกลไกลที่ชัดเจนในการสงเสริมและสนับสนุนการสรางและการพัฒนางานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
  S5 มีนักวิจัยที่มีศักยภาพพรอมพัฒนาเพื่อการผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 
  S6 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติจํานวนมาก 
 ดานการบริการวิชาการ 

  S7 มีการบูรณาการการดําเนินงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  และทํานุบํารุง
ศิลปและวัฒนธรรม 
  S8  มี Area based และ Issue based ในการดําเนินงานบริการวชิาการ  

 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  S9 มีผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่โดดเดน เชน ตํารับยาจากเอกสารใบลาน 
 
 

 ดานการบริหารจัดการ  
  S10 ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีความเข็มแข็ง มีวิสัยทัศน และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในดาน
เทคโนโลย ี
  S11 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในระดับสากล 
  S12 มีระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานงบประมาณ และการเงนิ
การคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

จุดออน 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 

  W1 หลักสูตรขาดการบูรณาการรวมกัน   
  W2 บัณฑิตขาดทักษะดานภาษาอังกฤษในการสื่อสารการปฏิบัติงาน ขาดทักษะดานความคดิ
สรางสรรค ภาวะผูนํา การกลาแสดงออก 
  W3 ผูเรียนระดับบัณฑิตศกึษาลดลง (61: 39.40)  (62 : 34.02)  (63 : 18.93) 
 ดานการวิจัย 

  W4 อาจารย นักวิจัยไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกนอย 
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  W5 ขาดการบูรณาการรวมกันระหวางนักวิจัยจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ดานการบริการวิชาการ 

  W6 การบริการวิชาการท่ีสรางรายไดใหมหาวิทยาลัยมีจํานวนนอย 
  W7 มหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการการดําเนินงานบริการวิชาการรวมกันทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  W8 ผลงานดานศิลปวฒันธรรมยังไมถูกพัฒนาหรือสรางเปนนวัตกรรมที่สรางมูลคาเพ่ิมได 
  W9 งานดานศิลปวัฒนธรรมยังไมมีการบูรณาการการดําเนินโครงการรวมกันทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 ดานการบริหารจัดการ  
  W10 ระบบสารสนเทศคลังขอมูลกลางขาดความเชื่อมโยงในการใชขอมูลรวมกันได 
  W11 ระเบียบการจัดเก็บรายไดจากแหลงอื่นยังไมทันสมัยไมรองรับการหารายไดเพ่ิมของ
มหาวิทยาลัย 
  W12 ระเบียบ/กฎเกณฑตาง ๆ ลาสมัยและไมเอ้ือตอการบริหารจัดการ 
  W13 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยยังไมเพียงพอ ตอการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
ความเปนเลิศ 
 
โอกาส 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 

  O1 ยุทธศาสตรชาติในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยจัดการเรียน 
การสอนไดหลากหลายรูปแบบเหมาะสมตามสถานการณปจจุบัน  เชน หลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรการเรียน
ออนไลน หลักสูตรเครดิตแบงค เปนตน 
  O2 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนแบบออนไลนได 
  O3 เปนสถาบันอุดมศกึษาที่มีความหลากหลายสรรพวิชา  เปดกวางใหกับผูเรียนที่มีความแตกตาง
ดานตางๆ ไดอยางหลากหลาย  จึงสามารถขยายการผลิตบัณฑิตไดในทุกระดับและทุกสาขาวิชารวมทั้ง
สามารถเปดรับนิสิตจากตางประเทศ  โดยเฉพาะมีศักยภาพในการเปนศูนยกลางการผลิตบัณฑิตนานาชาติ 
โดยเฉพาะกลุมอาเซียนและประเทศจีน 
 ดานการวิจัย 

  O3 ฐานประชากรประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยมีนโยบายหรือ
โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนาผูสูงวัยเพ่ิมมากขึ้น  
 ดานการบริการวิชาการ 

  O4 ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาจังหวัด และนโยบายอ่ืนๆที่เก่ียวของสนับสนุนการบริการวิชาการ  
เชน SDGs STI -SCI for SDA  

 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  O5 ภาคอีสานมีความหลากหลายทางชาติพันธุ  เอกลักษณวัฒนธรรมเฉพาะถิ่น  และวัฒนธรรม
สัมพันธกับประเทศเพ่ือนบานลาว กัมพูชา และเวียดนาม อีกทั้งมีอัตลักษณชาติพันธุที่สัมพันธกับกลุมชาติพันธุ
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ในจีนตอนลาง  สามารถสรางยุทธศาสตรการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหหลากหลายมิติ  ท้ังการพัฒนา
ภาพลักษณจากวัฒนธรรมเฉพาะถิ่น และการสรางความรวมมือทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเพ่ือนบาน 
 ดานการบริหารจัดการ  
  O6 นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนโอกาสให
มหาวิทยาลัยปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีความคลองตัวมากขึ้น 
  O7 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาสูความเปนเลิศได 
  O8 นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมสนับสนุนใหมหาวิทยาลัย
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัย และนวัตกรรมไดสอดคลองกับความตองการของประเทศ 
 

อุปสรรค 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 

  T1 ภาวะวิกฤตของโรคระบาดสงผลตอการจัดการเรียนการสอนมหาวิทยาลัย 
 ดานการวิจัย – บริการวิชาการ - ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  T2 การทํางานของสวนราชการระดับภูมิภาคขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน 

  T3 นโยบายการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยรูปแบบใหมสงผลตอการผลิตผลงานวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 ดานการบริหารจัดการ  
 T4 กฎระเบียบของประเทศในการหารายไดเพ่ิมยังไมเอ้ือตอการดําเนินงาน 
 T5 แนวโนมประชากรลดลงสงผลตอผูเรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 
 T6 นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบตอ
มหาวิทยาลัย 
 T7 ภาวะวิกฤตของโรคระบาดสงผลตอการจัดสรรงบประมาณใหมหาวิทยาลัย 
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สวนที่ 2 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 ภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน การพัฒนาเทคโนโลยี การเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจ 
และสังคมดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร อาทิ อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโนมลดลง นโยบาย
การจัดการศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม การจัดกลุมยุทธศาสตร
สถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) กําหนดกลุมสถาบันใหมีจุดเนนตามศักยภาพของแตละสถาบัน 
ซึ่งปจจัยขางตนนี้สงผลโดยตรงตอการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางของประเทศและ
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคามเลือกจุดเนน 
กลุมที่ 1 คือ การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) ตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันที่  31 มกราคม 2563 
 
ปรัชญา   :  ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพื่อมหาชน 
 

วิสัยทัศน  : มหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชีย 
 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน  :  มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในระดับนานาชาติ โดยการจัดอันดับของ Times 
Higher Education Asia University Rankings อันดับที่ (351-400)  หรือ Scimago Institutions Rankings 
อันดับที่ (250-350) หรือ QS Asia University Rankings อันดับที่ (301-400) หรือ Times Higher Education 
University Impact Rankings (Sustainable Development Goals –SDGs) อันดับที่ (301-400) 
 
พันธกิจ  
 1. การจัดการเรียนการสอนมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค      
และมีความเปนผูประกอบการ  
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสูความเปนเลิศ  
 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม  เพ่ือใหชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 4. อนุรักษ  ฟนฟู  ปกปอง  เผยแพร  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
    ของอีสาน 
 5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความเปนเลิศ 
 
สมรรถนะหลัก 
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 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary     การผลิตบัณฑิต ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
                                                                            การใชองคความรูที่หลากหลายมาผสมผสาน 
                                                                            เปนองคความรูใหมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
            S = Social Engagement and Sustainability    การบริการวิชาการรวมกับชุมชนและสังคม 
                                                                            เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต 
            U = Universal Integration and Unity             การบูรณาการองคความรูจากทองถ่ินสูสากล  
                                                                            และความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
 

อัตลักษณ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกลักษณ 
 

 การเปนที่พึ่งของสังคมและชุมชน 

 

 
คานิยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการชวยเหลือสังคมและชุมชุน 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
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ยุทธศาสตร 
 
 1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 

 2. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
 3. ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

 4. ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาต ิ

5. บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

 
 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑติตรงกับความตองการของสงัคมโลก 

 
เปาประสงค เปาหมายป 2569 

1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับ
ความตองการของตลาด และการเปนผูประกอบการ  
รวมทั้งรองรับการเรียนรูสําหรับประชาชนทุกชวงวยั 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความโดดเดนทันสมัย 
และตอบสนองตอผูเรียน (เพิ่มขึ้นปละ 10 %) 
2. หลักสูตรระยะสั้น 
 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถและทักษะ  
  รองรับความตองการของสถานประกอบการ สงัคม 
  และประเทศ 

บัณฑิตสามารถพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง ความสามารถใน
การปฏิบัติพรอมใชงาน/ สรางความ  
 พรอมการเปนผูประกอบการ 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู 
    ตลอดชีวิต และทักษะ เพ่ืออนาคต 

1. กระบวนการเรียนการสอนแบบใหม /การจัดการเรียน 
การสอนแบบออนไลน  และการฝกปฏิบัติมากขึ้น 

2. พัฒนาระบบคลงัหนวยกิต (Credit bank) การเรียนรูแบบ
สะสมหนวยกิต เพื่อใหการศึกษาในระบบสามารถ
ตอบสนองความตองการพัฒนาความรูและทักษะของ
บุคลากรวัยทาํงานทุกชวงวัย 

1.4 พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนข้ันพื้นฐานโรงเรยีน 
   สาธิตใหมีคุณภาพ และมาตรฐาน ตามมาตรฐาน   
   และสงเสริมความเปนอัจฉริยะภาพดาน   
    วิชาการ 

1. นักเรยีนมีศักยภาพ และสามารถเขาศึกษาตอใน
สถาบนัการศึกษาแนวหนาของประดับประเทศได 

2. นักเรียนมีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพสามารถ
สามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข 

3. นักเรียนสามารถเรยีนรูตามความชอบและความถนัด 
ของตน (เรียนเพ่ือเตรียมเลือกอาชีพ)  หลักสตูรการเรยีน
การสอนรองรบัความถนัด/ความโดดเดนและความตองการ
ของนักเรยีน 

4. นักเรียนรูจักตนเองเพ่ือใหเลือกเสนทางชีวติที่เหมาะสม  
และมีทักษะหรือเกราะในการใชชีวิตได 

 
 
 



          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
          และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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เปาประสงค/ กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพ
และมาตรฐาน ตรงกับความ
ตองการของตลาด และการ
เปนผูประกอบการ  รวมทั้ง
รองรับการเรียนรูสําหรับ
ประชาชนทุกชวงวัย 

1) ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรที่ผูเรยีน
ลดลง/ไมมีผูเรียน หรือหลักสูตรที่มี
ความซ้ําซอน และความจากตองการ
ของตลาดแรงงาน (ผูใชบัณฑิต 
ผูประกอบการ ฯลฯ) เพื่อนํา demand 
มาเปนตัวนําในการปรับปรุงหลกัสูตร 
(W1 T1 T5) 

2) ปดหลักสูตรที่ลาสมัย ไมเปนที่ตองการ
ของตลาดแรงงาน และไมตอบโจทย
ประเทศ  (W1 W3 T1 T5) 

3) การยุบหรือควบรวมหลักสูตร/การบูร
ณาการขามศาสตรเพ่ือตอบโจทยความ
ตองการของตลาด  (W1 W3 T1 T5) 

4) พัฒนาหลักสูตรใหมีความโดดเดน
เฉพาะดาน (S1 O1) 

5) พัฒนาระบบคลังหนวยกิต เพ่ือรองรับ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรูตลอดชีวิต 

6) สรางพัฒนาหลักสูตร/รายวชิา ที่มี
คุณภาพ ใหสอดคลองกับระบบการ
จัดการศึกษาแบบเรยีนรูตลอดชวิีต 
และสามารถจัดเก็บสะสมในระบบ
คลังหนวยกิต เพื่อรองรบัการเรียนรู
ตลอดชีวิต (S1 O1) 

7) การพัฒนาหลักสูตร/รายวชิาเพื่อ
รองรับ  Credit bank  (S1 O1) 

8) จัดทําหลักสูตรระยะสั้นโดยสามารถ
จัดเก็บสะสมในระบบคลังหนวยกิต 
มากขึ้น  (S1 O1) 

9) ปรับชุดวชิา module ใหสามารถใช
ขามมหาวิทยาลัยได  (S1 O1) 

10) เปดโอกาสใหผูเรียนออกแบบ
หลักสูตรเองได  (S1 O1) 

11) ปรบัปรุงหลักสูตร/รายวิชาเพื่อ
สรางผูประกอบการ (S1 O1) 

12) สงเสริมการใชนวัตกรรมการศึกษา 
แบบ Sandbox เพ่ือพัฒนาหลกัสูตรใน
สถาบนัการศึกษารูปแบบใหมทีท่ันสมัย

1)โครงการขับเคลื่อนการบูรณาการ
หลักสูตร/พิจารณาความซ้ําซอนของ
หลักสูตร 

2) โครงการทบทวน / ขับเคลื่อน
หลักสูตรที่เปดสอนใหมีการควบรวม
หลักสูตร หรือสรางหลักสูตรบูรณา
การขามศาสตร 

3) โครงการพัฒนาหลักสูตร Non 
Degree เชน บัณฑติพันธใหม  

4) โครงการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
รองรับผูเรียนจากตางประเทศ 

5) โครงการปรับปรุงหลักสูตรหรือ
รายวิชาที่เนนการสงเสริมผูเรยีนเปน
ผูประกอบการ 

6) โครงการพัฒนาและปรบัปรุง
หลักสูตรใหเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรมแบบบูรณาการการ
เรียนรูกับการทํางาน (Work-
integrated Learning: WiL) 

7) โครงการผลิตบัณฑิตรวมกับสถาน
ประกอบการ  

8) โครงการพัฒนาหลักสูตรหรือ
รายวิชารองรบัธนาคารหนวยกิต 
(Credit bank) 

9) โครงการหลักสูตรฝกอบรมระยะ
สั้นที่สรางรายได 

10) โครงการสรางเครอืขายกับผูใช
บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน  

11) โครงการพัฒนาการเรียนรู OBE, 
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
TQR, EdPEx 

 
 



                          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                         และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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และสอดคองกับความตองการของ
อุตสาหกรรม (S3 O1) 

13) สรางเครอืขายกับผูใชบัณฑติทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อการเพ่ิมโอกาส
การไดงานทาํของบัณฑิต (S3 O1) 

14) พัฒนารปูแบบการพัฒนานักวิจัยใน
อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงกับการศึกษา 
(S3 O1) 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู
ความสามารถและทักษะ
รองรับความตองการของสถาน
ประกอบการ สังคมและ
ประเทศ 

 

1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่เนน
ทักษะกระบวนการคดิ ทักษะการ
ปฏิบัติ ทักษะดานการวิจัย และการ
สรางนวตักรรม เพื่อใหนิสิตสามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริง 

    (W2 O1 O2) 
2) สงเสริมการพัฒนากําลังคนหรือการ

วิจัยรวมระหวางสถานประกอบการ 
(S4 S5  O1 O2) 

 

1) โครงการสงเสรมิผูประกอบการ
ใหม 

2) โครงการบัณฑิตพนัธุใหม  
3) โครงการสหกิจศึกษา 
4)โครงการสงเสริมกิจกรรมการเรยีนรู

ระหวางเรียน 
5)โครงการพัฒนากําลังคนสําหรับ

อนาคต (Future Workforce) 
6)โครงการสงเสริมการเรียนรูและ

ทักษะภาษาอังกฤษและหรือ
ภาษาตางประเทศ  

7)โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตหรือฝก
ประสบการณตางประเทศ  (In 
bound/Out bound) 

8)โครงการสงเสริมการฝกอบรม
ทักษะ (Life-Long Learning Skill 
Credit) 

9)โครงการสงเสริมการเรียนรู
ปญญาประดิษฐ 

10)โครงการศิษยเกาสัมพันธ/สมาคม
ศิษยเกา 

1.3 พัฒนาระบบการเรียน 
  การสอน การเรียนรูตลอดชีวิต   
  และทักษะเพ่ืออนาคต 

1) เปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน แบบ Active Learning เพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหมี functional 
competency   (W2 O1 O2) 

2) การจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน E-learning Digital 
Learning (เรียนในระบบ เรยีนนอก
ระบบ ศึกษาตามอัธยาศัย สามารถ
สะสมใน Credit bank) (S1 O1 O2) 

1) โครงการสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิต /ธนาคารหนวยกิต 

2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน  E-learning/ Digital 
Learning 

3) โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู
และเทคโนโลยีสนับสนนุการเรียนรู
ตลอดชีวิตทีส่ามารถเขาถึงไดทกุคน 



          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
          และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
3) พัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพสงู และใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการเรยีนการ
สอน (S1 T1) 

4) ปรับปรุงกฏระเบียบที่เก่ียวของกับ
การผลิตบัณฑิต (S1 O1) 

5) ปรับระบบการเรยีนการสอน การผลิต
บัณฑิต ใหเนนรูจริง เนนความ
เชี่ยวชาญ Blended Online / 
Offline (S1 O1 ) 

6) สรางรายวชิาและผลิตสื่อที่มีคุณภาพ
เพ่ือรองรับ life-long education  
(S1 S 3 O1 ) 

7) ยกระดับหลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะสําหรับบุคลากรวัย
ทํางาน (Reskill/upskill) 
 (S1 O1 ) 

8) สงเสริมการเรียนรูดวยหองเรียนอัจริ
ยะ (Smart Classroom) โดยการ
เพ่ิมจุดใหบริการ Wifi (S1 O1 O2) 

4) โครงการพัฒนาอาจารย In House 
Training 

5) โครการ Reskill และ upskill 
อาจารย /อาจารยพันธุใหม 

6) โครงการพัฒนารายวชิาและผลิต
สื่อที่มีคุณภาพเพื่อรองรับ life-
long education 

7) โครงการปรับปรุงระบบและ
โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ขั้นพื้นฐานโรงเรยีนสาธิตใหมี
คุณภาพและมาตรฐานตาม
มาตรฐานและสงเสรมิความเปน
อัจฉริยะภาพดานวิชาการ 

1) การปรับปรงุหลักสูตร/รายวชิาสาํหรับ
การเรียนรูใหเหมาะสมตามความถนัด
และความสามารถของผูเรียน  (W2 
O1) 

2) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพ  (W2 O1) 

3) พัฒนานักเรียนใหมีทั้งความรูและ
ทักษะในการเรียนในระดบัที่สงูข้ึน (IQ) 
และทักษะการใชชีวิต (EQ) (W2 O1) 

4) สรางความรูความเขาใจการศกึษา
พื้นฐานดานปญญาประดิษฐใหกับ
นักเรียน  
(W2 O1) 

1) โครงการปรับหลักสูตร/รายวชิา
สําหรับการเรียนรูใหเหมาะสมตาม
ความถนัดและความสามารถของ
ผูเรียน 

2) โครงการสงเสริมการเรียนรูตาม
ความถนัดของผูเรยีน 

3) โครงการโรงเรยีนวิทยาศาสตร/
นวัตกรรม 

4) โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการ
สรางนวตักรรมโรงเรียน (STEM 
Lab) 

5) กิจกรรมการวัดเก่ียวกับ EQ/IQ 
6) โครงการปญญาประดิษฐ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 

 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงค 1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตองการของตลาด และการเปน
ผูประกอบการ  รวมทั้งรองรับการเรียนรูสําหรับประชาชนทุกชวงวัย 
1.1.1) จํานวนหลักสูตรที่รวมผลิตกับ

ผูประกอบการ  (นับหลักสูตรใหมทุกป) 
หลัก 
สูตร 

1 2 3 4 5 6 

1.1.2) จํานวนหลักสูตรที่เปนการพัฒนา
ผูเรียนเปนผูประกอบการ 

หลัก 
สูตร 

60 63 66 69 72 75 

1.1.3) จํานวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการ 
การควบรวม การปดหลักสูตร 

หลัก 
สูตร 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

1.1.4) จํานวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่
สรางรายได 

หลัก 
สูตร 

35 39 43 47 52 57 

1.1.5 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่
สามารถสะสมในระบบคลังหนวยกิต 

หลัก 
สูตร 

2 2 3 4 5 5 

1.1.6) จํานวนหลักสูตรที่มีความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศกึษา 

หลัก 
สูตร 

59 62 64 70 75 80 

1.1.7) จํานวนรางวลัที่นสิิตไดรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

รางวัล 100 120 140 160 180 200 

1.1.8) จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน
การสอนกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

หลัก 
สูตร 

20 30 40 50 60 70 

1.1.9) จํานวนหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน มีความโดดเดนทนัสมัย และ
ตอบสนองตอผูเรียน 
 (เพิ่มขึ้นปละ 10 %) 

หลัก 
สูตร 

18 36 54 72 90 108 

เปาประสงค 1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถานประกอบการ สังคม
และประเทศ 
1.2.1) รอยละของรายวิชาที่สงเสริมการเปน
ผูประกอบการในหลักสูตร  

รอยละ ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

1.2.2) จํานวนบัณฑติที่เปนผูประกอบการ คน 856 942 1,036 1,138 1,252 1,377 
1.2.3) จํานวนนิสิตที่มี โอกาสเดินทางไป
แลกเปลี่ยนผานกิจกรรมการฝกงาน การฝก
ป ระส บ กา รณ  ก า ร เ ก็ บ ข อ มู ล วิ จั ย ใ น
ตางประเทศ 

คน 400 400 400 450 450 500 

1.2.4) รอยละผลงานวิจยันิสติระดับ
บัณฑิตศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
วารสารในระดับนานาชาติที่มีคณุภาพสูง 

รอยละ 75 82.50 85.00 87.50 90.00 92.50 

เปาประสงคที่ 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรูตลอดชีวิต และทักษะเพื่ออนาคต 
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ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1.3.1) จํานวนรายวิชาศึกษาทั่วไปที่ปรับปรงุ
ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

รายวชิา 81 86 90 95 100 105 

1.3.2) จํานวนรายวิชาหรือสื่อการเรียนการ
สอนแบบออนไลนหรือ Active Learning 

รายวิชา 99 109 120 132 145 160 

เปาประสงคที่ 1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและสงเสริม
ความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
1.4.1) ผูเรียนมีผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรูของนักเรียนในระดับชาติเฉลี่ยมากกวา
คาเฉลี่ยระดับประเทศ 

คาเฉลี่ย มากกวา
คาเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

1.4.2) จํานวนหองเรียน หองปฏิบัติการ สื่อ
เทคโนโลยีที่ครบและทันสมัยใหเหมาะสมตอ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

หอง 20 หอง 28 หอง 36 หอง 44 หอง 52 หอง 60 หอง 

1.4.3) จํานวนนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการ
แขงขันทักษะทางวิชาการในระดับภาคหรือ
ระดับประเทศ 

คน 5 
รางวัล 

5 
รางวัล 

5 
รางวัล 

5 
รางวัล 

5 
รางวัล 

5 
รางวัล 

1.4.4) รอยละของนักเรียนที่สามารถศึกษา
ตอในสถาบันอุดมศกึษาชั้นนําของประเทศ 

รอยละ รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

1.4.5) นักเรียนมีผลการวัดเกี่ยวกับ EQ/IQ 
มากกวาคาเฉลี่ยของประเทศ  

คาเฉลี่ย มากกวา
คาเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกวา
คาเฉลี่ย
ประเทศ 

1.4.6) ความสําเร็จของการจัดการเรียนการ
สอนผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตาม
ศักยภาพของผูเรียน เพื่อการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

 
เปาประสงค เปาหมายป 2569 

2.1 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เปนที่
ยอมรับเพื่อผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลยัชัน้นาํของ
เอเชีย 

1. ผลงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดบัที่ 
351ถึง 400 ของเอเชีย โดยการจัดลําดบัของ Times Higher 
Education Asia University Rankings 

2. ผลงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดบัที่ 
300 ถึง 400 ของเอเชีย โดยการจัดลําดับของ Scimago 
Institutions Rankings 

3. ผลงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดบัที่ 1 
ใน 10 ของประเทศ โดยการจัดลําดับของ Times Higher 
Education Asia University Rankings 

4. ผลงานดานการวิจัยของมหาวทิยาลัยถูกจัดอยูในอันดบัที่ 10 
ถึง 15 ของประเทศ โดยการจัดลําดับของ Scimago 
Institutions Rankings 

5. จํานวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติเพิ่มข้ึนไม
นอยกวารอยละ 20 ตอป 

6. จํานวนการอางอิงผลงานวิจัย(Citation) ในฐานขอมูลระดบั
นานาชาติเพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 

7. จํานวนนวัตกรรมที่เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 2 ตอป 
8. จํานวนเงนิทุนวจิัยจากแหลงทุนภายนอกเพิ่มขึ้นไมนอยกวา

รอยละ 5 ตอป 
9. จํานวนขอเสนอโครงการที่ยืน่ขอทุนจากแหลงทนุภายนอก

เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 
10. จํานวนเงินทุนทีไ่ดรับการสนับสนุนในการทําวจิัยจาก

ภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 ตอป 

 
เปาประสงค/ กลยุทธ 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
2.1 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรม 

ที่มีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับ
เพ่ือผลักดันสูการเปน
มหาวิทยาลัยชัน้นาํของเอเชีย 

1) พัฒนาศกัยภาพนักวิจัยใหมีมาตรฐาน  
 การวิจัยในระดับสากล 

2) สนับสนนุทุนภายในทีส่อดคลองและ 
    เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
3) การสรางเครือขายการวิจัยกับ  

 หนวยงานภายใน หนวยงานภายนอก  
 และตางประเทศ 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2) การจัดสรรทุนวิจัย นวัตกรรม 
3) การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับ

นานาชาต ิ
4) โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 

 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงค 2.1 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับเพื่อผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนาํของ
เอเชีย 
2.1.1) จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรบัการตีพิมพ   

    ในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ
ผลงาน 500 600 720 840 960 1,150 

2.1.2) จํานวนการอางอิงผลงานวิจัย   
      (Citation) ทีป่รากฏในฐานขอมูล 
      ระดับนานาชาต ิ

เรื่อง 24,300 24,600 24,900 25,200 25,500 25,800 

2.1.3) จํานวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น ผลงาน 15 18 21 24 27 30 
2.1.4) จํานวนขอเสนอโครงการที่ยื่นขอรับ 

    ทุนจากแหลงทนุภายนอก 
เรื่อง 169 180 190 200 210 220 

2.1.5) จํานวนเงินทีไ่ดรับการสนับสนุน 
    การทําวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

บาท 34,000,000 40,000,000 50,000,000 60,000,000 70,000,000 80,000,000 

2.1.6) จํานวนโครงการวิจัยที่ทาํกับ  
    มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานหรือ 
    องคกรตางประเทศ 

โครงการ 30 35 40 45 50 55 

2.1.7) จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนจาก 
    ตางประเทศ 

โครงการ 3 4 5 6 7 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                         และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 

 

 
 

39 

ยุทธศาสตรที่ 3 ใหบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
 

เปาประสงค เปาหมายป 2569 
3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและ 

   มีศักยภาพในการแขงขัน 
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมไดรับการพัฒนา อยางนอย 5 กลุม 
และเพิ่มขึ้นปละไมนอยกวา 1 กลุม 

3.2 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพา 
  ตนเองได 

ชุมชนและสงัคมไดรับการแกไขปญหา สามารถพึ่งพาตนเองได 
อยางนอย 5 กลุม และเพิ่มข้ึนปละไมนอยกวา 1 กลุม 

 
เปาประสงค/ กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม
มีความเขมแข็งและมีศักยภาพ
ในการแขงขัน 

สนับสนนุและสงเสริมการพัฒนาความ
เขมแข็งของผูประกอบการในภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม 

1) โครงการสงเสริมผูประกอบการนวัตกรรม 
2) โครงการ/กิจกรรมการสงเสริมการ

ถายทอดเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
3) โครงการบมเพาะผูประกอบการ 

3.2 ชุมชนและสังคมมีความ
เขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเอง
ได 

1) สรางเครอืขายการวิจัยและบริการ
วิชาการกับหนวยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน หรือแหลงทุนภายนอกใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม 

2) สนับสนนุและสงเสริมการพฒันาความ
เขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดของชุมชน
และสังคม ตามหลักการการพัฒนาของ
สหประชาชาต ิ

3) สงเสริมศักยภาพบุคลากรและ
ยกระดับความความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสงัคม 

1) สรางเครอืขายและจัดทําความรวมมือ 
(MOU) กับหนวยงานภายนอก 

2) โครงการบริการวิชาการเพื่อสราง
นวัตกรรมสูการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

3) การจัดสรรทุนบรกิารวชิาการ 
4) โครงการสงเสริมศกัยภาพบุคลากรและ

ยกระดับความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสงัคม 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

เปาประสงคที่ 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน 
3.1.1) จํานวนผูประกอบการในภาคธุรกิจ  

    และอุตสาหกรรมที่ไดรับพฒันา 
    กอใหเกิดความเขมแข็ง  

หนวย 
งาน 

7 8 8 9 9 10 

3.1.2) จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือ 
    เทคโนโลยทีี่ถูกนําไปถายทอด 
    องคความรูแกภาคธุรกิจ/ 
    ภาคอุตสาหกรรม  

 
 

ผลงาน/ 
ชิ้น 

14 14 16 16 18 18 



          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
          และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

เปาประสงคที่ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได 
3.2.1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับ   

    หนวยงานภายนอกในการพัฒนา  
    ชุมชนและสงัคม  

เครอื 
ขาย 

6 6 7 8 9 10 

3.2.2) จํานวนชุมชนและสังคมที่ไดรับบรกิาร 
    วิชาการแลวกอใหเกิดความเขมแข็ง 
    และพึ่งพาตนเองได 

ชุมชน 5 6 7 8 9 10 

3.2.3) จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือ 
    เทคโนโลยทีี่ถูกนําไปถายทอดองค 
    ความรูแกชุมชนและสงัคมผานการ 
   บริการวิชาการ  

ผลงาน 
วิจัย 

5 6 7 8 9 10 

3.2.4) จํานวนเงินทนุดานบรกิารวิชาการ 
   ที่ไดรับจากแหลงทุนภายนอก  

บาท 10,000,000 12,000,000 14,000,000 16,000,000 18,000,000 20,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                         และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ยุทธศาสตรที่ 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดบันานาชาต ิ
 

เปาประสงค เปาหมายป 2569 
4.1 การอนุรกัษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนที่รูจักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

มีผลงานดานศิลปวัฒนธรรมเปนที่รูจักและยอมรับในระดบั
นานาชาติอยางนอย 5 ผลงาน และเพ่ิมขึ้นปละไมนอยกวา 1 
ผลงาน 

4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคณุภาพ 
และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

มีผลงานดานทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมชวยทองถ่ินทีส่งเสรมิ
เศรษฐกิจของชุมชนและประเทศอยางนอย 5 ผลงาน และ
เพ่ิมขึ้นปละไมนอยกวา 1 ผลงาน 

 
เปาประสงค/ กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
4.1 การอนุรกัษ ฟนฟู เผยแพร 

และพัฒนาศิลปวฒันธรรมให
มีความโดดเดนเปนที่รูจัก
และยอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาต ิ

1) สงเสริมศกัยภาพบุคลากรที่ทํางานดาน
ศิลปวัฒนธรรมใหเกิดความโดดเดน 

2) สนับสนนุ สงเสริม และเผยแพรการ
สรางผลงานที่โดดเดน 

3) สนับสนนุและสงเสริมการทํางานดาน
ศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุมแมน้ําโขง 
และประเทศจีน 

1) โครงการประชุม/สัมมนาทางวิชาการ
ดานศิลปวัฒนธรรม  

2) โครงการพัฒนาแหลงเรยีนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

3) โครงการพัฒนาสื่อความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4) โครงการความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาคลุมแมน้ําโขง 
และประเทศจีน 

5) การจัดสรรทุนดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
สรางความโดดเดน 

4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสาน
ในการยกระดับคณุภาพ และ
การเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 

1) สนับสนนุและสงเสริมการเพิ่มมูลคา/
คุณคาผลงานดานศลิปวฒันธรรม 

2) สงเสริมและพฒันาผลิตภัณฑหรือ
นวัตกรรมชุมชนดานศิลปวฒันธรรมให
สามารถสรางรายไดอยางยัง่ยืน 

1) โครงการยกระดับคุณภาพ
ศิลปวัฒนธรรม 

2) การจัดสรรทุนดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
เพ่ิมมูลคาและคุณคา 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

เปาประสงคที่ 4.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนที่รูจักและยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.1) จํานวนโครงการประชมุ/สัมมนาทาง   

    วิชาการดานศิลปวฒันธรรม 
ผลงาน 2 2 2 3 4 5 

4.1.2) จํานวนผลงานดานศิลปวฒันธรรมที ่ 
    สรางความโดดเดนระดบันานาชาต ิ

ผลงาน 2 2 2 3 4 5 



          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
          และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

4.1.3) จํานวนกิจกรรมความรวมมือการ 
    ทํางานดานศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค 
     ลุมแมน้ําโขง และประเทศจีน 

กิจกรรม 2 2 2 3 4 5 

เปาประสงคที่ 4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลคา/คุณคาผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
4.2.1) จํานวนผลงานดานศิลปวฒันธรรมที่ม ี

    ความโดดเดนเปนเสาหลักของ 
    ภาคอีสาน 

ผลงาน 2 2 2 3 4 5 

4.2.2) จํานวนผลงานดานศิลปวฒันธรรมที ่
    สรางเพิ่มมูลคา/คุณคาผลงานดาน 
    ศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน 2 2 2 3 4 5 

4.2.3) จํานวนทุนสนบัสนุนโครงการ/ 
    กิจกรรมดานศิลปวฒันธรรมจาก 
    แหลงทุนภายนอก 

จํานวน
ทุน 

2 2 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                         และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ยุทธศาสตรที่ 5 บริหารองคกรเพื่อความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 

เปาประสงค เปาหมายป 2569 
5.1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลัก 

   ธรรมาภิบาลใหมีความคลองตัว รวดเร็ว  
   ใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นในการทํางาน  

1. ลําดับดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ 
   ดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) ดีขึ้น 
2.  ลดขั้นตอนการทํางาน  การบริการที่รวดเรว็ ภายใต 
    หลักธรรมาภิบาล/  
        - การบริหารจัดการมหวิทยาลัยใหเกิดความคลองตัว 
3. มหาวิทยาลัยผานเกณฑการประเมินคุณภาพ EdPEx 200 

5.2 สรางมหาวิทยาลัยใหเปน Smart University  
   รองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. มรีะบบที่พัฒนาสูการเปน Mahasarakham smart  
   University 
2. ระบบสารสนเทศถูกตอง  แมนยํา  เสถียร  เชื่อมโยง 
   ทุกระบบ  และสามารถตัดสนิใจได  

- ลดขั้นตอนการทาํงาน/ภาระงานที่ใชคนทาํ 
- จํานวนระบบที่เชื่อมโยงแตละป 

   - จํานวนแบบฟอรมที่ไดปรบัใหอยูในรูปแบบออนไลน 
5.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสรางรายไดเพ่ิมมากขึ้น  
 

มีรายไดเลี้ยงตวัเองได  (วิจัย บริการวิชาการ หลักสูตรระยะสั้น 
นวัตกรรม การใชประโยชนพืน้ที่ และทรัพยากร มมส  
การบริหารบัญชีเงนิฝาก  ใหเปนรายไดตอยอดรายได) 

5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการพัฒนา 
   บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  

บุคลากรมืออาชีพ (คนเกง) เปนคนดี (คุณธรรม จริยธรรม) รัก
องคกร มีความสุข สามารถสรางงานที่มีคุณภาพงานสอดคลอง
กับสมรรถนะบุคลากร คุณภาพงานสอดคลองกับบุคลากร 
ปริมาณ/จาํนวนบุคลากรตองเหมาะสมกับงานที่มีขององคกร  
(อาชีพตามภาระงาน วดัดวยผลสําเรจ็ของงาน การบรรลุ
เปาหมาย/วสิยัทัศนของมหาวิทยาลัย)  มีความกาวหนาในสาย
งาน สามารถสรางนวัตกรรมใหมในสายงาน 

5.5 ยกระดับคุณภาพใหบรกิารทางดานสุขภาพ 
      สูความเปนเลิศ 
 

1. รายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการสุขภาพ 
2. มีศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพิ่มข้ึนอยางนอย 5 ศูนย 
3. มีสถาบันการวิจัยทางการแพทย 

5.6 สรางภาพลักษณที่ดี และการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับที่ดีขึ้น  1 ใน 5 สําหรับ
ระดับชาติ และ 1 ใน 400 สาํหรับระดับนานาชาต ิ
(การจัดอันดับ Ranking ในระบบนานาชาติที่ดีขึ้น/การรับรู
ภาพลักษณของ มมส (หลักสูตรนานาชาติ นิสิตนานาชาติ)  
ภาพลักษณใหเปนไปตามวิสัยทศัน / ทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่
รูจัก /การประชาสัมพันธ มมส / ลูกคาสามารถอธิบาย
ภาพลักษณ มมส ได/ ไดรางวลัในดานการบริหารจัดการ หรือ 
ธรรมาภิบาล) 



          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
          และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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เปาประสงค เปาหมายป 2569 
5.7 มีโครงสรางพ้ืนฐาน ที่รองรบัการจัดการเรียน 

   การสอน  การวิจัย  และสรางนวัตกรรมตาม 
   มาตรฐานสากล   

   

- เพ่ิมพื้นที่พักอาศัยสําหรับผูเชีย่วชาญ และนสิิตตางชาต ิ
-  มีโครงสรางพ้ืนฐานและพื้นทีท่ี่รองรับการจัดการเรยีน 
การสอน  การวิจัย  และสรางนวัตกรรมเพ่ิมมากขึ้น 

 
เปาประสงค/ กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
5.1 เพ่ิมศักยภาพการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ใหมีความคลองตัว รวดเรว็ 
ใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นใน
การทํางาน 

1) การเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ 
(S10 O6) 

2) การแกไขระเบียบที่ลาสมัย (W10 
W11 O6) 

3) การยุบหรือควบรวมหนวยงานที่มี
ภารกิจคลายกัน/หรือหนวยงานหา
รายไดแตไมมีกาํไร (S10 O6) 

4) การพัฒนามหาวิทยาลัยมุงสูความเปน
เลิศตามแนวทาง EdPEx   (S10 O6) 

5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ
บูรณาการ (EdPEx) เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
มหาวิทยาลัย  (S10 O6) 

1) การดําเนินงานมหาวิทยาลัยออกนอก
ระบบ 

2) ระบบ ERP   ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

3) โครงการสงเสริมและขับเคลือ่นการ
พัฒนาคุณภาพดวยเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ 
(Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

4) โครงการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส 

5.2 สรางมหาวิทยาลัยใหเปน   
   Smart University รองรับ 
   การเรียนรูตลอดชีวิต 

1) พัฒนาความเชื่อมโยงของระบบ
สารสนเทศ (W9 O7) 

2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (S1 O7) 

3) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ
มหาวิทยาลัยดวยเทคโนโลยดิีจทิัล 
(S12 O7) 

4) พัฒนาโครงสรางและพืน้ที่ของ
มหาวิทยาลัยใหรองรบัการเปน Smart 
University S12 O7) 

5) พัฒนาศักยภาพนสิิตและบุคลากรใหมี
ความรูและทักษะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจทิัล S12 
O7) 

6) ระบบขอมูลสนับสนนุการตัดสินใจที่
ถูกตอง  S12 O7) 

1) โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเปน 
Mahasarakham Smart 
University 

2) ปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานของ
เทคโนโลยสีารสนเทศใหรองรบัการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

3) การปรับปรงุระบบเครือขาย 
4) การเพ่ิมประสิทธิภาพและจุดใหบริการ 

WIFI 
5) การปรับปรงุแบบฟอรมใหเปน

แบบฟอรมออนไลน และเชื่อมโยงการ
ดําเนินงานทุกขั้นตอน 

6) พัฒนา ERP ของมหาวิทยาลยั 
มหาสารคาม 

7) เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบความ
ปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศ 
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เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
5.3 การบริหารจัดการเงิน 
    เพ่ือสรางรายได 

1) การสงเสรมิใหคณะ/หนวยงานที่มี
ความเขมแข็ง และมีโอกาสในการ
สรางหนวยธุรกิจใหมๆ (S9 O6 O4) 

2) เพ่ิมรายไดจากการวิจัย บริการวิชาการ 
และการเรียนการสอน (W5 W7 O4) 

3) บริหารหรือลดตนทุนหรือลดคาใชจาย 
    การลดรายจายที่ไมไดสรางคณุคาและ

มูลคาใหมหาวิทยาลัย  (W 10 W11 
O4 O3 6O) 

4) พัฒนาการบริหารทรัพยสินใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ (S9 O6 O7) 

5) ระบบบริหารการเงินและบัญชีที่
โปรงใสและตรวจสอบไดแบบ Real 
time (S12 O7) 

6) ปรับปรุงระเบยีบวาดวยเงนิรายได
มหาวิทยาลัยใหรองรบัรูปแบบ
การเงินแบบใหมในอนาคตหรือการ
จัดเก็บรายไดของมหาวิทยาลัย (W10 
W11 T4) 

- เพ่ิมรายไดจากองคความรูและงานวิจัย 
(ขายหลักสูตร/ความรู/นวัตกรรม) 

- เพ่ิมรายไดจากสนิคาและบรกิาร  (ขาย
สินคา/บรกิาร) 

- เพ่ิมรายไดจากสนิทรพัย (คาเชาพื้นที่/
ดอกเบี้ยเงินฝาก) 

1) ปรับปรุงระบบการเงนิและบัญชี
มหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงระเบยีบเงินรายไดมหาวิทยาลยั 
3) การบรหิารบัญชีเงนิฝากมหาวิทยาลัย 
4) เพ่ิมสัดสวนเงนิทุนวจิัยภายนอก 
5) การจัดทําหลักสูตรระยะสั้น 
6) การปรับปรงุพ้ืนที่เพื่อใหเกิดรายได 
 
 
 

5.4 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและการพฒันา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1) มีระบบการจางงานที่หลากหลายและ
ยืดหยุน (S10 T6) 

2) มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เอ้ือตอการพัฒนา และความกาวหนา  
(S10 T6) 

3) มีการวิเคราะหภาระงาน เพื่อ
ปรับเปลี่ยนการบริหารงานดาน
อัตรากําลัง และงานบุคคลใหม 

(S10 T6) 
-สรรหา : หาคนดีและคนเกงมาทํางาน 
-สรางวัฒนธรรมการรักองคกร  

1) โครงการปรับปรุงระเบียบการ
บริหารงานบุคคลใหทันสมยัและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร มมส เชน  
กองทุนพัฒนาบุคลากร 

2) ปรับและกาํหนดหลักเกณฑการคัดเลือก
และสรรหาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถมาทาํงาน 

3) การวิเคราะหภาระงานและการเกลี่ย
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับงบประมาณ
ขององคกรและรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
-พัฒนา : พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี

ความรู ทักษะ ความสามารถ มีคุณธรรม 
และจรรยาบรรณในการทาํงาน 
-รักษา  : รักษาคนเกงและดีไว 
 
-ใชประโยชน :  บุคลากรพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  (การใชศักยภาพ
บุคลากรใหเกิดประโยชนตอองคกร) 

4) ระบบการประเมินบุคคลที่สอดคลองกับ
ทิศทางและเปาหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

5) โครงการที่เกี่ยวของกับการสราง
จิตสํานึกรักองคกร  

6) โครงการสงเสริมและพฒันาศักยภาพ
ผูบริหาร มมส และบุคลากรดวย
หลักสูตรยะยะสัน้แบบ หลักสูตร
ออนไลนและปกต ิ

7) โครงการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ
ของสายสนบัสนุน 

8) การจัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชนที่
สําคัญใหแกบุคลากร 

9) โครงการรวบรวมความรูและถายทอด
ความรูที่เปนประโยชนในการสราง
นวัตกรรมและการทํางานของบุคลากร 

10) พัฒนาดาํเนนิการระบบฐานขอมูลคดี
ความ 

11) การดําเนินการไกเกลี่ยขอพพิาทระดบั
มหาวิทยาลัย 

5.5) ยกระดับคณุภาพใหบริการ
ทางดานสุขภาพสูความ 
เปนเลิศดานการ
รักษาพยาบาล 

     (ป3 (3.7,3.8) 

1) พัฒนาและยกระดบัคุณภาพการ
ใหบริการของโรงพยาบาลสุทธาเวช 
(S7 O4 O3) 

2) พัฒนาและยกระดบัคุณภาพการ
ใหบริการของโรงพยาบาลสัตว (S7 O4 
O3) 

1) โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบรกิาร
ดานสุขภาพ 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางดาน
สุขภาพและยกระดบัการใหบริการดาน
สุขภาพที่เปนเลิศ 

3) การเพ่ิมศักยภาพการใหบริหาร
โรงพยาบาลสุทธาเวช 

4) การเพ่ิมศักยภาพการใหบริหาร
โรงพยาบาลสัตว มมส 

5.6 สรางภาพลักษณที่ดี และ 
     การยอมรับในระดับสากล 

1) การจัดอันดับมหาวิทยาลยัในลําดับที่ดี
ขึ้นในระดับสากล (S11 O7) 

2) กําหนดนโยบายหรือแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงกับเกณฑ
มาตรฐานสากล (S7 S10 S11 O7) 

3) สราง Branding ของมหาวิทยาลัยให
เปนที่รูจักและยอมรับ (S3 S7  S11 
O7) 

1) โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาสู
สากล 

2) โครงการสงเสริมความเปนนานาชาต ิ
3) การประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 
4) โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย/ผูเชี่ยวชาญ

ชาวตางประเทศที่มีชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติเพ่ือมารวมงานสอนและ/หรือ
วิจัย 



                          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                         และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 

 

 
 

47 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
5) โครงการแสวงหาอาจารยหรือผูเชี่ยวชาญ

ชาวตางชาติที่มชีื่อเสียงทางวิชาการ 
5.7 มีโครงสรางพ้ืนฐานที่รองรบั  

 การจัดการเรียนการสอน   
      การวิจัย  และ 
      สรางนวตักรรมตาม  

 มาตรฐานสากล   

1) การปรับปรงุ พฒันาโครงสรางพ้ืนฐาน 
ภายในมหาวิทยาลัยที่เหมาะสม รองรับ
การการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  
และการสรางนวัตกรรม (W12 O7) 

2) การพัฒนา ปรับปรุง ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย ใหมีประสิทธิภาพ โดยใช
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย (W12 O7) 

3) ขับเคลื่อนการดําเนินการตามเกณฑ 
ตามมาตรฐานของการจัดอันดบั
มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green 
Ranking) (W12 O7) 

1) ปรับปรุง  พัฒนาอาคารที่พัก สําหรับ
รองรับนิสิตตางชาติ  อาจารย / นักวิจัย / 
ผูเชี่ยวชาญ / แขกของมหาวิทยาลัย ที่เปน
ชาวตางชาต ิ

2) ปรับภูมิทัศนโดยรอบใหมีความสวยงาม 
3) โครงการสราง Cover  Way ระหวาง

อาคาร ภายในมหาวิทยาลัย 
4) โครงการปรับปรุงพ้ืนที่เรยีนรู เศรษฐกิจ

พอเพียง 
5) จัดทําปายประชาสัมพันธ และปายบอก

ทาง ภายในมหาวิทยาลัยท่ีเปนสากล 
6) โครงการเพิ่มพื้นที่สวน และสถานที่

พักผอนหยอนใจ มหาวิทยาลัย 
7) โครงการติดตั้งกลองวงจรปด (CCTV)  

ภายในมหาวิทยาลัย 
8) โครงการพัฒนาศักยภาพ พนกังานรักษา

ความปลอดภัย 
9) ดําเนินการ ตามเกณฑ ตัวชีว้ดั 

มหาวิทยาลัยสีเขียว ไดแก  ดานการจัด
การพลังงาน (Energy ) ดานการจัดการน้ํา 
(Water) ดานการจัดการของเสีย (Waste) 
ดานการจราจรและระบบขนสง 
(Transportation) 

10) พัฒนา ปรับปรุง ระบบรวบรวมขอมูล  
   ที่เก่ียวของกับ การจัดอันดับ     
   มหาวิทยาลยัสีเขียว ตามตามมาตรฐาน 
   ของการจัดอันดับมหาวิทยาลยัสีเขียว  
   (UI Green Metric) 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

เปาประสงคท่ี 5.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใหมีความคลองตัว รวดเร็วใชเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นมี
ในการทํางาน 

5.1.1) การจัดลําดับดานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั 
(ITA) 

รอยละ 75-
84.99 

85 -
94.99 

85 -
94.99 

85 -
94.99 

95- 
100 

95- 
100 

5.1.2) มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ  
ภายในป 2565 

ป - ออก
นอก
ระบบ 

- - - - 

5.1.3) จํานวนระเบียบที่ดําเนินการปรับปรุง
แลวเสร็จ 

จํานวน 3 3 3 3 3 3 

5.1.4) จํานวนหนวยงานที่มีการยบุ/ควบรวม 
ภารกิจ 

หนวย 
งาน 

1 1 1 - - - 

5.1.5) จํานวนคณะทีผ่านเกณฑการประเมิน
คุณภาพ EdPEx 200 ภายในป 2569 

คณะ - 5 5 5 5 - 

5.1.6) มหาวิทยาลัยผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพ EdPEx 200 

คะแนน - - - - - EdPEx 
200 

เปาประสงคท่ี 5.2 สรางมหาวิทยาลัยใหเปน Smart University รองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

5.2.1) ระดับความสําเร็จของการเปน 
Mahasarakham Smart 
University 

ระดับ ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

5.2.2) จํานวนระบบสารสนเทศที่นําไปใช  
    อยางมีประสทิธิภาพ (นบัระบบใหม) 

จํานวน
ระบบ 

1 2 2 2 - - 

เปาประสงคท่ี 5.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสรางรายได 

5.3.1) เงินรายไดมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น  
   (ยกเวนคาเลาเรียน) 

รอยละ ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

5.3.2) หนวยงานที่จัดหารายได มีรายได 
    เพ่ิมขึ้นอยางนอย รอยละ 10 ตอป 

บาท ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

เปาประสงคท่ี 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

5.4.1) ระดับความสําเรจ็ของระบบการ 
    คํานวณภาระงาน 

ระดับ 5 5 - - - - 

5.4.2) รอยละความสาํเรจ็ของการพัฒนา   
   ระบบประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

รอยละ
ความสําเร็จ 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

- - - 

5.4.3) รอยละของอาจารยที่ดํารงตําแหนง 
    ทางวชิาการ 

รอยละ 53 56 59 62 65 68 



                          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                                         และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

5.4.4) รอยละของจํานวนบุคลากรสาย 
    สนับสนนุที่ไดรับตําแหนงสูงขึ้น  
    (ผูชาํนาญการ/ชาํนาญการพเิศษ/ 
    ผูเชี่ยวชาญ) 

รอยละ 23 25 27 29 31 33 

เปาประสงคที่ 5.5) ยกระดับคณุภาพใหบริการทางดานสุขภาพสูความเปนเลิศ 

5.5.1) ผูมารับบรกิารดานสุขภาพของ  
    โรงพยาบาลสุทธาเวชที่เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

5.5.2) รายรับจากการใหบริการทางดาน 
    สุขภาพของโรงพยาบาลสุทธาเวช 
    ที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 15 

ไมนอยกวา
รอยละ 20 

ไมนอยกวา
รอยละ 25 

ไมนอยกวา
รอยละ 30 

ไมนอยกวา
รอยละ 30 

5.5.3) ผูมารับบรกิารดานสุขภาพของ 
    โรงพยาบาลสัตวที่เพิ่มข้ึน 

รอยละ ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

5.5.4) รายรับจากการใหบริการทางดาน
สุขภาพสัตวของโรงพยาบาลสัตวที่
เพ่ิมขึ้น 

บาท ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 5 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 10 

ไมนอยกวา
รอยละ 15 

ไมนอยกวา
รอยละ 20 

5.5.5) ศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ิมขึ้น 
    (อยางนอย 5 ศูนย) 

จํานวน
ศูนย 

1 1 1 1 1 1 

5.5.6) ศูนยวิจัยทางการแพทย  (68-69) ศูนย - - - - 1 1 
เปาประสงคท่ี 5.6 สรางภาพลักษณที่ดี และการยอมรับในระดบัสากล 

5.6.1) มหาวิทยาลัยไดรบัการจดัอันดับที่ดี
ขึ้น 1ใน 5 สําหรับระดับชาติ และ  
1 ใน 400 สําหรับระดับนานาชาต ิ

อันดับ       

5.6.2) จํานวนนสิิตชาวตางชาตเิพิ่มขึ้น (คน) คน 224 235 247 259 272 285 

5.6.3) จํานวนอาจารยหรือนักวจิัย
ชาวตางชาติเพิ่มข้ึน 

คน 58 61 64 67 70 74 

เปาประสงคที่ 5.7 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ตามมาตรฐานสากล  เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  
และสรางนวัตกรรม 

5.7.1) รอยละของจํานวนหองพักสําหรับ
นิสิตตางชาติตอจํานวนนิสิตตางชาต ิ

รอยละ 100 100 100 100 100 100 

5.7.2) รอยละของจํานวนหองพักสําหรับ
ชาวตางชาติ ตอจํานวนบุคลากร / 
นักวิจัย / ผูเชี่ยวชาญ / แขกของ
มหาวิทยาลัย ที่เปนชาวตางชาต ิ

รอยละ 100 100 100 100 100 100 

5.7.3) รอยละของพ้ืนที่สวน และสถานที่
พักผอนหยอนใจ ตอพื้นที่ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 

 

รอยละ 30 32 34 36 38 40 

ไดรับการจัดดับในประเทศและตางประเทศดีขึ้น 

กวาปที่ผานมา 



          แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
          และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
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ตัวชี้วัด หนวย คาเปาหมาย 
 นับ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

 
 

5.7.4) รอยละของพ้ืนที่ที่ไดรับการตรวจตรา 
และรักษาความปลอดภัย โดยใช
เทคโนโลยีกลองวงจรปดและ
พนักงานรักษาความปลอดภัย  
ตอพื้นที่ทั้งหมดของมหาวิทยาลยั 

รอยละ 50 60 70 80 90 100 

5.7.5) มหาวิทยาลัยติดอันดบั 1 ใน 10   
ของประเทศ ของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI  Green 
Metric) 

อันดับ 1 ใน 
10 

1 ใน 
10 

1 ใน 
10 

1 ใน 
10 

1 ใน 
10 

1 ใน 
10 

 
 
 
 
 
 



                   แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
                                               และ แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
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การติดตามและประเมินผล 
 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2564-
2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563  และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2565-2569) มุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการดําเนินงาน ไดกําหนดแนวทางในการ
ติดตามประเมินผล ดังนี ้
  1. ระดับมหาวิทยาลัย ดําเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ตามยุทธศาสตร  เปาหมายและตัวชี้วัด ที่กําหนดไวในแผนเมื่อสิ้นปงบประมาณ เพื่อนําเสนอ
สภามหาวิทยาลัย และเพ่ือที่จะทบทวน/ ปรับปรุงกลยุทธใหเหมาะสม  และมีการประเมินผลเม่ือสิ้นสุดแผน  
เพ่ือนําไปสูการวางแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยในระยะตอไป 
  2. ระดับคณะ/หนวยงาน  มีการติดตามประเมินผล ดังนี้  
   2.1 คณะ/หนวยงานจัดทําแผนกลยุทธหรือยุทธศาสตรระยะกลางโดยตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัย  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  มีการกํากับติดตามประเมินผลแผนฯ  
ทุกสิ้นป  เพ่ือรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ/หนวยงาน 
   2.2 คณะ/หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  เปนการแปลงยุทธศาสตรลงสู 
การปฏิบัติในระดับคณะ/หนวยงาน  และมีจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการโดยผูบริหารสูงสุดหรือหัวหนา
หนวยงานเปนผูลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การกํากับติดตามมีการรายงานผลใน
ระบบบริหารยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน  (www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผล
มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการประเมินตรวจประเมินคณะ/หนวยงานทุกสิ้นปงบประมาณ 
  2.3 ระดับบุคคล มีการจัดทําแบบขอตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(Term of Reference : TOR) โดยมีการกําหนดใหนําตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัย
หรือในระดับคณะ/หนวยงานมากําหนดเปนตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล   
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ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2564-2569) 

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 

ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
เปาประสงค 1.1 พัฒนาหลักสตูรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตองการของตลาด และการเปน
ผูประกอบการ  รวมทั้งรองรับการเรียนรูสําหรับประชาชนทกุชวงวัย 
1.1.1) จํานวนหลักสูตรที่รวมผลิตกับ

ผูประกอบการ  (นับหลักสูตรใหม 
ทุกป) 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

1.1.2) จํานวนหลักสูตรที่เปนการพัฒนา
ผูเรียนเปนผูประกอบการ 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

1.1.3) จํานวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการ 
การควบรวม การปดหลักสูตร 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

1.1.4) จํานวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่
สรางรายได 

รองอธิการบดีฝาย
บริหารและพัฒนา 

กองคลังและพัสด/ุ 
สํานักบริการวิชาการ 

 

สํานักบริการวิชาการ 
หนวยงานที่มี
หลักสูตรที่สราง
รายได 

1.1.5 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นที่
สามารถสะสมในระบบคลัง 
หนวยกิต 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

1.1.6) จํานวนหลักสูตรที่มีความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศกึษา 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

1.1.7) จํานวนรางวลัที่นสิิตไดรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

อาจารยอังคณา พรม
รักษา 

กองกิจการนิสิต คณะ 

1.1.8) จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน
การสอนกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

1.1.9) จํานวนหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน มีความโดดเดนทนัสมัย 
และตอบสนองตอผูเรียน  
(เพิ่มขึ้นปละ 10 %) 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

เปาประสงค 1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถานประกอบการ  
สังคมและประเทศ 
1.2.1) รอยละของรายวิชาที่สงเสริมการเปน

ผูประกอบการในหลักสูตร 
รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 



                แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2564-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 
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ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
1.2.2) จํานวนบัณฑิตที่เปนผูประกอบการ ผูชวยอธิการบดฝีาย

นโยบายและแผน 
กองแผนงาน คณะ 

1.2.3) จํานวนนิสิตที่มี โอกาสเดินทางไป
แลกเปลี่ยนผานกิจกรรมการฝกงาน 
การฝกประสบการณ การเก็บขอมูล
วิจัยในตางประเทศ 

อธิการบดี กองประชาสัมพันธฯ 
กลุมงานกิจการ
ตางประเทศ 

คณะ 

1.2.4) รอยละผลงานวิจยันิสติระดับ
บัณฑิตศึกษาไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในวารสารในระดับนานาชาติ
ที่มีคุณภาพสูง 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย คณะ 

เปาประสงคที่ 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรูตลอดชีวิต และทักษะเพื่ออนาคต 
1.3.1) จํานวนรายวิชาศึกษาทั่วไปที่ปรับปรงุ

ใหสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ 

ผูอํานวยการสํานัก
ศึกษาทั่วไป 

สํานักศึกษาทั่วไป สํานักศึกษาทั่วไป 

1.3.2) จํานวนรายวชิาหรือสื่อการเรียนการ
ส อนแบ บ ออน ไ ล น ห รื อ  Active 
Learning 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและนวัตกรรม
การเรียนรู 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล 

คณะ 

เปาประสงคที่ 1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและสงเสริม
ความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
1.4.1) ผูเรียนมีผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ 

การเรียนรูของนักเรียนในระดับชาติ
เฉลี่ยมากกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 

ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตฯ (ฝายมธัยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

1.4.2) จํานวนหองเรียน หองปฏิบัติการ สื่อ
เทคโนโลยีที่ครบและทันสมัยให
เหมาะสมตอกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตฯ (ฝายมธัยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

1.4.3) จํานวนนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการ
แขงขันทักษะทางวิชาการในระดับ
ภาคหรือระดับประเทศ 

ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตฯ (ฝายมธัยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

1.4.4) รอยละของนักเรียนที่สามารถศึกษา
ตอในสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
ประเทศ 

ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตฯ (ฝายมธัยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

1.4.5) นักเรียนมีผลการวัดเกี่ยวกับ EQ/IQ 
มากกวาคาเฉลี่ยของประเทศ  

ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตฯ (ฝายมธัยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายมัธยม) 

1.4.6) ความสําเร็จของการจัดการเรียนการ
สอนผานกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริงตามศกัยภาพของผูเรียน เพื่อการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตฯ (ฝายประถม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายประถม) 

โรงเรียนสาธิตฯ 
(ฝายประถม) 
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ยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
เปาประสงค 2.1 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับเพื่อผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยชัน้นํา
ของเอเชีย 
2.1.1) จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรบัการตีพิมพ

ในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ
รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

2.1.2) จํานวนการอางอิงผลงานวิจัย 
(Citation) ทีป่รากฏในฐานขอมูล
ระดับนานาชาต ิ

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

2.1.3) จํานวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยานวิจัย/ 

UIC 

2.1.4) จํานวนขอเสนอโครงการที่ยื่นขอรับ
ทุนจากแหลงทนุภายนอก 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวชิาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

2.1.5) จํานวนเงินทีไ่ดรับการสนับสนุนการ
ทําวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยานวิจัย/ 

UIC 

2.1.6) จํานวนโครงการวิจัยที่ทาํกับ
มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานหรอื
องคกรตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย/ 

UIC 

2.1.7) จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุน 
         จากตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ใหบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
เปาประสงคที่ 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน 
3.1.1) จํานวนผูประกอบการในภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรมที่ไดรับพฒันา
กอใหเกิดความเขมแข็ง  

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยานวิจัย/
UIC 

3.1.2) จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยทีี่ถูกนําไปถายทอดองค
ความรูแกภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม  

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยานวิจัย/ 
UIC 

เปาประสงคที่ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได 
3.2.1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกในการพัฒนา
ชุมชนและสงัคม  

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

3.2.2) จํานวนชุมชนและสังคมที่ไดรับบรกิาร
วิชาการแลวกอใหเกิดความเขมแข็ง
และพึ่งพาตนเองได 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

3.2.3) จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยทีี่ถูกนําไปถายทอดองค
ความรูแกชุมชนและสงัคมผานการ
บริการวิชาการ  

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

3.2.4) จํานวนเงินทนุดานบรกิารวิชาการที่
ไดรับจากแหลงทุนภายนอก  

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดบันานาชาต ิ

ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
เปาประสงคที่ 4.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพฒันาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนที่รูจักและยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
4.1.1) จํานวนโครงการประชุม/สัมมนาทาง

วิชาการดานศิลปวฒันธรรม 
รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 
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ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

4.1.2) จํานวนผลงานดานศิลปวฒันธรรมที่
สรางความโดดเดนระดบันานาชาต ิ

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

4.1.3) จํานวนกิจกรรมความรวมมือการ
ทํางานดานศิลปวัฒนธรรมในภมูิภาค
ลุมแมน้ําโขง และประเทศจีน 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

เปาประสงคที่ 4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลคา/คุณคาผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
4.2.1) จํานวนผลงานดานศิลปวฒันธรรมที่มี

ความโดดเดนเปนเสาหลัก 
ของภาคอีสาน 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

4.2.2) จํานวนผลงานดานศิลปวฒันธรรมที่
สรางเพิ่มมูลคา/คุณคาผลงาน 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

4.2.3) จํานวนทุนสนบัสนุนโครงการ/
กิจกรรมดานศิลปวฒันธรรม 
จากแหลงทุนภายนอก 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองสงเสรมิการวิจัย
และบรกิารวิชาการ 

คณะ/หนวยงานวิจัย 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 บริหารองคกรเพื่อความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
เปาประสงคที่ 5.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใหมีความคลองตัว รวดเร็วใชเทคโนโลยี
เพิ่มมากขึ้นมีในการทํางาน 
5.1.1) การจัดลําดับดานการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั 
(ITA) 

สํานักตรวจสอบ
ภายใน 

สํานักตรวจสอบภายใน คณะ/หนวยงาน 

5.1.2) มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ ภายในป 
2565 

ผูชวยอธิการบดฝีาย
นโยบายและแผน 

กองแผนงาน กองแผนงาน 
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ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
5.1.3) จํานวนระเบียบที่ดําเนินการปรับปรุง

แลวเสร็จ 
รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

กองการเจาหนาที ่ กองการเจาหนาที ่

5.1.4) จํานวนหนวยงานที่มีการยบุ/ควบรวม
ภารกิจ 

ผูชวยอธิการบดฝีาย
นโยบายและแผน 

กองแผนงาน กองแผนงาน 

5.1.5) จํานวนคณะทีผ่านเกณฑการประเมิน
คุณภาพ EdPEx 200 ภายในป 2569 

ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.สุมลวรรณ ชุม
เชื้อ 

ศูนยพัฒนาและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

คณะ 

5.1.6) มหาวิทยาลัยผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพ EdPEx 200 

ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.สุมลวรรณ ชุม
เชื้อ 

ศูนยพัฒนาและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ศูนยพัฒนาและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 5.2 สรางมหาวทิยาลัยใหเปน Smart University รองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 
5.2.1) ระดับความสําเร็จของการเปน 

Mahasarakham Smart 
University 

ผูอํานวยการสํานัก
คอมพิวเตอร 

สํานักคอมพิวเตอร สํานักคอมพิวเตอร 

5.2.2) จํานวนระบบสารสนเทศที่นําไปใช
อยางมีประสทิธิภาพ 

ผูชวยอธิการบดฝีาย
นโยบายและแผน 

กองแผนงาน กองแผนงาน 

เปาประสงคที่ 5.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสรางรายได 
5.3.1) เงินรายไดมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น  

(ยกเวนคาเลาเรียน) 
ผูชวยอธิการบดฝีาย
นโยบายและแผน 

กองแผนงาน กองแผนงาน 

5.3.2) หนวยงานที่จัดหารายได มีรายได
เพ่ิมขึ้นอยางนอย รอยละ 10 ตอป 

รองอธิการบดีฝาย
บริหารและพัฒนา 

กองคลังและพัสด ุ หนวยงานที่มีรายได 

เปาประสงคที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพฒันาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
5.4.1) ระดับความสําเรจ็ของระบบการ

คํานวณภาระงาน 
ผูชวยอธิการบดฝีาย
นโยบายและแผน 

กองแผนงาน กองแผนงาน 

5.4.2) รอยละความสําเรจ็ของการพัฒนา   
         ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

กองการเจาหนาที ่ กองการเจาหนาที ่

5.4.3) รอยละของอาจารยที่ดํารงตําแหนง
ทางวชิาการ 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

กองการเจาหนาที ่ กองการเจาหนาที ่

5.4.4) รอยละของจํานวนบุคลากรสาย
สนับสนนุที่ไดรับตําแหนงสูงข้ึน 
(ผูชาํนาญการ/ชาํนาญการพิเศษ/
ผูเชี่ยวชาญ) 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

กองการเจาหนาที ่ กองการเจาหนาที ่

เปาประสงคที่ 5.5) ยกระดับคณุภาพใหบริการทางดานสุขภาพสูความเปนเลิศ 
5.5.1) จํานวนผูมารับบรกิารดานสุขภาพของ

โรงพยาบาลสุทธาเวชที่เพ่ิมขึ้น 
คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

รพ สุทธาเวช 
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ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
5.5.2) รายรับจากการใหบริการทางดาน

สุขภาพของโรงพยาบาลสุทธาเวชที่
เพ่ิมขึ้น 

คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

รพ สุทธาเวช 

5.5.3) จํานวนผูมารับบรกิารดานสุขภาพของ
โรงพยาบาลสัตวที่เพิ่มข้ึน 

คณบดีคณะสัตว
แพทยศาสตร 

คณคณะสัตว
แพทยศาสตร 

รพ สัตว 

5.5.4) รายรับจากการใหบริการทางดาน
สุขภาพสัตวของโรงพยาบาลสัตวที่
เพ่ิมขึ้น 

คณบดีคณะสัตว
แพทยศาสตร 

คณคณะสัตว
แพทยศาสตร 

รพ สัตว 

5.5.5) ศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ิมขึ้น 
 (อยางนอย 5 ศูนย) 

คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

รพ สุทธาเวช 

5.5.6) ศูนยวิจัยทางการแพทย  (68-69) คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

คณบดีคณะ
แพทยศาสตร 

รพ สุทธาเวช 

เปาประสงคที่ 5.6 สรางภาพลกัษณที่ดี และการยอมรับในระดับสากล 
5.6.1) มหาวิทยาลัยไดรบัการจดัอันดับ 

ที่ดีขึ้น 1ใน 5 สําหรับระดบัชาต ิและ 
1 ใน 400 สําหรับระดับนานาชาต ิ

อธิการบดี กองประชาสัมพันธฯ 
(งานกิจการ
ตางประเทศ) 

กองประชาสัมพันธฯ 
(งานกิจการ
ตางประเทศ) 

5.6.2) จํานวนนสิิตชาวตางชาตเิพิ่มขึ้น (คน)    
5.6.3) จํานวนอาจารยหรือนักวจิัย

ชาวตางชาติเพิ่มข้ึน 
อธิการบดี กองประชาสัมพันธฯ 

(งานกิจการ
ตางประเทศ) 

กองประชาสัมพันธฯ 
(งานกิจการ
ตางประเทศ) 

เปาประสงคที่ 5.7 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ตามมาตรฐานสากล  เพือ่รองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  
และสรางนวัตกรรม 
5.7.1) รอยละของจํานวนหองพักสําหรับ

นิสิตตางชาติตอจํานวนนิสิตตางชาต ิ
รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองอาคารสถานที ่ กองอาคารสถานที ่

5.7.2) รอยละของจํานวนหองพักสําหรับ
ชาวตางชาติ ตอจํานวนบุคลากร / 
นักวิจัย / ผูเชี่ยวชาญ / แขกของ
มหาวิทยาลัย ที่เปนชาวตางชาต ิ

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองอาคารสถานที ่ กองอาคารสถานที ่

5.7.3) รอยละของพ้ืนที่สวน และสถานที่
พักผอนหยอนใจ ตอพื้นที่ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองอาคารสถานที ่ กองอาคารสถานที ่

5.7.4) รอยละของพ้ืนที่ที่ไดรับการตรวจตรา 
และรักษาความปลอดภัย โดยใช
เทคโนโลยีกลองวงจรปดและ

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองอาคารสถานที ่ กองอาคารสถานที ่
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ตัวชี้วัด ผูกํากับตัวชี้วัด ผูรับผิดขอบตัวชี้วัด ผูดําเนินงานตัวชี้วัด 
พนักงานรักษาความปลอดภัย ตอ
พื้นที่ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

5.7.5) มหาวิทยาลัยติดอันดบั 1 ใน 10  ของ
ประเทศ ของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI  Green 
Metric) 

รองอธิการบดีฝาย
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน วิจัย และ
นวัตกรรม 

กองอาคารสถานที ่ กองอาคารสถานที ่
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คณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560 -2564)  

และยกรางแผนพฒันาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แตงตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
และจัดทําแผนพฒันาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2564-2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน 

แตงตั้งคณะกรรมการยกรางแผนฯ (ตัวแทนคณะ/หนวยงาน) 

แตงตั้งคณะกรรรมการจัดทําแผนฯ (ผูบริหารคณะ/หนวยงาน) 

ประชุมคณะกรรมการยกราง

แผนฯ พิจารณา ราง แผนพัฒนา

การศึกษา มมส 5 ครั้ง 

ประชุมคณะกรรมการ

จัดทําแผนฯ พิจารณา   

จจัดทํา/ปรับปรุง  

รางแผนพัฒนาการศึกษา มมส 

เสนอรางแผนพัฒนาการศึกษา มมส 

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ใหความเห็นชอบ   

เสนอรางแผนพัฒนาการศึกษา มมส 

ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ

สิ้นสุด 

N 

Y 

N 

Y 

Y 

Y 

N 

N 


