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เวลา 10.00 น. ณ ห้องบรรยาย B412 สํานักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



ที่มาและความสําคญัของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ.2560 มาตร 60

พ.ร.บ.วินัยการเงิน

การคลังของรัฐ 

พ.ศ.2561 

หมวด 4 มาตรา 79

 การบริหารความเสี่ยง
(Enterprise Risk 

Management)

ทฤษฎี COSO

ควบคุมภายใน
(Internal  Control)

ตามมาตรฐาน COSO

5 องค์ประกอบ 17 หลักการ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

การกําหนด

นโยบาย

การ

ปฏิบัติงาน

การทุจรติ

ลดมูลเหตุ

ของแต่ละโอกาส

ที่จะเกิดความเสียหาย

แก่มหาวิทยาลัย
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ความเชื่อมโยงบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564

(1) (2) (3)
การบริหารความเสี่ยงเป็นการดําเนินการ

ที่สําคัญของมหาวิทยาลัย

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ต้องมีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบตาม

มาตรฐานที่กําหนด

บูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับ

การควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความ

เสียหายในด้านต่างๆ

ต้องดําเนินการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกด้าน

มีการติดตามและประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม  

และมีการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ

ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุก

ระดับต้องตระหนัก ให้ความสําคัญ และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง

นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือ

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ  และอํานวยความสะดวกต่อ

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรองรับการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์

การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความ

เสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ
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เปรียบเทียบผลการสอบทานความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ปี 2561-2562 หน่วยจัดการเรียนการสอน

ผลประเมินปี 2561 ผลประเมิน ปี 2562

ผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2562
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เปรียบเทียบผลการสอบทานความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ปี 2561-2562 หน่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ผลประเมินปี 2561 ผลประเมิน ปี 2562
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ผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2562 (ต่อ)
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ผลการสอบทานและควบคมุภายใน ปี 2561-2562 รายคณะ

ผลประเมิน ปี 2561 ผลประเมิน ปี 2562 6

(คะแนน)
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ผลการสอบทานความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2561- 2562 รายหน่วยงาน

ผลประเมิน ปี 2561 ผลประเมิน ปี2562 7

ผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2562 (ต่อ)

(คะแนน)



เป้าหมาย 
ปี 64

จํานวนหน่วยงานที่มีผลประเมินอยู่ใน

ระดับดี จํานวน ≥ 35 หน่วยงาน

จํานวนหน่วยงานที่มีผลประเมินอยู่ใน
ระดับปานกลางต้องปรับปรุงใหด้ีขึ้น 
จํานวน ≤ 2 หน่วยงาน

จํานวนหน่วยงานที่มีผลประเมินอยู่ใน
ระดับต้องแก้ไขปรับปรุง = 0 
(ไม่ได้รับการตรวจประเมิน)

เป้าหมายการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  คณะ-หน่วยงาน
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะ/หน่วยงาน

TOP  DOWN ความเสี่ยงระดับ ม. สู่ คณะ-หน่วยงาน

เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร

การยอมรับความจริงเพื่อการแก้ไข

ดําเนินการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

ดําเนินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลงั
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2

3

4

5

9



ประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 มมส

โดยรวม
 20 

ประเด็น 

 ต่ํา  4 ประเด็น 

 ปานกลาง  11 ประเด็น

 สูง  4 ประเด็น (11 ปัจจัย)

( สูงมาก  1 ประเด็น (2 ปัจจัย) 

หลักสูตรที่ต้องก้าวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก

อาจารย์ นักวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
มีจํานวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด

การสร้างบริการวิชาการที่ยั่งยืนทั้งภาคสังคม

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร

การขับเคลื่อนให้เกิดโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยที่เป็น Smart and Innovative  
University

1

2

5

4

3

ประเด็นความเสี่ยง

ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 2564 
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รายละเอียดประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 มมส

11

ที่ ประเด็นความเสี่ยง 

ปี 64

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

1. หลักสูตรที่ต้องก้าว

ให้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก

1) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน/คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 4 4 21 

สูงมาก

 2) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความ

ต้องการของสถานประกอบการ สังคมประเทศ และสากล

4 4 21 

สูงมาก

2. อาจารย์ นักวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

มหาวิทยาลัยมีจํานวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด

 

1) ความเข้าใจของอาจารย์และนักวิจัยในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของหน่วย

งานวิจัย ที่กําหนดกรอบการวิจัย  ของประเทศในการให้ทุนวิจัยยังไม่กระจ่าง

เท่าที่ควร 

3 4 15

สูง

2) ศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในการเขียนโครงการขอทุน  การเขียนรายงาน

ความก้าวหน้า การเขียนผลงานเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมลูนานาชาติ

3 4 15

สูง
 

  3) การมองเห็นลู่ทางและความตระหนักของอาจารย์และนักวิจัยในการนํางานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ และเชิงสังคม 

   ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ

3 4 15

สูง

  4) การบูรณาการทํางานวิจัยร่วมกันของอาจารย์และนักวิจัย แบบ cluster ที่

โดยรวมแล้วตรงกับกรอบวิจัย หรือโจทย์วิจัยที่กําหนดโดยหน่วยงานที่ให้ทุนที่

สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและการพัฒนาประเทศ

3 4 15

สูง

  5) ความเชื่อมโยงระหว่างงานวิจัย การเรียน

    การสอน  และการพัฒนาหลักสูตร

3 4 15

สูง



รายละเอียดประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 มมส (ต่อ)

12

ที่ ประเด็นความเสี่ยง 

ปี 64

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

3. การสร้างบริการวิชาการ

ที่ยั่งยืนทั้งภาคสังคม

1) การบริการวิชาการแบบบูรณาการเชิงพื้นที่และสามารถพัฒนาการ

เป็นต้นแบบเพื่อความยั่งยืนยังมีจํานวนน้อย

3 3 13

สูง

 2) การบริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยมีจํานวน

น้อย

3 3 13

สูง

4. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร 1) การบริหารงานบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 3 4 15

สูง

 2) การบริหารการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 3 4 15

สูง

  3) การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เชื่อมโยง เป็นมาตรฐานในเรื่อง ระบบ

การเงินงบประมาณ /นิสิต/การจัดการเรียนการสอน/ความปลอดภัย

ทางสารสนเทศ

3 4 15

สูง

5. การขับเคลื่อนให้เกิดโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

ที่เป็น Smart and Innovative  University

โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และ

การสร้างนวัตกรรม ที่มีความปลอดภัยของนิสิต และบุคลากร

3 3 13

สูง



1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน/ พัฒนาคุณภาพบัณฑิต

พัฒนา
การจัด
การเรียน
การสอน

Smart Class 
Room และ 
Learning 

Manageme
nt System 

In House 
Training /
Reskill และ 
upskill /

อาจารย์พันธุ์ใหม่

บูรณาการ
การเรียนการสอน 

: จากทฤษฎี
สู่ปฏิบัติ 

(Correlation & 
Integration)

เปลี่ยนกระบวน
การจัดการเรียนการ
สอน แบบ Active 

Learning ให้เกิดการ
คิดวิเคราะห์ Critical 

thinking 

E-learning/ Digital 
Learning /Active 
Learning/โมดูล

สะสม Credit bank

การพัฒนา
หลักสูตร
ให้ทันสมัย

ทกัษะในวชิาชพี
ทกัษะการดาํรงชพี
ทกัษะดา้นภาษา
ทกัษะการคดิแบบสรา้งสรรค์
รปูแบบการเรยีนการสอนแบบเกา่
Teacher center 
แนวทางในการทาํหลกัสตูรทีด่ ี

Digital 
Technology 

Artificial 
Intelligent
Block Chain 

Robotic
Ecommerce 

Big Data 
Online  

marketing 

จุดเน้นการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2564 
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2. พัฒนาการทําวิจัย และสร้างนวัตกรรม

พัฒนา
การทํางาน

วิจัย

พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย เชื่อมโยง

งานวิจัย การ
เรียนการสอน
และการพัฒนา

หลักสูตร

ระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัย/สร้าง
เครือข่ายแบบ 

Cluster
One Staff 

One 
Publication 

พัฒนานักวิจัย
ในอุตสาหกรรม
ที่เชื่อมโยงกับ

การจัดการเรียน
การสอน

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล

แหล่งทุนและ
กรอบการวิจัย

จุดเน้นการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2564 
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3. การบริการวิชาการที่เกิดรายได้และเกิดความยั่งยืน

พัฒนา
การให้บริการ

พัฒนา
ศักยภาพ
นักบริการ
วิชาการ ส่งเสริม

การบริการ
วิชาการ

ที่สร้างรายได้

เข้าสู่ความ
เป็นเลิศ

ในการบริการ
ด้านสุขภาพสร้าง

เครือข่าย
การให้บริการ

วิชาการ

จุดเน้นการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2564 
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4. การบริหารจัดการองค์กร

16

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบบริหาร

จัดการ

การบริหาร
จัดการ

งบแผ่นดิน/
งบลงทุนให้

เป็นไปตามแผน
เพิ่มศักยภาพ
การบริหาร
จัดการ

ทรัพย์สิน/
บริการ

การวิเคราะห์
ภาระงาน 

เพื่อResizing 
องค์กร

การพัฒนา
ศักยภาพ

บุคลากรรองรับ
การเป็น Smart 

Office 

การปรับปรุง
ระเบียบ/
ข้อบังคับ

พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ให้เชื่อมโยง

เป็นมาตรฐาน

จุดเน้นการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2564 



5. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

17

Eco
syste

m

Green 
Building

Smart and 
Innovative  
University 

Cover 
way

ความ
ปลอดภัย

ต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน

การให้
คําปรึกษา

ด้าน
สุขภาพจิต

จุดเน้นการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2564 



การดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกําหนด

แก้ไขความเสี่ยงไม่ได้

คุ้มค่า

แก้ไขความเสี่ยงได้

มีปัจจัยเสี่ยงใหม่เกดิขึ้นอีก

ไม่คุ้มค่า

กําหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง

ระบุปัจจัยเสี่ยง/ตรวจสอบระบบควบคมุที่มีอยู่

จัดลําดบัความเสีย่ง

เลือกวิธีการบริหารความเสี่ยง

ได้แผนบริหารความเสีย่ง

สื่อสารและทําความเข้าใจกับผู้ปฏบิัตงิาน

กําหนดเป็นขั้นตอนปฏบิัตงิานตามปกติ

วิเคราะห์หลักความคุ้มค่า

ติดตามประเมินผล

- หลีกเลี่ยงความเสี่ยง
- ควบคุมความเสี่ยง - ยอมรับความเสี่ยง

ประเมินโอกาสที่จะเกิด/ขนาดความรุนแรง

กําหนดRisk Appetite(ระดับความเสีย่งที่ยอมรบัได/้Risk Tolerance(ค่าเบี่ยงเบน)

-โอน  กระจาย  ความเสี่ยง

กระบวนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน
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การดําเนินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ขั้นตอนการดําเนินการควบคุมภายในระดับคณะ/หน่วยงาน

สอบทานการดําเนินงานโดยผู้ตรวจสอบภายใน

จากสํานักตรวจสอบภายใน

สื่อสาร/มอบหมายผู้เกี่ยวข้องดําเนินการตาม แบบ ปค.5

กํากับติดตามการดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะ/หน่วยงาน

รายงานผลการดําเนินงานแก่ผู้บริหารคณะ/หน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย

ผู้บริหารประเมิน 

ภาคผนวก ก

ผู้บริหาร/ผู้เกี่ยวข้อง

ประเมิน ภาคผนวก ข

จัดทํารายงานการประเมินองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)

 

จัดทํารายงานรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายใน  (แบบ ปค.5)

คณะกรรมการอํานวยการ/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะ/หนว่ยงาน

จัดทํารายงานติดตามรายงาน

การประเมินผลการควบคมุภายใน  
 (แบบติดตาม ปค.5)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
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การกํากับติดตามการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564

รอบ 6 เดือน

รอบ 9 เดือน

รอบ 12 เดือน รอบ 

12 เดือน

รอบ

 9 เดือน

รอบ 

6 เดือน

การบริหารความเสี่ยง การความคุมภายใน

20

รายงาน

ความก้าวหน้าการ

บริหารความเสี่ยง 

ตามแบบ ERM 5 

ในระบบ E-Risk

รายงานผลการ

ดําเนินการคุมภายใน

ตามแบบติดตาม ปค.5 

ในระบบ E-Risk



ประเด็นปัญหาในการดําเนินงานที่พบจากปีที่แล้ว

1. มีการเปลี่ยนแปลงผู้รบัผิดชอบการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของคณะ-หนว่ยงาน   

2. ไม่เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในคณะ-หน่วยงาน แบบทุกภาคส่วน

3. การวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ของคณะ-หน่วยงาน ยังไม่เกิดจากการยอมรับปัญหาที่อาจจะเกิด

และส่งผลเสยีหายต่อคณะ-หนว่ยงาน

4. การนําเข้าข้อมูลของคณะ-หน่วยงาน ในระบบ E-Risk ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามรอบระยะเวลาที่

มหาวิทยาลัยกําหนด  ทําให้คณะ-หนว่ยงาน ขอเปิดระบบฯ บ่อยครั้ง
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จบการประชุมชี้แจง


