


 
 
 
 
 
 

               
 

แผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 

 
 

 
 

สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
อนุมัติในคราวประชุมคร้ังท่ี 11/2563 เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน2563   



แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ก 
 

คํานํา 
 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา
วินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและย่ังยืน  จึงได้กําหนดพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งการควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี่ยงเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้การดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วย
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน  
หรือการกระทําอันทุจริต ดังน้ัน  เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งในการกํากับดูแล การควบคุมตนเองตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเป็นการ
ป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กร มหาวิทยาลัยจึง
ดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยได้เช่ือมโยงการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และต้องดําเนินการ
บริหารความเสี่ยง โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ   และด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
 ทั้งน้ี  มหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคามข้ึน  เพ่ือให้เป็นไปตามกระบวนการควบคุมภายใน และควบคุมปัจจัย  กิจกรรม กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่อาจเป็นสาเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถควบคุมได้  และเพ่ือ
ป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือการลดความรุนแรงของความเสียหาย
ลง เพ่ือให้มั่นใจว่าการดําเนินงานต่างๆตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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บทที่ 1 
บทนํา 

ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ เป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศสําเร็จภายใต้ช่ือ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย โดยต้ังอยู่ที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ตําบลตลาด 
อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม และได้ย้ายศูนย์กลางบริหารงานมา ณ ที่ทําการแห่งใหม่ในปีการศึกษา 2542 
อีกทั้งยังได้มีการเปิดสาขาวิชาและคณะใหม่เพ่ิมขึ้นเป็นจํานวนมาก เพ่ือเปิดบริการทางการศึกษาให้มี
หลากหลายมากย่ิงขึ้น ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่างๆ ซึ่งประกอบไปด้วยคณะ 
20  คณะ  ดังน้ี   

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
คณะศึกษาศาสตร์  คณะการบัญชีและการจัดการ  คณะศิลปกรรมศาสตร์และคณะวัฒนธรรมศาสตร์ คณะ
การท่องเที่ยวและการโรงแรม  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  คณะนิติศาสตร์    

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์-ผังเมือง-นฤมิตศิลป์  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
คณะวิทยาการสารสนเทศ  สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช   

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ประกอบด้วย  คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์    
คณะสาธารณสุขศาสตร์  คณะแพทยศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังได้จัดการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐานใน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายประถม)และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) 
 
 

สัญลักษณ์ประจํามหาวิทยาลัย 
 
"ตราโรจนากร" หมายถึง สัญลักษณ์แห่งความเจริญรุ่งเรือง 
ใบเสมา หมายถึง ความรู้หรือภูมิปัญญา 
องค์พระธาตุนาดูน เป็นปูชนียสถานอันศักด์ิสิทธ์ิของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็น
สัญลักษณ์แทนคุณธรรมและความดีงาม 
สุริยรังสี หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง 
ลายขิด หมายถึง ภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมอีสานตราโรจนากร  

 
ความหมายโดยสรุป คือ ความเจริญรุ่งเรือง อันเป็นมาจากความรู้และคุณธรรม ผสมผสานกับภูมิปัญญา 
          ท้องถิ่น 
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สีประจํามหาวิทยาลัย  
"สีเหลือง" หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความดีงาม ความอุดมสมบูรณ์ 
"สีเทา" หมายถึง ความคิด หรือ ปัญญา" 
สีเหลือง-เทา" หมายถึง การมีปัญญาและความคิดที่ดีงาม อันนําไปสู่ 
                             ความเจริญรุ่งเรือง 
 
 

ต้นไม้สัญลักษณ์มหาวิทยาลัย 
"ต้นราชพฤกษ์" หรือ ต้นคูน หมายถึง ความค้ําคูน หรือ ความรุ่งเรือง 
 
 
 
 
 

 
ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 

อัตลักษณ์ 
 "นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน" 
 

เอกลักษณ์ 
 "การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล  
 

คําอธิบายวิสัยทัศน์  :  
 
 เป็นเลิศทางวิชาการ  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถผลิตบัณฑิตมี
ความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 
 บูรณาการความรู้จากท้องถ่ินสู่สากล  หมายถึง การผสมผสานองค์ความรู้จากท้องถิ่น และองค์
ความรู้วิชาการที่ยกระดับมาตรฐานสู่สากลตลอดจนได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน  
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พันธกิจ 
 1) จัดการศึกษาและวิชาชีพช้ันสูงโดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 2) สร้างผลิตผลจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่และมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา  เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน  การบริการวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  และนําไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
 4) อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของ
อีสาน 
 
ค่านิยมองค์กร 
     TAKASILA 
        T  = Teamwork                   การทํางานเป็นทีม 
        A  =  Accountability      สํานึกรับผิดชอบต่อองค์กร 
        K  = Knowledge Based and Local Wisdom การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานและสืบสานภูมิ 
           ปัญญาท้องถ่ิน 
        A  = Academic      ความเป็นวิชาการ 
        S  = Sufficiency Economy    เศรษฐกิจพอเพียง 
        I   = Innovation      นวัตกรรม 
        L  = Learning Organization    การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
        A  =  Achievement     การมุ่งสู่ความสําเร็จ 
  
ยุทธศาสตร์ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม  
                                 และภาคประชาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองคก์รเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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ผลการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยงและการความคมุภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย ได้ดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน  โดยได้เช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  และดําเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในออกเป็น 8 ด้าน ตามประเด็นยุทธศาสตร์             
ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัย     
ซึ่งประกอบด้วย 
 1. คณะกรรมการอํานวยการ    
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  2.1 ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
  2.2 ด้านการวิจัย 
  2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
  2.4 ด้านทาํนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  2.5 ด้านการบริหารจัดการ 
  2.6 ด้านภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 
  2.7 ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 
  2.8 ด้านธรรมาภิบาล 
 
 จากการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
ของมหาวิทยาลัยฯ  สามารถสรุปผลการดําเนินงานได้ดังน้ี 

1. จัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2563 โดยครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
และคณะ/หน่วยงาน 
 2. ดําเนินการบริหารความเส่ียงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะ/
หน่วยงาน  โดยให้ครอบคลุม พันธกิจหลัก  4  ด้ านของมหาวิทยาลัย   คือ  ด้ านการจัดการเรียน 
การสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

3. พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
ปีงบประมาณ  พ .ศ . 2562  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเน่ือง  และนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4. นําข้อเสนอแนะการดําเนินงานบริหารความเส่ียง ปี 2562 มาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน
บริหารความเสี่ยงในปี 2563 โดย 
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  4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน 

  4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะ/หน่วยงาน มา
พิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน 
 5. ใช้เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2562 ตัวบ่งช้ี 5.1 (ข้อ 3) ประกอบการพิจารณา
ประเด็นความเสี่ยง ปี 63 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้
เกิดความเสี่ยงให้ระบุว่าปัจจัยเสี่ยงน้ันๆ เป็นปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้  

6. ต้องดําเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 7 ด้าน  และให้ครอบคลุมบริบท
ของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปน้ี 
  1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
  3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  เช่น  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
  5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
  6) ความเสี่ยงด้านบุคลากร  ด้านการป้องกันการเกิดการทุจริตและความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล 
  7) อ่ืนๆ ตามบริบท 
 7. การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map)  ดังน้ี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตําแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความ
เสี่ยงใดมีความสําคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข   ก่อนตามลําดับความสําคัญ โดยแบ่ง
ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสําคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ตํ่า 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากการดําเนินการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและจัดอันดับ
ความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น        
20 ประเด็น 23 ปัจจัย ดังน้ี 
 

ท่ี ประเด็น ปัจจัย ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

1 หลักสูตรไม่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาด 

1.หลักสูตรไม่ได้รับ
การปรับปรุง 

4 5 24 
สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที ่
1   

เป้า 1.1/1.2 
  2.ไม่มีการปรับปรุง

กระบวนการ/วิธีการ
จัดการเรียนการสอน 

4 5 24 
สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที ่
1   

เป้า 1.1/1.2 
2 การดําเนินการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนให้เรียนรู้
อย่างมีความสุขยังไม่
ประสบความสําเร็จ 

ขาดการบูรณาการการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน ให้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

1 4 9 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
1   

เป้า 1.3 

3 ผลงานวิจัยที่สามารถ
นําไปใช้แก้ปัญหาหรือ
สร้างมูลค่าเพิ่มมีน้อย 

ผลงานวิจัยส่วนใหญ่
นําไปใช้ปรับปรงุการ
เรียนการสอนในช้ัน
เรียน 
 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
2   

เป้า 2.1 

4 การได้รับทุนสนับสนุน
การวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกน้อยลง   

การทําวิจัยไม่ตอบ
โจทย์ของรัฐบาล 
(การบูรณาการตาม 
Platform) 

3 3 13 
สูง 

ยุทธศาสตร์ที ่
2   

เป้า 2.1/2.2 

5 การทํางานเชิงวชิาการ
ร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนและสังคมน้อย 

มหาวิทยาลัยยังขาด
ความใกล้ชิดกับชุมชน 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
3   

เป้า 3.1 

6 จํานวนผู้มาใช้บริการ
วิชาการด้านสุขภาพมี
จํานวนน้อย 

หน่วยบรกิารวิชาการ
ทางด้านสุขภาพของ
มหาวิทยาลัยยังไม่เป็น
ที่รู้จกัของคนในชุมชน/
จังหวดั 
 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
3   

เป้า 3.2 
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ท่ี ประเด็น ปัจจัย ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

7 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผสมผสานวัฒนธรรมใน
ระดับชาติและสากลบน
ฐานการบรูณาการจากการ
เรียนการสอนและการวิจัย
น้อย 

ไม่เกิดการบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างการ
เรียนการสอนและการ
วิจัย 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
4   

เป้า 4.1 

8 รายรับที่เกิดจากกิจกรรม
ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น
สามารถสร้างมลูค่าเพิ่มได้ 

กิจกรรมทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นส่วน
ใหญ่เป็นการ
ดําเนินการแบบไม่คิด
มูลค่า 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
4   

เป้า 4.2 

9 ผู้บริหารและบุคลากรขาด
ความเข้าใจเกีย่วกับแนว
ทางการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล  

ผู้บริหาร และบุคลากร 
ยังไม่ไดร้ับการ
ถ่ายทอดให้มีความรู้
ความเข้าใจและ
ตระหนักในการปฏิบัติ
ตามแนวทางการ
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 

2 
 

2 
 

4 
ต่ํา 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.1 

10 เกิดการทุจรติขึน้ใน
มหาวิทยาลัย 

เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของบุคลากร
ภายในมหาวทิยาลัย 

1 3 5 
ต่ํา 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.1 
11 แผนกลยุทธ์  และ

แผนปฏิบัติราชการไม่
บรรลุเป้าหมาย 

บางหน่วยงานยงัไม่นํา 
KPI ระดับ
มหาวิทยาลัย หรือ
หน่วยงานไปสู่ระดับ
บุคคลการจัดทาํ
ข้อตกลงระดับบุคคล 
 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.1 
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10 

ท่ี ประเด็น ปัจจัย ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

12 การดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ปี 
2562 ระดับสถาบันไม่
เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ผู้รับผิดชอบหลักตัวบ่งชี้
ระดับสถาบันไมเ่ข้าใจ
เกณฑ์การดําเนนิงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1 3 5 
ต่ํา 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.1 

13 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศไม่สําเร็จตาม
แผน 

การวเิคราะห์แออก
แบบระบละบ MIS ไม่
แล้วเสร็จตามชว่ง
ระยะเวลาทีก่ําหนด 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.2 

14 งบประมาณในการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยมแีนวโน้ม
ลดลง 

1.รัฐบาลจัดสรร
งบประมาณให้
มหาวิทยาลัยน้อยลง 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.3 

  2.จํานวนนิสิตไม่
เป็นไปตามแผนการ
รับนิสิต 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.1 
15 การบริหารงบลงทุนไม่

เป็นไปตามแผน (ที่ดิน 
ส่ิงก่อสร้าง) 

การเบิกจ่ายงบลงทุน 
(งบลงทุนทีด่ิน 
ส่ิงก่อสร้าง) ของคณะ/
หน่วยงาน ล่าชา้ 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.3 

16 จํานวนอาจารยท์ี่ดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการน้อย 

1. อาจารย์ไมย่ืน่ขอ
เมื่อครบกําหนด และ 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.4 
  2. อาจารย์ไม่ผลิตผล

งานวิชาการ 
3 2 7 

ปาน
กลาง 

 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.4 

17 การบริหารและพัฒนา
บุคลากรไม่เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

งบประมาณในการ
บริหารจัดการด้าน
บุคลากรมีแนวโน้ม
คงที่ 
 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที ่
5   

เป้า 5.4 
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ท่ี ประเด็น ปัจจัย ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

18 มหาวิทยาลัยไมไ่ด้รับการ
จัดอันดับมหาวทิยาลัยโลก
ในอันดับต้นๆ 

ข้อมูลวิจัยยังไมไ่ด้รับ
การยอมรับในระดับ
สากลไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ของสถาบันที่
จัดลําดับ 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
6   

เป้า 6.1 

19 ภาพลักษณข์อง
มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่
รู้จักแพร่หลายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

การประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณข์อง
มหาวิทยาลัย และ
ช่องทางการส่ือสารต่อ
สาธารณชนยงัมนี้อย 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ยุทธศาสตร์ที ่
6   

เป้า 6.1 

20 การบริหารจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยไมเ่กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การบริหารจัดการนํ้า/
ไฟฟ้า/ขยะ ไม่เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3 3 13  
สูง 

ยุทธศาสตร์ที ่
7   

เป้า 7.1 

 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี 2563 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
นําประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน รวมท้ังสิ้น 5 ประเด็น 7 ปัจจัย ส่วนความเสี่ยงในระดับอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุมใน
ลําดับถัดไปจากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก ดังน้ี 
 

ท่ี ประเด็น ปัจจัย ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 

1 หลักสูตรไม่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาด 

1.หลักสูตรไม่ได้รับการ
ปรับปรุง 

4 5 24 
สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1
ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

  2.ไม่มีการปรับปรุง
กระบวนการ/วิธีการ
จัดการเรียนการสอน 
 

4 5 24 
สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1
ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
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ท่ี ประเด็น ปัจจัย ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 

2 งบประมาณในการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยมแีนวโน้ม
ลดลง 

1.รัฐบาลจัดสรร
งบประมาณให้
มหาวิทยาลัยน้อยลง 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5
ด้านการบริหาร

จัดการ 

  2.จํานวนนิสิตไม่เป็นไป
ตามแผนการรับนิสิต 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5
ด้านการบริหาร

จัดการ 
3 การบริหารและพัฒนา

บุคลากรไม่เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

งบประมาณในการ
บริหารจัดการด้าน
บุคลากรมีแนวโน้มคงที่ 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5
ด้านการบริหาร

จัดการ 
4 การได้รับทุนสนับสนุน

การวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกน้อยลง   

เน่ืองจากการทําวิจัยไม่
ตอบโจทย์ของรัฐบาล 
(การบูรณาการตาม 
Platform) 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านการวิจัย 

5 การบริหารจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยไมเ่กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การบริหารจัดการนํ้า/
ไฟฟ้า/ขยะ ไม่เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3 3    13 
  สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 7
ด้าน

มหาวิทยาลัย 
สีเขียว 

 
 ทั้งน้ี  มีมติที่ประชุมคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในคราวประชุมครั้งที่ 
1/2563 วันที่ 24 เมษายน 2563 และมติที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2563 วันที่      
29 พฤษภาคม 2563 ให้มหาวิทยาลัยเพ่ิมประเด็นความเส่ียง เก่ียวกับเกิดสถานการณ์โรคโควิด-19  ดังน้ี 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2  : งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง  ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 
: ระดับความรุนแรงเร่ิมต้น  เท่ ากับ  13 สูง (โอกาส  3 ,ผลกระทบ3) ทําให้มีประเด็นความเสี่ยง                
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ทั้งสิ้น 20 ประเด็น 24 ปัจจัย  และมีประเด็นความเสีย่งที่อยู่ในระดับ สูง-สูงมาก 
ที่จะต้องนํามาบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 5 ประเด็น 8 ปัจจัย 
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แผนภูมิภาพแสดงระดับความรุนแรงของประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ( ณ เร่ิมต้นปีงบประมาณ) 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ    
     1-1(4,5)  คือ ความเสี่ยงท่ี 1 : หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด ปัจจัย 1 : หลักสูตรไม่ได้
รับการปรับปรุง  (โอกาส 4,ผลกระทบ 5)  (ความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน) 
   1-2(4,5)  คือ ความเสี่ยงท่ี 1 : หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด ปัจจัย 2 :  ไม่มีการ
ปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการจัดการเรียนการสอน  (โอกาส 4,ผลกระทบ 5)   (ความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน) 
   2-1(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 2 : งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
ปัจจัย 1  : รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยน้อยลง (โอกาส 3, ผลกระทบ 3)  (ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ) 
 

ความเสี่ยงเร่ิมต้น 

ลดลง

เท่าเดิม

ลดลงจนหมดไป 

สูงมาก 18-25 ปานกลาง 6-9 

สูง 10-17 ตํ่า  1-5

5-(3,3)

1-1(4,5) 

3-(3,3) 

4-(3,3) 2-1(3,3)

2-2(3,3) 

1-2(4,5) 
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   2-2(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 2 : งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง  
ปัจจัย 2  : จํานวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต (ป.ตรี/บัณฑิต/ นอกการศึกษา)  (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) (ความ
เสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน และความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ) 
    3-(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 3 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ปัจจัย : 
งบประมาณในการบริหารจัดการด้านบุคลากรมีแนวโน้มคงท่ี  (โอกาส 3, ผลกระทบ 3)  (ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ) 
    4-31,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 4 : การได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกน้อยลง ปัจจัย : 
เนื่องจากการทําวิจัยไม่ตอบโจทย์ของรัฐบาล (การบูรณาการตาม Platform)  (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) (ความเสี่ยงด้านการ
วิจัย) 
   5-(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 5 : การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยไม่เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ปัจจัย : การบริหารจัดการน้ํา/ไฟฟ้า/ขยะ ไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   (โอกาส 3, ผลกระทบ 3)(ความเส่ียงด้าน
มหาวิทยาลัยสีเขียว) 
 
ซึ่งผลการดําเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน พบว่า 
 1. ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงเท่าเดิม  ดังนี้ 
  1.1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
    ปัจจัยที่ 1 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยน้อยลง   
  1.2) ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากรไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    ปัจจัย  งบประมาณในการบริหารจัดการด้านบุคลากรมีแนวโน้มคงที่ 
  1.3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 การได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกน้อยลง  
    ปัจจัย  การทําวิจัยไม่ตอบโจทย์ของรัฐบาล (การบูรณาการตาม Platform) 
 2. ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลง  
  2.1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด 
    ปัจจัยที่ 1 หลักสูตรไม่ได้รับการปรับปรุง 
    ปัจจัยที่ 2 ไม่มีการปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการจัดการเรียนการสอน 
  2.2) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
    ปัจจัยที่ 2 จํานวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต 
    ปัจจัยที่ 3 เกิดสถานการณ์โรคโควิด-19 
  2.3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยไม่ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
    ปัจจัย การบริหารจัดการนํ้า/ไฟฟ้า/ขยะ ไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดังน้ี 



                                                                           แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

1. หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด    
 ปัจจัยท่ี 1 หลักสูตรไม่ได้รับ

การปรับปรุง 
24 

สูงมาก 
(โอกาส 4,

ผลกระทบ 5 ) 

9 
ปานกลาง 
 (โอกาส 1,

ผลกระทบ 4 ) 

ลดลง 
เนื่องจากตามแผนงานมี

กิจกรรมท้ังหมด 5  กิจกรรม  
โดยได้ดําเนินการ ดังนี้ 

1.  ให้อาจารย์ผู้
ประสานงานรายวิชาปรับปรุง
รายละเอียดของรายวิชา   

2. การจัดทําหลักสูตรพันธ์
ใหม่เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของตลาด โดย 

   - การพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  และรองรับ
ยุคดิจิทัล  4.0   

   - จัดทําหลักสตูรใหม่  
จํานวน  17  หลักสูตร   

3. ปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการการสอน 
การวิจัย เช่น MSU 
Innovation center , ศูนย์
เศรษฐกิจพอเพียง , สวนศิลปะ
และวัฒนธรรมในการใช้พ้ืนท่ี
เพ่ือให้นิสิตแสดงออกทางด้าน
กิจกรรม 

4. มีการดําเนินการ
ประเมินผลหลักสูตรซ่ึงจากผล
การพิจารณากลัน่กรองคะแนน
ผลประเมินหลักสูตร โดย
คณะกรรมการกลั่นกรองผล
ประเมินตนเองระดับหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปี

ร้อยละ 100 



แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

การศึกษา 2562 จํานวนท้ังสิ้น  
183 หลักสูตร  มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 3.46 คะแนน อยู่ใน
ระดับคุณภาพ “พอใช้” โดยมี
ผลการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรโดยรวม “ดีข้ึน” จาก
ปีการศึกษา 2561 (181 
หลักสูตร 3.39 คะแนน ระดับ
คุณภาพ พอใช้) 

 5.ผลการ MSU English 
Exit – Exam จํานวนนิสิตท่ี
สอบผ่าน  (มีคะแนนผลการ
ทดสอบไม่น้อยกว่า 50 
คะแนน)   จํานวน 4,978 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.10 ของ
จํานวนนิสิตท่ีเข้าสอบ 

 ปัจจัยท่ี 2 ไม่มีการปรับปรุง
กระบวนการ/วิธีการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 

24 
สูงมาก 

(โอกาส 4,
ผลกระทบ 5 ) 

5 
ตํ่า 

(โอกาส 1,
ผลกระทบ 3 ) 

ลดลง   
เนื่องจากมีการดําเนินการ 
ดังนี้ 
1. สํานักศึกษาท่ัวไป 
ดําเนินการปรับปรุงหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2563)   ในการพัฒนาผล
การเรียนรู้ในแต่ละด้านและกล
ยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการ
เรียนรู้  มีการกําหนดให้จัดการ
เรียนรู้แบบผู้เรียนมีส่วนร่วม  
(Active learning) 
2. คณะ/หน่วยงานมีการ
ดําเนินการปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนเป็นแบบ 
Active Learning แล้ว 
จํานวน 143 หลักสูตร จาก 

ร้อยละ 80 



                                                                           แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

195หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 
73.33 

2. งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง   
 ปัจจัยท่ี 1 รัฐบาลจัดสรร

งบประมาณให้มหาวิทยาลัย
น้อยลง 

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3) 

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3) 

เท่าเดิม 
เนื่องจาก  
     ปี 2563 มหาวิทยาลัย
ต้ังเป้าหมายมีรายได้เพ่ิม จาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาร้อยละ 
50  ( เพ่ิมข้ึนจํานวน 
99,137,288 บาท) ซ่ึงรายได้ 
ณ วันท่ี 9 กันยายน 2563 
เป็นรายได้ท่ีเก็บได้
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา จํานวน 
75,009,106.20 บาท คิดเป็น
รอ้ยละ 37.83 เม่ือเทียบกับปี
ท่ีผ่านมา  
       รายละเอียด ดังนี้ 
        3.1 รายได้จากการ
บริการวิชาการ จํานวน 
4,627,851.41บาท  
        3.2 รายได้จากการวิจัย 
จํานวน 2,306,289.56บาท 
        3.3 รายได้อ่ืน เช่น 
รายได้จากการให้บริการ ค่า
บริหารจัดการพ้ืนท่ี ฯลฯ 
จํานวน 68,074,965.23 บาท 

ร้อยละ 90 

 ปัจจัยท่ี 2 จํานวนนิสิตไม่
เป็นไปตามแผนการรับนิสิต 

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3) 

4 
ตํ่า (โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
เนื่องจาก  

 - ปีการศึกษา 2563 กําหนด
แผนการรับนิสิต จํานวน 
12,211 คน รับนิสิตได้ จํานวน 

ร้อยละ 100 



แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

11,615 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.12 
 - จํานวนประมาณการรายรับ 
ณ วันท่ี 2 ก.ค.63 จํานวน 
1,190,994,213 บาท เพ่ิมข้ึน
จากปีงบ 62  

(1,023,633,973 บาท) 
จํานวน 167,360,240 บาท 

- มีการเสนอหลักสูตร
ฝึกอบรมระยะสั้น จํานวน 13  
คณะ    149   หลักสูตร 

 ปัจจัยท่ี3 เกิดสถานการณ์
โรคโควิด-19 

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3) 

4 
ตํ่า 

 (โอกาส 2,
ผลกระทบ 2) 

ลดลง 
เนื่องจาก มหาวิทยาลัยมีการ
เตรียมการรองรับสภาวะวิกฤต
ท่ีเกิดจากโรคโควิด -19  โดย 

- จัดทําแผนบริหารความ
ต่อเนื่องในสภาวะวิกฤติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- จัดทําประกาศ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ
สถานะการณ์โรคโควิด-19 
และกําหนดให้นิสิต บุคลากร
ปฏิบัติตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

และจากการดําเนินการ
ดังกล่าวไม่พบ นิสติ หรือ 
บุคลากรท่ีป่วยเป็นโรคโควิด-
19 

ร้อยละ 100 
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

3. การบริหารและพัฒนา
บุคลากรไม่เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
ปัจจัย 
งบประมาณในการบริหาร
จัดการด้านบุคลากรมี
แนวโน้มคงท่ี 

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3 ) 

13  
สูง  

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3 )  

เท่าเดิม 
เนื่องจาก มีกิจกรรมท้ังหมด 5 
กิจกรรม เร่ิมดําเนินการแล้ว 3 
กิจกรรม ยังไม่แล้วเสร็จ และ 
2 กิจกรรม คือ 
1. การสร้าง/ปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่เพ่ือรองรับการ
ลดลงของนิสิตในอนาคต 
(Resizing) 
     - วิเคราะห์ปริมาณงานตาม
ตําแหน่งของบุคลากร 
     - เกลี่ยอัตรากําลัง 
2. ปรับปรุง/จัดทําระเบียบการ
บริหารงานบุคคล 
   - ปรับปรุงระเบียบพนักงาน
สัญญาจ้าง 4 ปี 
   - จัดทําระเบียบ
มหาวิทยาลัยว่าด้วยการ
บริหารงานลูกจ้างชั่วคราว 

ร้อยละ 60 

4. การได้รับทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
น้อยลง  
ปัจจัย  
การทําวิจัยไม่ตอบโจทย์ของ
รัฐบาล (การบูรณาการตาม 
Platform) 

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3 

13  
สูง  

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3 )  

เท่าเดิม 
เนื่องจาก ในปีงบประมาณ 
2563 มีโครงการท่ีย่ืนขอรับทุน
ภายนอกท้ังสิ้น 68 โครงการ 
เป็นเงิน 65,544,199 บาท 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 2 กันยายน 
2563  แต่ยังไม่ทราบจํานวน
เงินท่ีจะได้จริงจากโครงการท่ี
ย่ืนขอ 

ร้อยละ 80 

5. การบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย
ไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ปัจจัย 
การบริหารจัดการน้ํา/ไฟฟ้า/

13 
สูง 

(โอกาส 3,
ผลกระทบ 3 ) 

 8 
ปานกลาง 
(โอกาส 2,
ผลกระทบ 3 )  

ลดลง 
เนื่องจาก  

1. ปริมาณขยะต่อคน
โดยรวมใน เดือน ต.ค.61-

ร้อยละ 100 
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

ขยะ ไม่เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ส.ค.62 อยูท่ี่ คนละ24.32 
กิโลกรัม ส่วนปริมาณขยะใน
ปี 2563 มีนิสิตและบุคลากร
ภายในมหาวทิยาลัย 47,111 
คน ปริมาณขยะต่อคน
โดยรวมใน เดือน ต.ค.62-
ส.ค.63 อยูท่ี่ คนละ19.64 
กิโลกรัม โดยมีปริมาณลดลง 
4.68 กิโลกรัม ต่อคน ใน
ภาพรวมปริมาณขยะที่ส่ง
กําจัดลดลงจากปีที่ผ่านมา 
จํานวน 160,370 กิโลกรัม 

2. ผลการบริหาร
จัดการไฟฟ้า พบว่า นปี
งบประมาณ 2563 ได้
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย
กําหนดและกิจกรรมรณรงค์
ตามมาตรการประหยัด
พลังงานพบว่าปริมาณการใช้
ไฟฟ้าเปรยีบเทยีบต่อจํานวน
นิสิตและบุคลากรรายบุคคล 
โดยได้แยกส่วนของ
โรงพยาบาลสุทธาเวชออก
จากการคํานวน (เนื่องจาก
โรงพยาบาลสุทธาเวชเปิด
ให้บรกิารตลอด 24 ชั่วโมง
และมีผู้ใช้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง) พบว่า ปริมาณการ
ใช้ไฟฟ้าที่เกดิขึน้ลดลง จาก
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

ปี 2562 มีนิสิตและบุคลากร
ภายในมหาวทิยาลัย 44,641 
คน ปริมาณการใช้ไฟฟ้าตอ่
คนโดยรวมใน เดือน ต.ค.
61-ส.ค.62 อยูท่ี่ คนละ 
538.41 กิโลวัตต์/ชั่วโมง 
ส่วนปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 
2563 มีนิสิตและบุคลากร
ภายในมหาวทิยาลัย 47,111 
คน ปริมาณการใช้ไฟฟ้าตอ่
คนโดยรวมใน เดือน ต.ค.
62-ส.ค.63 อยูท่ี่ คนละ 
406.96 กิโลวัตต์/ชั่วโมง 
โดยมีปริมาณลดลง 131.45 
กิโลวัตต์/ชัว่โมง ต่อคน ใน
ภาพรวมปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ภายในมหาวทิยาลัยลดลง
จากปีที่ผ่านมา จํานวน 
5,105,897 กิโลวัตต์/ชัว่โมง 

3. การบริหารจดัการ
น้ํา ทางมหาวิทยาลัย
มหาสารคามไดร้่วมกับการ
ประปาส่วนภูมิภาค จังหวัด
มหาสารคามร่วมจัดกิจกรรม
รณรงค์ประหยดัน้ํา โดย
รูปแบบกินกรรมได้ร่วม
เดินขบวนรณรงค์พร้อมแจก
เอกสารแผ่นพับแนวทางการ
ดําเนินงาน บรหิารจัดการ
ทรัพยากรนํ้าอย่างรู้คุณค่า 
โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นนิสิตที่
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ท่ี ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง  
ณ รอบ  
12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับความเส่ียง 
(ก่อน-รอบ 12 เดือน) 

ดําเนินการตามแผนงาน 

ร้อยละ
ความสําเร็จ
ของการ

ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
รอบ 12 
เดือน 

พักอาศัยภายในหอพัก
มหาวิทยาลัยและภายในโรง
อาหารมหาวิทยาลัย (ตลาด
น้อย) 

สืบเนื่องจาก
วิกฤตการณ์ การระบาดของ
โรค COVID-19 ทําให้
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มี
มาตรการในการป้องกันการ
แพร่ระบาดของเช้ือ โดย
กําหนดให้งดการเรยีนการ
สอนภายในมหาวิทยาลัย ให้
คณะต่างๆจัดการเรยีนการ
สอนแบบออนไลน์ และให้
คณาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุนปฏิบัติงาน ณ 
สถานที่พกัอาศัยของตนเอง 
(Work from home) ในช่วง
เดือน เมษายน 63-มถิุนายน
63 ทําให้ปริมารขยะและ
ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าในช่วง
ดังกล่าวมีปริมาณน้อยกว่า
ปกต ิ

   

 จากการดําเนินงานดังรายละเอียดข้างต้น  พบว่า มีประเด็นความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563    
ที่จะต้องนําไปดําเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จํานวน 3 ประเด็น 3 ปัจจัย  คือ  
  

   1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
     ปัจจัยที่ 1 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยน้อยลง 
   2) ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากรไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
     ปัจจัย  งบประมาณในการบริหารจัดการด้านบุคลากรมีแนวโน้มคงที่ 
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   3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 การได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกน้อยลง  
     ปัจจัย  การทําวิจัยไม่ตอบโจทย์ของรัฐบาล (การบูรณาการตาม Platform) 
 

แผนภูมิภาพแสดงระดับความรุนแรงของประเด็นความเสี่ยงมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ณ รอบ 12 เดือน (กันยายน) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ    

     1-1(4,5)  คือ ความเสี่ยงท่ี 1 : หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด ปัจจัย 1 : หลักสูตรไม่ได้
รับการปรับปรุง  (โอกาส 4,ผลกระทบ 5)  (ความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน) 

ความเสี่ยงเร่ิมต้น 

ลดลง 

เท่าเดิม 

ลดลงจน 
หมดไป

สูงมาก 18-
25

ปานกลาง 6-
9

สูง 10-17  ตํ่า  1-5 

2-2(2,2) 

5-(3,3)

1-1(4,5) 

4-(3,3) 

2-1(3,3)

1-2(4,5) 
1-1(2,4)

1-2(3,3) 

2-3(3,3)

2-3(2,2) 

3-(3,3) 2-2(3,3) 
5-(2,3)
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   1-2(4,5)  คือ ความเสี่ยงท่ี 1 : หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด ปัจจัย 2 :  ไม่มีการ
ปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการจัดการเรียนการสอน  (โอกาส 4,ผลกระทบ 5)   (ความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน) 
   2-1(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 2 : งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง  
ปัจจัย 1  : รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยน้อยลง (โอกาส 3, ผลกระทบ 3)  (ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ) 
   2-2(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 2 : งบประมาณในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
 ปัจจัย 2  : จํานวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต (ป.ตรี/บัณฑิต/ นอกการศึกษา)  (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) (ความ
เสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน และความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ) 
    3-(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 3 : การบริหารและพัฒนาบุคลากรไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ปัจจัย : 
งบประมาณในการบริหารจัดการด้านบุคลากรมีแนวโน้มคงท่ี  (โอกาส 3, ผลกระทบ 3)  (ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ) 
    4-31,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 4 : การได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกน้อยลง ปัจจัย : 
เนื่องจากการทําวิจัยไม่ตอบโจทย์ของรัฐบาล (การบูรณาการตาม Platform)  (โอกาส 3, ผลกระทบ 3) (ความเสี่ยงด้านการ
วิจัย) 
   5-(3,3)  คือ ความเสี่ยงท่ี 5 : การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยไม่เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ปัจจัย : การบริหารจัดการน้ํา/ไฟฟ้า/ขยะ ไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   (โอกาส 3, ผลกระทบ 3)(ความเส่ียงด้าน
มหาวิทยาลัยสีเขียว) 
 
ผลการดําเนินงานควบคุมภายใน 
 
 มหาวิทยาลัยได้ประเมินผลการควบคุมภายใน ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2563 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การ
ดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดําเนินงานและ
การใช้ทรัพยากร จากผลการประเมินดังกล่าวมหาวิทยาลัยมหาสารคามเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน    
มีความเพียงพอ  มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และเป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 
  อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยพบว่ามีความเสี่ยงและได้กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ
หรือปีปฏิทินถัดไป  สรุปได้  ดังน้ี 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 บุคลากรภายในยังไม่รับทราบเกณฑ์ WHO ว่าด้วยเรื่อง เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนแห่ง
สหัสวรรษ Sustainable Development Goals (SDGs) 
 
  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1 คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย ดําเนินการรศึกษาข้อมูลเกณฑ์
คําถามของ WHO ว่าด้วยเรื่อง เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนแห่งสหัสวรรษ Sustainable Development Goals 
(SDGs) และจะดําเนินการจัดประชุมช้ีแจงนโยบายให้ทุกคณะหน่วยงานรับทราบเกณฑ์ WHO ว่าด้วยเร่ือง 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวทิยาลัยมหาสารคาม  

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยอธิการบดีได้กําหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงาน      
นํากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ภายในองค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าการดําเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมาย  
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพเน่ืองจากการบริหารความเส่ียงเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมี
หลักการในการหาทางลดความเสียหายหรือป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดําเนินงาน  เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงดําเนินไปอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
ตามท่ีกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง กําหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
  1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการดําเนินการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  โดยต้องดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกด้าน ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้อง
ตระหนัก ให้ความสําคัญ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งการปฏิบัติหรือการดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
  2. การบริหารความเสี่ยงต้องมีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานท่ีกําหนด มีการ
ติดตามและประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม  และมีการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  และอํานวยความ
สะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัเหตุการณ์ 
  3. การบริหารความเส่ียงต้องบูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน
ความเสียหายในด้านต่างๆ 
 
ขอบเขตและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
  1. จัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2564 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  และคณะ/หน่วยงาน 

 2. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะ/
หน่วยงาน โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน        
ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

3. พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
ปีงบประมาณ  พ .ศ . 2563  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเน่ือง  และนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4. นําข้อเสนอแนะการดําเนินงานบริหารความเส่ียง ปี 2563 มาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน
บริหารความเสี่ยงในปี 2564 โดย 

  4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน 
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  4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะ/หน่วยงาน     
มาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน 
 5. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ให้ระบุว่าปัจจัยเสี่ยงน้ันๆ เป็นปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้  

6. ต้องดําเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 7 ด้าน  และให้ครอบคลุมบริบท
ของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปน้ี 
  1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
  3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  เช่น  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
  5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
  6) ความเสี่ยงด้านบุคลากร  ด้านการป้องกันการเกิดการทุจริตและความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล 
  7) อ่ืนๆ ตามบริบท 
 7. การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map)  ดังน้ี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตําแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสําคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลําดับความสําคัญ โดยแบ่ง 
ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสําคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ตํ่า 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 

 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 8. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้คณะ/หน่วยงานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับสูง-สูงมาก (ในกรณทีี่หน่วยงานมีความประสงคท์ี่จะนําความเสี่ยงที่อยู่ในระดับอ่ืนๆ เช่น ปานกลาง 
และตํ่า มาทาํบรรจุในแผนบริหารความเสี่ยงด้วยนัน้  คณะ/หน่วยงานต้องมีมติรบัรองจากคณะ
กรรมการบริหารคณะ/หน่วยงาน

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ตํ่า  1-5 
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บทท่ี 3 
แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากการดําเนินการระบุความเส่ียง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและจัดอันดับ
ความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเส่ียงทั้งสิ้น        
20 ประเด็น 28 ปัจจัย ดังน้ี 

ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1 หลักสูตรที่ต้องก้าวให้ทัน
การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคมโลก 

1) รูปแบบการจัดการเรยีน
การสอน/คุณภาพการ
จัดการเรยีนการสอน 

4 4 21  
สูงมาก 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

  2) การพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะ
รองรับความต้องการของ
สถานประกอบการ สังคม
ประเทศ และสากล 

4 4 21  
สูงมาก 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

2 จํานวนนิสิต ระดับบัณฑิต 
ศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

3 การดําเนินการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนให้เรียนรู้
อย่างมีความสุขยังไม่
ประสบความสําเร็จ 

ขาดการบูรณาการการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรยีน ใหเ้รียนรู้อย่างมี
ความสุข 

1 4 9 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

4 การดําเนินการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนให้เรียนรู้
อย่างมีความสุขยังไม่
ประสบความสําเร็จ 

ขาดการบูรณาการการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรยีน ใหเ้รียนรู้อย่างมี
ความสุข 

1 4 9 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

5 อาจารย์ นกัวิจยัที่ไดร้ับ
งบประมาณสนบัสนุนการ
วิจัยจากแหล่งทนุภายนอก
มหาวิทยาลัยมจีํานวนน้อย 
เมื่อเทยีบกับสัดส่วน
อาจารย์และนักวิจัยทัง้หมด 

1) ความเข้าใจของอาจารย์
และนักวิจัยในการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้าง
ของหน่วยงานวจิัย ที่
กําหนดกรอบการวิจัย  
ของประเทศในการให้ทุน
วิจัยยงัไม่กระจา่เท่าที่ควร 

 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

  2)  ศักยภาพของอาจารย์
และนักวิจัยในการเขยีน
โครงการขอทุน  การ
เขียนรายงาน
ความก้าวหน้า การเขียน
ผลงานเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูล
นานาชาติ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

  3)  การมองเหน็ลู่ทางและ 
ความตระหนักของ
อาจารย์และนักวิจัยใน
การนํางานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชงิ
เศรษฐกิจ และเชิงสังคม 
ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

  4)  การบูรณาการทํางาน
วิจัยรว่มกันของอาจารย์
และนักวิจัย แบบ 
cluster ที่โดยรวมแล้ว
ตรงกับกรอบวจิยั หรือ
โจทย์วิจยัทีก่ําหนดโดย
หน่วยงานที่ใหทุ้นที่
สอดคล้องกับการ
แก้ปัญหาและการ
พัฒนาประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

  5)  ความเชือ่มโยงระหว่าง
งานวิจัย การเรยีน การ
สอน  และการพัฒนา
หลักสูตร 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

6 การสร้างบรกิารวิชาการ 
ที่ยั่งยืนทัง้ภาคสังคม 

1)  การบริการวิชาการแบบ
บูรณาการเชงิพืน้ที่และ
สามารถพัฒนาการเป็น
ต้นแบบเพื่อความยั่งยืน
ยังมีจํานวนนอ้ย 

 
 

3 3 13  
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

  2)  การบริการวิชาการที่
สามารถสร้างรายได้ให้
มหาวิทยาลัยมจีํานวน
น้อย 

3 3 13  
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

7 การทํางานเชงิวชิาการ
ร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนและสังคมน้อย 

มหาวิทยาลัยยังขาดความ
ใกล้ชิดกับชุมชน 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

8 ผลงานที่เพิ่มมูลค่า/คุณค่า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
มีจํานวนน้อย 

แนวนโยบายในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

9 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ยังไม่มีความโดดเด่นและ
เป็นที่รูจ้ักและยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

งานด้านศิลปวฒันธรรมยัง
ไม่มีการบูรณาการการ
ดําเนินโครงการร่วมกันทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
ทํานุบํารงุ
ศิลปะฯ 

10 ผู้บริหารและบุคลากรขาด
ความเข้าใจเกีย่วกับแนว
ทางการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ผู้บริหาร และบุคลากร ยัง
ไม่ได้รับการถ่ายทอดให้ม ี
ความรู้ความเขา้ใจและ
ตระหนักในการปฏิบัติตาม 
แนวทางการบรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2 2 4  
 ต่ํา 

ด้านบริหาร
จัดการ 

11 เกิดการทุจรติขึน้ใน
มหาวิทยาลัย 

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

1 3 5  
ต่ํา 

ด้านบริหาร
จัดการ 

12 แผนกลยุทธ์  และ
แผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

บางหน่วยงานยงัไม่นํา 
KPI ระดับมหาวทิยาลัย 
หรือหนว่ยงานไปสู่ระดับ
บุคคลการจัดทาํข้อตกลง
ระดับบุคคล 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

13 ในปีการศึกษา 2563 
มหาวิทยาลัยไมส่ามารถ
ดําเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กรที่จดัทําขึน้ตาม
แนวทางของเกณฑ์ 
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปน็เลิศ 
(EdPEx) ได้อยา่งครบถว้น 

เกิดสถานการณฉุ์กเฉิน 
เช่น การแพร่ระบาดของโรค 
หรือภัยพิบตั ิ

1 4 9  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

สมบูรณ์ทกุประเด็น 

14 การบริการรายวิชาและผลิต
ส่ือที่ มีคุณภาพเพื่อรองรับ 
 Lifelong Education ยงั
ไม่ครอบคลุมทกุรายวิชาที่
เปิดสอนในมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  เครื่องมอืในการพัฒนาส่ือ
ยังขาดประสิทธภิาพ 

1 4 9  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

15 งบประมาณในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง 

  จํานวนนิสิต ป.ตรี ไม่
เป็นไปตามแผน 

2 2 4 ต่ํา ด้านบริหาร
จัดการ 

16 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการองค์กร 

1)  การบริหารการเงินและ 
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3 4 15  
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  2)  การบริหารงานบุคลากร
ในการปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ 

3 4 15  
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  3)  การพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้เชื่อมโยง 
เป็นมาตรฐานในเรื่อง 
ระบบการเงิน
งบประมาณ /นสิิต/การ
จัดการเรยีนการสอน/
ความปลอดภัยทาง
สารสนเทศ 

3 4 15  
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

17 การบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสุทธาเวช  เพือ่
เข้าสู่ความเป็นเลิศในการ
ให้บรกิารทางดา้นสุขภาพ 

ระเบียบการบรหิาร
โรงพยาบาลสุทธาเวชยงัไม่
คล่องตัว 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

18 การบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสัตว์เพื่อการ
เรียนการสอนเข้าสู่
มาตรฐานTAHSA 
 

ระเบียบบรหิารจัดการยัง
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ 
มาตรฐานTAHSA 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

19 มหาวิทยาลัยไมไ่ด้รับการจัด
อันดับที่ดขีึ้น 1 ใน 5 
สําหรับระดับชาติ และ 1 
ใน 400 สําหรับนานาชาติ 

ได้รับขอ้มูลจากหน่วยงาน
ไม่ครบถ้วน 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

20 การขับเคล่ือนให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยที่เป็น Smart 
and Innovative  
University 

โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับ
การการจดัการเรียนการ
สอน  การวจิัย  และการ
สร้างนวัตกรรม ที่มีความ
ปลอดภัยของนสิิต และ
บุคลากร 

3 3 13 สูง ด้านบริหาร
จัดการ 

 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี 2564 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
นําประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็น 13 ปัจจัย ส่วนความเสี่ยงในระดับอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุมใน
ลําดับถัดไปจากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก ดังน้ี 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง  

ปี 64 
ปัจจัยความเสีย่ง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 

โอก
าส

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง

 
1. หลักสูตรที่ต้องก้าว 

ให้ทันการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีและ
สังคมโลก 

1) รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน/
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4 4 21  
สูงมาก 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

 2) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะรองรบัความ
ต้องการของสถานประกอบการ สังคม
ประเทศ และสากล 

4 4 21  
สูงมาก 

 

2. อ าจ ารย์  นั ก วิ จั ย ที่
ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม าณ
สนับสนุน    การวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยมีจํานวน
น้ อ ย เ ม่ื อ เที ย บ กั บ
สัดส่วนอาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 
 

1) ความเข้าใจของอาจารย์และนักวิจัยใน
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของหน่วย
งานวิจัย ที่กําหนดกรอบการวิจยั  ของ
ประเทศในการให้ทุนวิจยัยังไมก่ระจ่าง
เท่าที่ควร  

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

 2) ศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในการ
เขียนโครงการขอทุน  การเขียนรายงาน
ความก้าวหน้า การเขียนผลงานเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

 

3 4 15 
สูง 

 



                                                                           แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง  
ปี 64 

ปัจจัยความเสีย่ง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 

โอก
าส

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง

 

  3) การมองเห็นลู่ทางและความตระหนักของ
อาจารย์และนักวิจัยในการนํางานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกจิ และเชิงสังคม

   ที่สอดคล้องกบัการพัฒนาประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

  4) การบูรณาการทํางานวิจัยรว่มกันของ
อาจารย์และนักวิจัย แบบ cluster ที่
โดยรวมแล้วตรงกับกรอบวิจัย หรือโจทย์
วิจัยทีก่ําหนดโดยหน่วยงานทีใ่หทุ้นที่
สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและการพัฒนา
ประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

  5) ความเชือ่มโยงระหว่างงานวจิัย การเรยีน
    การสอน  และการพัฒนาหลักสูตร 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

3. การสร้างบรกิารวิชาการ 
ที่ยั่งยืนทัง้ภาคสังคม 

1) การบริการวชิาการแบบบูรณาการเชิง
พื้นที่และสามารถพัฒนาการเป็น
ต้นแบบเพื่อความยั่งยืนยงัมีจํานวนน้อย 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

 2) การบริการวชิาการที่สามารถสร้าง
รายไดใ้ห้มหาวทิยาลัยมีจํานวนน้อย 

3 3 13 
สูง 

 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการ
องค์กร 

1) การบริหารงานบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

 2) การบริหารการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3 4 15 
สูง 

 

  3) การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เชื่อมโยง 
เป็นมาตรฐานในเรื่อง ระบบการเงิน
งบประมาณ /นสิิต/การจัดการเรียนการ
สอน/ความปลอดภัยทางสารสนเทศ 

3 4 15 
สูง 

 

5. การขับเคล่ือนให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยที่เป็น 
Smart and 
Innovative  
University 

โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการการจัดการ
เรียนการสอน  การวจิัย  และการสร้าง
นวัตกรรม ที่มีความปลอดภัยของนิสิต และ
บุคลากร 

3 3 13 
สูง 

ด้านการ 
บริหาร 
จัดการ 
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วิช

าก
าร

รับ
ใช้สั

งค
ม 

2. 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

น
รูป

แบ
บบ

ริห
าร

ขอ
ง

สํา
นัก

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

/ก
าร

บร
ิหา

รงา
น

โรง
พย

าบ
าล

สุท
ธา

เวช
เพ

ื่อเข
้าสู่

คว
าม

1 ต
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กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

วิช
าก

าร
จา

กแ
หล

่ง
ทุน

ภา
ยน

อก
เพ

ิม่ม
าก

ขึ้น
 

 งบ
ปร

ะม
าณ

 
80

,00
0 บ

าท
 

 ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

   
 จํา

นว
นเง

ินท
ุน

ด้า
นบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ที่

ได
้รับ

จา
กแ

หล่
งท

ุน
ภา

ยน
อก

เพ
ิ่มม

าก
ขึ้น

 

สน
ับส

นุน
จา

กแ
หล่

ง
ทุน

ภา
ยน

อก
 

  

เป
็นเลิ

ศใ
นก

าร
ให

้บร
กิา

รท
างด

า้น
สุข

ภา
พ 

3. 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

น
รูป

แบ
บก

าร
บร

ิหา
รงา

น
โรง

พย
าบ

าล
สัต

ว์เพ
ื่อ

เข้า
สู่ค

วา
มเป

็นเลิ
ศ

ใน
กา

รให
้บร

ิกา
ร

ทา
งด

้าน
สุข

ภา
พ 

4. 
สร

้างเ
คร

อืข
่าย

กา
ร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รก

ับ
หน

่วย
งาน

ภา
คร

ฐั 
แล

ะภ
าค

เอก
ชน

 
หร

ือแ
หล่

งท
ุน

ภา
ยน

อก
ใน

กา
ร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

แล
ะ

สัง
คม
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ลํา
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งท

ี่ 4-
1 ย

ุทธ
ศา

สต
ร์ท

ี่ 5 
 บ

ริห
าร

อง
ค์ก

รเพ
ือ่ค

วา
มเป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
อัจ

ฉริ
ยะ

 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 5

.1 
เพ

ิ่มศั
กย

ภา
พก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภิ

บา
ลให้

มีค
วา

มค
ล่อ

งต
ัว ร

วด
เร็ว

 ใช
้เท

คโน
โลย

ีเพ
ิ่มม

าก
ขึ้น

ใน
กา

รท
ํางา

น 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 5

.2 
สร

้างม
หา

วทิ
ยา

ลัย
ให

้เป
็น 

Sm
art

 U
niv

ers
ity

 รอ
งรับ

กา
รเร

ยีน
รู้ต

ลอ
ดชี

วิต
 

1. 
คว

าม
เสี่ย

ง :
 กา

รเพ
ิ่มป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค์

กร
 

2. 
ปัจ

จัย
เสี่ย

งท
ี่ 1 

: ก
าร

บริ
หา

รงา
นบุ

คล
าก

รใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

ให
้บร

รล
ุผล

สัม
ฤท

ธิ ์
3. 

ตัว
ชีว้

ัดค
วา

มส
ําเร็

จใ
นก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเส

ี่ยง
(K

RIs
) : 

 
   

   
  1

) ร
ะด

ับค
วา

มสํ
าเร

็จข
อง

ระ
บบ

กา
รคํ

าน
วณ

ภา
ระ

งาน
 

2) 
ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร็จ
ขอ

งก
าร

พฒั
นา

หลั
กสู

ตร
เพ

ื่อเพ
ิ่มส

มร
รถ

นะ
ขอ

งบุ
คล

าก
ร 

3) 
จํา

นว
นร

ะเบี
ยบ

ที่ด
ําเน

ินก
าร

ปร
ับป

รงุแ
ล้ว

เสร
็จ 

 

กิจ
กร

รม
/

โค
รงก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เสี่ย
ง 

(1)
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ด้า

นบ
ุคค

ล 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์
เพ

ื่อร
อง

รับ
กา

ร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งท

ี่จะ
เกิด

ขึ้น
กับ

มห
าว

ิทย
าลั

ย
ใน

อน
าค

ต 
เป้

าห
มา

ย 
สา

มา
รถ

 ป
รับ

โค
รงส

ร้า
งห

น่ว
ยง

าน
ให

ม่เพ
ือ่ร

อง
รับ

กา
ร

ลด
ลง

ขอ
งนิ

สิต
ใน

อน
าค

ต แ
ละ

สา
มา

รถ

คว
บค

ุมโ
ดย

 
1. 

พัฒ
นา

เพิ่
ม

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
 

2. 
วเิค

รา
ะห

์ปร
มิา

ณ
งาน

ตา
มต

ําแ
หน่

ง
ขอ

งบุ
คล

าก
ร 

เพ
ื่อเก

ลี่ย
อัต

รา
กํา

ลัง
 

3 
4 

15
 

สูง
 

1. 
กา

รป
รับ

ระ
เบ

ียบ
หร

ือ
กา

รป
รับ

โค
รงส

ร้า
ง/

ภา
ระ

งาน
 

2. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

าก
รบุ

คค
ล เ

ช่น
 

ระ
บบ

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัตริ
าช

กา
ร 

3. 
กา

รส
ร้า

ง/ป
รับ

โค
รงส

ร้า
งห

น่ว
ยง

าน
 

กา
รย

ุบ/
คว

บร
วม

1 ต
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หน
า้ท

ี ่
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แผ
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กิจ
กร

รม
/

โค
รงก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เสี่ย
ง 

(1)
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

พฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให้

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเ

ป็น
 

Sm
art

 O
ffic

e 
ภา

ยใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
63

  
งบ

ปร
ะม

าณ
 

- 
ผล

ทีค่
าด

ว่า
จะ

ได้
รับ

 
   

มห
าว

ิทย
าลั

ยม
ี

บุค
ลา

กร
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ 
แล

ะม
หา

วิท
ยา

ลัย
สา

มา
รถ

ฝ่า
วิก

ฤต
ที่

จะ
เกิด

ขึ้น
ใน

อน
าค

ต
ได

้ 

ภา
รก

ิจเพ
ื่อร

อง
รับ

 
กา

รล
ดล

งข
อง

นสิิ
ตใ

น
อน

าค
ต (

Re
siz

ing
) 

4. 
วเิค

รา
ะห

์ปร
มิา

ณง
าน

ตา
มต

ําแ
หน่

งข
อง

บุค
ลา

กร
 เพ

ื่อเก
ลี่ย

อัต
รา

กํา
ลัง

 /ก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ทร

ัพย
าก

รบุ
คค

ลให
้มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

เกิด
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
สูง

สุด
 

5. 
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให
้มี

ศัก
ยภ

าพ
รอ

งรบั
กา

ร
เป

็น 
Sm

art
 O

ffic
e 

อา
ท ิ

  -
 กา

รพ
ัฒน

าศั
กย

ภา
พ

ด้า
นเท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเท
ศแ

ละ
กา

ร
สื่อ

สา
รสํ

าห
รับ

บุค
ลา

กร
 

  -
 กา

รพ
ัฒน

าศั
กย

ภา
พ
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/
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รงก

าร
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ิหา
ร

คว
าม
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วัต
ถุป

ระ
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ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

บุค
ลา

กร
สา

ย
สน

ับส
นุน

ตา
ม

สม
รร

ถน
ะป

ระ
จาํ

ตํา
แห

น่ง
 

6. 
ปร

ับป
รงุ/

จดั
ทํา

ระ
เบี

ยบ
กา

ร
บร

ิหา
รงา

นบ
ุคค

ลให
้

ทัน
สม

ัย เ
กดิ

คว
าม

คล่
อง

ตัว
ใน

กา
รบ

ริห
าร
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ลํา
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งท

ี่ 4-
2 ย

ุทธ
ศา

สต
ร์ท

ี่ 5 
บริ

หา
รอ

งค
์กร

เพ
ือ่ค

วา
มเป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
อัจ

ฉริ
ยะ

 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 5

.3 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเง

ินเพ
ื่อส

รา้
งรา

ยได
 ้

1. 
คว

าม
เสี่ย

ง :
 กา

รเพ
ิ่มป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค์

กร
 

2. 
ปัจ

จัย
เสี่ย

งท
ี่ 2 

: ก
าร

บริ
หา

รก
าร

เงิน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณใ
ห้มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูงส

ุด 
3. 

ตัว
ชีว้

ัดค
วา

มส
ําเร็

จใ
นก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเส

ี่ยง
(K

RIs
) : 

 
1) 

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

าร
จัด

ทํา
แผ

นค
วา

มต
้อง

กา
รงบ

ลง
ทุน

ล่ว
งห

น้า
ใน

ระ
ยะ

 3 
ปี 

2) 
ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร็จ
ขอ

งก
าร

จัด
ทํา

แผ
นก

าร
ใช้เ

งนิ
รา

ยได
้แล

ะจ
ัดห

าร
าย

ได
ใ้น

ระ
ยะ

 3 
ป ี

3) 
ร้อ

ยล
ะก

าร
เบ

ิกจ
่าย

งบ
ลง

ทนุ
 ร้อ

ยล
ะ 1

00
 

4) 
เงิน

รา
ยได

้มห
าว

ิทย
าลั

ยเพ
ิ่มม

าก
ขึ้น

 
5) 

มกี
าร

ปร
ับป

รุงร
ะเบ

ียบ
กา

รจ
ัดเก

็บร
าย

ได
้ แล

ะร
ะเบี

ยบ
กา

รเง
ินใ

หท้
ันส

มัย
 คล่

อง
ตัว

 
6) 

มกี
าร

คว
บคุ

ม แ
ผน

กา
รจั

ดซ
ือ้จ

ัดจ
้างใ

หเ้ป
น็ไ

ปต
าม

ระ
เบี

ยบ
แล

ะว
ินัย

กา
รเง

ินก
าร

คลั
ง  

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 
โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
แล

ะ
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

ด้า
นก

าร
เงิน

แล
ะ

งบ
ปร

ะม
าณ

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์
  เ

พื่อ
ให

้มห
าว

ทิย
าลั

ย
มีร

ะบ
บก

าร
บร

หิา
ร

จัด
กา

รด
้าน

กา
รเง

ิน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณท
ี่

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
 เป้

าห
มา

ย 
สา

มา
รถ

พัฒ
นา

ระ
บบ

คว
บค

ุมโ
ดย

 
 - 

มีค
ณะ

กร
รม

กา
ร

กํา
กับ

ตดิ
ตา

มก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
- ม

ีมา
ตร

กา
รใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
เกี่ย

วก
ับง

บล
งท

นุ 
 

3 
4 

15
 

สูง
 

1. 
กา

รบ
ริห

าร
เงนิ

แผ่
นด

ิน 
งบ

ลง
ทนุ

ให
้

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นก

าร
ใช้

จ่า
ยเง

ิน 
 โด

ย 
1) 

มีค
ณะ

กร
รม

กา
ร

กํา
กับ

ตดิ
ตา

มก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
2) 

มีม
าต

รก
าร

ใน
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

1 ต
.ค.
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/ 
กอ

งค
ลัง
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ะ

พัส
ดุ/

โรง
พย
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าล
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/

โรง
พย

าบ
าล

สัต
ว์ 
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กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
แล

ะเพ
ิ่ม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ดา้

น
กา

รเง
ินแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 ภ

าย
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.ศ

.
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 งบ
ปร

ะม
าณ

 
   

 - 
ผล

ทีค่
าด

ว่า
จะ

ได้
รับ

 
มห

าว
ิทย

าลั
ยม

ี
ระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รด

้าน
กา

รเง
ิน

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณท

ี่
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

  
งบ

ปร
ะม

าณ
เกี่ย

วก
ับง

บล
งท

นุ 
3) 

จดั
ทํา

แผ
นค

วา
ต้อ

งก
าร

งบ
ลง

ทนุ
ล่ว

งห
น้า

ใน
ระ

ยะ
 

3 ป
ี เพ

ื่อเต
รยี

ม
คว

าม
พร

้อม
ใน

กา
รด

ําเนิ
นก

าร
 

2. 
เพ

ิ่มศั
กย

ภา
พใ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
รา

ยได
้

จา
กอ

งค์
คว

าม
รู/้

ทร
ัพย

์สิน
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าลั
ย/

บร
ิกา

ร
ขอ

งโร
งพ

ยา
บา

ลส
ุทธ

า
เวช

แล
ะโร

งพ
ยา

บา
ล

สัต
ว์ โ

ดย
มีแ

นว
ทา

ง 
ดัง

นี ้ 1) 
แต

ง่ต
ั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ขับ

เคลื่
อน

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร
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กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

ใน
กา

รแ
สว

งห
า

รา
ยได

 ้
2) 

จดั
ทํา

แผ
นก

าร
เพ

ิ่ม
รา

ยได
/้ล

ดร
าย

จา่
ย

ปร
ะจ

ําป
ี   

  
3) 

จดั
ทํา

แผ
นก

าร
ใช้

เงิน
รา

ยได
้แล

ะ
จัด

หา
รา

ยได
้ใน

ระ
ยะ

 3 
ป ี

4) 
ปร

ับป
รงุ/

จดั
ทํา

ระ
เบี

ยบ
กา

ร
จัด

เก็บ
รา

ยได
จ้า

ก
แห

ล่ง
อื่น

ให
้

ทัน
สม

ัยร
อง

รับ
กา

ร
หา

รา
ยได

เ้พ
ิ่มข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

5) 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
น 

HA
 

5. 
ปร

ับป
รงุ/

จดั
ทํา

ระ
เบี

ยบ
กา

รเง
ิน-
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กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

งบ
ปร

ะม
าณ

ให้
ทัน

สม
ัย ม

ีคว
าม

คล่
อง

ตัว
ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
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ลํา
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งท

ี่ 4-
3 ย

ุทธ
ศา

สต
ร์ท

ี่ 5 
บริ

หา
รอ

งค
์กร

เพ
ือ่ค

วา
มเป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
อัจ

ฉริ
ยะ

 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 5

.4 
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รงา

นบ
ุคค

ลแ
ละ

กา
รพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

รท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
1. 

คว
าม

เสี่ย
ง :

 กา
รเพ

ิ่มป
ระ

สทิ
ธิภ

าพ
ระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

งค์
กร

 
2. 

ปัจ
จยั

เสีย่
งท

ี่ 3 
: ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศใ
ห้เช

ือ่ม
โยง

 เป็
นม

าต
รฐ

าน
ใน

เรื่อ
ง ร

ะบ
บก

าร
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 /นิ
สิต

/ก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
/ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยท
าง

สา
รส

นเท
ศ 

3. 
ตัว

ชีว้
ัดค

วา
มส

ําเร็
จใ

นก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเส
ี่ยง

(K
RIs

) : 
 

   
   

 1)
 ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร็จ
ขอ

งก
าร

เชื่อ
มโ

ยง
ฐา

นข
้อม

ูลส
าร

สน
เท

ศเพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

 
   

   
 2)

 ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็จ

ใน
กา

รถ
่าย

ทอ
ดค

วา
มร

ู้เพ
ื่อส

ร้า
งค

วา
มต

ระ
หนั

กด
้าน

กา
รร

ักษ
าค

วา
มมั่

นค
งป

ลอ
ดภั

ยข
้อม

ูลแ
ละ

สา
รส

นเท
ศแ

ก่น
ิสิต

แล
ะบุ

คล
าก

ร 
 

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

1. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศใ
ห้

เชื่อ
มโ

ยง
 เป

็น
มา

ตร
ฐา

น 
2.เ

พิ่ม
ปร

ะสิ
ทธ

ภิา
พ

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ด้า

นก
าร

รัก
ษา

คว
าม

มั่น
คง

ปล
อด

ภัย
ข้อ

มูล
แล

ะส
าร

สน
เท

ศ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์
เพ

ื่อให
้สา

รส
นเท

ศใ
ห้

เชื่อ
มโ

ยง
 เป

็น
มา

ตร
ฐา

น 
เป้

าห
มา

ย 
ดํา

เนิน
กา

รเชื่
อม

โยง
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศ
แล้

วเส
ร็จ

ภา
ยใน

 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.ศ
. 
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 งบ

ปร
ะม

าณ
 

   
   

 - 

คว
บค

ุมโ
ดย

 
 1.

 ผลั
กด

ันก
าร

ขับ
เคลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ด้า
น

กา
รร

ักษ
าค

วา
มม

ั่นค
ง

ปอ
ดภั

ยส
าร

สน
เท

ศสู่
กา

รป
ฏิบ

ัต ิ
2. 

ถ่า
ยท

อด
คว

าม
รู้เพ

ื่อ
สร

้างค
วา

มต
ระ

หนั
ก

ด้า
นก

าร
รัก

ษา
คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ข้อ
มูล

แล
ะส

าร
สน

เท
ศแ

ก่
นิสิ

ตแ
ละ

บุค
ลา

กร
 

3 
4 

15
 

สูง
 

   
รา

ยล
ะเอ

ียด
กา

ร
ดํา

เนิน
กา

รเชื่
อม

โยง
ฐา

นข
้อม

ูลเพ
ือ่ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

  ด
ังน

ี ้
1. 

เชือ่
มโ

ยง
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศ 
2. 

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ใช้

ระ
บบ

 
3. 

กา
รบํ

าร
ุงรัก

ษา
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศ 
4. 

กา
รป้

อง
กัน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ขอ

ง
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ลูท
ี่

1 ต
.ค.
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นัก
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มพ

ิวเต
อร

์/ 
กอ

งแ
ผน

งาน
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กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

 
(1)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์/
เป้

าห
มา

ย/
งบ

ปร
ะม

าณ
/ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ

กา
รจ

ัดก
าร

คว
บค

ุม 
คว

าม
เสี่ย

งท
ี่มีอ

ยู ่
(3)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งปั

จจ
ุบัน

 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

บค
ุม 

คว
าม

เสี่ย
งเพ

ิ่มเติ
ม 

(7)
 

ระ
ยะ

เวล
าดํ

าเนิ
นก

าร
 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 
(10

) 

โอกาส ( 4) 

ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
        (6) 

เริ่ม
ต้น

 
(8)

 
แล

้วเส
ร็จ

(9)
 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได้

รับ
 

มห
าว

ิทย
าลั

ยม
ี

ข้อ
มูล

สา
รส

นเท
ศท

ี่
เป

็นม
าต

รฐ
าน

 
ถูก

ตอ้
ง ใ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
แล

ะ
เพ

ื่อก
าร

ตัด
สิน

ใจข
อง

ผู้บ
ริห

าร
 

มีอ
ยู่  

 
5. 

ผลั
กด

ันก
าร

ขับ
เคลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ด้า
นก

าร
รัก

ษา
คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

สา
รส

นเท
ศสู่

กา
ร

ปฏิ
บัต

ิ 
6. 

กา
รถ

่าย
ทอ

ด
คว

าม
รู้เพ

ื่อส
ร้า

ง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

ด้า
นก

าร
รัก

ษา
คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ข้อ
มูล

แล
ะส

าร
สน

เท
ศแ

ก่
นิสิ

ตแ
ละ

บุค
ลา

กร
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ลํา
ดับ

คว
าม

เสี่ย
งท

ี่ 5 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

5 บ
ริห

าร
อง

ค์ก
รเพ

ื่อค
วา

มเป็
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

อัจ
ฉริ

ยะ
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 5
.7 

พัฒ
นา

โคร
งส

ร้า
งพ

ื้นฐ
าน

  ต
าม

มา
ตร

ฐา
นส
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ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ปี 2564 
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ปฏิทินการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
 

วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  

 ต.ค.63 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่
ละด้านของมหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการอํานวยการ/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

 ต.ค.63 ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  

- คณะกรรมการอํานวยการ/ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ต.ค.63 ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

- อธิการบดี/ฝ่ายเลขานุการ 

ต.ค.-พ.ย.63 ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ปี 2564 /เผยแพร่คู่มอืการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตอ่
คณะ/หน่วยงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ในปี 64 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

21 ต.ค.63 คณะกรรมการการความเสี่ยงฯแต่ละด้าน 
วิเคราะห์ ระบุ ประเมินความเสี่ยง/จัดทํา
รายงานการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง งวดกอ่น (ERM 4) 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

 จัดทําร่างแผนบริหารความเสี่ยง ปี 64 และ
เสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียงฯ ปี 64 
ตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการอาํนวยการ
บริหารความเสี่ยง  เพ่ือพิจารณา 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

27 พ.ย.63 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

- คณะกรรมการกํากับ 
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ/
คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง/ฝ่ายเลขานุการ 

29 ม.ค.64  ประเมินแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก 
ก,ภาคผนวก ข) และจัดทํา 
ปค.1,ปค.4,ปค.5) 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

24 ธ.ค.64 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯตอ่ที่ประชมุ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

7 ก.พ.64 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯตอ่คณะ/
หน่วยงาน หรือมอบหมายผูรั้บผิดชอบ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
 

- อธิการบดี/คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 
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วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  

9 มี.ค.64 กํากับติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงฯ (ERM-5) รอบ 6 
เดือน  จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ฯ แตล่ะด้าน   

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

15 มี.ค.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ 
เสนอตอ่คณะกรรมการอํานวยการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

ติดตามการดําเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบตดิตาม ปค.5 รอบ 
6 เดอืน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

25 มี.ค.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ รอบ 
6 เดอืน เสนอตอ่คณะกรรมการกํากับความ
เส่ียงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

30 เม.ย.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ ของ
มหาวิทยาลัย ตอ่สภามหาวิทยาลัย รอบ 6 
เดือน 

- คณะกรรมการกํากับ 
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ/
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

15 มิ.ย.64 กํากับติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงฯ (ERM-5) รอบ 9 
เดือน  จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ฯ  แต่ละด้าน   

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

30 มิ.ย.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ  
เสนอตอ่คณะกรรมการอํานวยการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

ติดตามการดําเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบตดิตาม ปค.5 รอบ 
9 เดอืน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

24 ก.ค.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ รอบ 
9 เดอืน เสนอตอ่คณะกรรมการกํากับความ
เส่ียงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

11 ก.ย.64 กํากับติดตามผลการดําเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงฯ  รอบ 12 เดอืน  จาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ แตล่ะ
ด้าน 

ติดตามการดําเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบตดิตาม ปค.5 รอบ 
12 เดอืน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

18 ก.ย.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ รอบ 
12 เดอืน เสนอต่อคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

รายงานผลการดําเนินงาน
การควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
เสนอตอ่คณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความ
เส่ียงมหาวิทยาลัยฯ 

ฝ่ายเลขานุการ/กองแผนงาน 
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วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  

25 ก.ย.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ รอบ 
12 เดอืน เสนอต่อคณะกรรมการกํากับ
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

30 ต.ค.64 รายงานผลการดําเนินงานความเส่ียงฯ รอบ 
12 เดอืน  และสรุปผลการดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  ตอ่สภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือนําข้อเสนอแนะมาจัดทํา
ร่างแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2565 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ต.ค.-ธ.ค.64 รับการตรวจประเมินการบริหารความเสี่ยง
และการความคุมภายในจากสํานัก
ตรวจสอบภายใน   

- ฝ่ายเลขานุการ 

ภายใน ธ.ค.64 จัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียงฯ สง่ 
สกอ.  และกรมบัญชกีลาง 

- ฝ่ายเลขานุการ 
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ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน  
ปี 2564 
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ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะ/หนว่ยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

วันที ่ กิจกรรม แบบฟอร์มที่ใช้ในการ
ดําเนินงาน 

1. การดําเนนิงานบริหารความเสี่ยง  
 ต.ค.64- พ.ย.64 มหาวิทยาลัยประกาศนโยบายและชีแ้จงแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายใน ปี 2564 แก่คณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ประจําคณะ/หน่วยงาน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง
และการควบคมุภายใน ปี 64 

29 ม.ค.64 คณะ/หน่วยงาน จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ระดับหน่วยงาน และบันทึกคําส่ังแต่งตั้ง ลงในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) 

คําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
(ตามยุทธศาสตร์)  

 2. ดําเนินการวิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/ประเมิน
โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง/จัดอันดับความเสี่ยงลงในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และบันทึกลงในระบบบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ERM (E-Risk  Management) 

- แบบฟอร์ม ERM 1 
- แบบฟอร์ม ERM 2 

 3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง( ERM3) ในระบบบริหาร
ความเส่ียง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) 

- แบบฟอร์ม ERM 3 

 4. จัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหาร
ความเส่ียง งวดก่อน (ERM 4) ในระบบบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ERM (E-Risk  Management) 

- แบบฟอร์ม ERM 4 ตดิตาม 
ปี 63 

26 มี.ค.64 รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินงานความเสี่ยงฯ ปี 2564  
รอบ  6  เดือน  ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  Management) และรายงานตอ่
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

- แบบรายงานความก้าวหน้า 
ERM 5 รอบ 6 เดอืน 

25 มิ.ย.64 รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินงานความเสี่ยงฯ ปี 2564  
รอบ  9  เดือน  ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ERM (E-Risk  Management) และรายงานตอ่
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

- แบบรายงานความก้าวหน้า 
ERM 5 รอบ 9 เดอืน 

4 ต.ค.64 รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินงานความเสี่ยงฯ ปี 2564  
รอบ  12  เดือน  ในระบบบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ERM (E-Risk  Management) และรายงานตอ่
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

- แบบรายงานความก้าวหน้า 
ERM 5 รอบ 12 เดอืน 
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วันที ่ กิจกรรม แบบฟอร์มที่ใช้ในการ
ดําเนินงาน 

ต.ค.-ธ.ค.64 รับการตรวจประเมินการบรหิารความเสี่ยงและการความคุม
ภายในจากสํานักตรวจสอบภายใน   

รายการที่หน่วยงานย่อยตอ้งรับ
การตรวจประเมิน(แจ้งโดยสํานัก
ตรวจสอบภายใน) 

2. การดําเนนิการควบคุมภายใน  
29 ม.ค.64 ประเมินแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก,

ภาคผนวก ข) และจัดทํา ปค.1,ปค.4,ปค.5 
(ภาคผนวก ก,ภาคผนวก ข) แบบ 
ปค.1,ปค.4,ปค.5 

 เสนอแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก,ภาคผนวก 
ข) และจัดทํา ปค.1,ปค.4,ปค.5 ตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการ
บริหารคณะ/หน่วยงาน 

 

 รายงานการดําเนินงานการควบคุมภายในตามแบบตดิตาม ปค.5 
รอบ 6 เดอืน 

แบบตดิตาม ปค.5 

 รายงานการดําเนินงานการควบคุมภายในตามแบบตดิตาม ปค.5 
รอบ 9 เดอืน 

แบบตดิตาม ปค.5 

4 ต.ค.64 รายงานการดําเนินงานการควบคุมภายในตามแบบตดิตาม ปค.5 
รอบ 12 เดอืน 

แบบตดิตาม ปค.5 

4 ต.ค.64 สรุปรายงานผลการดําเนินการควบคุมภายในตอ่ผู้บรหิาร /
คณะกรรมการบริหาร คณะ/หน่วยงาน  

เล่มรายงานผลการบริหารความ
เส่ียงฯ คณะ/หน่วยงาน ตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

ต.ค.-ธ.ค.64 รับการตรวจประเมินการบรหิารความเสี่ยงและการความคุม
ภายในจากสํานักตรวจสอบภายใน   

รายการที่หน่วยงานย่อยตอ้งรับ
การตรวจประเมิน(แจ้งโดยสํานัก
ตรวจสอบภายใน) 
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คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอํานวยการ 
และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

และการควบคมุภายใน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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คําสั่งแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบแผนบริหารความเสี่ยง 
และการควบคมุภายใน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

 

104



105



106



107



108


	Text1: 
	Text2: 
	Text3: 
	Text4: 
	Text5: 
	Text6: 
	Text7: 


