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สรุปประเด็นความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564  และแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ประเด็นความเสี่ยง ทั้งสิ้น จํานวน 5 ประเด็น 13 ปัจจัย  รายละเอยีด  ดังนี้ 
ที่ ประเด็น 

ความเสี่ยง ปี 64 
ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

โอก
าส

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

1. หลกัสตูรที่ต้องก้าวให้ทัน
การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยแีละสังคมโลก 

1) รูปแบบการ
จัดการเรียนการ
สอน/คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน 

4 4 21  
สูงมาก 

1. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน โดยดาํเนินการผ่าน
โครงการ ดังนี้ 
1) จัดทําโครงการอบรมการใช้ 

Smart Class Room และ 
Learning Management 
System จัดทําสื่อสําหรับการ
เรียนการสอนออนไลน ์

2) จัดทําโครงการสัมมนาอาจารย์ใน
การจัดการเรียนการสอน In 
House Training / Reskill 
และ upskill /อาจารย์พันธุ์ใหม่ 

3) จัดทําโครงการบูรณาการการ
เรียนการสอน : จากทฤษฎีสู่
ปฏิบัติ (Correlation & 
Integration) 

4) จัดทําโครงการพัฒนาอาจารย์
ผูส้อน 

2. เปลีย่นกระบวนการจัดการเรียน
การสอน แบบ Active Learning 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ

1) จํานวนหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน มีความโดดเด่นทันสมัย 
และตอบสนองต่อผู้เรียน  

2) ร้อยละของรายวิชาหรือสื่อ 
การเรียนการสอนแบบออนไลน์
หรือ Active Learning ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 (วัดจากทุก
หลกัสตูร ไม่วัดจากศึกษาทั่วไป) 

3) ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนเป็นแบบโมดลู เพื่อ
รองรับ Credit bank ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5  
ของรายวิชาที่เปิดสอน 

   สําหรับรายวิชาศึกษาทั่วไป  
ไม่น้อยกว่า 10 โมดูล ของรายวิชา
ที่เปิดสอน 

4) ร้อยละหลักสูตรที่มีการบูรณาการ 
การควบรวม หรือการปิดหลกัสูตร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหลักสูตร
ทั้งหมด 

 

กองทะเบียนและ
ประมวลผล/ สาํนัก
ศึกษาทั่วไป/ กอง
แผนงาน/ คณะ/ 
หลกัสตูร 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
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ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

ในการคิดแบบวิเคราะห์ Critical 
thinking 

3. การจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ผ่านโครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน  E-learning/ 
Digital Learning (เรียนในระบบ 
เรียนนอกระบบ ศึกษาตามอัธยาศัย 
และสามารถสะสมใน Credit bank)  

4. โครงการอบรมการจัดการเรียนการ
สอนแบบโมดูล (การจัดการเรียนรู้ที่
มีการสร้างบทเรียนเป็นหน่วยที่มี
เนื้อหาหรือกลุ่มประสบการณ์จบใน
ตัวเอง) 

5. การพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย โดยดําเนินการผ่านโครงการ 
ดังนี้ 
1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การพัฒนาหลกัสูตรให้มีความ
ทันสมัย 

2) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพหลกัสตูรมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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  2) การพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต
ให้มีความรู้
ความสามารถ
และทักษะรองรับ
ความต้องการ
ของสถาน
ประกอบการ 
สังคม ประเทศ
และสากล 

 

4 4 21  
สูงมาก 

1. พัฒนาทักษะทางสังคม ความฉลาด
ทางด้านความคิดและอารมณ์ การ
สื่อสาร โดยผ่านกิจกรรม/โครงการ  
ดังนี้ 

1) โครงการสหกิจศึกษา 
2) โครงการส่งเสริมกิจกรรมการ

เรียนรู้ระหว่างเรียน 
3) โครงการพัฒนากําลังคน

สําหรับอนาคต (Future 
Workforce) 

4) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษและ/หรือ
ภาษาต่างประเทศ  

5) โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตหรือ
ฝึกประสบการณ์ต่างประเทศ  

6) โครงการส่งเสริมการ
ฝึกอบรมทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning Skill) 

7)  โครงการศึกษาเรียนรู้ใน
สถานประกอบการ 

8)  โครงการส่งเสริมให้นิสิตเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ 

1) ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง
หลกัสตูรรายวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อ
พัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 
/ Soft skill   

2) ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตในศตวรรษที่ 21  

(โดยมุ่งการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อรู้ 
(Learning to Know) เน้นองค์
ความรู้ การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติจริง 
(Learning to Do) เน้นการพัฒนา
ทักษะ พัฒนาสมรรถนะ และ
ศักยภาพตนเอง การเรียนรู้เพื่อชีวิต 
(Learning to Be) เน้นการพัฒนา
ทักษะชีวิตอย่างเป็นองค์รวม และ
การปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน 
(Learning to Live Together) เน้น
การเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติ การพึ่งพากันและกัน การ
เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลง (Learning 
to Change) การพัฒนาศักยภาพ
ทางความคิด การตัดสินใจ และการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ 

สํานักศึกษาทั่วไป/ 
กองทะเบียนและ
ประมวลผล/ กอง
บริการการศึกษา/กอง
ประชาสัมพันธ์ฯ/ 
สํานักคอมพิวเตอร์/ 
คณะ/ หลักสูตร 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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9)   โครงการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตและเตรียมความ
พร้อมในการก้าวสู่
ตลาดแรงงาน 

10)  โครงการพัฒนานิสิตให้มี
ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Exit-
Exam) 

11)  โครงการพัฒนานิสิตให้มี
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(English Exit-Exam) 

12)  การปรับกิจกรรมการเรียน
การสอนในรายวิชาศึกษา
ทั่วไปที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ /ภาษาจีน / 
Soft skill / Creative 
thinking /Critical 
thinking การเพิ่ม
คุณลักษณะผ่านรายวิชา
ศึกษาทั่วไป  

 

ทักษะ และประสบการณใ์ห้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นได้อย่าง
สอดคล้องและเหมาะสม) 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 
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2. อาจารย์ นักวิจัยที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน  
การวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัยมี
จํานวนน้อยเมื่อเทียบกับ
สั ด ส่ ว นอ าจ า รย์ แ ละ
นักวิจัยทั้งหมด 
 

1) ความเข้าใจของ
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นั ก วิ จั ย ใ นก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
โครงส ร้ า งขอ ง
ห น่ วย ง าน วิ จั ย 
ที่กํ าหนดกรอบ
การ วิจั ย   ของ
ประเทศในการให้
ทุ น วิ จั ย ยั ง ไ ม่
ชัดเจนเท่าที่ควร 
(อาจารย์ ยั ง ไ ม่
เข้าใจเรื่องกรอบ
วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของ
องค์กรต่างๆที่ให้
ทุนวิจัย) 

 
 
 
 
 

3 4 15 
สูง 

1. พัฒนารูปแบบการพัฒนานักวิจัยใน
อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงกับการ
จัดการเรียนการสอน 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
   -  เชิญผู้ให้ทุนมาบรรยายเกี่ยวกับ

กรอบการวิจัยของประเทศและ
แนวทางการขอทุน 

   -  การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
ข้อเสนอโครงการร่วมกัน 

3. KM ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านวิจัย/
โครงการกองวิจัยฯสญัจร 

4. กําหนดแนวปฏิบัตินโยบายในการ
ขอทุนภายนอก 

5. สร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 
6. ดําเนินงานกิจกรรม One Staff 

One Publication โดยกําหนด
จํานวนบทความวิจัยที่จะต้องตีพิมพ์
ต่อเงินสนับสนนุ 

7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลแหลง่ทุน
และกรอบการวิจัยทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศตลอดจน
ผลงานวิจัยของ มมส 

1. จํานวนเงินวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนจากการทําวิจัยจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนโครงการวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย (วัดจาการ
ได้รับทุนจากหน่วยงานภายนอก
เท่านั้น) 

 

กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ/ 
คณะ/ หน่วยงานด้าน
วิจัยฯ  
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 
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  2) ศักยภาพของ
อาจารย์และ
นักวิจัยในการ
เขียนโครงการขอ
ทุน  การเขียน
รายงาน
ความก้าวหน้า 
การเขียนผลงาน
ยังไม่มีความ
เชี่ยวชาญเป็นที่
ยอมรับเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล
นานาชาติ 

3 4 15 
สูง 

1. พัฒนารูปแบบการพัฒนานักวิจัยใน
อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงกับ
การศึกษา 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
- เชิญผู้ให้ทุนมาบรรยายเกี่ยวกับ
กรอบการขอทุน 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารสากลที่
มีผลกระทบ (impact factor) สูง  

3. สร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย และ/หรือ 
Editor ที่ช่วยในการเขียนบทความ
ให้อาจารยแ์ละนักวิจัย 

1.  สัดส่วนของผลงานตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ
ต่อนักวิจัย 

    ( บทความ/คน/ปี ) 

≥ 1 (×250)    

≥ 0.8 (×200)  

≥ 0.6 (×100) 

≥ 0.4 (×100)  

≥ 0.2 (×100) 

 (ข้อมลูปี 61-63  233/257/208) 

2. จํานวนทุนวิจัยจากภายนอก  
    มหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ 
3. จํานวนเงินวิจัยจากภายนอก 

กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ/ 
คณะ/ หน่วยงานด้าน
วิจัยฯ  
 

  3) การมองเห็นลู่ทาง
และความ
ตระหนักของ
อาจารย์และ
นักวิจัยในการนาํ
งานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ และ
เชิงสังคม ที่  

3 4 15 
สูง 

สนับสนุนทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัย  
ที่สอดคลอ้งและเชื่อมโยงกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ 
 

จํานวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ที่นําไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 
และเชิงสังคมที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 
 

กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ/ 
คณะ/ หน่วยงานด้าน
วิจัยฯ  
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

  สอดคล้องกับการ 
พัฒนาประเทศ 

      

  4) การบูรณาการ
การทํางานวิจัย
ร่วมกันของ
อาจารย์และ
นักวิจัย แบบ 
Cluster ที่ตรง
กับกรอบวิจัย 
หรือโจทย์วิจัยที่
กําหนดโดย
หน่วยงานที่ให้ทุน
ที่สอดคลอ้งกับ
การแก้ปัญหา
และการพัฒนา
ประเทศ 

3 4 15 
สูง 

  สร้างเครือข่ายงานวิจัย ระหว่าง
บุคลากรและหน่วยงานภายใน 
หน่วยงานภายนอก และต่างประเทศ 

 

1. จํานวนเครือข่ายงานวิจัยกับ 
หน่วยงานภายใน หน่วยงาน
ภายนอก และตา่งประเทศ 

2. จํานวนเงินทุนที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

3. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม 

กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ/ 
คณะ/ หน่วยงานด้าน
วิจัยฯ  
 

  5) ความเชื่อมโยง
ระหว่างงานวิจัย 
การเรียนการ
สอน  และการ
พัฒนาหลกัสูตร 

 

3 4 15 
สูง 

สนับสนุนใหอ้าจารย์ นักวิจัย นํา
งานวิจัยมาบูรณาการการเรียนการ
สอน  และปรับปรุงหลักสตูร  

จํานวนงานวิจัยทีเ่ชื่อมโยงระหว่าง
งานวิจัย การเรียนการสอน  และการ
พัฒนาหลกัสูตร 

กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ/ 
คณะ/ หน่วยงานด้าน
วิจัยฯ  
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

3. การสร้างบริการวิชาการ
ที่ยั่งยืนทั้งภาคสังคม 

1) การบริการ
วิชาการแบบ
บูรณาการเชิง
พื้นที่และสามารถ
พัฒนาการเป็น
ต้นแบบเพื่อความ
ยั่งยืนยังมีจํานวน
น้อย 

3 3 13 
สูง 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริการ
วิชาการรับใช้สังคม โดยการลงพื้นที่
และบูรณาการการให้บริหาร
วิชาการกับทั้งหน่วยงานภายใน 
ภายนอก และสงัคมมากขึ้น 

2. การประเมินและติดตามโครงการ
บริการวิชาการ 

1. จํานวนชุมชนและสังคมที่ได้รับ
บริการวิชาการแล้วก่อให้เกิด
ความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้
อย่างน้อย 2 ชุมชน 

2.  ผลลพัธ์และผลกระทบใน
ทางบวกที่เกิดขึ้นกับชุมชนและ
สังคม 

กองส่งเสริมการวิจัย/
คณะ/ หน่วยงานที่
ให้บริการวิชาการ 

  2) การบริการ
วิชาการที่
สามารถสร้าง
รายได้ให้
มหาวิทยาลัยมี
จํานวนน้อย 

3 3 13 
สูง 

1.  โครงการพัฒนาศักยภาพนัก
บริการวิชาการรับใช้สังคม 

2.  การปรับเปลี่ยนรูปแบบบริหาร
ของสํานักบริการวิชาการ/การ
บริหารงานโรงพยาบาลสุทธาเวช
เพื่อเข้าสู่ความเป็นเลิศในการ
ให้บริการทางด้านสุขภาพ 

3.  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารงานโรงพยาบาลสัตว์เพื่อ
เข้าสู่ความเป็นเลิศในการ
ให้บริการทางด้านสุขภาพ 

4.  สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ
กับหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน หรือแหล่งทุน

1.  จํานวนเงินทุนด้านบริการวิชาการ
ที่ได้รับจากแหลง่ทุนภายนอก
เพิ่มขึ้น 

2.  รายรับจากการให้บริการวิชาการ
จากชุมชน องค์กรบริหารท้องถิ่น 
เพิ่มขึ้น 

3.  รายรับจากการให้บริการทางด้าน
สุขภาพของโรงพยาบาลสุทธาเวช
ที่เพิ่มขึ้น 

4.  รายรับจากการให้บริการทางด้าน
สุขภาพของโรงพยาบาลสัตว์ที่
เพิ่มขึ้น 

กองส่งเสริมการวิจัย/
คณะ/ หน่วยงานที่
ให้บริการวิชาการ 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

5. การให้บริการวิจัยและวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ 

6. การจัด Short Course หรือ 
Training Course หรือ 
Workshop ตามความต้องการ
ของประชาชน 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการ
องค์กร 
 

1) การบริหารงาน
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ 

3 4 15 
สูง 

1. การปรับระเบียบหรือการปรับ
โครงสร้าง/ภาระงาน 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เช่น ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

3. การสร้าง/ปรับโครงสร้างหน่วยงาน/
การยุบ/ควบรวมภารกิจเพื่อ 

    รองรับการลดลงของนสิิตใน  
    อนาคต (Resizing) 
4. วิเคราะห์ปริมาณงานตามตําแหน่ง

ของบุคลากร เพื่อเกลี่ยอัตรากาํลัง 
/การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพและเกดิ
ประสิทธิผลสูงสดุ 

1. ระดับความสําเร็จของการ
วิเคราะห์ภาระงาน 

2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
หลกัสตูรเพื่อเพิ่มสมรรถนะของ
บุคลากร 

3. จํานวนระเบียบที่ดําเนินการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จ 

กองการเจ้าหน้าที่/ 
กองแผนงาน/ คณะ/
หน่วยงาน 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

      5. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับ
การเป็น Smart Office อาทิ 

    - การพัฒนาศักยภาพด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารสําหรับบุคลากร 

    - การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนตามสมรรถนะประจํา
ตําแหน่ง 

  

      6. ปรับปรุง/จัดทําระเบียบการ  
    บริหารงานบุคคลให้ทันสมัย  
    เกิดความคล่องตัวในการบริหาร 

  

  2) การบริหารการเงิน
และงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3 4 15 
สูง 

1. การบริหารเงินแผ่นดิน งบลงทุนให้
เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน  โดย 

1) มีคณะกรรมการกํากับติดตาม
การจัดซื้อจัดจ้าง 

2) มีมาตรการในการบริหารจัดการ
งบประมาณเกี่ยวกับงบลงทุน 

3) จัดทําแผนความต้องการงบ
ลงทุนล่วงหน้าในระยะ 3 ปี 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ดําเนินการ 

2. เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการ
รายได้จากองค์ความรู้/ทรัพย์สินของ

1. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนความต้องการงบลงทุน
ล่วงหน้าในระยะ 3 ปี 

 
2. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา

แผนการใช้เงินรายได้และจัดหา
รายได้ในระยะ 3 ปี 

 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน  
    ร้อยละ 100 
 
4.  เงินรายได้มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น

กองแผนงาน/ กองคลัง
และพัสดุ/  
คณะแพทยศาสตร์ 
(โรงพยาบาลสทุธาเวช)/ 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
(โรงพยาบาลสตัว์เพื่อ
การเรียน การสอน) 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

มหาวิทยาลัย/บริการของ
โรงพยาบาลสุทธาเวชและ
โรงพยาบาลสัตว์ โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน

กิจกรรม/โครงการ ในการ
แสวงหารายได้ 

2) จัดทําแผนการเพิ่มรายได้/ลด
รายจ่ายประจําปี     

3) จัดทําแผนการใช้เงินรายได้และ
จัดหารายได้ในระยะ 3 ปี 

4) ปรับปรุง/จัดทําระเบียบการ
จัดเก็บรายได้จากแหล่งอื่นให้
ทันสมัยรองรับการหารายได้เพิ่ม
ของมหาวิทยาลัย 

5) โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA 

5. ปรับปรุง/จัดทําระเบียบการเงิน-
งบประมาณให้ทันสมัย มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ 

 
 

5.  มีการปรับปรุงระเบียบการจัดเก็บ
รายได้ และระเบียบการเงินให้
ทันสมัย คล่องตัว 

 
6. มีการควบคุม แผนการจัดซื้อจัดจ้าง

ให้เป็นไปตามระเบียบและวินัย
การเงินการคลัง 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
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  3) การพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้
เชื่อมโยง เป็น
มาตรฐานในเรื่อง 
ระบบการเงิน
งบประมาณ /
นิสิต/การจัดการ
เรียนการสอน/
ความปลอดภัยทาง
สารสนเทศ 

3 4 15 
สูง 

รายละเอียดการดําเนินการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ  ดังนี้ 

1. เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
2. ประเมินผลการใช้ระบบ

สารสนเทศ 
3. การบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ 
4. การป้องกันความปลอดภัยของ

ระบบฐานข้อมูลที่มีอยู ่
5. ผลักดันการขับเคลื่อนนโยบาย

ด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศสู่การปฏิบัติ 

6. การถ่ายทอดความรู้เพื่อสร้าง
ความตระหนักด้านการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลและ
สารสนเทศแก่นิสิตและบุคลากร 

1. ระดับความสําเร็จของการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ 

 
2. ระดับความสําเร็จในการถ่ายทอด

ความรู้เพื่อสร้างความตระหนัก
ด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยข้อมูลและสารสนเทศ
แก่นิสิตและบุคลากร 

สํานักคอมพิวเตอร์/
กองแผนงาน 
 

5 การขับเคลื่อนให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยที่เป็น Smart
and Innovative  
University  
 
 
 

โครงสร้างพื้นฐานที่
รองรับการจัดการ
เรียนการสอน  การ
วิจัย  และการสร้าง
นวัตกรรม ที่มีความ
ปลอดภัยต่อนิสติ 
และบุคลากร 
 

3 3 13 
สูง 

1. จัดทําแผนความปลอดภัยดา้น
สุขภาพของนิสติและบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. จัดทําแผนป้องกันและแผนรองรับ
การเกิดเหตุการณ์อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
อทุกภัย วาตภัย ภัยภิบัติทาง
ธรรมชาติ โรคอุบัติใหม่ และแผน

1. จํานวนการเกิดอุบัติเหต/ุอุบัติภัย/
หรือเหตุที่จะก่อให้เกิดความไม่
ปลอดภัยของบุคลากรและนสิติ
ลดลง ร้อยละ  10 เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

 
2. ร้อยละของพื้นที่ที่ได้รับการตรวจ
ตรา และรักษาความปลอดภัย โดย

กองอาคารสถานที่/
กองกิจการนิสิต/ 
คณะ/ หน่วยงาน 
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ที่ ประเด็น 
ความเสี่ยง ปี 64 

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความรุนแรง แผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 
ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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ป้องกันการเกิดการจลาจลภายใน
มหาวิทยาลัย 

3. โครงการปรับปรุง/พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ภายในมหาวิทยาลัยที่
เหมาะสม ปลอดภัย รองรับการ
จัดการเรียนการสอนเป็นการจัดการ
เรียนการสอน Online, E-learning 
และการวิจัย  และการสร้าง
นวัตกรรม  เช่น การพัฒนาศูนย์
เครื่องมือกลาง  

4. การพัฒนา ปรับปรุง ระบบรักษา
ความปลอดภัย ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  

- โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด 
(CCTV) ภายในมหาวิทยาลัย 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ 
พนักงานรักษาความปลอดภัย 

- โครงการพัฒนาพื้นที่ภายใน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

5. การให้คําปรึกษาด้านสขุภาพจิตแก่
นิสิตหรือบุคลากร 

 

ใช้เทคโนโลยีกลอ้งวงจรปิดและ
พนักงานรักษาความปลอดภัย ต่อ
พื้นที่ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 
3. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนป้องกันและแผนรองรับการ
เกิดเหตุการณ์อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
อุทกภัย วาตภัย ภัยภิบัติทาง
ธรรมชาติ โรคอุบัติใหม่ และแผน
ป้องกันการเกิดการจลาจลภายใน
มหาวิทยาลัย 

 
4. จํานวนศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 

  1 ศูนย์ 
 

 
 


