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	แนวทางการจัดการ/
มาตรการป้องกันการทุจริต
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	โอกาสเกิดความเสี่ยง
	ผลกระทบ
ของความเสี่ยง
	ระดับ
ความรุนแรง
	ลำดับ
ความเสี่ยง
	
	

	1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
     กรณีตัวอย่าง เช่น
- การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
- การไม่จัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการ
	
	
	
	
	
	

	2. การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ
	
	
	
	
	
	

	3. ผู้มีอำนาจใช้ดุลยพินิจมิชอบ
     กรณีตัวอย่าง เช่น
- การคัดเลือกบุคลากร/ นิสิต
- การประเมินผลปฏิบัติงานบุคลากร
- การให้ผลการเรียนนิสิต
- การเลือกที่รักมักที่ชัง/เลือกปฏิบัติ
	
	
	
	
	
	

	4. ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง 
      กรณีตัวอย่าง เช่น
- การจัดหารายได้/จัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์
- การใช้ทรัพย์สินทางราชการหาผลประโยชน์
- ใช้หน้าที่หาผลประโยชน์/การติดสินบน
	
	
	
	
	
	

	5. ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบุคลากร
     กรณีตัวอย่าง เช่น
- เจ้าหน้าที่พัสดุไปจัดซื้อจัดจ้างเอง
- การซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์แต่ไม่ได้ของตามที่ซื้อ
- การยืมวัสดุข้ามหน่วยงาน/การยักยอกทรัพย์สินราชการ
- การปลอมแปลงเอกสาร
	
	
	
	
	
	

	6. การมีผลประโยชน์ทับซ้อน
     กรณีตัวอย่าง เช่น
- การเช่าช่วงร้านค้าไม่เป็นไปตามสัญญาของมหาวิทยาลัย
- การจัดซื้อจัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์จากร้านเครือญาติ/คนรู้จัก
	
	
	
	
	
	



โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (L)
	โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง
	ระดับ
คะแนน
	ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณาโอการที่จะเกิดความเสี่ยง  (L)

	
	
	ความถี่จะเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี/ครั้ง)
	โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
	การทบทวนการปฏิบัติงาน/สอนงาน/การฝึกอบรม
	มีการควบคุม ติดตาม 
และตรวจสอบ โดยผู้บังคับบัญชา/หน่วยงานอื่น
	มีระเบียบและคู่มือปฎิบัติ

	สูงมาก
	5
	1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า
ต่อเดือน
	เกิดขึ้นเกือบแน่นอน (Almost certain)
	มากกว่า  1  ปี
	มากกว่า 1 เดือน
	ไม่มีทั้ง  2  อย่างและไม่ถือปฏิบัติ

	สูง
	4
	1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน  
5  ครั้ง
	น่าจะเกิดเหตุการณ์  (Likely)
	ทุก  1  ปี
	ทุก 1 เดือน
	มีอย่างใดอย่างหนึ่งแต่ไม่ถือปฎิบัติ

	ปานกลาง
	3
	1 ปีต่อครั้ง
	เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible)
	ทุก  6  เดือน
	ทุก 3 สัปดาห์
	มีทั้ง  2  อย่าง แต่ปฏิบัติตามอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือไม่ถือปฏิบัติ

	น้อย
	2
	2-3  ปีต่อครั้ง
	ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely)
	ทุก   3  เดือน
	ทุก 2 เดือน
	มีอย่างใดอย่างหนึ่งและมีการปฎิบัติตาม

	น้อยมาก
	1
	4-5 ปีต่อครั้ง  หรือมากกว่า
	เกิดขึ้นได้ยาก  (Rare)
	ทุกเดือน
	ทุกสัปดาห์
	มีทั้ง  2  อย่างและมีการปฎิบัติตาม



ความรุนแรงของผลกระทบต่อองค์กร ( C )
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ระดับคะแนน
	ความเสียหาย/ผลกระทบต่อองค์กร  (C )

	
	
	งบประมาณ/สูญเสียเงิน
	สูญเสียทรัพย์สิน
	สูญเสียผลการปฏิบัติงาน
	ผลกระทบต่อภาพลักษณ์หน่วยงาน โดยพิจารณาผลการสำรวจทัศนคติที่ได้รับ/ข่าวสารจากสื่อมวลชนในเชิงลบ
	ชื่อเสียงและภาพลักษณ์

	สูงมาก
	5
	>  มากกว่า  10  ล้านบาท
	ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด
	มีผลแตกต่างจากตัวชี้วัด 
 > 50 %
	ความพึงพอใจ≤ 20% หรือ ≥ 5 ข่าว
	พิสูจน์ได้,  สาธารณะรับทราบ  
มีผลกระทบสูงมาก

	สูง
	4
	>  2.5  แสนบาท – 10  ล้านบาท
	สูญเสียทรัพย์สินจำนวนมาก
	มีผลแตกต่างจากตัวชี้วัด  
20 – 50  %
	ความพึงพอใจ 20 – 40 %หรือ 4 ข่าว
	พิสูจน์ได้,  สาธารณะรับทราบ  ผลกระทบสูง,  มีการแสดงออกจากบุคคลภายนอก

	ปานกลาง
	3
	>  50,000 – 2.5 แสนบาท
	ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย
	มีผลแตกต่างจากตัวชี้วัด  10-25  %
	ความพึงพอใจ 40 – 60 % หรือ 3 ข่าว
	พิสูจน์ได้,  สาธารณะรับทราบ   ผลกระทบปานกลาง

	น้อย
	2
	>  10,000 – 50,000  บาท
	ทรัพย็สินสูญเสียหรือเสียหายน้อย
	มีผลแตกต่างจากตัวชี้วัด  
5-10  %
	ความพึงพอใจ 60 – 80 % หรือ 2 ข่าว
	พิสูจน์ได้,  ผลกระทบน้อย

	น้อยมาก
	1
	ไม่เกิน  10,000บาท
	เล็กน้อยหรือไม่กระทบกับทรัพย์สิน
	มีผลแตกต่างจากตัวชี้วัด  ไม่เกิน  5  %
	ความพึงพอใจ 80 %  หรือ  1  ข่าว
	พิสูจน์ไม่ได้,  ผลกระบทน้อย


ความรุนแรงของผลกระทบต่อองค์กร ( C )
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ระดับคะแนน
	ความเสียหาย/ผลกระทบต่อองค์กร  (C )

	
	
	รายละเอียด
	จำนวนผู้ร้องเรียน 
(ต่อเดือน)
	หยุดให้บริการ
	เหตุการณ์(นโยบาย)
	ความปลอดภัย/อันตราย
ต่อชีวิต
	จำนวนบุคลากร/ผู้ใช้บริการ/ผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายหรือผลกระทบ

	สูงมาก
	5
	เสียหายทั้งหมด
	7 รายขึ้นไป
	มากกว่า  1  เดือน
	เสียหายมากที่สุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
	มีผู้ตายหลายคนหรือเสียหายอย่างต่อเนื่อง
	กระทบผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด
และผู้อื่นมากมาย

	สูง
	4
	เสียหายมาก
	5-6 ราย
	1 อาทิตย์ – 1 เดือน
	บรรลุเป้าหมายต่ำกว่ามาก
	ตายหรือมีผู้บาดเจ็บสาหัส
	กระทบผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด
และผู้อื่นบางส่วน

	ปานกลาง
	3
	ต้องให้ความสนใจ
	3-5 ราย
	> 1 วัน ถึง  < 1 อาทิตย์
	บรรลุนโยบายต่ำกว่าเป้าหมายปานกลาง
	มีผู้บาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์
	กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด

	น้อย
	2
	น้อย
	1-2 ราย
	½ - 1 วัน
	บรรลุนโยบายต่ำกว่าเป้าหมายเล็กน้อย
	มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย / ให้การรักษาเบื้องต้น
	กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมดเป็นส่วนใหญ่

	น้อยมาก
	1
	ไม่สำคัญ
	น้อยกว่า 1 ราย
	<  ½  วัน
	นโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุเกินเป้าหมาย
	ไม่ได้รับบาดเจ็บ / เหตุเดือดร้อน/เกิดความรำคาญ
	กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรง
บางราย



	แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)
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	โอกาส (Likelihood/Frequency)



2
