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หลักการและเหตุผล 
 จากสถานการณการทุจริตท่ีเกิดขึ้นท้ังในประเทศและขยายสูตางประเทศ เกิดจากการเคลื่อนตัวของประชาชนท่ีสะดวกและรวดเร็ว  รวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในทางท่ีผิด  
กอใหเกิดปญหาการเกิดอาชญากรรมขึ้น ซ่ึงสงผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ  ประเทศไทยในฐานะรัฐภาคีจึงไดดําเนินการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชันในประเทศไทย  
โดยดําเนินการไดสรางเคร่ืองมือ กลไก และกําหนดเปาหมายสําหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต  และไดมีการปรับปรุงเพ่ือเปนการตอยอดและพัฒนาใหงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหประสบผลสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายยุทธศาสตรชาต ิ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และเพ่ือเปนการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริตท่ีประเทศไทยได 36 คะแนน เปน 50 คะแนน  โดยใชการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) เปนเคร่ืองมือในการสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐมีการดําเนินงาน
อยางโปรงใสและมีคุณธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเปนหนวยงานภาครัฐท่ีตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม จึงไดดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการ
ตอสูและแกไขปญหาการทุจริต  ตามนโยบายรัฐบาลท่ีวา ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติตานทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand)  ดังน้ัน  มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงได
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขึ้น  โดยมุงเนนการขับเคลื่อนใน 2 ประเด็นคือ 1) การปองกัน
และการสรางสังคมมหาวิทยาลัยท่ีไมทนตอการทุจริต  2) การดําเนินการเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเกิดการแกไข
ปญหาการทุจริตไดอยางยั่งยืนในมหาวิทยาลัย  และนําไปสูภาพรวมในการแกไขปญหาการทุจริตไดอยางยั่งยืนในภาพรวมของประเทศไทย  
 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือปลูกจิตสํานึก คานิยม ความซ่ือสัตย ความโปรงใสและไมทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเปนการสรางสังคมไมทน     
                ตอการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 
 2. เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหบุคลากร และนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
 3. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการบริหารจัดการทุกภาคสวนตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 ปรัชญา 
  ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพ่ือมหาชน 

สวนที่ 1  
บทนํา 
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 พันธกิจ 
  1. การจัดการเรียนการสอนมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงคและมีความเปนผูประกอบการ  
  2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสูความเปนเลิศ  
  3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม  เพ่ือใหชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
  4. อนุรักษ  ฟนฟู  ปกปอง  เผยแพร  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 
 วิสัยทัศน  
  มหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชีย 
 
 สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการใชองคความรูท่ีหลากหลายมาผสมผสานเปนองคความรูใหม 
                                                                               เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
             S = Social Engagement and Sustainability    การบริการวิชาการรวมกับชุมชนและสังคมเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต 
  U = Universal Integration and Unity             การบูรณาการองคความรูจากทองถิ่นสูสากล และความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
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อัตลักษณ 
 
 
 
 
 
 เอกลักษณ 
  การเปนท่ีพ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
 คานิยมองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาตรที่ 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก    
   เปาประสงค 1.1) พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตองการของตลาด และการเปนผูประกอบการ รวมท้ังรองรับการเรียนรูสําหรับประชาชนทุกชวงวัย 
   เปาประสงค 1.2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถานประกอบการสังคมและประเทศ 
   เปาประสงค 1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรูตลอดชีวิต และทักษะเพ่ืออนาคต 
   เปาประสงค 1.4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและสงเสริมความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
  ยุทธศาสตรที่ 2) สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
   เปาประสงค 2.1) สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชีย 

ALLFORMSU

นิสิตกับการชวยเหลือสังคมและชุมชุน 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
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  ยุทธศาสตรที่ 3) ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
   เปาประสงค 3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน 
   เปาประสงค 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
  ยุทธศาสตรที่ 4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ 
   เปาประสงค 4.1) การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   เปาประสงค 4.2) เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตรที่ 5) บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
   เปาประสงค 5.1) เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใหมีความคลองตัว รวดเร็ว ใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นในการทํางาน 
   เปาประสงค 5.2) สรางมหาวิทยาลัยใหเปน Smart University รองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 
   เปาประสงค 5.3) การบริหารจัดการเงินเพ่ือสรางรายได 
   เปาประสงค 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
   เปาประสงค 5.5) ยกระดับคุณภาพใหบริการทางดานสุขภาพสูความเปนเลิศ 
   เปาประสงค 5.6) สรางภาพลักษณท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล 
   เปาประสงค 5.7) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสรางนวัตกรรม 
 
เปาหมาย 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีคุณธรรม ความซ่ือสัตย สุจริต ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส เปนธรรม และยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีสามารถดําเนินการไดบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  รอยละ 70 
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ประเด็นความเส่ียง 
 จากการดําเนินการประเมินประเด็นความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบวา  มีประเด็นความเสี่ยง 2 ประเด็น  ท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

กรอบหัวขอ
ประเด็น 

ความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง

ระดับ 
ความรุนแรง 

ลําดับ 
ความเส่ียง 

1. กฎหมายและ
กฎระเบียบ 

1.1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกฎหมาย  

      กรณีตัวอยาง   
- แบงซ้ือแบงจาง   
- ไมซ้ือตามกระบวนการ 

3 
 

2 7 ปาน
กลาง 

4 1. กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. มีการกํากับติดตามใหมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจางพระราชบัญญัต ิ
การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3. สงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรูมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายและ
กฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

 1.2 การเบิกจายเงินไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

4 2 11 สูง 3 1. กําหนดใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงิน 
และประกาศ  แนวปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย 

2. ตรวจสอบวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
3. สงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรูมีความเขาใจแกบุคลากรเก่ียวกับ

กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
2. พฤติกรรมการ

ใชอํานาจหนาที ่
2.1 ผูมีอํานาจใชดุลยพินิจมิชอบ 

กรณีตัวอยาง   
- การคัดเลือกบุคลากร/นิสิต  
- การประเมินผลปฏิบัติงาน   
  บุคลากร 

3 2 7 ปาน
กลาง 

5 1. กําหนดนโยบายใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เก่ียวของการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอ/ กําหนดใหมี
กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

สวนที่ 2  
ผลการประเมินความเสี่ยงดานการปองกันการทุจริต 
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กรอบหัวขอ
ประเด็น 

ความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง

ระดับ 
ความรุนแรง 

ลําดับ 
ความเส่ียง 

    - การใหผลการเรียนนิสิต 2. กําหนดนโยบายใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องการจาง การบรรจุ การแตงตั้ง และการออกงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

3. กําหนดนโยบายใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของขาราชการและพนักงาน ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

4. กําหนดกระบวนการทํางานที่ตองมีการตัดสินใจใชดุลยพินิจใดๆใหดําเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการ และใหผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหาร 

5. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูดําเนินงานใหเกิดความรูความเขาใจ และ
สามารถดําเนินงานเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของไดอยางถูกตอง 

 2.2 ใชตําแหนงหนาที่หาผลประโยชน
ใหตนเองและพวกพอง 
กรณีตัวอยาง 
 - การจัดหารายได/วัสดุ/ ครุภัณฑ 
 - การใชทรัพยสินทางราชการ

หาผลประโยชน  
- ใชหนาที่หาผลประโยชน 

4 2 12 สูง 1 1. สรางวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส สุจริต  
2. สรางความตระหนักในการปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส สุจริต แกบุคลากรทุกคน 
3.  สรางความตระหนักในการบริหารงานของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
4. แจงเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแกบุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
5. ยกยอง/ชมเชย เม่ือบุคคลากรปฏิบัติงานในหนาที่อยางโปรงใส สุจริต 
6. เพิ่มชองทางการชี้เบาะแส/ การอุทธรณรองทุกข 

 2.3 ไมปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของบุคลากร  
กรณีตัวอยาง 

- เจาหนาที่พัสดุไปจัดซ้ือจัด
จางเอง 

- ซ้ือของไมไดของ/การยืม
วัสดุขามหนวยงาน 

- ปลอมแปลงเอกสาร 

4 2 12 สูง 2 1. กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. มีการกํากับติดตามใหมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจางพระราชบัญญัต ิ
การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3. สงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรูมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายและ
กฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

4. แจงเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแกบุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
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กรอบหัวขอ
ประเด็น 

ความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง

ระดับ 
ความรุนแรง 

ลําดับ 
ความเส่ียง 

 2.4 การมีผลประโยชนทับซอน 
กรณีตัวอยาง 

- การเชาชวงรานคาไมเปนไป
ตามสัญญาของมหาวิทยาลัย 

- ส่ังซ้ือวัสดุ/ครุภัณฑจาก
รานเครือญาติ 

2 2 4 ต่ํา 6 1. กําหนดใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในเรื่องขั้นตอนและวิธีการในการจัดซ้ือจัด
จาง  กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย  อยางเครงครัด  

2. กําหนดเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก (TOR) ที่ชัดเจนและเปดเผยใหผูเก่ียวของ
ทราบ  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

3. ตรวจสอบสัญญาใหถูกตอง พรอมทั้งวิธีการ ดําเนินงานใหเปนไปตามสัญญา 
ตรวจสอบหนังสือการจดทะเบียน การมอบอํานาจตาง ๆ เพื่อไมใหมีผลประโยชน
ทับซอน 

4. ปลูกฝงคานิยมจิตสํานึกที่ดีใหกับเจาหนาที่ เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงพฤติกรรม
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางที่ไมเหมาะสม ซ่ึงอาจกอใหเกิดการจัดกัน
ระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

5. แจงเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแกบุคลากรทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
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 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จัดทําขึ้นใหสอดคลองตามกรอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564)  ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 

แผนงาน เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1    
ปลูกและปลุก
จิตสํานึกการ
ตอตานการทุจริต 
เนนการปรับเปล่ียน
ฐานความคิดของ
บุคลากรในองคกร
ในการรักษา
ประโยชนสวนรวม 
 
 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการ
สรางจิตสํานึกและคานิยมใน
การปองกันและการตอตาน
การทุจรติ 
 
 

1. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหบุคลากร โดยการปลูก
จิตสํานึก คานิยม คุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อการปองกัน
การทุจริตแกบุคลากรทุก
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

จํานวนกิจกรรมที่
เก่ียวของกับการปลูก
จิตสํานึกในการปองกัน
และตอตานการทุจริต 

1.ประกาศเจตจํานงการการปองกันการทุจริต 
2.เผยแพรมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส/ 

แนวทางการปองกันการกระทําทุจริตและประพฤติ 
มิชอบของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรและนิสิตไดทราบ 
ทั่วกัน 

3. เผยแพรจรรยาบรรณบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

- คณะกรรมการITA 
- เจาภาพตัวชี้วัด O34/ 

O42 
- กองการเจาหนาที่ 
 

2. สนับสนุนใหมีการบริหารงาน
ของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

4.แจงเวียนแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ /มาตรการลงโทษหากเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดขึ้น แกบุคลากรให
ทราบโดยทั่วกัน 

- กองการเจาหนาที่ 
- เจาภาพตัวชี้วัด O29 

3. ประยุกตหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปน
เครื่องมือตอตานทุจริต 

5.จัดอบรมสัมมนาการประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อปลูกจิตสํานึกแหงความพอเพียง 

- คณะกรรมการITA  
 

6.โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ Integrity and Transparency Assessment 
: (ITA)  

- คณะกรรมการITA  
- เจาภาพตัวชี้วัด O38/ 

O42 
 

4. สรางความรู  ความเขาใจ 
เก่ียวกับระเบียบ ขอบังคับ 
ที่บุคลากรตองปฏิบัติ 

7.โครงการพัฒนาเพิ่มสมรรถนะผูปฏิบัติงานดานการเงิน
และการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

8.โครงการพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงผูปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

- กองคลังและพัสดุ 
- กองการเจาหนาที่ 
- สํานักตรวจสอบภายใน 

สวนที่ 3 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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แผนงาน เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

แผนงานที่ 2   
พัฒนาระบบ
บริหารและ
เครื่องมือในการ
ปองกันการทุจริต 

เพื่อลดโอกาสการทุจริตหรือ
ทําใหการทุจริตเกิดยากขึ้น
หรือไมเกิดขึ้น  

- ปรับปรุงระบบการรับเรื่อง
รองเรียนการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย 

1.จํานวนชองทางการ
รองเรียน การอุทธรณ
รองทุกขที่เพิ่มขึ้น 

 
2.ระดับความสําเร็จของการ

เปดโอกาสใหประชาชน
สามารถศึกษาเรียนรูการ
บริหารจัดการปละขอมูล
เก่ียวกับการปองกันทุจริต
ของมหาวิทยาลัย 

 

1.พัฒนาและเพิ่มชองทางการรองเรียน อุทธรณรองทุกข 
2.แจงเวียนแนวทาง/ ชองทางการอุทธรณรองทุกให

ทราบโดยทั่วถึงกันทั้งมหาวิทยาลัย 
3.เปดเผยขอมูลในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.เพิ่มการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 
 
 

- คณะกรรมการอุทธรณ
รองทุกข 

- คณะกรรมการภาค
ประชาชน 

- เจาภาพตัวชี้วัด O30/ 
O32/ O33 
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วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
 1. เพ่ือทราบผลความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 2. เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคใหการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 บรรลุเปาหมาย 
 
ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต  

และมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 

เผยแพรแผนปฏิบัติการปองกัน 
การทุจริต  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความกาวหนา 

การดําเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 6 เดือน 

ผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความกาวหนา 

การดําเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 9 เดือน 

ผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน

ตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 
 

คณะกรรมการ
ปองกันการทุจริตฯ 
พิจารณารายงาน
และจัดทําบทสรุป 

คณะกรรมการปองกัน 
การทุจริตฯ สรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ /

ปญหา/อุปสรรค 
รายงานตออธิการบดี 
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กรอบระยะเวลาการกํากับติดตามและประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกําหนดระยะเวลาในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564  จํานวน 3 คร้ัง  ดังน้ี 
  - คร้ังท่ี 1  ณ สิ้นไตรมาส 2 (22 มีนาคม 2564)   โดยใชแบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  - คร้ังท่ี 2  ณ สิ้นไตรมาส 3 (21 มิถุนายน 2564)  โดยใชแบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  - คร้ังท่ี 3  ณ สิ้นไตรมาส 4 (20 กันยายน 2564)  โดยใชแบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต และแบบสรุปผลการดําเนินงานฯ ตามท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด   
 
 ท้ังน้ี ณ ไตรมาส 4 มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการดําเนินการสรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการท่ีบรรจุในแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 12 เดือน) เม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ พรอมรายงานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตอผูบริหารสูงสุด  
 
ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏบิัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

วันที ่ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

22 มีนาคม 2564 กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 6 เดือน  

คณะกรรมการฯ / ผูรับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

21 มิถุนายน 2564 กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน 

คณะกรรมการฯ / ผูรับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

20 กันยายน 2564 กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (ใชประเมิน ปงบประมาณ พ.ศ.2565) 

คณะกรรมการฯ / ผูรับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

27 กันยายน 2564 สรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการท่ีบรรจุในแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 
ของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 12 เดือน) เม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ พรอมรายงาน
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตอผูบริหารสูงสุด  

คณะกรรมการฯ / ผูรับผิดชอบ O39/ O40/ O41 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
คําสั่งแตงตั้งคณ

ะกรรมการปองกันการทุจริต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ
 พ

.ศ. 2564 
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ภาคผนวก  ข 
ประกาศฯ เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก  ค 
ประกาศฯ นโยบายคุณ

ธรรมและความโปรงใส ปราศจากการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 17 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 18 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 19 
 
 

ภาคผนวก  ง     
สรุปผลการปรเมินความเส่ียงดานการทุจริต ของคณะ/หนวยงาน 
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