
 

อนุมัติในการประชุมกองแผนงาน วันที่ 30 ธันวาคม 2563 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

MSU Planning Division  

Mahasarakham University 



แผนปฏบิตัริาชการ  ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2564
กองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม



 แผนปฏบิติัราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564  กองแผนงาน  จัดท าขึ้นตามพระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี
พ.ศ.2546 ท่ีได้ก าหนดใหทุ้กภาคส่วนราชการต้องท าการพัฒนาการปฏบิติัราชการของหนว่ยงาน ซ่ึงแผนฉบบันีเ้ปน็การแปลงยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิติั 
โดยการบรูณาการภารกิจใหส้อดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัย รวมทั้งแผนกลยุทธ์กองแผนงาน (พ.ศ.2564-2569) 

กองแผนงานมีความคาดหวังใหแ้ผนฉบบันีเ้ปน็กลไกส าคัญในการแปลงแผนสู่การปฏบิติัอย่างจริงจัง เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเปา้ประสงค์หรือเปา้หมาย
ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนใช้เปน็เอกสารอ้างอิงในการปฏบิติังานใหม้ีแนวทางการด าเนนิงานในทิศทางเดียวกัน เพื่อส่งเสริมสนบัสนนุภารกิจ/การพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาสารคามต่อไป

กองแผนงาน
     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ค ำน ำ



  หน้า

บทน า   .....................................................................................................................................................................................................................................................1
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563  

และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2565-2569) …………………………………………………………………………………………2
แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2564 – 2569 ………………………………………………………………………………………………………………………………..……….5
สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองแผนงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม .................................................................................................................................................................................6

สรุปผลการด าเนินงานกองแผนงาน  ............................................................................................................................................................................................................................................6
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน  SWOT Analysis ................................................................................................................................................................................................................................................11
โครงสร้างกองแผนงาน .....................................................................................................................................................................................................................13
โครงสร้างการบริหาร กองแผนงาน ...................................................................................................................................................................................14

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ....................................................................................................15
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี และยุทธศาสตร์กองแผนงาน.....................................................................................
16
แผนทียุ่ทธศาสตร์กองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม...........................................................................................................................................17 

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน .....................................................................................................................................................................................................................................................18
ปรัชญา  .......................................................................................................................................................................................................................................................................18
วิสัยทัศน์  .......................................................................................................................................................................................................................................................................18
พันธกิจ  .......................................................................................................................................................................................................................................................................18
ค่านิยมองค์กร  .......................................................................................................................................................................................................................................................................18
ยุทธศาสตร์  .....................................................................................................................................................................................................................................................19

สารบัญ



  หน้า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนากระบวนการวางแผนและทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ …………………………………………………………………………………………….. 20
ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณ เพือ่เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ……………………………………………………………………………………………..21
ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพือ่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย ………………………………………………………………………………………………………………23
ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ………………………………………………………………………………………………………………25

 
คณะผู้จัดท า ...............................................................................................................................................................................................................................................28

 
 

สารบัญ (ต่อ)



บทน ำ

1



 

 
 

                                                                                                                                      

    แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวทิยาลัยมหาสารคาม                                                                 
 

 
 

 
 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 ปรัชญา    :  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 

 
 วิสัยทัศน์   :  มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
  ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์  :  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในระดับนานาชาติ โดยการจัดอันดับของ Times Higher Education Asia University Rankings 
อันดับที่ (351-400)  หรือ Scimago Institutions Rankings อันดับที่ (250-350) หรือ QS Asia University Rankings อันดับที่ (301-400) หรือ Times Higher 
Education University Impact Rankings (Sustainable Development Goals –SDGs) อันดับที่ (301-400) 
 
 พันธกิจ  
  1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์ และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
  2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  4. อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ 
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 สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 MSU 
  M  = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน 
                                                                            เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
            S =  Social Engagement and Sustainability  การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
              U =  Universal Integration and Unity   การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
 
 อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชุน 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
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 เอกลักษณ์ 
 

  การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 

 ค่านิยม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์ 
  1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

  2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
  3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
  5. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2564 – 2569 
 
ปรัชญา 
   มุ่งม่ันให้บริการ พัฒนางานให้มีคุณภาพ 
 
วิสัยทัศน์ 
   เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการภายในปี 2569 
  

   ค าอธิบายวิสัยทัศน์ : 
    เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ หมายถึง เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สามารถ
ผ่านการประเมินด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ : EdPEx 200 
 
ค่านิยมองค์กร 
   TEAM ท างานเป็นทีม บริการด้วยใจโปร่งใสตรวจสอบได ตอบสนองพันธกิจองค์กร 

  T = Team Oriented = ท างานเป็นทีม 
  E = Effective Costumer Service = บริการด้วยใจ 
  A = Accountability = โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  M = Mission Achievement = ตอบสนองพันธกิจองค์กร 

 
พันธกิจ 
  เป็นศูนย์กลางในการให้บริการและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ประวัติความเป็นมา 
 กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 ประกาศโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2537 โดยถือเป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจเกี่ยวกับการวางนโยบายและแผนน การวิเคราะห์และ
จัดท างบประมาณ การจัดสรรอัตราก าลัง การพัฒนาคลังข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 
 บุคลากร 
 ปัจจุบันกองแผนงานมีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 23 อัตรา บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
 สรุปผลการด าเนินงานกองแผนงาน 

1. ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน 
 ตามที่ กองแผนงานได้จัดท าแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 13 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) พบว่า มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงาน ระดับ 5 จ านวน 7 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 53.85) 
ระดับ 4 จ านวน 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 30.77) และระดับ 3 จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 7.69) และไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 7.69) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 5
53.85%

ระดับ 4
30.77%

ระดับ 3
7.69%

ไม่ได้ด าเนินการ
7.69%
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ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ 

ระดับ 5 7 53.85 
ระดับ 4 4 30.77 
ระดับ 3 1 7.69 

ไม่ได้ด าเนินการ 1 7.69 
รวม 13 100.00 

 
ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย คือ 

1) ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ระดับ 4  
2) ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ ที่ตอบสนอง ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) ระดับ 4  
3) ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน ร้อยละ 81.28 ระดับ 3  
4) ร้อยละความพึงพอใจการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ไม่ได้ด าเนินการ 
5) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน ระดับ 4  
6) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้บริหารกองแผนงาน ระดับ 4  

 
2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กองแผนงาน 

 ตามท่ี กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 
32 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) พบว่า มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงาน ระดับ 5 จ านวน 22 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 
68.75) ระดับ 4 จ านวน 6 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 18.75) ระดับ 3 จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 6.25) ระดับ 1 จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 3.13) และไม่ได้ด าเนินการ 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 3.1.3)    
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ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามปฏิบัติราชการกองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ 
ระดับ 5 22 68.75 
ระดับ 4 6 18.75 
ระดับ 3 2 6.25 
ระดับ 1 1 3.13 

ไม่ได้ด าเนินการ 1 3.13 
รวม 32 100.00 

 
 
 
 

ระดับ 5
68.75%

ระดับ 4
18.75%

ระดับ 3
6.25%

ระดับ 1
3.13%

ไม่ได้ด าเนินการ
3.13%
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ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายคือ 
1) ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ระดับ 4  
2) ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเงินกองทุน ระดับ 4  
3) ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้า ระดับ 4 
4) ระดับความส าเร็จของการจัดท างานวิจัย/บทความ/งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ที่ตอบสนอง ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (ใหม่) ระดับ 4  
5) จ านวนผลงานวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ 1 เรื่อง ระดับ 1  
6) ระดับความส าเร็จของการจัดเก็บข้อมูลความคาดหวัง/ความต้องการของนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3  
7) ร้อยละความพึงพอใจการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ไม่ได้ด าเนินการ  
8) ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการกองแผนงาน ร้อยละ 81.20 ระดับ 3  
9) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน ระดับ 4  
10) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้บริหารกองแผนงาน ระดับ 4  

 
3. ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กองแผนงาน  

ตามที่ กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีโครงการ/กิจกรรมใน
แผนฯ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด จ านวน 54 โครงการ/กิจกรรม จากการประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รอบ 12 เดือน พบว่า มีโครงการที่แล้วเสร็จ จ านวน 50 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 92.59) อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 
2 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 3.70) และไม่ได้ด าเนินการ (ร้อยละ 3.70)  
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   ตารางแสดงผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กองแผนงาน  

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม จ านวน  ร้อยละ 
1. ยังไม่ด าเนินการ 2 3.70 
2. อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 3.70 
3. แล้วเสร็จ 50 92.59 

รวม 54 100.00 
 

โครงการ/กิจกรรมที่ไม่แล้วเสร็จ 
1) ก ากับติดตามผลการด าเนินงานการลดรายจ่ายกองแผนงาน ไม่ได้ด าเนินการ 
2) ประเมินความพึงพอใจของการบริหารงานของผู้บริหาร ไม่ได้ด าเนินการ 
3) จัดท างานวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
4) จัดท าข้อมูลความคาดหวัง/ความต้องการของนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยังไม่ด าเนินการ
3.70%

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

3.70%

แล้วเสร็จ
92.59%
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (SWOT Analysis) 
 
จุดแข็ง (S-Stenghtes) 

1. มีข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน   
3. บุคลากรมีมีความรับผิดชอบ มุ่งม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติงาน   
4. บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และพร้อมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
5. บุคลากรมีความเอ้ือเฟ้ือ เสียสละ แบ่งปัน จิตสาธารณะ และพร้อมให้บริการ  
6. ผู้บริหารมีความสามารถมีวิธีการท างานใหม่ๆ   
7. บุคลากรให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี และท างานเป็นทีม  

 
จุดอ่อน (W-Weakness) 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์และออกแบบกระบวนงาน และการน าเสนองานที่ทันสมัยกระชับและเข้าใจง่าย ยังไม่เพียงพอ  
2. การท างานเชิงรุกยังไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาด้านกระบวนทัศน์ ในการท างานเชิงรุกยังไม่ต่อเนื่อง  
3. การบูรณาการข้อมูลยังไม่เป็นระบบและเพียงพอ  
4. ขาดการบริหารจัดการเวลา และจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือรองรับงานนโยบายที่เข้ามาแทรก  
5. บุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
6. ไม่มีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ชัดเจน  
7. การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านวิชาชีพ และด้านเทคโนโลยี ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานน้อยและไม่ต่อเนื่อง 
8. บุคลากรขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศ  
9. การสื่อสารภายในองค์กร มีความเข้าใจไม่ตรงกัน 
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โอกาส (O-Opportunities) 
1. ความก้าวหน้าและทันสมัยของเทคโนโลยี สามารถน ามาพัฒนา/ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
2. นโยบายใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอก เป็นโอกาสและความท้าทายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด/ วิธีการในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย  
3. มีเครือข่ายและการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก ท าให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือข่าวสารต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง สามารถน ามา

ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
4. มหาวิทยาลัยให้โอกาสบุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนาตนเอง   
5. มีระเบียบ และข้อบังคับท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน   

 
ภัยคุกคาม (T-Threats) 

1. สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของรัฐบาล ท าให้เกิดการแข่งขันมากขึ้น บุคลากรต้องขับเคลื่อนการด าเนิ นงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ส่งผลให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง  

2. ระบบสารสนเทศและข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
3. มีงานนโยบายที่ได้รับมอบหมายอย่างต่อเนื่องและมีจ านวนค่อนข้างมาก ท าให้การด าเนินงานประจ าไม่เป็นไปตามแผน  
4. การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบภายในคณะหน่วยงานท าให้ขาดความต่อเนื่องในการประสานงานและส่งผลต่อความส าเร็จของงาน  
6. งานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น  ส านักงบประมาณ / กระทรวง อว. /กรมบัญชีกลาง  เป็นต้น มีระยะเวลาให้ปฏิบัติงาน

ค่อนข้างจ ากัด 
7. คณะ/หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยส่งผลต่อความส าเร็จของงาน  
8. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อบังคับจากส่วนกลางท าให้ต้องใช้เวลาศึกษาท าความเข้าใจ ส่งผลการการท างานล่าช้า  
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โครงสร้างกองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

งานบริหารทั่วไป

ส านักงานอธิการบดี

กลุ่มงานงบประมาณ

งานงบประมาณแผ่นดิน

งานงบประมาณเงินรายได้

กองแผนงาน

กลุ่มงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์

งานคลังข้อมูล

งานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ

กลุ่มงานกลยุทธ์สถาบัน

งานนโยบายและแผน

งานอตัราก าลงั

งานบริหารความเส่ียง

งานพฒันาระบบราชการ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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โครงสร้างการบริหารงาน  กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

อธิการบดี

หัวหน้างานบริหารทั่วไป

ผู้อ านวยการกองแผนงาน

หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ

หัวหน้างานงบประมาณแผ่นดิน

หัวหน้างานงบประมาณเงินรายได้

หัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศเชิงกลยุทธ์

หัวหน้างานคลังข้อมูล

หัวหน้างานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

หัวหน้ากลุ่มงานกลยุทธ์สถาบัน

หัวหน้างานนโยบายและแผน

หัวหน้างานอัตราก าลัง

หัวหน้างานพัฒนาระบบราชการ

หัวหน้างานบริหารความเสี่ยง

รองอธิการบดี

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา
กองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี และยุทธศาสตร์กองแผนงาน

ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการ
ของสังคมโลก

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มี
ความโดดเด่นระดับนานาชาติ

ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการภาคอุตสาหกรรม 

และภาคประชาสังคม

พัฒนากระบวนการวางแผน
และทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์
กองแผนงาน

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อความเป็นเลิศในระดับ

นานาชาติ

1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กระบวนการวางแผน

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
อัตราก าลัง

เป้าประสงค์

ยุทธศาสตร์
ส านักงานอธิการบดี

ศูนย์กลางการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2.1 จัดสรรงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2.2 พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

2.3 เพ่ิมศักยภาพการเสริมสร้างความ
มั่นคงทางการเงิน

3.1 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจ

3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

4.2 สนับสนุนการบริหารจัดการท่ัวไป
ให้มีประสิทธิภาพ

พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือ
เสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน

พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

บริหารองค์กรเพื่อความเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

แผนปฏบิติัราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวทิยาลัยมหาสารคาม
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 17



" ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ"

“เป็นหน่วยงานทีม่ีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการนโยบาย ทรัพยากร และพัฒนาสารสนเทศ
เพือ่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย”

จัดท าแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร และพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ อย่างมีประสิทธิภาพ

PLAN  MSU
P-Professional มืออาชีพ
L-Learning to creativity การเรียนรู้สู่ความคิดสร้างสรรค์
A-Accountability ความรับผิดชอบ
N-Network เครือข่ายการท างาน

 M-Management by fact การจัดการข้อมูลโดยใช้ข้อมูลจริง
 S-System perspective  มุมมองในเชิงระบบ

U-Unity  มีความเป็นหนึ่งเดียวเพือ่รองรับการเปล่ียนแปลง

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน

วิสัยทัศน์

ค่านิยม

พันธกิจ

ปรัชญา

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 18



กองแผนงานก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนากระบวนการวางแผนและทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณ เพือ่เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน
ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพือ่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย
ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 19



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการวางแผนและทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ปี 2564 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 1.1 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการกระบวนการวางแผน 
1.1.1 ร้อยละการบรรลุตัวชี้วัดของแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 

ระดับมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ ≥70 พัฒนากระบวนการวางแผน

และติดตามประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. การทบทวนและปรับปรุงแผน 
2. การถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ 
3. ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ร่วมกับคณะ/หน่วยงาน 
4. การก ากับติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงาน 
5. พัฒนาระบบ E-Risk รองรับการประเมินผล 

แจ่มจันทร ์
หลูปีชาเศรษฐ 

1.1.2 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่มผีลสัมฤทธิ์ของแผน 
ปฏิบัติราชการ ประจ าปไีม่ต่ ากว่า 4.00 คะแนน 

ร้อยละ ≥70 แจ่มจันทร ์
หลูปีชาเศรษฐ 

1.1.3 ระดับความส าเร็จของปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผน
หลักสูตรและแผนการรับนิสติ 

ระดับ 5 สิริมา 
ศรีสุภาพ 

1.1.4 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่มผีลการสอบทาน 
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในระดบัดี 

ร้อยละ ≥75 วาสนา 
อุทัยแสง 

1.1.5 ร้อยละการบรรลุตัวชี้วัดของแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 
กองแผนงาน 

ร้อยละ ≥70 สิริมา 
ศรีสุภาพ 

เป้าประสงค์ 1.2 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารอัตราก าลัง    
1.2.1 ระดับความส าเร็จของปรับปรุงกระบวนการบริหาร 

  อัตราว่าง  
 

ระดับ 5 พัฒนากระบวนการบริหาร
อัตราก าลัง 

1. การสื่อสารนโยบาย/หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ
คณะ/หน่วยงาน 

2. การประชุมคณะกรรมการด้านอัตราก าลัง 
3. การเร่งรัดติดตามข้อมูลอัตราว่างทุกอัตรา 

เชิงรุก 

ไกรษร 
อุทัยแสง 

20



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2564 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. การปรับปรุงวิธีการ/ขั้นตอนเพื่อการลด
ระยะเวลาในการด าเนนิการด้านอัตราก าลัง 

รวม จ านวน 6 ตัวชี้วัด     
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณ เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ปี 2564 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 2.1 จัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ    
2.1.1 ร้อยละของการประมาณการรายรับประจ าปี  

เมื่อเทียบกับรายรับจริง 
ร้อยละ 85 พัฒนาระบบและกลไก

การจัดสรรงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบ
ได้ แบบ Real time 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิเคราะห์ประสทิธิภาพ
ของการประมาณการรายรับให้สอดคล้องกับ
รายรับจริง เพื่อให้การประมาณการรายรับ
ประจ าปีมีความสมดุลกับรายรับจริง 

2. ทบทวนหลักเกณฑ์และนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนพัฒนาการศึกษาของมหาวทิยาลัย 

3. มีการพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของ
รายการงบประมาณและเสนอผูท้ี่เก่ียวข้อง 
ตามขั้นตอน 

4. จัดให้มีระบบรายงานข้อมูลทีส่ามารถตรวจสอบ
ได้แบบ Real time (ร่วมกับงานพัฒนาระบบฯ) 

อิศราภรณ์ 
ศรีเวียงธนาธิป 

2.1.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท างบประมาณรายจา่ย
ประจ าปี (เงินแผ่นดนิ/เงินรายได้/เงินกองทุน) 

 

ระดับ 5 กลุ่มงาน
งบประมาณ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2564 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 2.2 พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณรายจา่ยอย่างมีประสิทธิภาพ   
2.2.1  ร้อยละการบริหารงบประมาณตามแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 
 

 ร้อยละ 80 พัฒนาระบบและกลไกการ
จัดสรรงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้
แบบ Real time 

1. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ของการประมาณการรายรับให้สอดคล้องกับ
รายรับจริง   เพื่อให้การประมาณการ 
รายรับประจ าปีมีความสมดลุกับรายรบัจรงิ 

2. ทบทวนหลักเกณฑ์และนโยบายการจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนพัฒนาการศึกษาของมหาวทิยาลัย 

3. มีการพิจารณากลัน่กรองความเหมาะสม 
ของรายการงบประมาณและเสนอผู้ที่เก่ียวข้อง
ตามขั้นตอน 

4. จัดให้มีระบบรายงานข้อมูลทีส่ามารถตรวจสอบ
ได้ แบบ Real time (ร่วมกับงานพัฒนาระบบฯ) 

รัตติยา   
สัจภิรมย์ 

2.2.2  ร้อยละของคณะ/หน่วยงานทีผ่่านเกณฑ์ตัวชี้วัด
มหาวิทยาลยั การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเงิน
รายได้ประจ าปี ระดับ 3 

 ร้อยละ 20 ญาณทัศน์   
อันทะราศร ี

2.2.3  ร้อยละการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ร้อยละ  100 รัตติยา   
สัจภิรมย์ 

 

เป้าประสงค์ 2.3 เพิ่มศักยภาพการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน    
2.3.1  ร้อยละของเงินส ารองรักษาฐานะทางการเงนิ 

และเงินสะสมเทียบกับงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
 ร้อยละ 30 พัฒนาระบบและกลไกการ

เสริมสร้างความมัน่คง
ทางการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้
แบบ Real time  

1. มีประกาศมหาวิทยาลัยที่ก าหนดให้มีการ 
ตั้งเงินส ารองรักษาฐานะทางการเงิน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ก่อนการตัง้งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

2. นโยบายการออมเงินสะสมที่ให้จัดเก็บเงิน
สะสมประจ าปีไวส้่วนหนึ่งก่อนตัง้เป็นกรอบ
วงเงิน 

นพวิทย์  
ศรีเวียงธนาธิป 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2564 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. ทบทวนค่าร้อยละการตัง้งบประมาณ 
หรือร้อยละการออมเงินสะสมเพื่อให้บรรลุค่า
เป้าหมายที่ก าหนด 

4. จัดให้มีระบบรายงานข้อมูลทีส่ามารถ
ตรวจสอบได้ แบบ Real time (ร่วมกับงาน
พัฒนาระบบฯ) 

รวม จ านวน 6  ตัวชี้วัด     
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ปี 2564 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 3.1 บริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการตดัสินใจ  
3.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลร้อยละ 

ของบัณฑิตระดับปริญญาตรีหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ระดับ 5 พัฒนากระบวนการ ส่งเสริม
วางแผนและสร้างเครือข่าย 

จัดท าข้อมูลร้อยละการได้งานท าของบัณฑิตทีไ่ด้
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป ี

จุฑารัตน์   
ทองหอม 

 
3.1.2 ระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  
(ตรี โท เอก) ประเมินจากผู้ใช้บณัฑิต 

ระดับ 5  ส ารวจความพงึพอใจผู้ใช้บณัฑิต มหาบัณฑิตและ
ดุษฎีบัณฑิต 

นันทรัตน์   
จ าปาแดง 

3.1.3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการเตรียมการ 
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ระดับ 5 ส่งเสริมกิจกรรมการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ด าเนินกิจกรรมการขับเคลื่อนการเตรียมการเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ 

พิมพ์พร   
พรรณศรี 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2564 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3.1.4 ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ข้อมูลภาระงาน 
สายสนับสนนุ 

ระดับ 5  วิเคราะห์ข้อมูลภาระงานสายสนับสนุน อัจฉราวดี   
ก ามุขโช 

3.1.5 ร้อยละของหน่วยงานที่รายงานผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลยั ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 

ร้อยละ 100 ก าหนดแนวทางการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อรายงานผลตาม
แนวทางที่สภาพัฒฯ ก าหนด 

1. ก าหนดแนวทางการรวบรวมผลการด าเนินงาน
ของคณะหน่วยงานผ่านระบบ ฯ  

2. รายงานผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลยั
ผ่านระบบ 

พิมพ์พร   
พรรณศรี 

 

3.1.6 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการจัดท ารายงาน
ข้อมูลสารสนเทศมหาวิทยาลยั (Good University 
Report : GUR) 

ระดับ 5 สนับสนนุข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการและ    
การตัดสินใจ 

1. การจัดท าเอกสารรายงานสารสนเทศ GUR 
2. พัฒนารูปแบบการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ 

กานต์พิชชา 
สายสงิห์ 

เป้าประสงค์ 3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ   
3.2.1 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

รายงานข้อมูลสารสนเทศ ERP   
ระดับ 5 ก าหนดแนวทางและพัฒนา

ระบบ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณ 
2. พัฒนาระบบการเงินและบัญช ี
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการพสัดแุละจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัย 
6. ก ากับติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศ 

(ด้านงบประมาณ การเงิน บัญช ีพัสดุ 
บุคลากร และวจิัย) 

7. ประเมินการใช้งานระบบสารสนเทศ  
(ด้านงบประมาณ การเงิน บัญช ีพัสดุ 
บุคลากร และวจิัย) 

(งานพัฒนาระบบฯ)  
 

กานต์พิชชา  
สายสิงห ์

(ประเมินการใช้
งานระบบฯ) 

3.2.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ
งานวิจยั 

ระดับ 5 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

   8. จัดท าแผนการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ (ด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี 
พัสดุ บุคลากร และวิจัย) 

9. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ  
(ด้านงบประมาณ การเงิน บัญช ีพัสดุ 
บุคลากร และวจิัย) 

 

รวม จ านวน 8 ตัวชี้วัด     
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ปี 2564 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนามหาวิทยาลัย  
4.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนา  ร้อยละ 100 1. พัฒนาบุคลากร 

ให้มีศักยภาพรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการ
น าเสนองานที่ทันสมัย 
และตอบความต้องการ
ผู้บริหาร 

3. พัฒนาและปรับปรุง
ระบบงาน (System  

1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงาน 

3. การติดตามประเมนิผลตามแผนพัฒนา
บุคลากรกองแผนงาน 

4. การส่งเสริมการผลิตผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

5. ประเมินความพงึพอใจผู้รับบริการ 

บุคลากรทุกคน/ 
คมรัตน์ 

4.1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 82.5 บุคลากรทุกคน/  
คมรัตน์ 

4.1.3 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลิกภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน (หน่วยงานมีมาตรฐานการแต่ง
กายและมีการปฏบิัติอย่างต่อเนื่องและพร้อมเพรียงกัน) 

ระดับ 5 บุคลากรทุกคน/ 
แจ่มจันทร ์

4.1.4 ร้อยละของนวัตกรรมในการพัฒนางานตามโครงสร้าง 
กลุ่มงานของหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 ทุกงาน/พนมพร 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4.1.5 จ านวนบุคลากรที่มาท างานสายของบุคลากรสายสนับสนุน 
(วัดจากการมาท างานสายเกินเกณฑ์ที่ก าหนด 
ตามข้อบังคับฯ โดยใช้ข้อมูลผลประเมินจากกองการ
เจ้าหน้าที่) 

0 คน work Flow) ด้วยนวตักรรม 6. จัดโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะบุคลากร  

7. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนา
งาน 

8. การส่งเสริมและพฒันาบุคลิกภาพบุคลากร
ตามมาตรฐานมหาวทิยาลัย 

9. การส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการปฏิบัติงาน 

10. รางวัลผู้พฒันาตนเองดีเด่นประจ าปี 
11. รางวัลผู้ให้บริการดีเด่นประจ าป ี

บุคลากรทุกคน/ 
คมรัตน์ 

4.1.6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนในหน่วยงานมี/ไม่มีการถูก
สอบวินัยหรือจรรยาบรรณ 

0 คน บุคลากรทุกคน/ 
คมรัตน์ 
 

เป้าประสงค์ 4.2 สนับสนุนการบริหารจัดการทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ    
4.2.1 ประสิทธิภาพการเคลียร์เงินยืมราชการ 
 

0 คร้ัง 1. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณและ
โครงการ/กิจกรรมอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
ถูกต้องและเป็นไปตาม
ระยะเวลา 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดซื้อจัดจ้างถูกต้องและ
เป็นไปตามระยะเวลา 

1. จัดท าแผนลดรายจ่าย 
2. จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการรับส่งหนังสือราชการ 

ที่มีความถูกต้องรวดเร็ว แล้วเสร็จตามเวลา 
4. การให้ความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อบังคับ

และแนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
5. จัดท าแผนการจัดหาและจัดซื้อจัดจ้าง 
6. จัดท าแผนการตรวจสอบและการแทงจ าหน่าย

ครุภัณฑ์ประจ าป ี
 

บุคลากรที่มีการ
เบิกค่าใช้จ่าย/ 
แจ่มจันทร ์

4.2.2  สถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
 

ไม่เกิน 
3 คร้ัง 

บุคลากรทุกคน/ 
แจ่มจันทร ์

4.2.3  ประสิทธิภาพการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าปี 
ของหน่วยงาน 

ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

บุคลากรทุกคน/ 
คมรัตน์ 

4.2.4  ประสิทธิภาพการปฏิบตัติามข้อเสนอแนะตามรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 

ด าเนินการ 
ครบถ้วน 

ทุกประเด็น 

บุคลากรที่เกีย่วข้อง
กับประเด็น
เสนอแนะ/คมรตัน ์
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4.2.5 ประสิทธิภาพการด าเนนิงานเปน็ไปตามระเบยีบ
กฎหมาย 

ไม่พบ 
ประเด็น 
ท าผิดซ้ า 

4. พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศให้รองรับ 
การด าเนินงานและ 
การตัดสินใจ 

 

แจ่มจันทร์/ 
คมรัตน์ 

4.2.6 ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบ 
การควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 

ดี บุคลากรทุกคน/ 
พนมพร/จุฑารัตน ์

รวม จ านวน 12 ตัวชี้วัด     
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ที่ปรึกษา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มลฤดี เชาวรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและนโยบาย
นางสาวพนมพร ปัจจวงษ์ ผู้อ านวยการกองแผนงาน

วิเคราะห์ข้อมูล/แหล่งข้อมูล
คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564

จดัท ารูปเล่ม
นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ

ปีที่พิมพ์
กุมภาพันธ์ 2564

คณะผู้จัดท า

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564
กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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