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ตามที่มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมี

สาระสําคัญป็นการดําเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 มีเป้าหมายหลักที่จะยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงก ว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย  
(1) สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (2) ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (3) สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (4) พัฒนาระบบป้องกั นการทุจริต 
เชิงรุก (5) ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต และ (6) ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย และให้หน่วยงานภาครัฐ 
แปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจําปีตามที่คณะ กรรมการ ป.ป.ช. 
เสนอ โดยให้หน่วยงานภาครัฐดําเนินการโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ด้วยนั้น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
จึงจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคามข้ึน โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังว่าแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสําหรับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของบุคลากร 
ในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย และสามารถแก้ไขป้องกันปัญหาการทุจริตได้ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ว่าประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
 
 

รองศาสตราจารย์ประยุกต์ ศรีวิไล 
                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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หลักการและเหตุผล 

จากสถานการณ์การทุจริตที่เกิดข้ึนภายในประเทศและขยายสู่ต่างประเทศ เกิดจากการเคลื่อนตัวของประชาชนที่สะดวกและรวดเร็ว รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในทางท่ีผิด ก่อให้เกิดปัญหาการเกิดอาชญากรรมขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ ประเทศไทยในฐานะรัฐภาคีจึงได้ดำเนินการแก้ไขปัญหาการทุจริต
คอร์รัปชั่นในประเทศไทย โดยการสร้างเครื่องมือ กลไก และกำหนดเป้าหมายสำหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และได้มีการปรับปรุงเพ่ือเป็นการต่อยอดและพัฒนาให้งานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้ประสบผลสำเร็จและเป็นไป
ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) กำหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 และเพ่ือเป็นการยกระดับค่าดัชนี 
การรับรู้การทุจริตที่ประเทศไทยได้ 36 คะแนน เป็น 50 คะแนน โดยใช้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment-ITA) เป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ดำเนินการขับเคลื่ อนนโยบาย 
ของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต ตามนโยบายรัฐบาลที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารค าม ขึ้น โดยมุ่งเน้น 
การขับเคลื่อนในการป้องกันและการสร้างสังคมมหาวิทยาลัยที่ไม่ทนต่อการทุจริต และการดำเนินการเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต  
ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในมหาวิทยาลัย และนำไปสู่ภาพรวมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในภาพรวมของประเทศ 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อปลูกจิตสำนึก ค่านิยม ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใสและไม่ทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเป็นการสร้างสังคม ไม่ทนต่อการทุจริต
ภายในมหาวิทยาลัย 
 2. เพ่ือปลูกจิตสำนึกให้บุคลากร และนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ปรัชญา 
   ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 

 พันธกิจ 
 1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 

 

 วิสัยทัศน์  
   “มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย” 
 

    ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  :    
  1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education Asia University Rankings  อันดับที่ 100+ ของเอเชีย 

และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
  2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions Rankings อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1  

ใน 10 ของประเทศ 
  3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA University Ranking  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 

1 ใน 10ของประเทศ 
  4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)  อันดับที่ 

300 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
  5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Round University Ranking (RUR)  ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 

1 ใน 10 ของประเทศ 
  6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
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 สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
  
 MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                            เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
             S = Social Engagement and Sustainability การบริการวชิาการร่วมกับชุมชนและสังคม  เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
              U = Universal Integration and Unity          การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

 อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 

  
 เอกลักษณ์ 
 

     การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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 ค่านิยม 
 

    E- S A N  หมายถึง   การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ  
                                                  มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความย่ังยืน 
 

                                   =   Excellence    การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
                                   =   System             มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
                                   =   Achievement    มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
                                  =   Nation               เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
 ยุทธศาสตร์ 

1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
5. บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าหมาย 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
    
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. การรับรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักในเรื่องของการป้องกันการทุจริตของบุคลากรและนิสิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ร้อยละ 80  
2. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 80 
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ประเด็นความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งจำแนกขอบเขตของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

 จากการดำเนินการประเมินประเด็นความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่จะนำมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ดำเนินการ (บาท) 

 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
การจัดซื้อจัดจ้าง         
การอนุมัติให้ขยาย งด ลดค่าปรบั 
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง
และเป็นปัจจุบนัแก่คณะกรรมการ
บริหารสัญญา 

2. จัดทำแนวปฏิบัติให้คณะ/หน่วยงาน 
รายงานผลการปฏิบัตงิานจัดซื้อ 
จัดจ้างประจำป ี

 
 
 
 

เม.ย.-ก.ค. 65 
 
 
เม.ย.-ก.ค. 65 

100,000 
 
 
- 

กองคลัง 
และพัสด ุ
 
 
 
 

ส่วนที่ 2  
ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจรติ 
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ดำเนินการ (บาท) 

 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
การจัดซื้อจัดจ้าง         
1. กำหนดรายละเอียดเฉพาะ 

 ที่เป็นการเจาะจง เกณฑ์ให้
คะแนนไม่ให้ความสำคัญกบั
คุณภาพ 

3 3 13 
(สูง) 

2 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR  
ที่มีความเป็นอิสระที่ไม่มสี่วนได ้
ส่วนเสีย 

2. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องและเป็นปัจจบุัน 
แก่บุคลากรและกรรมการ 

ต.ค. 64 - 
ก.ย. 65 
 
เม.ย.-ก.ค. 65 
 

- 
 
 

100,000 

กองคลัง 
และพัสด ุ

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
TOR ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญและ 
รู้กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

8 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง
และเป็นปัจจุบนั แก่บุคลากรและ
กรรมการ 

2. การจัดซื้อดำเนินการในรปูแบบ
คณะกรรมการโดยกรรมการ 
ต้องมีความรู้ด้านกฎหมาย 

3. กรรมการต้องมีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะเร่ืองที่จัดซื้อ 

เม.ย.-ก.ค. 65 
 
 
ต.ค. 64 - 
ก.ย. 65 
 

100,000 
 
 
- 

กองคลัง 
และพัสด ุ

3. การตรวจรับพัสดุไม่เปน็ไปตาม
สัญญาหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง  
ไม่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ 

4 3 19 
(สูงมาก) 

1 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องและเป็นปัจจบุัน 
แก่คณะกรรมการตรวจรับ 

2. พัฒนาระบบคิวอาร์โค้ดในการ 
ตรวจรับพัสด ุ

เม.ย.-ก.ค. 65 
 
 
ต.ค. 64 - 
ก.ย. 65 

100,000 
 
 
- 

 

กองคลัง 
และพัสด ุ
 
 
 

การคัดเลือกบุคลากร         
การคัดเลือกบุคลากรไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกำหนด 

2 2 4  
(ต่ำ) 

6 1. มีการกำหนดกระบวนการคัดเลือก 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกบั
ตำแหน่งงาน ตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศที่เก่ียวข้อง เช่น 

ต.ค. 64 - 
ก.ย. 65 
 
 

- 
 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ดำเนินการ (บาท) 

 

ประกาศ ก.บ.ม. ว่าด้วยหลักสูตร 
วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก 
เกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชีและ
การยกเลิกบัญชี พ.ศ. 2555 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม  

2. มีการตรวจสอบการดำเนนิการตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้องก่อนเสนอลงนาม
ประกาศผล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน         
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกำหนด 

2 2 4  
(ต่ำ) 

 

5 1. มีข้อบังคับและประกาศที่เก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ โดยมีการกำหนดไว้ 
เป็นเกณฑ์การประเมินในแบบขอ้ตกลง 
และแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของงานของข้าราชการและพนกังาน 
ตามข้อบังคับและประกาศ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
และพนักงาน ในสถาบันอุดมศึกษา 

2. มีการประเมินการปฏบิัติงานทุกๆ  
6 เดือน   

3. มีคณะกรรมการ กบม. พิจารณา
เห็นชอบผลการประเมิน จากคณะ/
หน่วยงาน 
 

ตามรอบประเมิน 

ครั้งที่ 1 
ก.ย. 64 - 
ก.พ. 65 
ครั้งที่ 2 
มี.ค.-ส.ค. 65 

- กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสีย่ง 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความรุนแรง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต ดำเนินการ (บาท) 

 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
การจัดซื้อจัดจ้าง         
การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 

2 2 4  
(ต่ำ) 

 

4 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องและเป็นปัจจบุัน 
แก่คณะกรรมการบริหารสัญญา 

2. กำหนดมาตรการลงโทษ 

เม.ย.-ก.ค. 65 
 
 
ก.ย. 64 - 
ต.ค. 65 

100,000 
 
 
- 

กองคลัง 
และพัสด ุ

การเบิกจ่ายเงิน         
การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ 
แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง 

1 1 1 
(ต่ำ) 

7 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
แก่ผู้บริหาร และบุคลากร 

2. กำหนดแนวปฏบิัติเพื่อกำกับติดตาม
การเบิกจ่ายและเปน็มาตรฐาน
เดียวกัน 

3. วางระบบการควบคุมภายใน 

เม.ย.-ก.ค. 65 
 
 
เม.ย.-ก.ย. 65 
 
 
ก.ย. 64 - 
ต.ค. 65 

100,000 
 
 

- 
 
 
- 

 

กองคลัง 
และพัสด ุ
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 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทำขึ้นให้สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) กำหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1  
ปลูกและปลุก
จิตสำนึกการ
ต่อต้านการทุจริต
เน้นการ
ปรับเปลี่ยนฐาน
ความคิดและ
ทัศนคติในการ
รักษาประโยชน์
ส่วนรวม 

บุคลากรและนิสิต 
มีจิตสำนึกและ
ค่านิยม คุณธรรม 
และจริยธรรม 
เพื่อการป้องกัน
การทุจริต 

1.1 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร  
โดยการปลูกจิตสำนึก 
ค่านิยม คุณธรรม  
และจริยธรรมเพื่อการ
ป้องกันการทุจริต 

1.1.1 ระดับความสำเร็จของ
การรับรู้แนวทางการป้องกัน
การกระทำทุจริตและประพฤติ
มิชอบของบุคลากร
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
(ระดับ 5) 
ระดับ 1 มีการจัดทำประกาศ

เจตจำนงสุจริตในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ 
นโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ปราศจาก
การทุจริตของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่
ประกาศเจตจำนงสุจริต 
ในการบริหารงาน
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม
และนโยบายคุณธรรม 

1. ประกาศและเผยแพร่
เจตจำนงสุจริตในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

2. ประกาศและเผยแพร่
นโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ปราศจาก
การทุจริตของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

3. เผยแพร่จรรยาบรรณ
บุคลากรทั้งสายวชิาการ
และสายสนบัสนุน 

4. โครงการป้องกันทุจริต 
ในสถาบนั การศึกษา 
ในหัวข้อ “การคิดแยกแยะ
ประโยชน์สว่นตนและ
ประโยชน์สว่นรวม”  
หัวข้อ “ความไม่ทนและ
ความอายต่อการทุจริต” 

ต.ค. 64 
 
 
 
ต.ค. 64 
 
 
 
 
ก.พ. 65 
 
 
ก.พ.-มี.ค.65 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

10,000 

กองการเจ้าหน้าที ่

ส่วนที่ 3  
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

        และความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ระดับ 3 มีการจัดกิจกรรม/
โครงการให้ความรู้แก่
บุคลากร 

ระดับ 4 มีการรวบรวมผลการ
รับรู้แนวทางการป้องกัน
การกระทำทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
บุคลากร 

ระดับ 5 มีการรายงานการ
รับรู้แนวทางการป้องกัน
การกระทำทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ของบุคลากรในภาพรวม 
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

และ หัวข้อ “STRONG : 
จิตพอเพียงต้านทจุริต 
พลเมืองและความ
รับผิดชอบต่อสงัคม” 

   

    5. กิจกรรมการการต่อต้าน 
การทุจริต 

ต.ค. 64 - 
ก.ย. 65 

- คณะ/หน่วยงาน 

   
 

 

 

 

 

1.1.2 ระดับความสำเร็จในการ
รับรู้ สื่อวิดีทัศน์และเผยแพร่
มหาวิทยาลยั (ระดบั 5) 
ระดับ 1 การผลิตสื่อวีดีทัศน์

เผยแพร่ทุกคณะ/
หน่วยงาน 

6. ผลิตสื่อวิดีทัศน์และ
เผยแพร่มหาวิทยาลัยสีขาว
ให้บุคลากรและนสิิตได้
ทราบทั่วกนัและ
ประเมินผลโดยวัดระดับ  
 

ม.ค.-ก.ย.65 
 

- กองประชาสัมพันธ์
และกิจการ
ต่างประเทศ 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   ระดับ 2 มีการเข้าชม 
จากทุกคณะ 

ระดับ 3 ประเมินการรับรู ้
ของผู้เข้าชม 

ระดับ 4 ประเมินการ
ตระหนักในเร่ืองของการ
ป้องกันการทุจริต 

ระดับ 5 ผลการประเมิน 
การตระหนักในเร่ือง 
การป้องกันการทุจริต  
≥ร้อยละ 80 

การรับรู้ความเข้าใจ  
การตระหนักในเร่ือง 
ของการป้องกันการทุจริต 

   

  1.2 ปรับฐานความคิด
นิสิตให้สามารถแยก
ระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

1.2.1 จำนวนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปที่มีการจัดการเรียน 
การสอน (แบบหน่วยการ
เรียนรู้) เก่ียวข้องกับหลักสูตร
ต้านทุจริตการศึกษา  
(4 รายวิชา) 

7. พัฒนารายวชิาศึกษาทั่วไป 
ที่เก่ียวกับการป้องกัน 
การทุจริต สร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจให้กับนิสิต  
โดยจัดทำเป็นหน่วย 
การเรียนรู้ในรายวิชา 

ต.ค. 64 -  
ก.ย. 65 

- สำนักศึกษาทั่วไป 

    8. ปลูกจิตสำนึก/ให้ความรู้
การป้องกันการทุจริต  
โดยการสอดแทรก 
ในเนื้อหารายวิชาที่สอน  

ต.ค. 64 -  
ก.ย. 65 
 
 
 
 
 

- คณะ 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 2  
พัฒนาระบบ
บริหารและ
เครื่องมือในการ
ป้องกันการ
ทุจริต 

ลดโอกาสการ
ทุจริตและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกัน
การทุจริต 

2.1 ส่งเสริมให้ 
ทุกหน่วยงาน 
มีระบบการ
ป้องกันการทุจริต  

2.1.1 จำนวนการร้องเรียน 
และร้องทุกข์เก่ียวกับการ
กระทำทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของผู้บริหารและ
บุคลากร (ไม่เกิน 5 เร่ือง/ปี) 
 

1. พัฒนา/เพิ่มช่องทาง 
การร้องเรียนและร้องทุกข์ 
และแจ้งเวียนให้ทราบ 
โดยทั่วถึง 

2. แจ้งเวียนแนวปฏิบัต ิ
การจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ/มาตรการลงโทษ
หากเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบเกิดขึ้น 
แก่บุคลากรให้ทราบ     
โดยทั่วกัน 

ก.พ. 65 
 
 
 
ก.พ. 65 
 

- 
 
 
 
- 

กองการเจ้าหน้าที ่
 
 
 
 
 

   2.1.2 ระดับความสำเร็จ 
ของการพัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผลการรับรู้
แนวทางการป้องกันการกระทำ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ระดับ 5) 
ระดับ 1 มีการมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบในการพฒันา
ระบบการติดตามและ
ประเมินผลการรับรู้ 
แนวทางการป้องกัน 
การกระทำทุจริตและ 

3. การติดตามผลและการ
เผยแพร่การแก้ไขปัญหา
การร้องเรียนและร้องทุกข์ 

ส.ค.-ก.ย. 65 - 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที ่
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   ประพฤติมิชอบของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ระดับ 2 มีการออกแบบระบบ 
การติดตามและประเมินผล 
การรับรู้แนวทางการ
ป้องกันการกระทำทจุริต
และประพฤติมชิอบของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ระดับ 3 มีการพัฒนาระบบ 
การติดตามและประเมินผล 
การรับรู้แนวทางการ
ป้องกันการกระทำทจุริต
และประพฤติมชิอบ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ระดับ 4 มีการทดลองใช้ระบบ 
การติดตามและประเมินผล 
การรับรู้แนวทางการ
ป้องกันการกระทำทจุริต
และประพฤติมชิอบของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่พฒันาแล้ว 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   ระดับ 5 มีการรายงาน 
การพัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผล 
การรับรู้แนวทางการ
ป้องกันการกระทำทจุริต
และประพฤติมชิอบ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคามต่อผูบ้ริหาร 

    

   2.1.3 ร้อยละของคณะ/
หน่วยงานที่มีแผนงานด้านการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต (ร้อยละ 100) 

4. คณะ/หน่วยงาน มีแผนงาน
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ของหน่วยงาน  

ก.ย.64 - 
ต.ค. 65 

- กองแผนงาน 
คณะ/หน่วยงาน 
 
 

  2.2 พัฒนาระบบงาน
เพื่อป้องกันการทุจริต 

2.2.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร  
(ร้อยละ 90) 

5. กำหนดหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามระดบั 
คุณภาพของผลงาน 
อย่างถูกต้อง 

6. ส่งเสริมให้มีการมอบหมาย
งานตามตำแหนง่หน้าที ่
จากผู้บังคบับัญชา 
อย่างเป็นธรรม 

ตามข้อตกลงและ
แบบการระเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของ
งานของ
ข้าราชการและ
พนักงาน  
จัดทำในเดอืน 

ก.ย. 64 และ 
มี.ค. 65 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

กองการเจ้าหน้าที ่
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   2.2.2 ระดับความสำเร็จของ
การเผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากรทราบ  
(ระดับ 5) 
ระดับ 1 มีหลักเกณฑ์และ

แนวทางนโยบายที่ชัดเจน  
ระดับ 2 มีเอกสารแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ 
ระดับ 3 เสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั  

ระดับ 4 เสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั คณะ/
หน่วยงาน รับทราบ
แผนการใช้จา่ย
งบประมาณ   

ระดับ 5 คณะ/หน่วยงาน  
มีการเผยแพร่แผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 
ของคณะ/หน่วยงาน  
ให้บุคลากรรับทราบ 

 
 
 

7. กำหนดหลักเกณฑ์ 
การดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ มีแนวทาง
และนโยบายการปฏบิัต ิ
ที่ชัดเจน  

8. เผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากร
ทราบอย่างทั่วถึง 

9. เปิดโอกาส/มชี่องทาง 
ให้สอบถาม ทักท้วง 
ร้องเรียน ในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ส.ค.-ก.ย.64  
 
 
 
 
ต.ค.64 – 
ก.ย.65  
 
ต.ค. 64 -
ก.ย. 65 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

กองแผนงาน 
คณะ/หน่วยงาน 
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แผนงาน เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม/ 
แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   2.2.3 จำนวนการอุทธรณ์ต่อ
เกณฑ์การให้คะแนนคุณภาพ
ของพัสดุครุภัณฑ์ (ไม่เกิดขึ้น) 

10. จัดอบรมให้ความรู ้
ด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวปฏิบตั ิ
ที่เก่ียวข้อง 

เม.ย.-ก.ค.65 
 

100,000 
 

 

กองคลังและพัสด ุ
คณะ/หน่วยงาน 

    11. จัดทำแนวปฏิบัต ิ
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

   

   2.2.4 ร้อยละของคณะ/
หน่วยงานที่มีพัสดุครุภัณฑ ์
เป็นปัจจบุันและตรวจสอบได้ 
(ร้อยละ 100) 

12. พัฒนาระบบควบคุม  
กำกับติดตามการ
ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ให้
ถูกต้อง และเป็นปัจจบุัน 

ต.ค. 64 -  
ก.ย. 65 

100,000  กองคลังและพัสด ุ
 
 

   2.2.5 จำนวนคณะ/หน่วยงาน 
ที่รายงานผลการปฏิบตัิงาน 
ตามข้อเสนอแนะจากรายงาน
ผลการตรวจสอบของสำนัก
ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 
100) 

13. การนำผลการตรวจสอบ 
ของฝ่ายตรวจสอบทัง้ภายใน
และภายนอกหน่วยงาน  
ไปปรบัปรุงการทำงาน  
เพื่อป้องกันการทุจริต 
ในหน่วยงาน 

ไตรมาส 1  
ต.ค.64 - 
ม.ค. 65 
ไตรมาส 2 
ม.ค.-มี.ค.65  
ไตรมาส 3 
เม.ย.-มิ.ย.65
ไตรมาส 4 
ก.ค.-ก.ย.65 

- สำนักตรวจสอบ
ภายนใน 
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วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการป้องกันการทุจริต มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทำแผนปฏบิัติการป้องกันการทุจริตและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผน ฯ 
 

เผยแพร่แผนปฏบิัติการปอ้งกันการ
ทุจริต มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 9 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 12 เดือน 

คณะกรรมการ
ป้องกันการทุจริตฯ
พิจารณารายงาน
และจัดทำบทสรุป 

คณะกรรมการป้องกัน        
การทุจริต ฯ สรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผนฯ/ 

ปัญหา/อุปสรรค                         
รายงานต่ออธิการบด ี
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กรอบระยะเวลาการกำกับติดตามและประเมินผล 
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหา สารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
  - ครัง้ที่ 1 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2565) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2565) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2565) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และแบบสรุปผลการ
ดำเนินงานฯ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

   ทั้งนี้  ณ ไตรมาส 4 มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 
 
ปฏิทินการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม 2565 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ 6 เดือน) 
คณะกรรมการฯ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

มิถุนายน 2565 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ 9 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2565 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ 12 เดือน)  (ใช้ประเมิน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2565 สรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 12 เดือน) เมื่อส้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 
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ที่ปรึกษา 
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          รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์         ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

 
 
 

ผู้จัดทำ 
นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 

 
ปีท่ีพิมพ์ 
           มกราคม  2565  
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