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 ตามที่ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมี
สาระสําคัญเป็นการดําเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 มีเป้าหมายหลักที่จะยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงกว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย  
(1) สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (2) ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (3) สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (4) พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
(5) ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต และ (6) ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย และให้หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและ
มาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติ โดยกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี ตามที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. เสนอ โดยให้
หน่วยงานภาครัฐดําเนินการโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ด้วยนั้น 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมหาสารคามขึ้น โดยใช้กรอบ
แนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังว่าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับนี้  จะเป็นเครื่องมือสําหรับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของบุคลากรในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย  และ
สามารถแก้ไขป้องกันปัญหาการทุจริตได้ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
 
 
 

 
(รองศาสตราจารย์ประยุกต์  ศรีวิไล) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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หลักการและเหตุผล 
 จากสถานการณ์การทุจริตที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศและขยายสู่ต่างประเทศ เกิดจากการเคลื่อนตัวของประชาชนที่สะดวกและรวดเร็ว  รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน    
ทางที่ผิด  ก่อให้เกิดปัญหาการเกิดอาชญากรรมขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ  ประเทศไทยในฐานะรัฐภาคีจึงได้ดําเนินการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน
ในประเทศไทย  โดยการสร้างเครื่องมือ กลไก และกําหนดเป้าหมายสําหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต  และได้มีการปรับปรุงเพื่อเป็นการต่อยอดและพัฒนาให้งานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้ประสบผลสําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และเพื่อเป็นการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตที่ประเทศไทยได้ 36 คะแนน เป็น 50 คะแนน  โดยใช้
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) เป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการ
ดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสําคัญกับการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลใน
การต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  ตามนโยบายรัฐบาลที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand)  ดังนั้น  มหาวิทยาลัย
มหาสารคามจึงได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขึ้น  โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนใน 2 
ประเด็นคือ 1) การป้องกันและการสร้างสังคมมหาวิทยาลัยที่ไม่ทนต่อการทุจริต  2) การดําเนินการเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริตภายใน
มหาวิทยาลัย  เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในมหาวิทยาลัย  และนําไปสู่ภาพรวมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในภาพรวมของประเทศไทย  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อปลูกจิตสํานึก ค่านิยม ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใสและไม่ทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเป็นการสร้างสังคมไม่ทน     
                ต่อการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 
 2. เพื่อปลูกจิตสํานึกให้บุคลากร และนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม คํานึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 3. เพื่อส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 ปรัชญา 
  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพือ่มหาชน 

ส่วนที่ 1  
บทนํา
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 พันธกจิ 
  1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
  2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  4. อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 
 วิสัยทัศน์  
  มหาวิทยาลัยชัน้นําของเอเชีย 
 
 สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                                เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
             S = Social Engagement and Sustainability    การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
  U = Universal Integration and Unity             การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
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อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 เอกลักษณ์ 
  การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
 ค่านิยมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์  
  ยุทธศาตร์ที่ 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก    
   เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับการเรียนรู้สําหรับประชาชนทุกช่วง
วัย 
   เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการสังคมและประเทศ 
   เป้าประสงค์ 1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะเพื่ออนาคต 
   เป้าประสงค์ 1.4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
  ยุทธศาสตร์ที ่2) สร้างงานวจิยัและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชุน 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
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   เป้าประสงค์ 2.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําของเอเชีย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3) ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
   เป้าประสงค์ 3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
   เป้าประสงค์ 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
   เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   เป้าประสงค์ 4.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5) บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
   เป้าประสงค์ 5.1) เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นในการทํางาน 
   เป้าประสงค์ 5.2) สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารจัดการเงินเพื่อสร้างรายได้ 
   เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์ 5.5) ยกระดับคุณภาพให้บริการทางด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
   เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับในระดับสากล 
   เป้าประสงค์ 5.7) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรม 
 
เป้าหมาย 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีคุณธรรม ความซือ่สัตย์ สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส เปน็ธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่สามารถดําเนนิการได้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ  ร้อยละ 70 
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ประเด็นความเสี่ยง 
 จากการดําเนินการประเมินประเด็นความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า  มีประเด็นความเสี่ยง 2 ประเด็น  ที่จะนํามาเป็นแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

กรอบหัวข้อ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง

ระดับ 
ความรุนแรง

ลําดับ 
ความเสี่ยง

1. กฎหมายและ
กฎระเบียบ 

1.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
     ไม่เป็นไปตามกฎหมาย  
      กรณีตัวอย่าง   

- แบ่งซื้อแบ่งจ้าง   
- ไม่ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสุด
ภาครัฐ 2560 

 

3 
 

2 7 ปาน
กลาง 

4 1. กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. มีระบบการกํากับติดตาม ตรวจสอบให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อย่างสม่ําเสมอ 

3. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้มีความเข้าใจกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 1.2 การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกจ่ายเงิน ระเบียบ
เงินรายได้ และประกาศ  แนว
ปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย 

4 2 11 สูง 3 1. กําหนดขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงินให้ชัดเจน เป็นไปตาม กฎ 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน และประกาศ ขั้นตอนหรือแนว
ปฏิบัติ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วถึงกัน และให้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. สร้างกระบวนการกํากับติดตาม และตรวจสอบวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้มีความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4. กําหนดมาตรการ หรือบทลงโทษแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทาง
ราชการ  

ส่วนที่ 2  
ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต 
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กรอบหัวข้อ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง

ระดับ 
ความรุนแรง

ลําดับ 
ความเสี่ยง

2. พฤติกรรมการ
ใช้อํานาจ
หน้าที่ 

2.1 ผู้มีอํานาจใช้ดุลยพินิจมิชอบ 
กรณีตัวอย่าง   
- การคัดเลือกบุคลากร/นิสิต  
- การประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานของบุคลากร 

    - การให้ผลการเรียนนิสิต 

3 2 7 ปาน
กลาง 

5 1. กําหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เกี่ยวข้องการคัดเลือกบคุคลเข้าศึกษาต่อ/ กําหนดให้มี
กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิต 

2. กําหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องการจ้าง การบรรจ ุการแต่งตั้ง และการออกงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

3. กําหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการและพนักงาน ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

4. กําหนดแนวปฏิบัติและขั้นตอนในการดําเนินงานในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน และ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วถึงกัน 

5. กําหนดกระบวนการทํางานที่ต้องมีการตัดสินใจใช้ดุลยพินิจใดๆให้ดําเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการ และให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหาร 

6. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ดําเนินงานให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถดําเนนิงานเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 

7. สร้างกระบวนการกํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ประกาศ และ
กํากับติดตามอย่างสม่ําเสมอ 

8. แจ้งเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแก่บุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
9. หากมีการกระทําผิด ต้องดําเนินการตามระเบียบ กฎหมาย อย่างรวดเร็ว  

 2.2 การใช้ตําแหน่งหน้าที่หา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวก
พ้อง 
กรณีตัวอย่าง 
 - การจัดหารายได้/วัสดุ/ ครุภัณฑ์
 - การใช้ทรัพย์สินทางราชการ
หาผลประโยชน์ 

4 2 12 สูง 1 1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สุจริต  
2. สร้างความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สุจริต แก่บุคลากรทุกคน 
3. สร้างความตระหนักในการบริหารงานของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
4. กําหนดแนวปฏิบัติและขั้นตอนในการดําเนินงานในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน และ

ประกาศให้ทราบโดยทั่วถึงกัน 
5. สร้างกระบวนการกํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ประกาศ และ

กํากับติดตามอย่างสม่ําเสมอ 
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กรอบหัวข้อ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง

ระดับ 
ความรุนแรง

ลําดับ 
ความเสี่ยง

 - ใช้หน้าที่หาผลประโยชน์     6. แจ้งเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแก่บุคลากรทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 

7. ยกย่อง/ชมเชย เมื่อบุคคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างโปร่งใส สุจริต 
8. เพิ่มช่องทางการชี้เบาะแส/ การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
9. หากมีการกระทําผิด ต้องดําเนินการตามระเบียบ กฎหมาย อย่างรวดเร็ว และ

ดําเนินการลงโทษตามมาตรการ/บทลงโทษ อย่างเคร่งครัด 
 2.3 บุคลากรไม่ปฏิบัติตาม  

     กฎหมายและกฎระเบียบ 
     กรณีตัวอย่าง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุไปจัดซื้อจัด
จ้างเอง 

- ซื้อของไม่ได้ของ/การยืม
วัสดุข้ามหน่วยงาน 

- ปลอมแปลงเอกสาร 

4 2 12 สูง 2 1. กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. มีการกํากับติดตามให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
กฎระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตาม 

    อย่างเคร่งครัด 
4. แจ้งเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแก่บุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
5. เพิ่มช่องทางการชี้เบาะแส/ การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
6. ดําเนินการเอาผิดกับผู้กระทําความผิดตามมาตรการ/บทลงโทษ อย่างจริงจัง 

 2.4 การมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
กรณีตัวอย่าง 

- การเช่าช่วงร้านค้าไม่เป็นไป
ตามสัญญาของมหาวิทยาลัย 

- สั่งซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์จาก
ร้านเครือญาติ 

2 2 4 ต่ํา 6 1. กําหนดให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในเรื่องขั้นตอนและวิธีการในการจดัซื้อจัด
จ้าง  กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย  อย่างเคร่งครัด  

2. กําหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก (TOR) ที่ชัดเจนและเปิดเผยให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ  เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

3. ตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้อง พร้อมทั้งวิธีการ ดําเนินงานให้เป็นไปตามสัญญา 
ตรวจสอบหนังสือการจดทะเบียน การมอบอํานาจต่าง ๆ เพื่อไม่ให้มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
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กรอบหัวข้อ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการดําเนินการ 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง

ระดับ 
ความรุนแรง

ลําดับ 
ความเสี่ยง

4. ปลูกฝังค่านิยมจิตสํานึกที่ดีให้กับบุคลากร เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงพฤติกรรม
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เหมาะสม ซึ่งอาจก่อให้เกิดการขัดแย้ง
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

5. แจ้งเวียนมาตรการ/บทลงโทษจากการประพฤติมิชอบแก่บุคลากรทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 

6. เพิ่มช่องทางการชี้เบาะแส/การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
7. ดําเนินการลงโทษตามมาตรการ/บทลงโทษ อย่างเคร่งครัด 
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 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จัดทําขึ้นให้สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564)  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1    
ปลูกและปลุก
จิตสํานึกการ
ต่อต้านการทุจริต 
เน้นการปรับเปลี่ยน
ฐานความคิดและ
ทัศนคติของ
บุคลากรในองค์กร
ในการรักษา
ประโยชน์ส่วนรวม 
 
 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างจิตสํานึกและค่านิยมใน
การป้องกันและการต่อต้าน
การทุจริต 
 
 

1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้บุคลากร โดยการปลูก
จิตสํานึก ค่านิยม คุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อการ
ป้องกันการทุจริตแก่บุคลากร
ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละการรับรู้แนวทาง
ทางการป้องกันการ
กระทําทุจริตและ
ประพฤติ 
มิชอบ มหาวิทยาลัย ของ
บุคลากรและนิสติ 

1.ประกาศและเผยแพร่เจตจํานงสุจริต
ในการบริหารงานมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

2.ประกาศและเผยแพร่นโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจาก
การทุจริตของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

3. เผยแพร่จรรยาบรรณบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

4. ผลิตสื่อวิดีทัศน์และเผยแพร่
มหาวิทยาลัยสีขาวให้บุคลากรและ
นิสิตได้ทราบทั่วกัน 

- - คณะกรรมการITA 
- เจ้าภาพตัวชี้วัด O34/ 

O42 
- กองการเจ้าหน้าที่ 
- กองกิจการนิสิต 
- กองประชาสัมพันธ์ฯ 
 
 
 

2. สนับสนุนให้มีการบริหารงาน
ของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

5.แจ้งเวียนแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ /มาตรการลงโทษหากเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดขึ้น แก่
บุคลากรให้ทราบโดยทั่วกัน 

- - กองการเจ้าหน้าที่ 
- เจ้าภาพตัวชี้วัด O29 

3. ประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เครื่องมือต่อต้านทุจริต 

6.จัดอบรมสัมมนาการประยุกต์หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูก
จิตสํานึกแห่งความพอเพียง 

- - คณะกรรมการITA  
 

ส่วนที่ 3 
แผนปฏบิัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แผนงาน เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

7.โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
Integrity and Transparency 
Assessment : (ITA)  

 - คณะกรรมการITA  
- เจ้าภาพตัวชี้วัด O38/ 

O42 
- สํานักตรวจสอบ 
  ภายใน 

  4. สร้างความรู้  ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่บุคลากรต้องปฏิบัติ 

 8.โครงการพัฒนาเพิ่มสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

9.โครงการพัฒนาสมรรถนะตาม
ตําแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

200,000 
 
 
150,000 

- กองคลังและพัสดุ 
- กองการเจ้าหน้าที่ 
- สํานักตรวจสอบภายใน 

แผนงานที่ 2   
พัฒนาระบบ
บริหารและ
เครื่องมือในการ
ป้องกันการทุจริต 

เพื่อลดโอกาสการทุจริตหรือ
ทําให้การทุจริตเกิดยากขึ้น
หรือไม่เกิดขึ้น  

- ปรับปรุงระบบการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย 

1.จํานวนช่องทางการ
ร้องเรียน การอุทธรณ์
ร้องทุกข์ที่เพิ่มขึ้น 

 
2.จํานวนการขอ(ข้อมูล)

ตรวจสอบข้อมูลร้องเรียน
 

1.พัฒนาและเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
อุทธรณ์และร้องทุกข์ 

2.แจ้งเวียนแนวทาง/ ช่องทางการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์ให้ทราบโดย
ทั่วถึงกันทั้งมหาวิทยาลัย 

3.เปิดเผยข้อมูลในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย 

4.เพิ่มการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
ในการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

 
 

- - คณะกรรมการอุทธรณ์
และร้องทุกข์ 

- คณะกรรมการภาค
ประชาชน 

- เจ้าภาพตัวชี้วัด O30/ 
O32/ O33 
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วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 1. เพื่อทราบผลความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 2. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  

และมอบหมายผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 

เผยแพร่แผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความก้าวหน้า 

การดําเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 6 เดือน

ผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความก้าวหน้า 

การดําเนินงานตามแผนฯ  
รอบ 9 เดือน

ผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน

ตามแผนฯ รอบ 12 เดือน คณะกรรมการ
ป้องกันการทุจริตฯ 
พิจารณารายงาน
และจัดทําบทสรุป 

คณะกรรมการป้องกัน 
การทุจริตฯ สรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ /

ปัญหา/อุปสรรค 
รายงานต่ออธิการบดี 
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กรอบระยะเวลาการกํากับติดตามและประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามกําหนดระยะเวลาในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  จํานวน 3 ครั้ง  ดังนี้ 
  - ครั้งที่ 1  ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (22 มีนาคม 2564)   โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
  - ครั้งที่ 2  ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (21 มิถุนายน 2564)  โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
  - ครั้งที่ 3  ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (20 กันยายน 2564)  โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ และแบบสรุปผลการดําเนินงาน
ฯ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด   
 
 ทั้งนี้ ณ ไตรมาส 4 มหาวิทยาลัยกําหนดให้มีการดําเนินการสรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด  
 
ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

22 มีนาคม 2564 กํากับตดิตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 6 เดอืน  

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

21 มถิุนายน 2564 กํากับตดิตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดอืน 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

20 กันยายน 2564 กํากับตดิตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (ใช้ประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565) 

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

27 กันยายน 2564 สรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ 
ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 12 เดอืน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พรอ้มรายงาน
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงานต่อผู้บรหิารสูงสุด  

คณะกรรมการฯ / ผู้รับผิดชอบ O39/ O40/ O41 

 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  13 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  14 
 
 

ภาคผนวก  ก 
คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการป้องกันการทุจริต  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  15 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  16 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ประกาศฯ เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  17 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ประกาศฯ นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  18 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  19 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  20 
 
 

ภาคผนวก  ง     
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ของคณะ/หน่วยงาน 

 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  21 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  22 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  23 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  24 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  25 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  26 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  27 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  28 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  29 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  30 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  31 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  32 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  33 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  34 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  35 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  36 
 
 

 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  37 
 
 

 



 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  38 
 
 

 




