
2565ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
วันที่ 20 กันยำยน 2564

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ มลฤดี เชำวรัตน์ รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรและนโยบำย

มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ



ร้อยละภำพรวมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ตำมแหล่งเงิน

59.89%37.64% 2.47%
เงินรำยได้เงินแผ่นดิน เงินกองทุน

71,586,1001,737,380,6001,092,057,300



2565ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

เงินแผ่นดิน

มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ

ต้องจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีและแผนกำรจัดซื้ดจำ้งงบลงทุน / สำมำรถปรับแผนได้ตำมที่วงรอบท่ีก ำหนด
(มหำวิทยำลัยก ำหนดให้ส่งแผนกำรใช้จ่ำยเมื่อวันท่ี 15 กันยำยน 2564)1
เงินอุดหนุนทุนเรียนดีวิทยำศำสตร์ฯ (คณะวิทยำศำสตร์) กำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (รร.สำธิต) 
กำรผลิตพยำบำลเพิ่ม (คณะพยำบำลศำสตร์) ต้องจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยอุดหนุนประกอบกำรเบิกจ่ำยเพิ่มเติม

เงินแผ่นดิน
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ค ำนึงถึงประสิทธิภำพและประสิทธผิล โดยให้ใช้จ่ำยงบประมำณตำมรำยกำรที่ได้รับจัดสรรเป็นส ำคัญ2
มหำวิทยำลัยจะอนุมัติวงเงินตำมจ ำนวนเงินงวดที่ส ำนักงบประมำณให้3



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินแผ่นดิน
กำรบริหำรงบประมำณ

4 กำรจัดหำงบลงทุน ให้เป็นไปตำม Spec ที่เสนอขอตั้งงบประมำณเป็นส ำคัญ

งบลงทุน ให้เร่งรัดก่อหนี้ผูกพันหรือลงนำมในสัญญำให้แล้วเสร็จ
ภำยในไตรมำสที่ 25
งบเงินอุดหนุน ค่ำวัสดุกำรศึกษำ เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยภำยในไตรมำสที่ 2 กรณีที่ส ำนักงบประมำณ
จัดสรรเงินประจ ำงวดไม่เต็มจ ำนวน หรือจัดสรรเป็นรำยไตรมำส มหำวิทยำลัยจะพิจำรณำ
ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกำรจัดสรรเงินประจ ำงวดดังกล่ำว6



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินแผ่นดิน
กำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

รำยกำรโอน
เปลี่ยนแปลงที่อยู่
ในอ ำนำจคณบดี

ให้ด ำเนินกำรได้เฉพำะ
เงินอุดหนุน ประเภทค่ำวัสดุกำรศึกษำ และ

ให้โอนเปลี่ยนแปลงได้เฉพำะรำยกำรประเภทค่ำวัสดุเท่ำนั้น

31 มีนำคม 2565
วันสุดท้ำยของกำรโอนเปลี่ยนแปลง

29 กรกฎำคม 2565
วันสุดท้ำยของกำรปรับแผนเงินอุดหนนุ



2565ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

เงินรำยได้

มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ

* แผนดังกล่ำวจะใช้ประกอบกำรอนุมัติวงเงินและก ำกับตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง *

ต้องจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีและแผนกำรจัดซื้ดจำ้งงบลงทุน / สำมำรถปรับแผนได้ตำมที่วงรอบท่ีก ำหนด
(มหำวิทยำลัยก ำหนดให้ส่งแผนกำรใช้จ่ำยเมื่อวันท่ี 15 กันยำยน 2564)1
เมื่อมีกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ ต้องปรับแผนกำรใช้จ่ำยตำมรำยกำรที่ได้รับอนุมัติ 
จึงจะสำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณได้2

เงินรำยได้
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ

รำยกำรที่ต้ังจ่ำยจำกประมำณกำรรำยรับ จะอนุมัตวิงเงินภำพรวมตำมแผนกำรใช้จ่ำยฯ 
ในไตรมำสที่ 1 และ 2 เพื่อเป็นกรอบในกำรบริหำรงบประมำณไปพลำงก่อน 
กรณไีตรมำสที่ 3 และ 4 อนุมัติวงเงินตำมแผนกำรใช้จ่ำยที่สอดคล้องกับรำยรับจริง

5

ค ำนึงถึงประสิทธิภำพและประสิทธผิล โดยให้ใช้จ่ำยงบประมำณตำมรำยกำรที่ได้รับจัดสรรเป็นส ำคัญ3
รำยกำรที่ตั้งจ่ำยด้วยเงินสะสม สำมำรถเบิกจ่ำยได้เต็มจ ำนวนตั้งแต่เริ่มต้นปีงบประมำณ โดยเฉพำะงบลงทุน
ควรก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำสที่ 2 หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน จะเข้ำสู่มำตรกำรลงโทษวินัย
ทำงกำรเงิน ตำมมติสภำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2559 ข้อ 34

เงินรำยได้
กำรบริหำรงบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ

งบลงทุนที่ตั้งจ่ำยจำกประมำณกำรรำยรับ ควรก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำสที่ 38

กรณีได้รับจัดสรรงบนโยบำยจำกมหำวิทยำลัย สำมำรถเบิกจ่ำยได้ตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร โดยไม่กระทบต่อ
วงเงินรำยรับจริงของหน่วยงำน (มหำวิทยำลัยจะตัดคืนเงินเหลือจ่ำยเมื่อสิ้นสุดโครงกำร)6
งบด ำเนินงำนใดที่เบิกจ่ำยจำกเงินแผ่นดินได้ ให้เบิกจ่ำยจำกเงินแผ่นดินก่อน 
โดยเฉพำะค่ำวัสดุกำรศึกษำ7

เงินรำยได้
กำรบริหำรงบประมำณ

กำรจัดหำงบลงทุน ให้เป็นไปตำม Spec ที่เสนอขอตั้งงบประมำณเป็นส ำคัญ9



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ

กำรใช้จ่ำยเงินส ำรองฉุกเฉินในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน ต้องโอนเปลี่ยนแปลงรำยกำรให้ถูกต้องตำมหลักกำร
จ ำแนกประเภทรำยจ่ำย10
มหำวิทยำลัยจะเบิกจ่ำยเงินส ำรองรักษำฐำนะทำงกำรเงินของหน่วยงำน ตำมวงรอบและ
สัดส่วนรำยรับจริงที่ปรำกฎ11

เงินรำยได้
กำรบริหำรงบประมำณ

เงินเหลือจ่ำยให้ถือเป็นเงินสะสม หำกมีควำมจ ำเป็นให้สำมำรถน ำมำใช้ในกรณีเป็น
ค่ำใช้จ่ำยภำยใต้แผนงำนบุคลำกรภำครัฐเท่ำนั้น12



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินรำยได้
กำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

โครงกำรทั่วไปตำมที่ได้รับจัดสรร เว้นแต่เป็นกำรเพิ่มหรือยุบรวมงบประมำณ

โครงกำรวิจัย-บริกำรวิชำกำร-ท ำนุบ ำรุง เว้นแต่เป็นกำรโอนระหว่ำงรำยกำร

MSU Goal 123

กำรโอนเงินอุดหนุนกิจกรรมนิสิต/กีฬำ ต้องได้รับควำมเห็นชอบในหลักกำรจำก
รองอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกิจกำรนิสิต

ค่ำเบี้ยประกันภัย/สำธำรณูปโภค/เงินส ำรองรักษำฐำนะทำงกำรเงิน และค่ำใช้จ่ำย
บุคลำกรภำครัฐไปเป็นค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ

รำยจ่ำยส่วนกลำงที่เป็นภำรกิจภำพรวม เช่น ค่ำธรรมเนียมศำล ค่ำตอบแทน
กรรมกำร ค่ำใบเสร็จ

รำยกำรที่ห้ำม
โอนเปลี่ยนแปลง

งบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินรำยได้
กำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง หรือ ก.บ.ล.

ค่ำใช้สอย วัสดุ สมทบค่ำสำธำรณูปโภค

สมทบกองทุน ก.พ.บ/ก.พ.ม หรือ กองทุนอื่นตำมหลักเกณฑ์มหำวิทยำลัย

โอนให้หน่วยงำนอื่นเพื่อเป็นค่ำลงทะเบียน/กำรเข้ำร่วมกิจกรรม หรือ ค่ำใช้จ่ำย
ในกำรรับบริกำร เช่น แปลเอกสำร หรือ ล่ำม เป็นต้น

กำรโอนในรำยกำรที่นอกเหนือจำกหลักกำรข้ำงต้น ให้เสนออธิกำรบดีเพื่อให้ควำมเห็นชอบ

รำยกำรโอน
เปลี่ยนแปลงที่อยู่
ในอ ำนำจคณบดี

เงินอุดหนุนทั่วไปที่ไม่ใช่โครงกำร

* หน่วยงำนส่วนกลำงให้เสนออธิกำรบดีทุกกรณี *



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินรำยได้
กำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

กรณีกำรโอนเปลี่ยนแปลงรำยกำรงบลงทุน

* ครุภัณฑ์ต้องมีใบเสนอรำคำพร้อมคู่เทียบ ไม่น้อยกว่ำ 3 แหล่ง 
ยกเว้นรำยกำรเฉพำะหรือรำยกำรพิเศษที่มีเพียงแหล่งเดียว

* สิ่งก่อสร้ำงต้องมีแบบรูปรำยกำร + BOQ ที่พร้อมจัดซ้ือจัดจ้ำง
ตำมระเบียบพัสดุ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินรำยได้
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเมื่อสิ้นปีงบประมำณต่อสภำมหำวิทยำลัย

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศ

31 พฤษภำคม 2565
วันสุดท้ำยของกำรโอนงบลงทุน

31 สิงหำคม 2565
วันสุดท้ำยของกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

ผลกำรด ำเนินงำนตำม Flagship ทั้งท่ีตั้งงบประมำณไว้ท่ีหน่วยงำน และ 
ที่ได้รับจัดสรรจำกมหำวิทยำลัย

ผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำยเงินส ำรองฉุกเฉินหรือจ ำเป็นเร่งด่วน 
ทั้งที่ตั้งงบประมำณไว้ท่ีหน่วยงำน และ ทีไ่ด้รับจัดสรรจำกมหำวิทยำลัย

1

2

3



2565ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

เงินกองทุน

มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณต้องเป็นไปตำมวัตถุประสงค์กองทุนและด ำเนินกำรผ่ำนระบบ ERP1
2

เงินกองทุน

กำรจัดหำงบลงทุน ให้เป็นไปตำม Spec ที่เสนอขอตั้งงบประมำณเป็นส ำคัญ

3 กำรตั้งงบประมำณเพิ่มเติมระหว่ำงปี สำมำรถท ำได้แต่ต้องมีงบประมำณ
และแสดงท่ีมำได้

กำรบริหำรงบประมำณ



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินกองทุน
กำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

ให้เป็นอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร
เงินกองทุนในกำรพจิำรณำ

* ยกเว้นเป็นกำรโอนงบลงทุน ให้เสนออธิกำรบดี
ตำมแนวทำงของเงินรำยได้โดยอนุโลม *



มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณ เงินกองทุน
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเมื่อสิ้นปีงบประมำณต่อสภำมหำวิทยำลัย

31 พฤษภำคม 2565
วันสุดท้ำยของกำรโอนงบลงทุน

31 สิงหำคม 2565
วันสุดท้ำยของกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

ให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีเม่ือสิ้นสุดปีงบประมำณต่อสภำมหำวิทยำลัยเพื่อทรำบ



ภำพรวมกำรเร่งรัดด ำเนินกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ตำมแหล่งเงิน

31 มี.ค 65
วันสุดท้ำยของกำรโอน
เปลี่ยนแปลงเงินแผ่นดิน

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4

31 พ.ค 65
วันสุดท้ำยของกำรโอนงบลงทุน

29 ก.ค 65
วันสุดท้ำยของกำร

ปรับแผนเงินอุดหนุน

31 ส.ค 65
วันสุดท้ำยของกำร

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

เงินแผ่นดิน

เงินรำยได้

เงินกองทุน
31 พ.ค 65

วันสุดท้ำยของกำรโอนงบลงทุน
31 ส.ค 65

วันสุดท้ำยของกำร
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ

เร่งรัดกำรก่อหนี้ผูกพันงบลงทุนให้แล้วเสร็จ

เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยวัสดุ
กำรศึกษำให้แล้วเสร็จ

เร่งรัดกำรก่อหนี้ผูกพัน
งบลงทุนให้แล้วเสร็จ

(เงินสะสม)
เร่งรัดกำรก่อหนี้ผูกพัน
งบลงทุนให้แล้วเสร็จ

(เงินรำยได้)

อนุมัติวงเงินตำมแผนกำรใช้จ่ำย ปรับแผนตำมรำยรับจริง



เงื่อนไขกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ ประจ ำปี 2564

ที่ เหตุผลในกำรโอน
หักคะแนน ไม่หักคะแนน

ภำรกิจหน่วยงำน นโยบำย ปัญหำเร่งด่วน

1 รำยกำรใหม่ระหว่ำงปี 

2 ตั้งงบประมำณไม่เพียงพอ 

3 แก้ไขชื่อต ำแหน่ง/รำยกำร/จ ำนวนหรือหน่วยนับ 

4 เปลี่ยนตำมหลักจ ำแนกประเภท/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

5 อัตราใหม่ระหว่างปี 

6 สมทบค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุม/ฝึกอบรมของหน่วยงานภายใน 

7 ค่าใช้จ่ายเชิงนโยบายส่วนกลาง 

(การจัดจัดสรรงบนโยบาย / เงินส ารองกรณีฉุกเฉินฯอธิการบดี

การจัดสรรเงินอุดหนุนกิจกรรมนิสิต /กิจกรรมกีฬา /สมทบกองทุน

8 ค่าใช้จ่ายเชิงนโยบายโดยใช้เงินของหน่วยงาน 

9 เพื่อทดแทนครุภัณฑ์ที่ช ารุดระหว่างปี 

10 เงินส ารองกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นเร่งด่วนของหน่วยงาน 



ภำพรวมสถิติกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ ประจ ำปี 2564

ภำพรวม
เงินแผ่นดิน
เงินรำยได้

293 ครั้ง / 138.6 ลบ
43 ครั้ง / 37.6 ลบ

250 ครั้ง 101.0 ลบ

นโยบำย

ปัญหำเร่งด่วน

ภำรกิจหน่วยงำน

140 ครั้ง

15 ครั้ง

138 ครั้ง



เงื่อนไขกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ ประจ ำปี 2564

ค่ำคะแนนกำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ จำกกำรโอนตำมภำรกิจหน่วยงำน 

7 หน่วยงำน
- ไม่มีกำรโอน

18 หน่วยงำน 
– โอนไม่เกิน 3 คร้ัง

6 หน่วยงำน
– โอนไม่เกิน 5 คร้ัง

4 หน่วยงำน
– โอนไม่เกิน 7 คร้ัง

5 หน่วยงำน
– โอนมำกกว่ำ 9 ครั้ง 5

4

3

2

1

138 ครั้ง


