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 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับนี้จัดทำขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  มาตรา 9 กำหนดให้ 
ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีต้องใช้ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ 
และตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี ตามหลักเกณฑ์และวิ ธีการที ่ส่วนราชการกำหนดขึ้น และ 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 มาตรา 20 (3) ได้กำหนดอำนาจและหน้าที่ของอธิการบดี ไว้ว่า “จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติ  
ตามนโยบายและแผนงานรวมติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย” ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2565  มหาวิทยาลัยฯได้จัดทำขึ้น
ภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ที่ได้นำแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบายชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สป.อว.  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้  เป็นแนวทางในการบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งการผลักดันการดำเนินงานภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่กำหนด ให้เกิดผลสัมฤทธิ์และ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่นำไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และการได้รับกา รยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติต่อไป 
 
 
                           (รองศาสตราจารย์ประยุกต์  ศรีวิไล) 
                                       อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
พันธกิจ 
 1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 

วิสัยทัศน์  
  “มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย” 
 

  ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  :    
  1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education Asia University Rankings  อันดับที่ 100+ ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 
1 ใน 10 ของประเทศ 
  2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions Rankings  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 
 ของประเทศ 
  3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA University Ranking  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 
ของประเทศ 
  4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)  อันดับที่ 300 ของโลก  และ
อยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
  5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Round University Ranking (RUR)  ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10  
ของประเทศ 
  6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
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 สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
  MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary      การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                            เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
             S = Social Engagement and Sustainability การบริการวชิาการร่วมกับชุมชนและสังคม  เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
              U = Universal Integration and Unity          การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 
 

 อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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 เอกลักษณ์ 
 

     การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 
 
 ค่านิยม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ

ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ

บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
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มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อมหาวิทยาลัย 

ภาวะการได้งานทำ การหารายได้เพิ่ม 

Strategic map  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

หลักสูตรมีคุณภาพ/สอดดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาด 

 

ได้รับการจัดอันดับ 
สากลดีขึ้น 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กฏหมาย/ระเบยีบ/ข้อบังคับ การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บุคลากร ฐานข้อมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ภูมิทัศน์-อาคารสถานท่ี องค์กรแห่งการเรยีนรู ้โครงสร้างพื้นฐาน 

การบริหารความเสี่ยง 

วัฒนธรรมขององค์กร 

ระบบบรหิารจดัการ 

  ผลงานวิจยัได้รับการตีพิมพ ์

งานวิจัยตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

คุณภาพการบริหาร รพ. ให้เป็นเลิศ ผลงานวิจัยได้รับการ Citation  

การสร้างมูลค่าเพิ่ม/คุณค่า 
จากงานวิจัย/นวัตกรรม 

 
 

วาน 

บัณฑิตได้งานทำ/ 
เป็นผู้ประกอบการ 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

ผลการวิจัยตีพมิพ์เผยแพร ่
ในระดับนานาชาติ  (Q1 ,Q2) 

ความพึงพอใจของ
นักวิจัยต่างประเทศต่อ

มหาวิทยาลัย 

การแลกเปลี่ยนนักวิจยัชาวต่างชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 

 ปี 2563 ปี 2564 
(10 ด.) 

ปี 2565 0 1 2 3 4 5 ผู้รับผิดชอบดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสตูรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกบัความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมทั้งรองรบัการเรยีนรู้สำหรับประชาชนทุกช่วงวยั 
1.1.1) จำนวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับ

ผู้ประกอบการ   
หลักสูตร 1 5 5 0 1 2 3 4 5 ▪ โครงการทบทวนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง

การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ ์(OBE) 
▪ โครงการอบรมแนวทางการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับหลกัสูตร โดยใชเ้กณฑ์ 
AUN-QA 

▪ โครงการอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจการ
เช่ือมโยงระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร 

▪ โครงการสนับสนุนนิสิตแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ต่างประเทศ 

▪ โครงการเปิดโลกทัศน์ให้กับตัวแทนนิสิตในสถาบัน
ต่างประเทศ (ระดับบัณฑิตศึกษา) 

▪ โครงการเปิดโลกทัศน์ให้กับตัวแทนนิสิตในสถาบัน
ต่างประเทศ (ระดับปริญญาตรี) 

กองทะเบียนฯ /คณะ 

1.1.2) ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียน 
เป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 57 34 55 50     55 กองทะเบียนฯ /คณะ 

1.1.3) ร้อยละหลักสูตรที่มีการบูรณาการหรือ  
การควบรวมหรือการปิดหลักสูตร 

ร้อยละ 1 
(หลักสูตร) 

4.12 
(ร้อยละ) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

1     5 กองทะเบียนฯ /คณะ 

1.1.4) หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่มีรายได้
หลังหักค่าใช้จ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 

หลักสูตร 32 24 60 40     60 สำนักบริการวิชาการ/ 
หน่วยงานที่มหีลักสูตร
ระยะสั้นที่สร้างรายได ้

1.1.5) จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ 
ที่สามารถสะสมผลการเรียนในระบบคลงั
หน่วยกิต 

หลักสูตร n/a 5 5 0 1 2 3 4 5 กองทะเบียนฯ /คณะ 

1.1.6) ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 

ร้อยละ 58 10 50 <10 10    50 กองทะเบียนฯ /คณะ 

1.1.7) จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรยีน 
การสอนกับมหาวิทยาลยัต่างประเทศ 

หลักสูตร 10 7 30 20     30 กองทะเบียนฯ /คณะ 

1.1.8) จำนวนหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานมีความโดดเด่นทันสมัย  
และตอบสนองต่อผู้เรียน 

หลักสูตร n/a 16 36 20     36 กองทะเบียนฯ /คณะ 
 
 

เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑติที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
1.2.1) จำนวนของบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ คน 645 1,053 1,200 1,000     1,200 ▪ โครงการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู ้

 
กองแผนงาน/คณะ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
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1.2.2) ร้อยละนิสิตที่ไปแลกเปลี่ยนผ่าน
กิจกรรมการฝกึงานการฝึกประสบการณ์ 
การเก็บข้อมูลวิจยัในต่างประเทศ 

ร้อยละ 278 
(คน) 

152 
(คน) 

1 
(ร้อยละ) 

0     1 ▪ โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตให้มีความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับสถานประกอบการ สังคม
และประเทศ 

 
▪ โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพื่อสร้างเครือข่ายด้านการ

สื่อสารและการผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์ 
 

กองประชาสัมพันธ์ฯ /
คณะ 

1.2.3) ร้อยละผลงานวิจัยนิสิตระดับบัณฑิต 
ศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละ 72.57 81.86 82.50 80     85 ▪ โครงการสร้างเครือข่ายสถานประกอบการและ
แลกเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานส่งเสริมให้บัณฑิตมี
งานทำ ประจำปีงบประมาณ 2565 

▪ การปรับปรุงเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาปริญญาเอก 

บัณฑิตวิทยาลัย/ คณะ 

1.2.4) จำนวนรางวัลที่นิสิตหรือศิษย์เกา่ได้รับ
ในระดับนานาชาต ิ

รางวัล 75 116 120 95     120 ▪ โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นภาษาอังกฤษ/
ภาษาตา่งประเทศสำหรับนิสิตเพื่อให้มีความพร้อม
สำหรับการเรียนการสอน การนำเสนอผลงานวิชาการ 
วิจัยและการประกอบอาชพี 

▪ โครงการพัฒนาศักยภาพในกระบวนการเขียนบทความ
วิชาการจากงานวิจยัและการเตรียมความพร้อมในการ
นำเสนอ ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/วิทยานพินธ์นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

▪ โครงการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 
▪ โครงการการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม     (English Summer 
Course) (Outbound) 

▪ โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพื่อเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกิจร้านกาแฟ 

▪ โครงการ "Future WorkSkills เพิ่มทกัษะทำงานเพื่อ
อนาคต" 

กองกิจการนิสิต/คณะ 

เป้าประสงค์ 1.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวติ และทักษะเพื่ออนาคต 
1.3.1) ร้อยละของรายวิชาหรือสื่อการเรยีนการ

สอนแบบออนไลน์หรือ Active Learning  
(ปี 2564 ดำเนินการเฉพาะ สำนกัศึกษา
ทั่วไป ปี 2565 เพิ่มรายวิชาของคณะ) 

ร้อยละ 85 100 95 85     95 ▪ โครงการพัฒนาอาจารย์และสัมมนาอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอน 

▪ โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้หมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สำนักศึกษาทัว่ไป/
คณะ 
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▪ โครงการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
▪ โครงการสนับสนุนการเรียนรู้รายวิชาศึกษาทั่วไป 
▪ โครงการศูนย์การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและศูนย์

ทดสอบภาษาต่างประเทศ  
▪ โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน 
▪ โครงการเสริมและพัฒนาทักษะอาจารย ์(Reskill และ 

Upskill) 

เป้าประสงค์ 1.4 พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและสง่เสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
1.4.1) ผู้เรียนมีผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์การ

เรียนรู้ของนักเรียนในระดับชาติเฉลี่ย
มากกว่าค่าเฉลีย่ระดับประเทศ 

ค่าเฉลี่ย n/a 80 
(ร้อยละ) 

มากกว่า
ค่าเฉลีย่
ระดับ 

ประเทศ 

ต่ำกว่า
ค่าเฉลีย่
ระดับ 

ประเทศ 

    มากกว่า
ค่าเฉลีย่
ระดับ 

ประเทศ 

▪ โครงการ Science Show ฝึกทักษะทางวทิยาศาสตร์ 
▪ โครงการค้นหาศักยภาพในตัวผู้เรียน (Y-Gen) ประจำปี

การศึกษา 2564 
▪ โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางวชิาการของ

นักเรียน ประจำปีการศึกษา 2564 – 2565 
▪ โครงการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนเก่งที่มีศักยภาพ 

ในการแข่งขัน 
▪ โครงการพัฒนาศักยภาพนกัเรียนที่มีผลการเรียนก้าวหนา้

และผลการเรียนเป็นเลิศ 

โรงเรียนสาธิต มมส   
(ฝ่ายมัธยม) 

1.4.2) นักเรียนมีผลการวัดเกี่ยวกับ EQ/IQ 
มากกว่าค่าเฉลีย่ของประเทศ  

ค่าเฉลี่ย n/a กำลัง
ดำเนนิ 
การ 

มากกว่า
ค่าเฉลีย่
ประเทศ 

ต่ำกว่า 
ค่าเฉลีย่
ประเทศ 

    มากกว่า
ค่าเฉลีย่
ประเทศ 

โรงเรียนสาธิต มมส  
(ฝ่ายมัธยม) 

1.4.3) ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียน
การสอนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัตจิริง
ตามศักยภาพของผู้เรียน เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ระดับ n/a 5 ระดับ 5 0 1 2 3 4 5 โรงเรียนสาธิต มมส   
(ฝ่ายประถม) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ   2563 2564 

(10 ด.) 
ปี 2565 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 2.1 สร้างผลงานวิจัย นวตักรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย 
2.1.1) จำนวนผลงานวิจยัที่ได้รับการตีพมิพ์ 

ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ 
ISI) 

 
 

เร่ือง 327 331 600 300     600 ▪ โครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจยั 
▪ การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจยัและการสร้าง

นวัตกรรม 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 



 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
 

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 8 
 

 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ   2563 2564 

(10 ด.) 
ปี 2565 0 1 2 3 4 5 

           ▪ การจัดตั้ง 
- Excellent Centre 
-  Research Cluster 
-  Research Unit 

▪ การวิจยัร่วมกับภาคอุตสาหกรรม (UIC) 
▪ การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติเฉพาะทาง 
▪ โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจยักับมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ 
▪ การจัดสรรสิ่งจูงใจตองแทนการตีพิมพ ์
▪ โครงการการบูรณาการสำรวจความหลากหลายซาก

ดึกดำบรรพ์ที่โดดเด่นในประเทศไทยเพื่อสนับสนุน
งานพิพิธภัณฑ์บรรพชีวินวิทยาและธรรมชาติวิทยา
และการสร้างความโดดเด่นระดับสากล 

▪ โครงการการประชุมวิชาการเชิงปฏิบัติการ UNESCO 
IGCP-700 Palaeozoic Carbonate Build-ups in 
South East Asia 

▪ โครงการพัฒนาศักยภาพการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิและการเขียนข้อเสนอ
การขอรับทุนอุดหนุนวิจยัจากภายนอก สำหรับ
อาจารย์และบุคลากร 

 
2.1.2) จำนวนบทความวิจยัที่ตีพิมพ์ในวารสารที่

ปรากฏในฐานขอ้มูล SCOPUS Q1 หรอื ISI 
Q1 

เร่ือง - 95 240 100     240 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.3) จำนวนการอา้งอิงผลงานวิจัย (Citation) 
ที่ปรากฏในฐานขอ้มูลระดับนานาชาต ิ

เร่ือง 4,271 
 

3,725 
 

6,000 
 

4,000     6,000 
 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.4) จำนวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึน้ ผลงาน 9 22 18 10     18 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.5) จำนวนข้อเสนอโครงการที่ยื่นขอรับทุน
จากแหล่งทุนภายนอก 

โครงการ 216 187 200 150     200 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.6) ร้อยละของอาจารย์และนกัวจิัยทีไ่ด้รับ
ทุนวิจัยภายนอก 

ร้อยละ - - 10 2     10 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.7) จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
การทำวจิัยจากภายนอก 

ล้านบาท 65.54 96 100 60     100 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.8) จำนวนเงินที่ได้รับการสนับสนุนการทำ
วิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

ล้านบาท 31.01 4.56 40 10     40 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.9) จำนวนโครงการวิจยัที่ทำกับมหาวิทยาลยั
หรือหน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ 

โครงการ 26 41 100 40     100 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.10) จำนวนโครงการวิจยัที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ 

โครงการ 2 11 10 0     10 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.11) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย
ระดับนานาชาต ิ

รางวัล - - 10 5     10 ▪ โครงการศึกษาเรียนรู้สมุนไพร 
 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.12) จำนวนบทความที่มีความร่วมมอืวิจยั
ระดับนานาชาต ิ

เร่ือง - - 100 50     100 ▪ โครงการความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติที่มี
ผลงานโดดเด่นเพื่อสร้างงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศและ
สร้างภาพลักษณ์ในระดับนานาชาต ิ

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.13) ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง 
(H-index) 

ค่าเฉลี่ย - - 2 0     3 ▪ โครงการศูนย์วิจัยและฝึกอบรมส่ิงแวดลอ้มศึกษา 
▪ โครงการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีและวัตกรรม 
โครงการพัฒนาวัตถุดิบพืชสมุนไพรออร์แกนิก 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.14) จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคม/ชุมชน 

เร่ือง - - 10 5     10  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ   2563 2564 

(10 ด.) 
ปี 2565 0 1 2 3 4 5 

2.1.15) จำนวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย ์ เร่ือง - - 5 0     5  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.16) จำนวนงานวิจยัที่นำไปต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

เร่ือง - - 5 0     5  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.17) จำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธบิัตร ผลงาน - 22 30 5     30  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.18) จำนวนผลงานตีพิมพ์ร่วมกบั Visiting 
Professor  

เร่ือง/ปี - - 30 0     30  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.19) จำนวนอาจารย์/นักวิจยัที่ทำวิจยั 
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัยชั้นนำตา่งประเทศ 

คน - - 10 0     10  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.20) จำนวนอาจารย์/นักวิจยัต่างชาติมาทำ
วิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoc) ใน
มหาวิทยาลัย  

คน - - 10 0     10  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

2.1.21) จำนวนอาจารย์ นกัวจิัยต่างชาติมาทำ
วิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย (Inbound)  

คน - - 10 0     10  กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย 
ปี 2565 

เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
  2563 2564 

(10 ด.) 
0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแขง็และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
3.1.1) จำนวนผู้ประกอบการในภาคธุรกจิและ

อุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาก่อให้เกดิความ
เข้มแข็ง 

หน่วยงาน 5 27 8 3 4 5 6 7 8 ▪ โครงการพัฒนาศักยภาพนกับริการวิชาการรับใช้
สังคม 

▪ โครงการสวนพฤกษศาสตร์สามฤดูในเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (MSU-Nature 
Trail) 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

3.1.2) จำนวนงานวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ที่ถูกนำไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก ่
ภาคธุรกจิ/ภาคอุตสาหกรรม 

ผลงาน/ 
ชิ้น 

5 17 14 9 10 11 12 13 14 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย 
ปี 2565 

เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
  2563 2564 

(10 ด.) 
0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.2 ชุมชนและสงัคมมีความเขม้แข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนและสังคม  
เครือข่าย 5 13 6 1 2 3 4 5 6 ▪ โครงการบูรณาการเพื่อสร้างนวัตกรรมและชุมชน

ต้นแบบสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

▪ โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนสู่การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวซากดึกดำบรรพ์ตามแนวแม่นำ้โขง  
อำเภอปากชม จังหวัดเลย และพื้นทีข่้างเคียง 

▪ โครงการบริการวิชาการมุ่งเป้าการผลิตยาสมุนไพรตาม
ตำรับท้องถิ่นเพื่อป้องกันและรักษาโรคในสัตว์  
▪ โครงการจัดตั้งศูนย์ต้นแบบสาธิตการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตผู้สูงอาย ุ

▪ โครงการดนตรีสร้างชุมชนพึ่งตนเอง 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

3.2.2) จำนวนชุมชนและสังคมที่ได้รับบริการ
วิชาการแล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็ง 
และพึ่งพาตนเองได้ 

ชุมชน 5 5 6 1 2 3 4 5 6 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

3.2.3) จำนวนงานวิจยั นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ที่ถูกนำไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนและ
สังคมผ่านการบริการวิชาการ  

ผลงาน 
 

5 10 6 1 2 3 4 5 6 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

3.2.4) จำนวนเงินทุนด้านบริการวิชาการที่ได้รับ
จากแหล่งทุนภายนอก  

ล้านบาท 8.4 159 
 

12 7     12 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 

ผู้รับผิดชอบ   2563 2564 
(10 ด.) 

ปี 2565 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหม้ีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ 
4.1.1) จำนวนโครงการประชุม/สัมมนา 

ทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
โครงการ n/a 2 5 0 1 2 3 4 5 ▪ โครงการจัดการมรดกภูมปิัญญาประเภทเอกสารโบราณ

ด้านการแพทย์พื้นบา้นในอนุภูมภิาคลุ่มแม่น้ำโขง 
เพื่อเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ 

▪ โครงการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดแสดง
นิทรรศการภายในสถาบันวจิัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานและการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเลคทรอนกิส์ 

▪ โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

4.1.2) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ที่สร้างความโดดเด่นระดับนานาชาต ิ

ผลงาน 1 2 5 0 1 2 3 4 5 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

4.1.3) จำนวนกิจกรรมความร่วมมือการทำงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง
และประเทศจีน 

กิจกรรม 1 2 5 0 1 2 3 4 5 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

เป้าประสงค์ 4.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานดา้นศิลปวฒันธรรม 
4.2.1) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มี

ความโดดเด่นเป็นเสาหลกัของภาคอีสาน 
ผลงาน 2 2 5 0 1 2 3 4 5 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/

คณะ/หน่วยงานวจิัย 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ   2563 2564 

(10 ด.) 
ปี 2565 0 1 2 3 4 5 

4.2.2) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม/คุณค่าผลงาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน 2 2 5 0 1 2 3 4 5 ▪ โครงการถ่ายทอดความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากผ้า กลุ่มทอผ้าในจังหวัดมหาสารคาม 

▪ โครงการทำนุนำรุงศิลปวัฒนธรรม "การฟื้นฟูประเพณี
ตักบาตรเทโวให้เป็นกจิกรรมท่องเท่ียวชมประเพณี 
และวิถีชวีิตเกษตรกรรม บา้นหนองหิน ต.โคกก่อ  
จ.มหาสารคาม" 
 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

4.2.3) จำนวนทุนสนับสนุนโครงการ/กจิกรรม 
ด้านศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

ทุน n/a 2 5 0 1 2 3 4 5 กองส่งเสริมการวิจัยฯ/
คณะ/หน่วยงานวจิัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เจ้าภาพหลัก/ 
ผู้รับผิดชอบ   2563 2564 

(10 ด.) 
2565 0 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 5.1) เพิม่ศักยภาพการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มคีวามคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นในการทำงาน 
5.1.1) การจัดลำดับด้านการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ 89.23 
(A) 

90.94 
(A) 

92 85     92 ▪ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมความโปรง่ใสและการ
ป้องกันการทุจริต 

▪ การเตรียมการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกบัของรัฐ 

▪ โครงการขับเคลื่อนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพตาม
เกณฑ ์(EdPEx) 

▪ โครงการสัมมนาทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
▪ โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

สำนักตรวจสอบภายใน 

5.1.2) ระดับความสำเร็จของมหาวิทยาลัยในการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกำกบัของรัฐ  

ระดับ n/a 2 5 0 1 2 3 4 5 กองแผนงาน 

5.1.3) ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

 

ระดับ n/a 4 5 0 1 2 3 4 5 กองแผนงาน 

เป้าประสงค์ 5.2) สรา้งมหาวิทยาลยัให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.2.1) ระดับความสำเร็จของการเป็น 

Mahasarakham Smart University 
ระดับ n/a 4 5 0 1 2 3 4 5 ▪ โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Literacy) 
▪ โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการเข้าสู่ Smart 
University 

สำนักคอมพิวเตอร ์

5.2.2) ระดับความสำเร็จของระบบสารสนเทศที่
นำไปใช้อย่างมีประสิทธภิาพ  

ระบบ n/a 3 
 

5 0 1 2 3 4 5 สำนักคอมพิวเตอร์/ 
กองแผนงาน 

เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารจัดการเงนิเพื่อสร้างรายได้ 
5.3.1) เงินรายได้มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น  ร้อยละ n/a 21.92 ไม่น้อย

กว่า 
ร้อยละ 5 

ต่ำกวา่
ร้อยละ 1 

    ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

▪ โครงการตรวจสอบคุณภาพอาหาร อร่อย สะอาด 
ปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพ 

กองคลังและพัสดุ 
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5.3.2) หน่วยงานที่จัดหารายได้ มีรายได้เพิ่มขึ้น  ร้อยละ ร้อยละ  
(-46.39) 

(21.11) ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ  

10 

ต่ำกวา่
ร้อยละ 5 

    ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

▪ โครงการอบรมผู้ประกอบการให้มีมาตรฐานตามที่
กระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

▪ โครงการขอถอนสภาพที่ดินสาธารณประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

▪ การจัดทำแผนฟื้นฟู (Business Model) 

กองคลังและพัสดุ/
หน่วยงานที่มีรายได้ 

เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มปีระสิทธภิาพ 
5.4.1) ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
ร้อยละ n/a 3 90 50     90 ▪ โครงการปลูกจิตสำนึกรกัองค์กรให้กลายเป็นพลังแห่ง

ความสำเร็จ 
▪ โครงการพัฒนาคณาจารย์เขา้สู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

กองการเจ้าหน้าที ่

5.4.2) ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ (สำหรับคณะที่มีอาจารย์ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการไม่ถึงร้อยละ 60) 

ร้อยละ 50.52 52.06 60 30     60 ▪ โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
▪ โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
▪ โครงการพัฒนาผู้บริหาร 

กองการเจ้าหน้าที่/คณะ 

5.4.3) จำนวนศาสตราจารย์ที่เพิ่มขึ้น  (คน/ปี) 1 1 2 - - - - 1 2  กองการเจ้าหน้าที่/คณะ 

5.4.4) จำนวนรองศาสตราจารย์ที่เพิ่มขึน้  (คน/ปี) - 24 20 10     20  กองการเจ้าหน้าที่/คณะ 

เป้าประสงค์ 5.5) ยกระดบัคุณภาพใหบ้ริการทางดา้นสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
5.5.1) ผูร้ับบริการด้านสุขภาพของโรงพยาบาล

สุทธาเวชเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ (-29.29) (-21.72) ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 10 
ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

    ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

▪ โครงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการบริการพยาบาล
(QA)  

▪ โครงการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน HA 

▪ โครงการพัฒนาศักยภาพการสื่อสารกับผู้รับบริการ
ทางการแพทย์ Communication skills in clinical 
practice 

▪ โครงการพัฒนาเครือข่ายสุขภาพ 

คณะแพทยศาสตร์ 

5.5.2) รายรับจากการให้บริการทางด้านสุขภาพ
ของโรงพยาบาลสุทธาเวชเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ (-13.11) (13.05) ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

    ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

คณะแพทยศาสตร์ 

5.5.3) ผู้รับบริการด้านสุขภาพของโรงพยาบาล
สัตว์เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ (-12.29) 16.55 ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

    ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

5.5.4) รายรับจากการให้บริการทางด้านสุขภาพ
สัตว์ของโรงพยาบาลสัตว์เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ (-3.18) 21.10 ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ10 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

    ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

5.5.5) ศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 

 
 

ศูนย์ 2 1 1 - - - - - 1  คณะแพทยศาสตร์ 
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เป้าประสงค์ 5.6 สร้างภาพลักษณท์ี่ด ีและการยอมรบัในระดบัสากล 
5.6.1) มหาวิทยาลยัได้รับการจัดอันดบัที่ดีขึ้น   

1 ใน 10 สำหรับระดับชาติ และ 1 ใน 400 
สำหรับระดับนานาชาต ิ

 

หน่วยงาน
/สถาบัน
จัดอันดับ 

- ได้รับการ
จัดอันดับดี
ขึ้นกว่าปีที่
ผ่านมา 

1 
หน่วยงาน
จัดอันดับ 

10 5 6 7 8 9 10 ▪ โครงการการส่งเสริมขีดความสามารถดา้นความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศและการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม เพื่อ
ส่งเสริมความหลากหลายของมหาวิทยาลัยและเพื่อ
สนับสนุนความเป็นสากล ณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(Furthering International Relations Capacities 
and Intercultural Engagement to Nurture 
Campus Diversity and to Support  
Internationalisation at Home : FRIENDS) 

กองประชาสัมพันธ์ฯ 

5.6.2) จำนวนนิสิตชาวตา่งชาติ คน 350 611 800 600     800 ▪ โครงการค่ายพลเมืองสากล  (Mahasarakham 
University Global Citizenship Camp 2022) 

กองประชาสัมพันธ์ฯ/
คณะ 

5.6.3) จำนวนอาจารยห์รือนักวิจัยชาวตา่งชาติ 
 

คน 55 37 100 50     100 ▪ โครงการทูตนิสิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(Mahasarakham University Student 
Ambasador) 

▪ โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 
2565 (English for All) 

▪ โครงการยกระดับความร่วมมือระหวา่งประเทศและ
ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

▪ โครงการส่งเสริมความร่วมมือให้มีอาจารย์/ นักวิจัย/ 
ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศที่มีชื่อเสียงระดบันานาชาติ 
มีส่วนร่วมในการสอน/การวจิัย 

▪ โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์กับมหาวิทยาลัยเพือ่
ความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนหรือวิจยั 

▪ โครงการการสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งคณาจารย์
วิทยาลยัการเมืองการปกครองกับมหาวทิยาลัย 
ต่างประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียในด้านการวิจยั
หรือกิจกรรมด้านวิชาการ (Inbound Visiting) 

 
 
 

กองประชาสัมพันธ์ฯ/
คณะ 
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เป้าประสงค์ 5.7 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  ตามมาตรฐานสากล  เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจยั  และสร้างนวตักรรม  
5.7.1) ร้อยละของจำนวนห้องพักสำหรบันิสิต

ต่างชาติ ต่อจำนวนนิสิตต่างชาต ิ
ร้อยละ 100 100 100 70     100 ▪ การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย 

ที่เหมาะสม รองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และการสร้างนวัตกรรม 

กองอาคารสถานที ่

5.7.2) ร้อยละของจำนวนห้องพักสำหรบั
ชาวต่างชาติ ตอ่จำนวนบุคลากร / นักวจิัย / 
ผู้เชี่ยวชาญ / แขกของมหาวิทยาลัย  
ที่เป็นชาวต่างชาต ิ

ร้อยละ 100 100 100 70     100 ▪ โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามเกณฑ์ตาม
มาตรฐานของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
(UI Green Ranking) 

▪ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
▪ โครงการพัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์/การเรียนรู้ 
▪ โครงการจัดการฃยะ 
▪ โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

กองอาคารสถานที ่

5.7.3) ร้อยละของพื้นที่สวน และสถานที่พักผ่อน 
หย่อนใจ ต่อพื้นที่ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ n/a 27.62 30 15     32 กองอาคารสถานที ่

5.7.4) ร้อยละของพื้นที่ที่ได้รับการตรวจตรา และ
รักษาความปลอดภยั โดยใช้เทคโนโลยีกล้อง
วงจรปิดและพนักงานรกัษาความปลอดภัยต่อ
พื้นที่ทั้งหมดของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ n/a 35.59 50 30 
 

    60 กองอาคารสถานที ่

5.7.5) มหาวิทยาลยัติดอันดับ 1 ใน 10 ของ
ประเทศ ของการจัดอันดับมหาวิทยาลยั 
สีเขียว (UI Green Metric) 

 

อันดับ n/a กำลัง
ดำเนนิการ 

1 ใน 10 ต่ำกวา่  
22 

20-22 17-19 14-16 11-13 1 ใน  
10 

 กองอาคารสถานที ่
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งบประมาณในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนปฏบิัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
(จำแนกตามยุทธศาสตร์) 

 

ที ่ ยุทธศาสตร์ งบประมาณ (บาท) 
  งบแผ่นดิน ร้อยละ งบรายได้ ร้อยละ เงินกองทุน ร้อยละ งบภายนอก 

อื่นๆ 
ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 ผลิตบัณฑติตรงกับความต้องการของ 
สังคมโลก 

537,384,705 49.21 394,338,400 22.70 22,012,900 30.75 - - 953,736,005 31.63 

2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความ 
เป็นเลิศในระดับนานาชาต ิ

195,412,620 17.89 53,131,300 3.06 4,610,400 6.44 102,000,000 89.47 355,154,320 11.78 

3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชา
สังคม 

114,993,900 10.53 22,647,300 1.30 0 - 12,000,000 10.53 149,641,200 4.96 

4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความ
โดดเด่นระดับนานาชาต ิ

- - 5,325,800 0.31 981,000 1.37 - - 6,306,800 0.21 

5 
บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวทิยาลัย
อัจฉริยะ 

244,265,775 22.37 1,261,937,800 72.63 43,981,800 61.44 - - 1,550,185,375 51.42 

 รวมท้ังสิ้น 1,092,057,000 100.00 1,737,380,600 100.00 71,586,100 100.00 114,000,000 100.00 3,015,023,700 100.00 

     หมายเหตุ : งบวิจัย เงินแผ่นดนิเป็นงบท่ีรวมค่าใช้จ่ายพื้นฐานทั้งหมดที่สนับสนุน และเกี่ยวข้องภารกิจด้านการวิจัย 
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กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบกลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑติตรงกับความต้องการของสังคมโลก   
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมทั้งรองรับการเรียนรู้สำหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1) บูรณาการหลักสูตร ควบรวม และปิดหลักสูตรทีล่้าสมัย ไม่เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน และไม่ตอบโจทย์ประเทศ และตาม
ต้องการของโลก 

2) พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นเฉพาะด้าน  
3) พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต เพื่อรองรับการจัดการศึกษาแบบเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
4) จัดทำหลักสูตรระยะสั้นโดยสามารถจัดเก็บสะสมในระบบคลงั

หน่วยกิต มากข้ึน   
5) ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการศึกษา แบบ Sandbox เพื่อพัฒนา

หลักสูตรในสถาบนัการศึกษารูปแบบใหม่ที่ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของอุตสาหกรรม 

กองทะเบียนและประมวลผล 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของ
สถานประกอบการ สังคมและประเทศ และโลก 

1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 
ทักษะการปฏิบตัิ ทักษะดา้นการวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 
เพื่อให้นิสิตสามารถนำไปใช้ประโยชนไ์ด้จริง 

2) ส่งเสริมการพัฒนากำลังคนหรือการวิจัยร่วมระหว่างสถาน
ประกอบการ 

กองทะเบียนและประมวลผล 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิตและทกัษะเพื่อ
อนาคต 

1) เปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning  
   เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี functional competency   
2) การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ E-learning Digital 

Learning (เรียนในระบบ เรียนนอกระบบ ศึกษาตามอัธยาศัย 
สามารถสะสมใน Credit bank)  

3) สร้างรายวชิาและผลิตสื่อที่มคีุณภาพเพื่อรองรับ life-long 
education   

สำนักศึกษาทั่วไป/ กองทะเบยีนและ
ประมวลผล 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบกลยุทธ ์
4) ยกระดับหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากร

วัยทำงาน (Reskill/upskill) 
1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานตามมาตรฐานและส่งเสริมความเปน็อัจฉริยะภาพด้านวชิาการ 

1) การปรบัปรุงหลักสูตร/รายวชิาสำหรับการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
   ตามความถนัดและความสามารถของผู้เรียน  
2) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ   
3) พัฒนานักเรียนให้มีทั้งความรูแ้ละทักษะในการเรียนในระดับที่

สูงขึ้น (IQ) และทักษะการใช้ชีวติ (EQ) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายประถม)/ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม)/ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เปน็ที่ยอมรับเพือ่ผลักดันสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 

1) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2) การสร้างเครือข่ายทุนวิจัย 
3) การสร้างเครือข่ายการวิจัยกับนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญภายนอกทั้งใน 
   และต่างประเทศ 
4) การสร้างแรงจูงในการตีพิมพใ์นวารสารชั้นนำระดบันานาชาติ 

สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสาน/ สถาบนัวิจัยวลัยรุกขเวช/ 
ศูนย์วิจัยการศึกษาและบรรพชวีนิ
วิทยา/กองส่งเสริมการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม  
3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการ
แข่งขัน 

สนับสนนุและส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็งของผู้ประกอบการ 
ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 1) สร้างเครือข่ายการวิจัยและบริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน หรือแหล่งทุนภายนอกในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

2) สนับสนนุและส่งเสริมการพฒันาความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้
ของชุมชนและสังคม ตามหลักการการพัฒนาของสหประชาชาติ 

3) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและยกระดับความความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักับชุมชนและสงัคม 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดบันานาชาติ  
4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวฒันธรรมให้มีความโดดเด่น
เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

1) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรที่ทำงานด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความ
โดดเด่น 

2) สนับสนนุ ส่งเสริม และเผยแพร่การสร้างผลงานที่โดดเด่น 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ /สถาบนัวิจัยศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสาน /คณะศลิปกรรม
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบกลยุทธ ์
3) สนับสนนุและส่งเสริมการทำงานดา้นศลิปวฒันธรรมในภูมิภาค 

ลุ่มแม่น้ำโขง และประเทศจีน 
ศาสตร์และวฒันธรรมศาสตร์ / 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป ์
/คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/
คุณค่าผลงานดา้นศลิปวฒันธรรม 

1) สนับสนนุและส่งเสริมการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานดา้น
ศิลปวัฒนธรรม 

2) ส่งเสริมและพฒันาผลิตภัณฑห์รือนวัตกรรมชุมชนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ / สถาบนัวิจัยศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสาน/ คณะศลิปกรรม
ศาสตร์และวฒันธรรมศาสตร์ /
วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ /คณะ
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ   
5.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว 
รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึน้ในการทำงาน 

1) การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกบัของรัฐ 
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสูค่วามเป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx    
   เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลยั   

กองแผนงาน 

5.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

1) พัฒนาความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศ  
2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัด้วยเทคโนโลยดีิจทิัล  
3) พัฒนาโครงสร้างและพืน้ที่ของมหาวิทยาลัยให้รองรับการเปน็ 

Smart University  
4) พัฒนาศักยภาพนสิิตและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล  

สำนักคอมพิวเตอร์/ กองอาคารสถานที่ 

 5) พัฒนาข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และแมน่ยำ  
   เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

กองแผนงาน/ทะเบียนและ
ประมวลผล/ กองการเจ้าหนา้ที/่ กอง
คลังและพสัดุ/ กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ 

5.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสร้างรายได้ 1) การส่งเสริมให้คณะ/หน่วยงานที่มีความเข้มแข็ง และมีโอกาสใน 
   การสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ๆ  

กองคลังและพัสด ุ
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบกลยุทธ ์
 2) เพิ่มรายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ และการเรียนการสอน กองคลังและพัสด/ุ กองส่งเสริมการ

วิจัยและบริการวชิาการ 
 3) บริหารหรือลดต้นทุนหรือลดค่าใช้จ่าย การลดรายจา่ยทีไ่ม่ไดส้ร้าง 

   คุณค่าและมูลคา่ให้มหาวิทยาลัย  
4) พัฒนาการบริหารทรัพย์สนิให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

กองคลังและพัสด/ุกองแผนงาน 

 5) ปรับปรุงระเบยีบวา่ด้วยเงินรายได้มหาวทิยาลัยให้รองรับรูปแบบ 
   การเงินแบบใหม่ในอนาคตหรือการจัดเก็บรายได้ของมหาวิทยาลัย 

กองการเจ้าหน้าที่ 

5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการพฒันาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1) มีระบบการจา้งงานที่หลากหลายและยืดหยุ่น  
2) มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการพัฒนา และ 
    ความก้าวหน้า   

กองการเจ้าหน้าที่ 

5.5 ยกระดับคุณภาพการให้บริการทางดา้นสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 1) พัฒนาและยกระดบัคุณภาพการให้บริการของโรงพยาบาล 
    สุทธาเวช  
2) พัฒนาและยกระดบัคุณภาพการให้บริการของโรงพยาบาลสตัว์ 

คณะแพทยศาสตร์/คณะสัตว
แพทยศาสตร ์

5.6 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับในระดับสากล 1) กำหนดนโยบายหรือแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา 
   มหาวิทยาลยัเชื่อมโยงกับเกณฑ์มาตรฐานสากล  
2) สร้าง Branding ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ 

กองประชาสัมพันธ์และกิจการ
ต่างประเทศ 

5.7 มีโครงสร้างพื้นฐานที่รองรบัการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และ
สร้างนวตักรรมตามมาตรฐานสากล   

1) การปรับปรุง พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน ภายในมหาวทิยาลัยที่
เหมาะสม รองรับการการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และการ
สร้างนวตักรรม  

2) การพัฒนา ปรับปรุง ระบบรกัษาความปลอดภัย ให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัย  

3) ขับเคลื่อนการดำเนินการตามเกณฑ์ ตามมาตรฐานของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Ranking) 

กองอาคารสถานที่ 
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