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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537  กำหนดไว้ในมาตรา 5 ให้จ ัดตั้ง
มหาวิทยาลัยขึ ้นมหาวิทยาลัยหนึ ่งเรียกว่า “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เป็นสถานศึกษาและวิจัย  
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั ้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการ  
ทางวิชาการแก่สังคมและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ซึ่งเป็น
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความต่อเนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) โดยคำนึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพ  ภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579)  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) มหาวิทยาลัยมุ่ง
ขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบัน  และบทบาทของประเทศท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ได้รับความห็นชอบ
จากประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 17/2564 วันที่ 14 กันยายน 2564 ได้รับ 
ความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2564  ในวันที่ 23 กันยายน 2564   
ทั้งนี้  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย
ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย”  มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 

 เป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
   1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education 

Asia University Rankings  อันดับที่ 100+ ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
   2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions 

Rankings  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
   3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA University 

Ranking  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
   4. มหาว ิทยาล ัยถ ูกจ ัดอย ู ่ ในอันด ับ (Ranking)  โดยการจ ัดลำดับของ Times Higher 

Education University Impact Rankings (SDGs)  อันดับที่ 300 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 
ของประเทศ 

  5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Round University 
Ranking (RUR)  ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
  6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
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 มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 

  ยุทธศาตร์ที่ 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก    
   เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการ 
ของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมทั้งรองรับการเรียนรู้สำหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
   เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการ 
ของสถานประกอบการสังคมและประเทศ 
   เป้าประสงค์ 1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู ้ตลอดชีวิต และทักษะ 
เพ่ืออนาคต 
   เป้าประสงค์ 1.4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานและส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
   เป้าประสงค์ 2.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดัน 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3) ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และ 
ภาคประชาสังคม 
   เป้าประสงค์ 3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
   เป้าประสงค์ 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
   เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่น
เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   เป้าประสงค์ 4.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/
คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5) บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
   เป้าประสงค์ 5.1) เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว 
รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึนในการทำงาน 
   เป้าประสงค์ 5.2) สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารจัดการเงินเพ่ือสร้างรายได้ 
   เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์ 5.5) ยกระดับคุณภาพให้บริการทางด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
   เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล 
   เป้าประสงค์ 5.7) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย และสร้างนวัตกรรม 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) จะเป็นแนวทาง
สำคัญให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยนำไปจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปี อันจะเป็น
แนวทางในการทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจให้ไปสู่ความสำเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ซึ่งมีเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชียต่อไป 
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บทนำ  
 

แผนยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเกี่ยวของ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  รัฐบาลไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เปนแนวทางในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว เพื ่อใหประเทศไทยบรรลุว ิส ัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน  
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศใหมีเสถียรภาพอยางยั่งยืน ตามแนวทางที่กำหนดในยุทธศาสตรชาตินั้น จำเปนอยาง
ยิ่งตองอาศัยความรูและความกาวหนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนา
กำลังคนท่ีเหมาะสม เพื่อเปนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง 
ยุทธศาสตรชาติไดระบุวาระการพัฒนาที ่เนนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู
เศรษฐกิจที ่ข ับเคลื ่อนดวยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพรอม 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน 
(Disruption) จากการพัฒนาอยางกาวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.1 วิสัยทัศนประเทศไทย 
   “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  1.2 วัตถุประสงค 
   1.2.1 กําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
   1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการ 
บูรณาการ 
   1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุก
ภาคสวน ท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
  1.3 ยุทธศาสตร 
   1.3.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
    1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
   1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
   1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
   1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1.4 เปาหมายตามยุทธศาสตร 
   1.4.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
    1) เปาหมาย ประชาชนอยูดี กินดี มีความสุข 
    2) เปาหมาย บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    3) เปาหมายกองทัพ  หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
มีความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
    4) ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั ่นคงเปนที ่ช ื ่นชมและไดร ับการยอมรับโดย
ประชาคมระหวางประเทศ 
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    5) การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
    1.4.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1) ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
   1.4.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
    2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
   1.4.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1) สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    2) กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวน 
เขามาเปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
    3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
   1.4.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1) อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปได
ใชอยางยั่งยืน มีสมดุล 
    2) ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ 
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
    3) ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
    4) ยกระดับกระบวนทัศน เพื ่อกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
   1.4.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
    2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
    3) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4) กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 
 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  2.1 ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต   
   เปาหมาย  คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั ้งดานรางกาย 
สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
    1. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
    2. การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน 
    3. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
    4. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ 
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  2.2 ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู 
   เปาหมาย  
    1) คนไทยมีการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจำเปนของโลก 
ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัย 
ใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
    2) คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ 
พหุปญญา 
   ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
    1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
    2) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
  2.3 ประเด็น 15 พลังทางสังคม 
   เปาหมาย  ประเทศไทยมีความเทาเทียมและเสมอภาคในสังคม 
   ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
    1) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
  2.4 ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   เปาหมาย  
    1) ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสราง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 
    2) มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในของประเทศ
เพ่ิมข้ึน 
   ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
    1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ 
    2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม 
    3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม 
    4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพ้ืนฐาน 
    5) ดานปจจัยสนับสนนุในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
 3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดาน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏิรูป
ประเทศดานตาง ๆ  
  3.1 ดานการเมือง  มีเปาหมายเพื ่อใหประชาชนมีความรู ความเขาใจ และมีสวนรวมกับ
กิจกรรมที ่ถูกตองเกี ่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข 
กิจกรรมของพรรคการเมือง ตองเปนไปโดยเปดเผยและตรวจสอบได และมีกลไกกำหนดความรับผิดชอบของ
พรรคการเมือง ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง รวมถึงมีกลไกแกไขปญหาความขัดแยงทางการเมืองโดยสันติวิธี 
มีประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา ดังนี้  
   3.1.1 สรางจิตสำนึกในการเรียนรูความเปนพลเมืองไทยท่ีดี 
   3.12 สรางจิตสำนักในการเรียนรูความเปนพลเมืองของโลกท่ีดี 
  3.2 ดานการบริหารราชการ  จัดทำขึ้นเพื่อตองการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ใหเปน “ภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชน” โดยมีเปาหมายการจัดการภาครัฐใหเปดกวาง และเชื่อมโยงขอมูลดวยระบบดิจิทัล 
โครงสรางขององคกรมีขนาดกระทัดรัดแตแข็งแรงดวยระบบบริหารและบริการประชาชนบนฐานดิจิทัล 
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อยางโปรงใส ทันสมัยและรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพสูง และหนวยงานภาครัฐตองสรางวัฒนธรรม
ตอตาน การทุจริตคอรรัปชั่นในหนวยงานและภาคสังคม ประเด็นที่เกี่ยวของทางการศึกษา คือ สงเสริม/
พัฒนาการเปนโรงเรียนตนแบบ (การบริหารราชการแผนดิน) 
  3.3 ดานกฎหมาย  มีกรอบการดำเนินการตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว ในรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทยเปนหลัก โดยพิจารณาประกอบกับกลไกการปฏิรูปกฎหมาย ที ่มีอยู ในปจจุบัน  
ซึ่งกำหนดเปนเปาหมายหรือผลอันพึงประสงคเพื่อใหมีกลไกตาง ๆ อาทิ กลไก การออกกฎหมายที่ดีเทาท่ี
จำเปน กลไกการตรากฎหมายเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำและเพิ่มความสามารถทางการแขงขันของประเทศ 
กลไกการเขาถึงกฎหมายของประชาชน ทั้งในดานการมีสวนรวมเสนอรางกฎหมายและดานความรูเขาใจ 
ในระบบกระบวนการยุติธรรม การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมาย ที่ลาสมัยเปนอุปสรรค พัฒนากระบวนการ  
ทางกฎหมายใหรวดเร็ว รอบคอบ ใชเทคโนโลยี เขามามีสวนสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการปฏิรูป การเรียน 
การสอนเพ่ือสรางและพัฒนานักกฎหมาย ใหเปนผูประกอบวิชาชีพท่ีดี  ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.3.1 สงเสริมผูเรียนใหเปน Start up รุนเยาว 
   3.3.2 จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอม และ
สตารทอัพ 
  3.4 ดานยุติธรรม กำหนดเปาหมายใหการดำเนินงาน ในทุกขั ้นตอนมีกำหนดระยะเวลา 
ท่ีชัดเจน มีกลไก การบังคับการตามกฎหมายอยางเครงครัด สามารถชวยเหลือประชาชนผูมีอรรถคดีใหเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมโดยเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำในสวนของการบริหารงานยุติธรรมตองเกิดกระบวน
ทัศน เพื่อใหสังคม โดยปรับปรุงระบบนิติวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐาน สรางวัฒนธรรมองคกร มุงอำนวยความ
ยุติธรรมดวยความสะดวก รวดเร็ว ความปลอดภัยอยางยั่งยืน อีกท้ังกระบวนการยุติธรรมตองมีประสิทธิภาพ
เอ้ือตอการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  ไมมีประเด็นการศึกษาท่ีสอดคลอง 
  3.5 ดานเศรษฐกิจ  จะสงผลใหเกิดผลิตภาพสูงขึ ้น (Higher productivity) ความสามารถ 
ในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้น (more competitive) การเติบโตอยางครอบคลุม ทั่วทุกภาคสวน 
(more inclusive) และอยางยั่งยืน (more sustainable) และสถาบันทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะสูง (high 
performance economic institution)  ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.5.1 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกผูเรียนรวมกับกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   3.5.2 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
   3.5.3 พัฒนาหลักสูตร/สงเสริมโรงเรียนอาชีวตนแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร 
และผูเรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
   3.5.4 พัฒนาบุคลากร และผูเรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
   3.5.5 ผูสอนและผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และทำการวิจัย (ทุกระดับ) 
   3.5.6 พัฒนาการใหบริการอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ 
  3.6 ด านทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่งแวดล อม กำหนดกรอบการปฏิร ูปครอบคลุม 
ดานทรัพยากรที่สำคัญของประเทศ ไดแก ทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน้ำ ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
ความหลากหลายทางชีวภาพ ปฏิรูปสิ่งแวดลอม และระบบบริหารจัดการ ซึ่งตั ้งเปาหมายใหทรัพยากร 
ธรรมชาติไดรับการรักษา ฟนฟูใหสมบูรณและยั่งยืน เกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 
ผานการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพบนความรวมมือของทุกภาคสวน ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
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   3.6.1 สงเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นท่ีเก่ียวของกับทรัพยากรปาไม  และสัตวปา 
   3.6.2 สงเสริมโครงการ Zero waste ใหแกผูเรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
   3.6.3 พัฒนาหลักสูตร (ความรู ทักษะ) ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
ใหแกผูเรียนทุกระดับ 
  3.7 ดานสาธารณสุข มีเปาหมายใหประชาชนทุกภาคสวนมีความรอบรูดานสุขภาพ มีสวนรวม
ในการวางระบบในการดูแลสุขภาพ ไดรับโอกาสที่เทาเทียมกันในการเขาถึงบริการสาธารณสุขที่จำเปน และ 
อยูในสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตระบบสาธารณสุข 
ท่ีเปนเอกภาพและการอภิบาลระบบท่ีดี  ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.7.1 ความสามารถเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียนในทุกระดับและทุกภาคสวน 
(สอดคลองกับประเด็นดานสังคม) 
   3.7.2 การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิ 
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย) 
   3.7.3 การเพ่ิมสมรรถนะผูเรียนระดับอุดมศึกษา (สายการแพทย) 
   3.7.4 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหลงฝก (สำหรับสายการแพทย) ท่ีมีมาตรฐาน 
   3.7.5 สงเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา
กายจิตสังคม  ท่ีพรอมเขาสูเด็กวัยเรียน (สอดคลองกับประเด็นดานสังคม)   
  3.8 ดานส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  มุงเนนการสรางดุลยภาพระหวางเสรีภาพของ
การทำหนาที ่ของสื ่อบน ความรับผิดชอบ และการใชพื ้นที ่ดิจิทัล เพื ่อการสื ่อสารอยางมีจรรยาบรรณ  
ดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของประชาชน ดวยความเชื่อวา เสรีภาพของการสื่อสารคือ
เสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.8.1 ความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียน  ในทุกระดับ  และทุก
ภาคสวน (ทุกระดับชั้น) 
   3.8.2 การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รูเทาทันสื่อ และลดการละเมิด
สิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย) + (ทุกระดับชั้น) 
  3.9 ดานสังคม เพื่อใหคนไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูการมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้นและ 
มีหลักประกันทางรายได ในวัยเกษียณที่เพียงพอตอการดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ สังคมไทยเปนสังคม 
แหงโอกาสและไมแบงแยก ภาครัฐมีขอมูลและสารสนเทศดานสังคมท่ีบูรณาการทุกหนวยงานและเปดโอกาส
ใหประชาชนสามารถเขาถึงได ชุมชน/ทองถิ่น มีความเขมแข็ง โดยสามารถจัดการกันเองและทำงานรวมกับ 
ภาคสวนตางๆ ได ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.9.1 ผูเรียน และผูเสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน และ
ตามการศึกษาภาคบังคับ 
    - การสงเสริมผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
   3.9.2 ความสามารถเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู  เร ียน  ในทุกระดับ และ 
ทุกภาคสวน 
    - การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อ
สังคม  และมีการคำนึงถึงในเรื่องสิทธิของผูบริโภค 
   3.9.3 สงเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากาย 
จิต  สังคม  ท่ีพรอมเขาสูเด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนยเด็กเล็กใหไดมาตรฐาน 
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   3.9.4 ผูเรียนเปนผูมีปญญา ควบคูคุณธรรมจริยธรรม 
   3.9.5 ผูเรียนมีจิตสำนึกรักบานเกิดในทองถ่ิน 
   3.9.6 ผูเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต 

  3.9.7 ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และการทำวิจัย  
  3.10 ดานพลังงาน สงผลใหกระบวนการแขงขันดานกิจการพลังงานมีความเปนธรรมมากข้ึน
ภายใตกลไกตลาดที ่เหมาะสม พลังงานของประเทศมีความมั ่นคง เพียงพอตอประชาชน ทุกคนและ 
ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงและไดรับ การบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เปนธรรม การมีสวนรวมจาก 
ทุกภาคสวนจะชวยยกระดับ ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  
การวางแผนและเตรียมความพรอมระบบโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการเติบโต ของพลังงานทางเลือก 
  3.11 ดานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีเปาหมายใหประเทศไทย 
มีระดับคะแนนดัชนี การรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) อยูใน 20 อันดับแรกของ
โลกในป 2579 ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   - สงเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาไปใชในการดำเนิน
ชีวิต 
   - สรางทัศนคติ ความรูและปลูกฝงเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ใหรังเกียจการทุจริต
และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 
4.  (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดจัดทำ (ราง) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป 
 (พ.ศ. 2566 -2570)  ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579)  สูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม  ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  จึงมุงบรรลุวิสัยทัศนของกรอบ
ยุทธศาสตรของชาติระยะ  20 ป เพื่อเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยใหเปน
ประเทศที่พัฒนาแลว  มีความมั่นคง  มั่งคั ่ง ยั ่งยื ่น  ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
จากการประเมินสถานะของประเทศในดานตางๆ ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เปนการพลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงปรเทศขนาดใหญ  “เศรษฐกิจสราง
คุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน”  หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand”  โดยใชองคความรู  
ความคิดสรางสรรค  เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและ
พัฒนาประเทศในทุกมิติ  เพื่อสนับสนุน เสริมสรางการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถใน
การแขงขัน และเพ่ือสงเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอยางท่ัวถึง  โดยมุงเนนพัฒนา 4 ดาน ดังนี้ 
  4.1 เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (High Value-Added Economy) 
   4.1.1 ไทยเปนประเทศช้ันนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาเกษตรดวยเทคโนโลยี 
   4.1.2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที ่ยวที ่เนนคุณคาและความยั ่งยืน กิจกรรม
หลากหลายกระจายรายไดใสใจสิ่งแวดลอม 
   4.1.3 ไทยเปนฐานการผลิดยานยนตไฟฟาของอาเซียน สรางศักยภาพการผลิตและ
สงเสริมการใชยานยนตไฟฟา 
   4.1.4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง ยกระดับการแพทยให
ทันสมัย ท่ัวถึง  เปนศูนยกลางบริการสรางมูลคาสูง 
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   4.1.5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและจุดยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของ
ภูมิภาค โครงขายคมนาคมและสิ่งอำนวยความสะดวกเชื่อโยงกับภูมิภาคอยางไรรอยตอ 
   4.1.6 ไทยเปนฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน สงเสริม
การผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัยบริการดิจิทัลและดิจิทัลคอนเทนตเติบโตรวดเร็ว 
  4.2 สังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
   4.2.1 ไทยมี SMEs วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื ่อสังคมเติบโตอยางตอเนื ่อง 
เสริมสรางศักยภาพสามารถเขาถึงเทคโนโลยีและตลาดสมัยใหม 
   4.2.2 ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัยและ 
นาอยู ลดความเหลื่อมล้ำระหวางพ้ืนท่ีกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
   4.2.3 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ี
เพียงพอ เหมาะสม ประชาชนสามารถขยับสถานะและไดรับการคุมครองทางสังคมอยางเหมาะสม 
  4.3 วิถีชีวิตท่ีย่ังยืน (Eco-Friendly Living) 
   4.3.1 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ ของเสียถูกนำกลับมาใชประโยชน
และพัฒนาพลังหมุนเวียนเปนแหลงพลังงานหลัก 
   4.3.2 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  ใชมาตรการเชิงพ้ืนท่ีและเทคโนโลยีในการรับมือภัยธรรมชาติ 
  4.4 ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
   4.4.1 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต ระบบการศึกษาและพัฒนาฝมือแรงงานคุณภาพ คนทุกชวงวัยมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
    ขอบเขต 
     1) ระบบการศึกษาไทยตั ้งแตงระบบปฐมวัยมีคุณภาพมาตรฐานใกลเคียงกัน
ภายในประเทศและเทียบเทาระดับสากล  โดยมุงพัฒนาคนใหมัทักษะที่จำเปนในโลกยุคใหมรอบดาน อาทิ 
ทักษะดานภาษาตางประเทศ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะการเปนผูประกอบการ รวมถึงทักษะทางสังคม/
พฤติกรรม (Soft Skill) อาทิ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ  ความคิดสรางสรรค  ความสามารถในการปรับตัว  
การยอมรับความเตกตาง และการสื่อสารและการทำงานรวมกับผูอื่น พรอมทั้งสงเสริมการสรางสังคมแหง
การเรียนรูตลอดชีวิต 
     2) ระบบการศึกษาและกลไกท่ีเก่ียวเนื่องมีความเหมาะสมและสอดรับศักยภาพของ
เด็กแตละกลุม ตั้งแตกลุมผูมีความสามารถพิเศษ จนถึงกลุม NEETs (กลุมเด็กและเยาวชนอายุระหวาง 15 – 
24 ป ท่ีไมไดเรียน ไมไดทำงาน หรือไมไดอยูในระบบฝกอบรมใดๆ) 
     3) สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับบทบาทในการผลิตและพัฒนากำลังคนใหมี
ปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และสนับสนุนการมุงสูการเปน  Hi-Value 
and Sustainable Thailand รวมถึงมีบทบาทในการพัฒนาทุนมนุษยในทุกชวงวัย (นอกเหนือจากวัยเรียน) 
     4) ระบบการฝ กอบรมเพื ่อปร ับและยกระดับฝ ม ือแรงงาน (Upskill/Reskill/ 
New skill) lมีคุณภาพ ทันสมัย ไดมาตรฐาน ตอบโจทยความตองการอยางตรงจุดทุกคนสามารถเขาถึงได 
โดยเฉพาะการฝกอบรมเพื่อโยกยายแรงงานไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายภายใตการสรางเศรษฐกิจ
มูลคาสูงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสำหรับผูที่มีความเสี่ยงจากการถูกทดแทนจากระบบอัตโนมัติ กลุมวัย
แรงงานตอนปลาย และผูสูงอายุ 
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     5) นโยบายการบริหารจัดการกำลังคนภายใตบริบทสังคมสูงวัยมีความชัดเจน และ
สามารถลดทอนความเสี่ยงในการขาดแคลนกำลังแรงงงาน อาทิ  การขยายอายุเกษียณ การยกระดับผลิต
แรงงานไทย และการดึงดูดแรงงานทักษะสูงจากตางประเทศ 
     6) ระบบการบริหารจัดการกำลังคน และฐานขอมูลสารสนเทศดานกำลังคนของ
ประเทศมีความบูรณาการ นำไปสูการออกแบบนโยบายท่ีเฉพาะเจาะจง และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
     7) สถาบันทางสังคมเอ้ือตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตั้งแตการสงเสริมการเลี้ยงดู
บุตร การปฏิรูปสื่อและอุตสาหกรรมบันเทิง จนถึงมาตรการท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพดี มีความตระหนักดาน
สิ่งแวดลอม และมีจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมสวนรวม 
   4.4.2 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง  ภาครัฐทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
 
 5. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
  แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ 
สามารถแสวงหาความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใน
วันท่ี 14 มีนาคม 2560 
  5.1 วัตถุประสงค  เพื ่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ
ผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือนำประเทศไทย
กาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
  5.2 วิสัยทัศน 
   “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยาง 
เปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
  5.3 ยุทธศาสตร 
   5.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
   5.3.2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ 
   5.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
   5.3.4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
   5.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   5.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
  5.4 เปาหมาย 
   5.4.1 การเขาถึงการศึกษา (Access) 
   5.4.2 ความเทาเทียม (Equity) 
   5.4.3 คุณภาพ (Quality) 
   5.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.4.5 การตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
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 6. นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 
2570 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ ้น ใหม ีความสอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรชาติ มุงเนนการพัฒนานโยบายสำหรับทุกกลุมทั้งเชิงพื้นที่และระดับประเทศ และอยูบนพื้นฐาน
ของขอเท็จจริงที่มีขอมูลสนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยกำหนดเปาหมายหลักและทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) รวมถึงประเด็นสำคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่ยึดหลักเนนความตองการของผูใชประโยชนเปนสำคัญ (Demand – 
driven) เพื่อเปนกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ   
โดยกำหนดวิสัยทัศน ดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน  
  “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง 
และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทำงานนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นำพาประเทศไทย 
สูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 

 
 

ท่ีมา :  แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
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 7. เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่
   2) ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และสงเสริมเกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน 
   3) สรางหลักประกันวาคนมชีีวิตที่มีสุขภาพดีและสงเสริมสวสัดิภาพสาหรับทุกคนในทุกวัย 
   4) สรางหลักประกันวาทุกคนมกีารศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และสนบัสนุน
โอกาสในการเรียนรูตลอดชีวติ 
   5) บรรลุความเสมอภาคระหวางเพศและใหอานาจของผูหญิงและเด็กหญิงทุกคน 
   6) สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีนาและสุขอนามัยสาหรับทุกคน และมีการบริหารจัดการ 
ที่ยั่งยืน 
   7) สรางหลักประกันวาทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมในราคาที่สามารถซื้อหาได เชื่อถือได และ
ยั่งยืน 

   8) สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มที่และ 
มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสาหรับทุกคน 
   9) สรางโครงสรางพื้นฐานที่ทีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม
และยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม 
   10) ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ 
   11) ทาใหเมืองและการตั้งถิ ่นฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิตานทาน 
และยั่งยืน 
   12) สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการบริโภคและผลิตท่ียั่งยืน 
   13) ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึน 
   14) อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอยางยั ่งยืน 
เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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   15) ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมอยาง
ยั่งยืน ตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุด
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
   16) สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความ
ยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และครอบคลุม ในทุกระดับ 
   17) เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดาเนินงานและฟนฟูสภาพหุนสวนความรวมมือระดับ
โลกสาหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนการเงิน 
 
 

บริบทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือกำเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 
ตอมาไดยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 
จากนั้นไดแยกตัวเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใตชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 
2537 โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงลงพระปรมาภิไธย ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ซึ่งไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 111 ตอนที่ 54 ก นับเปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงที่ 22  
ของประเทศไทย มีศูนยกลางการบริหารงานเดิมอยูท่ี เลขท่ี 269/2 ถนนนครสวรรค ตำบลตลาด อำเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 368 ไร (รวมพื้นที่ ซื้อจากวิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพิ่มเติมใน ป 2548 จำนวน 
171 ไร  ) ห างจากกร ุงเทพมหานครประมาณ 470 กิโลเมตร ในป พ.ศ. 2541 ได ย ายศูนย กลาง 
การบริหารงานมาอยูในที่ตั้งแหงใหม เลขที่ 40/21 ตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  
บนเนื ้อที ่ 1,300 ไร หางจากที ่ตั ้งเดิม ประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที ่ตั ้งเดิมและที ่ตั ้งแหงใหมแลว 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพื้นที่อื่น ๆ ที่ใชในการดำเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัย 
อีกหลายแหง ไดแก พื้นที่อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ 650 ไร พื้นที่ตำบลเกิ้ง อำเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ ประมาณ 273 ไร และพื้นที่บานนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
เนื้อท่ีประมาณ 1,000 ไร 
 ปจจุบันมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีหนวยงานในระบบราชการ ระดับคณะหรือเทียบเทาคณะ 
รวม 9 หนวยงาน ไดแก คณะศึกษาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตร  
คณะเทคโนโลยี สำนักคอมพิวเตอร สำนักวิทยบริการ สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช สถาบันวิจัยศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสาน และสำนักงานอธิการบดีสำหรับ  หนวยงานในกำกับของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเปนสวนงาน
ภายในจัดการเรียนการสอน 16 คณะ/หนวยงาน ประกอบดวยคณะพยาบาลศาสตร คณะการบัญชีและ 
การจัดการ คณะเภสัชศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป 
คณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร คณะวิทยาการสารสนเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย คณะสาธารณสุข
ศาสตร วิทยาลัยการเมืองการปกครอง คณะแพทยศาสตร คณะการทองเที ่ยวและการโรงแรม คณะ
สิ่งแวดลอมและทรัพยกรศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร วิทยาลัยดุริยางคศิลป สำนักศึกษาทั่วไป คณะ
นิติศาสตร ศูนยวิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายประถม) และสำนักบริการวิชาการ 
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แนวโนมการเปล่ียนแปลงและความทาทายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคต ทั้งในเรื่องระบบเศรษฐกิจ การแขงขันทาง
เทคโนโลยี นโยบายทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคมท้ังภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย 
ทำใหมหาวิทยาลัยตางๆ ไดรับผลกระทบตอความผันผวนนั ้น เชน ปญหาจากโรคระบาด (Covid-19)  
การเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรม (Disruptive Innovation) เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สัดสวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้นตอเนื ่อง 
วัยแรงงานลดลง อนาคตของงาน โดยงานบางประเภทจะหายไป และเกิดงานประเภทใหม สงผลให
มหาวิทยาลัยเองตองมีการปรับตัวปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง อาทิ เชน 
  1. การจางงานที ่เปลี ่ยนแปลงไป มีอาชีพใหมๆ สงผลใหมีความสนใจรูปแบบการเรียนรู 
แบบใหม มหาวิทยาลัยตองปรับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนท่ี
ตองการนำไปใชไดจริงตามอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป หรือ การจัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับผูเรียนท่ี
ตองการ Up skill/ Re Skill 
  2. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนของคณาจารยใหทันสมัยเหมาะสม  ซึ่งผูเรียนอาจจะไมมี
เวลามาเรียนเต็มเวลาแตยังตองการเรียนรู ซ่ึงจะตองมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหเหมาะสม   
 3. งานวิจัยและนวัตกรรม และงานบริการวิชาการยังไมสามารถตอบโจทยปญหาและการพัฒนา
ของสังคมและประเทศเทาท่ีควร  
  4. นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณแกมหาวิทยาลัยลดลง และมีนโยบายท่ีจะให
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความ
คลองตัว ทำใหตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน  
  
ความทาทายของมหาวิทยาลัยตอสถานการณเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 จากการเปลี ่ยนแปลงในบริบทตางๆ ทั ้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลใหมหาวิทยาลัย 
ตองเตรียมรับกับสถานการณตาง ๆ เพื่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหประเทศกาวขามผลกระทบเชิงวิกฤต 
ที่สำคัญ ใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนเชิงนโยบายของประเทศที่มุงเนนเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู
ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เพื่อใหประเทศไดมีโอกาสพัฒนาเปนกลุมประเทศที่มีรายไดสูง 
มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคนที่มีศักยภาพและความสามารถระดับสูงในสายวิชาการ
ตองรวมปดชองวางเชิงยุทธศาสตรโดยพยายามสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสังคม เปนการยกระดับรายไดของชุมชน 
สังคม เพื่อใหประเทศไทยกาวพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle-Income-Trap) การสราง
ผลิตภาพจากผูสูงวัย (Productive aging group) และสรางสมรรถนะผูที ่กำลังอยูในวัยแรงงานปจจุบัน  
ใหทำงานในระดับสูงเพิ่มขึ้นไดควบคูกับการวางรากฐานการศึกษาที่เขมแข็ง มหาวิทยาลัยมีประเด็นทาทาย 
ที่ตองวางแผนยุทธศาสตรโดยพัฒนาตามจุดเนน โดยกระบวนการ สราง เพิ่ม ลด ตัดออก ไปสูการปด   
การปฏิรูปเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
  1. ความทายในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย   
    มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรากฏ 
ผลงานใหเปนที ่ยอมรับตอสาธารณะผานการจัดอันดับของหนวยงานตางๆ  อาทิเชน Times Higher 
Education Asia University Rankings Scimago Institutions Rankings  QS Asia University Rankings 
Times Higher Education University Impact Rankings (Sustainable Development Goals –SDGs) 
  2. ความทาทายในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier 
Research) 
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   มหาวิทยาลัยตองผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง มีการผลิตผลงานวิจัยให
ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ มีผลงานวิจัยไดรับอางอิงจำนวนมาก มีการแลกเปลี่ยนผูเชี่ยวชาญ และ
นิสิตกับตางชาติ และมีการผลิตผลงานวิจัยรวมกับตางชาติ ตลอดจนการคิดคนสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือนำไปตอ
ยอดในเชิงพาณิชย ท่ีเกิดจากงานวิจัยของหนวยงานเพ่ือสรางธุรกิจใหม 
  3. ความทาทายในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 
   มหาวิทยาลัยตองใหบริการวิชาการตอชุมชนใหเกิดความยั ่งย ืน โดยมหาวิทยาลัย 
ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจึงมีสวนชวยในเรื ่องการใหความรู  การพัฒนาทักษะของผู ประกอบการ  
สรางความรูและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูภาคอุตสาหกรรมใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได  
  4. ความทาทายในการดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศ 
(EdPEx) 
   มหาวิทยาลัยตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อการดำเนินงานที ่เป นเล ิศ (EdPEx)  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหทัดเทียมนานาชาติ ตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ระบบ และ
กระบวนการทำงานท่ีตองบริหารจัดการใหเปนเลิศ 
  5. ความทาทายในการเปน Smart University 
   มหาวิทยาลัยตองพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ โดยตองพัฒนาตั้งแตโครงสรางพ้ืนฐาน
ตาง ๆ การพัฒนาโครงขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาระบบบริหาร
จ ัดการ โดยพัฒนา (Smart University) ได แก   1) Smart IT Infarstructure 2) Smart Organization  
3) Smart Learning 4 )  Smart Classroom 5) Smart Life & Health 6) Smart Hospital 7) Smart 
Transportation 8) Smart Secrity 9) Smart Green University และ 10) Smart Farming 
  6. ความทาทายในการเปนศูนยกลางการบริการดานสุขภาพของคนในภูมิภาค และพื้นท่ี
ใกลเคียง ที่มีศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการใหบริการ และความทาทายในการใหบริการดานสุขภาพ
ของสตัวในภูมิภาคและพ้ืนท่ีใกลเคียง  
  7. ความทาทายท่ีตองมีความม่ันคงทางการเงิน 
   มหาวิทยาลัยตองมีเสรีภาพทางการเงิน  ไมตองพ่ึงพารัฐมากเกินไป ไมตองพ่ึงพาคาเลาเรียน
แตเพียงอยางเดียว สามารถเลี้ยงตัวเองได แหลงรายไดของมหาวิทยาลัยควรมีการเพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีเคยพ่ึงพา
เงินสนับสนุนจากภาครัฐ โดยควรมาจากการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม ผลงานบริการวิชาการ การจัดหา
รายไดจากทรัพยสินหรือสินทรัพยของมหาวิทยาลัย    
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีพันธกิจในการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและมีคุณสมบัติ
ที่พึงประสงค ตอบสนองความตองการของการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งการวิจัยพัฒนา และการสรางองค
ความรูเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได การเปนท่ีพ่ึงของสังคม ดังนั้น แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตรสำคัญในการดำเนินงาน  5 ยุทธศาสตร 
ไดแก 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 2) สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ  3) ใหบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม  
4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ และ 5) บริหารองคกรเพ่ือความเปน
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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ข้ันตอนการจัดทำแผน 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่ 13  
(พ.ศ. 2565-2569) เปนแผนกลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีข้ันตอนในการจัดทำแผน ดังนี้  
  1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานและทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรบัปรุงกันยายน 2562 แผนปฏิบัติราชการประจำป และขอมูลผลการดำเนินงาน
ในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัดทำแผนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2565-2569) 
  2. วิเคราะหศักยภาพมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับบริบทและสถานการณปจจุบัน 
  3. การศึกษาและวิเคราะหกรอบนโยบายของประเทศท่ีเก่ียวของ 
  4. มีการรับฟงผู มีสวนไดสวนเสียจากการสัมภาษณผู เกี ่ยวของประกอบการประเมินผล 
การบริหารงานอธิการบดี 
  5. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
  6. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
  7. คณะ/หนวยงานใหขอเสนอแนะแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
  8. เสนอรางแผนฯ ตอที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี  17/2564  วันท่ี 14 กันยายน 2564 
  8. เสนอรางแผนฯ ตอที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  เพื ่อพิจารณาอนุมัติในการประชุม 
ครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี  23 กันยายน 2564 
   
 

 
 ความสัมพันธของแผนพัฒนา 
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ขอมูลพ้ืนฐาน 
 
  จำนวนหลักสูตรทุกระดับ 
ท่ีเปดสอน 
 
    มหาวิทยาลัยมีหนวยงานจัดการ
เรียนการสอนจำนวน 20 คณะ/หนวยงาน และ 
มีหลักสูตรการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให
มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   
 
  คะแนนเฉล่ียผลประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เปนการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาวา
หลักสูตรไดดำเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตระดับอุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานอื่นๆ ท่ี

เก ี ่ยวข องโดยใหพ ิจารณาองคประกอบ 
ที่สำคัญ ไดแก การกำกับมาตรฐาน บัณฑิต 
น ักศ ึกษา อาจารย  หล ักส ูตร การเร ียน 
การสอน การประเม ินผ ู  เ ร ี ยน และสิ่ ง
สนับสนุนการเรียนรู  เพื ่อใหสามารถผลิต
บ ั ณ ฑ ิ ต ใ ห  ม ี ค ุ ณ ภ า พ  ( ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2557 : 41)  
มหาว ิทยาล ัยม ีผลการประเม ินค ุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ผลปรากฏ
ดังภาพ 

 
  จำนวนหลักสูตรทุกระดับท่ีมีการจัดการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
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 นิสิต  

  ขอมูลนิสิตใหมเทียบแผนกับผลการรับนิสิตทุกระดับ 
 

ปจจุบันการปลี่ยนแปลงโครงสราง
ประชากรและส ั งคม  สะท  อน
ผลกระทบต ออ ุดมศ ึกษาอย  า ง
ชัดเจน เนื่องจากอัตราการเกิดของ
ประชากรไทยท ี ่ลดลงต อเน ื ่ อง 
สงผลตอการรับนักเรียนเขาเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ไมเปนไปตาม
แผนการรับนิสิต ซึ่งนำมาสูวิกฤติ
ของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันท่ี
มหาวิทยาลัยมีมากแตผู เรียนมีนอย ภาวะมหาวิทยาลัยลน หองเรียนราง กลยุทธที ่นำมาแกไขปญหานี้
สถาบันอุดมศึกษามีการปรับรูปแบบการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน การจัดทำ

ห ล ั ก ส ู ต ร ส ำ ห รั บ
คนทำงานที ่ต องการ 
Re-skill/ Up skill ใ น
การปฏ ิบ ัต ิ งานให  มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 
 
  จำนวนนิสิตรวมทุกระดับ (ขอมูล ณ วันท่ี 29 มิถุนายน 2564) 
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  จำนวนนิสิตสำเร็จการศึกษาทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จำนวนนิสิตตางชาติทุกระดับ 
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  รอยละการไดงานทำของบัณฑิต 
  จากคุณภาพการจัดการศึกษา ผลลัพธที่สะทอนใหเห็นความสำเร็จและไมสำเร็จ ของการจัด
การศึกษาที่ครอบคลุม ดานผูเรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแกสังคม และการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย ซึ่งในเบื้องตนสามารถวิเคราะหไดจากการไดงานทำของบัณฑิต โดยภาพรวมบัณฑิต 
ไดงานทำในอัตรารอยละ 80 แตเมื่อพิจารณาตามกลุมสาขาวิชา พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
บัณฑิตไดงานทำมากท่ีสุด รองลงมากลุมวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 

• คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตในแตละปการศึกษา 
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- คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                
 
   หมายเหตุ   :  ปการศึกษา 2563 ควบรวมคณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร 

 
 

- คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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ริยางค
ศิลป

คณะ
วัฒนธรรม

ศาสตร

คณะ
นิติศาสตร

พ.ศ.2561 17,033.23 23,285.91 15,747.53 16,641.30 14,827.64 13,992.87 12,513.11 26,028.95 15,862.02

พ.ศ.2562 18,503.24 20,454.74 13,860.77 15,967.21 14,544.89 14,555.80 15,061.50 21,126.44 18,833.67

พ.ศ.2563 16,482.25 14,346.56 11,593.67 13,495.36 13,589.11 12,606.82 9,688.33 12,405.64
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พ.ศ.2561 17,033.23 15,850.92 22,633.70 14,843.08 15,125.06 13,170.40 20,586.14

พ.ศ.2562 18,503.24 15,008.15 21,899.84 15,219.80 16,882.02 15,391.63 15,086.77

พ.ศ.2563 16,482.25 13,689.14 20,866.59 13,201.82 14,495.34 13,041.07 15,544.97

(บาท) 
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- คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
 

การผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับ
ความตองการของผู ประกอบการภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ความพึง
พอใจผู ใชบัณฑิตเปนตัวชี ้ว ัดที ่สอบถาม
นายจางท่ีมีมุมมองตอคุณสมบัติของบัณฑิต
ท่ียังขาดทักษะในการปฏิบัติงาน Soft Skill 
และ Hard Skill  โดยเนนความรับผิดชอบ 
ตอสังคมและสามารถตรวจสอบได การนำ
ข อค ิด เห ็นของนายจ า งผ ู  ใ ช  บ ัณ ฑิต 
นำมาปร ับปร ุ งหล ักส ูตร การพ ัฒนา
ศักยภาพบัณฑิตใหสอดคลองกับความ
ต  อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู  ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ
ตลาดแรงงาน  

 
 
 

4.19

4.30 4.30

4.04

0

1

2

3

4

5

2561 2562 2563 2564

(ระดับ) 

(ปการศึกษา) 

 -

 5,000.00

 10,000.00

 15,000.00

 20,000.00

 25,000.00

 30,000.00

 35,000.00

 40,000.00

คณะพยาบาล
ศาสตร

คณะเภสัชศาสตร คณะสาธารณสุข
ศาสตร

คณะแพทยศาสตร คณะสัตว
แพทยศาสตร
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 รอยละผลการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
            ภาษาเปนทักษะท่ีสำคัญในปจจุบันท่ีตองใช
ในการส ื ่ อสาร และการเร ียนร ู   มหาว ิทยาลัย 
จึงสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูทักษะภาษาเพ่ิม
มากขึ้น และจัดใหมีการทดสอบภาษาอังกฤษใหแก
นิสิต และภาษาอ่ืนๆ ของอาเซียน 
 

 รอยละผลการทดสอบทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนอีก
ทักษะท่ีจำเปนในปจจุบัน  มหาวิทยาลัยไดสนับสนุน และ
สงเสริมใหนิสิตไดรับการพัฒนาทักษะดานนี้ โดยมีการจัด
อบรมการใชโปรแกรมตางๆ และจัดใหมีการทดสอบ
ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

  

 
  จำนวนผลงานตีพิมพเผยแพรระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอผูสำเร็จการศึกษา  ปการศึกษา 
2557-2562 
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การวิจัย 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีจุดเดนดานการวิจัยหลายดาน เชน ดานความหลากหลายทางชีวภาพ
การเกษตร โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพที่สามารถสรางงานวิจัยที่มีความโดดเดนดานความหลากหลายของชนิดพืช 
สัตว และจุลินทรีย  จากศักยภาพและความโดดเดนในกลุมสาขาและศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย จึงทำ
ใหมหาวิทยาลัยมีจุดเนนในการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหมีความเปนเลิศดานความหลากหลายทางชีวภาพ
และการเกษตร  ดังนี้ 
  1) เกษตรอินทรีย เกษตรอัจฉริยะ การเกษตรทางเลือก กระบวนการการผลิต การขนสง  
การแปรรูป เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยเนน ขาว มันสำปะหลัง ออย หมอนไหม วิจัยและ
พัฒนาพืชพันธุตางถิ่นเพื่อเปนทางเลือก อินทผะลัม เงาะ ทุเรียน ลำไย ลิ้นจี่ มังคุด สรางพันธุพืชผักใหมๆ  
ตามความตองการตลาดอ่ืนๆ  
  2) นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร พัฒนาเครื ่องมือ เครื ่องจักรกลดานการเกษตร  
เพ่ือเพิ่มผลผลิต แปรรูป เปาหมาย ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต ลดการพึ่งพิงเทคโนโลยีตางประเทศ ลดการใช
แรงงานคน  
  3) นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑปุ ยชีวภัณฑทางดานเกษตร และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาปุย
อินทรีย อาหารเสริมพืชอินทรียสรางการเจริญพืช ฮอรโมน ผลิตภัณฑจากจุลินทรีย นวัตกรรมการดาน 
การรักษาโรคพืชตางๆ เพ่ือลดตนทุน ความสูญเสียตนพืช สรางผลผลิตแบบกาวกระโดด 
  4) นวัตกรรมดานปศุสัตว และการประมงน้ำจืด และอาหาร งานวิจัยเนนการพัฒนาอาหารสัตว 
เพื ่อลดตนทุน เพิ ่มรายได การแปรรูปสัตวเลี ้ยง สัตวน้ำ และพัฒนาผลิตภัณฑอาหารจากสัตวต างๆ  
การแปรรูปอาหารรูปแบบใหม ทันสมัย คงไวซึ ่งคุณภาพ และสรางนวัตกรรมดานอาหารแบบใหมนำไปสู 
การแขงขันในตลาดนานาชาติ 
  5) ดานการแปรรูปผลิตภัณฑจากนม การแปรรูปนม เพื่อสรางรายไดเกษตรกร ลดการขายน้ำนม
ดิบ ปรับเปลี่ยนการสรางผลิตภัณฑจากนม วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากนม 
  6) ดานสมุนไพร  การปลูก การคนหาพืช สารประกอบสำคัญและกระบวนการผลิตและแปรรูป 
การพัฒนาตำรับยาจากสมุนไพรท่ีเปนพืชประจำถ่ินซ่ึงมีอัตลักษณจากลักษณะจำเพาะของสภาพแวดลอม อาทิ
เชน สมุนไพรจากพื้นที ่ดินเค็ม รวมกับองคความรู ดานภูมิปญญาทองถิ ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
เพื่อทดแทนการนำเขาหรือการใชยาสังเคราะหผานงานวิจัยเพื่อการนำไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑจากสมุนไพร 
ยารักษา อาหารเสริมสุขภาพ ความงาม เพื่อการสรางรายไดใหเกษตรกร  และการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑ
ใหมภายใตมหาวิทยาลัย 
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 ผลงานวิจัย 
 

  การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลงทุนภายในและภายนอก 
 

 
 
 
  ผลงานตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ 
 

จำนวนบทความวิจัยในฐาน ISI และ Scopus ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  การไดรับการจัดอันดับในสากล 
  ปจจุบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเรื่องสำคัญและมีอิทธิพลตอมหาวิทยาลัย การจัด
อันดับมหาวิทยาลัยใชเปนฐานขอมูลสำหรับอาจารย นักวิชาการ นักศึกษาในการตัดสินใจที ่จะเลือก
มหาวิทยาลัยตางๆ และเปนขอมูลใหภาครัฐและภาคเอกชนใชในการตัดสินใจที่จะจัดสรรทุนและสนับสนุน
ดานงบประมาณ ลำดับการแขงขันของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 4 ปยอนหลัง ผลปรากฎดังนี้ 
 

การจัดอันดับ 
ป 

ค.ศ. 
อันดับที ่

โลก เอเชีย เอเชีย อ/ต ประเทศ 
Times Higher Education World University 
Rankings 

2021 1,001+   3 รวม 

 2020 1,001+ - - 3 รวม 
 2019 1,001+ - - 3 รวม 
 2018 - - - - 
The QS World University Ranking  2021 - - 501-550 19 
 2020 - 401-450 - 15 รวม 
 2019 - 401-450 - 13 รวม 
 2018 - 351-400 - 11 
Times Higher Education University Impact 
Rankings  (SDGs) 

2021 801-
1000 

- - 8 รวม 

 2020 401-600 
รวม 

- - 4  รวม 

 2019 201-300 - - 2 รวม 
 2018 - - - - 
Round University Ranking (RUR)   2021 544   6 

2020 766 - - 10 
2019 783 - - 10 
2018 779 - - 10 
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การจัดอันดับ 
ป 

ค.ศ. 
อันดับที ่

โลก เอเชีย เอเชีย อ/ต ประเทศ 
Scimago Institutions Ranking (SIR) *  2021 802 337 - 18 

2020 781 315 - 15 
2019 757 315 - 15 
2018 710 309 - 19 

Times Higher Education Asia University 
Rankings  

2021 - - - - 
2020 - 401+ - 7  รวม 
2019 - 401+ - 7  รวม 
2018 - - - - 

Times Higher Education Emerging Economies 
University Rankings 

2021 - - - - 
2020 401-500 - -  7 รวม 
2019 351+ - - 6  รวม 
2018 - - - - 

Times Higher Education Golden Age 
University Rankings 

2021 - - - - 
2020 251-300 - - 3 รวม 

2019 251+ - - 3 รวม 

2018 - - - - 

uni Rank University Ranking  2021 ยังไม
ประกาศ 

   

2020 2,343 - - 19 

2019 1,426 - - 14 

2018 1,805 - - 17 

Webometrics Ranking of World University 2021 ยังไม
ประกาศ 

   

 
2020/2 1,938 580 - 15 
2020/1 2,008 - - 15 

2019/2 1,782 - - 14 

2019/1 2,140 - - 16 

2018/2 2,088 660 55 16 

2018/1 2,029 632 45 15 
 

University Ranking by Academic Performance 
(URAP)  

2020-
2021 

ยังไม
ประกาศ 

   

2019-
2020 

2,314 - - 16 

2018- 
2019 

2,152 - - 17 

2017- 
2018 

2,141 - - 18 

UI GreenMetric World University Ranking 2021 ยังไม
ประกาศ 
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การจัดอันดับ 
ป 

ค.ศ. 
อันดับที ่

โลก เอเชีย เอเชีย อ/ต ประเทศ 
2020 - - - - 

2019 233 - - 14 

2018 181 - - 9 
Nature Index Ranking ** 
ดาน Chemistry และ Physical Sciences 

2020 - - - - 
2020 - - - 9 รวม 

2019 - - - 8 รวม 

2018 - - - - 
หมายเหตุ  * ผลการจดัอันดับ Scimago Institutions Ranking (SIR) ท่ีนำเสนอ เปนการเปรียบเทียบเฉพาะสถาบันอุดมศึกษา 
                 เทาน้ัน ไมนับรวมองคกรประเภทอ่ืนๆ ท่ีเขารวมการจดัอันดับ 

** ผลการจัดอันดับ Nature Index Ranking ของป 2019 เปนผลการจัดอันดับในสาขาวิชาดาน Chemistry และ 
Physical Sciences แตผลการจัดอันดับของป 2020 เปนผลการจัดอันดับ โดยรวมในทุกสาขาวิชา 

 
 

 บุคลากร   
   บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ประเภท แหลงเงิน รวม รอยละ 
งบแผนดิน รายได 

ขาราชการ 279 - 279 7.46 
  - ขาราชการบริหาร 13 - 13 0.32 
  - ขาราชการวชิาการ 164 - 164 4.38 
  - ขาราชการวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 100 - 100 2.67 
  - ขาราชการทั่วไป 2 - 2 0.05 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1,114 918 2,032 54.26 
  - พนักงานประจำเต็มเวลา 1,090 855 1,945 51.94 
     - พนักงานสายวิชาการ 838 284 1,120 29.91 
        - พนักงานสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 826 180 1,004 26.81 
        - พนักงานสายวิชาการในโรงเรียนสาธิตฯ 12 104 116 3.10 
            - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธิต (ฝายมัธยม) 8 72 80 2.14 
            - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธิต (ฝายประถม) 4 32 36 0.96 
     - พนักงานสายสนบัสนุน 252 571 823 21.98 
  - พนักงานที่จางตามภารกิจ 24 63 87 2.32 
     - วิชาการ 19 60 79 2.11 
     - สนับสนนุ 5 3 8 0.21 
ลูกจางประจำ 15 - 15 0.40 
ลูกจางชั่วคราว 0 1,408 1,408 37.60 
พนักงานราชการ 11 - 11 0.29 

รวม 1,419 2,326 3,745  
ที่มา : เว็บไซด กองการเจาหนาที่ ณ วันที่ 13 กรกฎาคม 2564 
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  รอยละอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก และตำแหนงทางวิชาการ 
  การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที ่ตองการ บุคลากรที ่มีความรู

ความสามารถ เพื ่อปฏิบัติพันธกิจสำคัญของ
สถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการ
ติดตามความกาวหนาทางวิชาการและการ
พัฒนาองคความรู ดังนั้น คุณวุฒิอาจารยจึงตอง
มีความเหมาะสมตอพันธกิจ รวมทั้งหลักสูตรท่ี 
เปดสอนดวยตำแหนงทางวิชาการเปนกลไกใน
การบงบอกลักษณะงานประสบการณของ
ผู สอน  ตำแหนงทางวิชาการของอาจารยใน
มหาวิทยาลัยเปนตัวชี้วัดหนึ่งในการจัดลำดับ
การพัฒนาทางดานวิชาการของแตละประเทศ 

ซึ่งสุดทายนำมาสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  การขอตำแหนงทางวิชาการเปนตัวชี้วัดท่ี
สำคัญของคุณภาพของผูเปนอาจารย อาจารยท่ีสรางสรรคงานวิชาการอยางท่ีมีคุณภาพ สงผลใหตำแหนงทาง
วิชาการสูงข้ึนและเปนตัววัดเก่ียวกับคุณภาพหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอน 

 

การวิเคราะหศักยภาพมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 จุดแข็ง (Strengths) 
 

S1 หลักสูตรหลากหลาย นาสนใจ สอดคลองกับทิศทางของประเทศ สามารถพัฒนาบัณฑิต 
ใหมีทักษะทางวิชาการ และวิชาชีพ พรอมสูการทำงาน และมีศิษยเกาที่สรางชื่อเสียงให
มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับ 

S2 มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง และไดรับรางวัล 
ท่ีสรางชื่อเสียงในระดับชาติและนานาชาต ิ

S3 มีเครือขายความรวมมือเขมแข็งดานบริการวิชาการสงผลใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับ
ใ น ส า ก ล  Times Higher Education University Impact Rankings (Sustainable 
Development Goals –SDGs) เชน ดานสมุนไพรพ้ืนบานและภูมิปญญาทองถ่ิน ดาน 
การอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ 

S4 มหาวิทยาลัยมีที ่ต ั ้งในภาคอีสาน มีว ัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  ภูมิปญญา   
ปราชญชาวบานท่ีเปนเอกลักษณท่ีโดดเดน ซ่ึงเปนตนทุนทางวัฒนธรรมในการตอยอดใหเกิด
มูลคาเพ่ิมได 

S5 ผู บริหารมีนโยบายที ่ชัดเจนในการไปสู มหาวิทยาลัยชั ้นนำของเอเชีย  และมีบุคลากร
มหาวิทยาลัยท่ีมีความรูความสามารถที่หลากหลาย สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยดวยการ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

S6 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ในการพัฒนาเพื่อกอใหเกิดรายได ทั้งพื้นที่ขามเรียง (ม ใหม) เขตพื้นท่ี 
ในเมือง พ้ืนท่ีอำเภอนาดูน พ้ืนท่ีบานเก้ิง และพ้ืนท่ีนาสีนวน 
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 จุดออน (Weaknesses) 
 

   

W1 มหาวิทยาลัยไมมีแผนการดำเนินงานที ่ช ัดเจนเกี ่ยวกับการบูรณาการหลักสูตร  และ 
การจัดการความซ้ำซอนของหลักสูตร     

W2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนยังไมเสถียร เพียงพอสำหรับการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน (New Normal) 

W3 อาจารยไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอกนอย และอาจารยที่ผลิตผลงานวิจัยเปนกลุมเดิม  
ซึ่งรวมไปถึงมหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยังไม
เพียงพอ 

W4 มหาวิทยาลัยกำหนดพ้ืนท่ี Area based และ Issue based ยังไมชัดเจน และยังไมตอบสนอง
ความตองการของชุมชนท่ีแทจริง 

W5 ผลงานดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมมีผลงานหรือชิ้นงานท่ีเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และยังไมมี
ผลงานท่ีพัฒนาสูเชิงพาณิชย  หรือกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมไดอยางชัดเจน 

W6 ระบบสารสนเทศระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานมีการแยกสวนกันทำใหระบบสารสนเทศ
ขาดความเชื่อมโยง 

W7 ระเบียบ/กฎเกณฑของมหาวิทยาลัยไมเอื้อตอการบริหารจัดการ และการดำเนินงานใหเกิด
ความคลองตัว เชน ระเบียบเก่ียวกับการจัดหารายไดจากการบริการวิชาการ 

 

 โอกาส (Opportunities) 
 

O1 สถาบันมีที่ตั้ง/ภูมิศาสตร/สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอของผูสนใจเขาเรียน
ท้ังในประเทศ และตางประเทศ 

O2 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี (Technology Disruptive) ทำใหปรับเปลี ่ยนไปสู
มหาวิทยาลัยดิจิทัล สมบูรณและสรางโอกาสในการทำวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  
การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีในปจจุบัน สามารถสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย
ไดดีข้ึน 

O3 ยุทธศาสตรของประเทศสามารถเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยดำเนินการในหลายประเด็นได 
เชน สรางหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับแผนการพัฒนาประเทศ เปนตน  ยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด และนโยบายอ่ืนๆท่ีเก่ียวของสนับสนุนการบริการวิชาการ  เชน SDGs STI 
-SCI for SDA  และมีนโยบายหรือโครงการ/กิจกรรมท่ีจะพัฒนาผูสูงวัยเพ่ิมมากข้ึน 

O4 คนรุนใหมมีความตองการพัฒนาความรูและและทักษะใหมอยางตอเนื่อง  มหาวิทยาลัยจึง
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย  

O5 นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรมสนับสนุนให 
มหาวิทยาลัยพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย และนวัตกรรมไดสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ 

O6 ภาคอีสานมีความหลากหลายทางชาติพันธุ  เอกลักษณวัฒนธรรมเฉพาะถิ่น  และวัฒนธรรม
สัมพันธกับประเทศเพื่อนบานลาว กัมพูชา และเวียดนาม อีกทั้งมีอัตลักษณชาติพันธุ ท่ี
สัมพันธกับกลุมชาติพันธุในจีนตอนลาง  สามารถสรางยุทธศาสตรการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมใหหลากหลายมิติ  ทั ้งการพัฒนาภาพลักษณจากวัฒนธรรมเฉพาะถิ ่น และ 
การสรางความรวมมือทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเพ่ือนบาน 
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 อุปสรรค (Threats) 
 

T1 ภาวะวิกฤตของโรคระบาด Covid-19 สงผลตอการดำเนินงานตาม วิสัยทัศน และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดาน 

T2 การแขงขันทางการศึกษามีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นทั้งในประเทศและระหวางประเทศ สงผล
ตอการจัดการศึกษามหาวิทยาลัย  

T3 นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบตอ
มหาวิทยาลัย ทำใหไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุนลดลง  ไมเพียงพอตอการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย  ทำใหมหาวิทยาลัยตองพึ่งพาตนเองสูงขึ ้นอาจจะสงผลตอการจัด
การศึกษาท่ีต่ำกวามาตรฐาน 

T4 กฎระเบียบของประเทศในการหารายไดเพ่ิมของมหาวิทยาลัยยังไมเอ้ือตอการดำเนินงาน 
T5 แนวโนมประชากรวัยเด็ก และวัยอุดมศึกษาลดลงสงผลตอผูเรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 

ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองเรงปรับตัวใหรองรับภาวะความเสี่ยงทางการเงิน 
 
ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges : SC) 
 

SC1 การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำท่ีสรางความยั่งยืนใหกับสังคม (SDGs) 
SC2 การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหตอบสนองตอผูเรียน

ทุกชวงวัย 
SC3 การนำเอาองคความรูดานการวิจัย และนวัตกรรม  การบริการวิชาการ ไปยกระดับคุณภาพชีวิตของ

สังคมและชุมชน 
SC4 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุนการดำเนินงานทุกดาน 

(Smart University) 
SC5 การบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนเลิศ 

 
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage : SA) 
 

SA1 บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญดานการสอนและการวิจัย เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

SA2 มีเคร ือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั ้งในระดับชาติและนานาชาติ  
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

SA3 มีสินทรัพยและชองทางในการลงทุน มีชองทางในการพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิง
พาณิชย 

SA4 มหาวิทยาลัยมีท่ีตั้งในถ่ินท่ีมีอารยธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานท่ีเปนเอกลักษณทุนทาง
วัฒนธรรม 

SA5 มหาวิทาลัยกำลังดำเนินการขับเคลื ่อนเปลี ่ยนสถานะการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
ซ่ึงจะทำใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความคลองตัวเพ่ิมมากข้ึน 
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โอกาสเชิงกลุยทธ (Strategic Opportunities) 
 

SOp1 ความตองการของผูเรียนทุกชวงวัยที่ตองมีความรู ทักษะที่จำเปนตอการประกอบอาชีพ หรือ 
การ Up Skill/Re Skill 

SOp2 การเขาสูสังคมผูสูงวัย (Ageing society) 
SOp3 การสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศ ที ่มหาวิทยาลัยจะพัฒนานวัตกรรม/งานวิจัย  

ดานเกษตร สมุนไพร และอาหาร  
SOp4 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนโอกาสที ่มหาวิทยาลัยที ่จะพัฒนาสู การเปน Smart and 

Innovative University 
SOp5 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาเปนโอกาสท่ีจะขับเคลื ่อนและบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

สูความเปนเลิศ 
 
 
 งบประมาณ  

 1. งบประมาณเงินระหวางปงบประมาณ พ.ศ.  2560 -2564 
  1.1 งบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ลานบาท : ทศนิยม 

แหลงเงิน 

เงินงบประมาณ เงินรายได เงินกู อ่ืน ๆ 

แผนดิน มหาวิทยาลัย ในประเทศ ตางประเทศ   

5,512.9182 9,232.3898 - - - 
 
 

  1.2 งบประมาณตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
   ลานบาท : ทศนิยม 

ยุทธศาสตร/
งบประมาณ  

ปงบประมาณ วงเงินรวม 
  2560 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใตการจัดเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีทันสมัย 
ตามเกณฑคุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

แผนดิน 468.2120 321.1961 341.4325 210.7931 169.4346 1,511.0683 

รายได 402.7920 393.5487 378.1963 358.3351 276.4350 1,809.3071 

รวม 871.0040 714.7448 719.6288 569.1282 445.8696 3,320.3754 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการวิจัยและสรางสรรคเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางคุณคาทางวิชาการ
และมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนและสงัคม 

แผนดิน 17.8490 31.2860 5.8829 51.3827 - 106.4006 

รายได 43.3240 44.4109 43.7526 61.5268 52.2840 245.2983 

รวม 61.1730 75.6969 49.6355 112.9095 52.2840 351.6989 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการแกสังคม 

แผนดิน 9.0000 5.0711 5.8555 - - 19.9266 

รายได 114.6310 31.4638 25.7517 188.5919 17.9930 378.4314 
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ยุทธศาสตร/
งบประมาณ  

ปงบประมาณ วงเงินรวม 
  2560 2561 2562 2563 2564 

รวม 123.6310 36.5349 31.6072 188.5919 17.9930 398.3580 

ยุทธศาสตรท่ี 4  อนุรักษ ฟนฟู และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนตอสังคม 

แผนดิน 4.0000 4.0000 4.0000 - - 12.0000 

รายได 11.7950 11.5136 10.1621 12.3816 6.2070 52.0593 

รวม 15.7950 15.5136 14.1621 12.3816 6.2070 64.0593 

ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนดิน 710.9160 737.1890 740.9376 763.5529 910.9276 3,863.5231 

รายได 1,114.6380 1,346.8462 1,441.3022 1,377.9432 1,410.3660 6,691.0956 

รวม 1,825.5540 2,084.0352 2,182.2398 2,141.4961 2,321.2936 10,554.6187 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหไดรับการยอมรับและพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับสากล 

แผนดิน - - - - - - 

รายได 21.0127 5.6560 6.2752 7.9194 - 40.8633 

รวม 21.0127 5.6560 6.2752 7.9194 - 40.8633 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษสิ่งแวดลอม 

แผนดิน - - - - - - 

รายได 4.3692 5.7345 2.0824 3.1487 - 15.3348 

รวม 4.3692 5.7345 2.0824 3.1487 - 15.3348 

  หมายเหต ุ :  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร 
 
 
2. ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2565 – 2569) 

  2.1 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ลานบาท : ทศนิยม 

แหลงเงิน 

เงินงบประมาณ เงินรายได เงินกู อ่ืน ๆ 

แผนดิน มหาวิทยาลัย ในประเทศ ตางประเทศ   

5,120.0952 9,002.4743 - - - 
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    2.2 งบประมาณตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
    ลานบาท : ทศนิยม 

ยุทธศาสตร/
งบประมาณ 

ปงบประมาณ วงเงินรวม 
  

  2565 2566 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑติตรงกับความตองการของสังคมโลก 

แผนดิน 173.6877 99.3872 79.7117 79.7117 79.7117 512.2100 

รายได 383.2249 378.4879 363.8550 332.0284 298.9392 1,756.5353 

รวม 556.9126 477.8751 443.5667 411.7401 378.6509 2,268.7453 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

แผนดิน - - - - - - 

รายได 41.2194 42.7113 42.0935 57.0099 56.5404 239.5745 

รวม 41.2194 42.7113 42.0935 57.0099 56.5404 239.5745 

ยุทธศาสตรที่ 3 ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชา
สังคม 

แผนดิน - - - - - - 

รายได 109.0624 30.2597 24.7752 174.7466 19.4578 358.3017 

รวม 109.0624 30.2597 24.7752 174.7466 19.4578 358.3017 

ยุทธศาสตรที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดบันานาชาต ิ

แผนดิน - - - - - - 

รายได 11.2220 11.0730 9.7768 11.4726 6.7123 50.2567 

รวม 11.2220 11.0730 9.7768 11.4726 6.7123 50.2567 

ยุทธศาสตรที่ 5 บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

แผนดิน 932.8936 1,029.1385 857.8087 894.0222 894.0222 4,607.8852 

รายได 1,084.64 1,306.26 1,394.69 1,287.04 1,525.18 6,597.8062 

รวม 2,017.5328 2,335.3964 2,252.4971 21,81.061 2,419.2041 11,205.6914 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ การพัฒนาเทคโนโลยี การเปลี่ยนผ่านสู่
เศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร อาทิ อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้ม
ลดลง ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม การจัดกลุ่มยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University)  
ให้ม ีจ ุดเน้นตามศักยภาพของแต่ละสถาบัน   ซึ ่งปัจจัยข้างต้นนี ้ส ่งผลโดยตรงต่อการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางของประเทศและนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  ทั้งนี้ โดย มหาวิทยาลัยมหาสารคามเลือกจุดเน้นกลุ่มที่ 1 คือ การวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก (Global and Frontier Research) ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันที่  31 
มกราคม 2563 
 

 ปรัชญา   :  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 

 วิสัยทัศน์  :  
 
     มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 
 

  ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  :   
    1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education 

Asia University Rankings  อันดับที่ 100+ ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
    2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions 

Rankings  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
    3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู ่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA 

University Ranking  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
    4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู ่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher 

Education University Impact Rankings (SDGs)  อันดับที่ 300 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 
ของประเทศ 

   5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Round University 
Ranking (RUR)  ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
   6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
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 พันธกิจ 
  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีพันธกิจ 
ดังนี้ 
   1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึง
ประสงค์ และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
   2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
   3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 
   4. อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของอีสาน 
 
 
 สมรรถนะหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary       การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
                                                                             การใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสาน 
                                                                             เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
             S = Social Engagement and Sustainability การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม 
                                                                             เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
              U = Universal Integration and Unity          การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล  
                                                                             และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 
 

 อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชุน 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
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 เอกลักษณ์ 
 

  การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
 
 

 ค่านิยม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก

2)สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ

3)ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

4)ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ

5)บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

 

เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน  

ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ  รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ 
สำหรับประชาชนทุกช่วงวัย 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความโดดเด่นทันสมัย และ
ตอบสนองต่อผู้เรียน ตอบสนองผู้ใช้บัณฑิต (เพิ่มขึ้นปลีะ 
10 %) 

2. หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรคลังหน่วยกิต 
3. หลักสูตรรองรับการจัดการเรียนการสอนสำหรับนสิิตนานาชาติ 
4. ยกระดับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
5. ลดจำนวนหลักสูตรที่ไม่เป็นทิ่นิยมหรือต้องการของผู้เรียน 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะ  
  รองรับความต้องการของสถานประกอบการ  
  สังคมและประเทศ เอเชีย และโลก 

1. บัณฑิตมีงานทำ 
2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจบณัฑิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. บัณฑิตหรือนิสิตมหาวิทยาลยัเป็นผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึน 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ 
    ตลอดชีวิต และทักษะ เพื่ออนาคต 

1. กระบวนการเรียนการสอนแบบใหม่ /การจัดการเรียน 
การสอนแบบออนไลน์  และการฝึกปฏิบัติมากข้ึน 

2. พัฒนาระบบคลงัหน่วยกิต (Credit bank) และการเรียนรู ้
แบบสะสมหน่วยกิต เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถ
ตอบสนองความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร
วัยทำงานทุกช่วงวัย 

1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน  
และส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 

1. นักเรียนมีศักยภาพ และสามารถเข้าศึกษาต่อใน
สถาบนัการศึกษาแนวหน้าของระดับประเทศหรือนานาชาตไิด้ 

2. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพ และสามารถอยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 

3. นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามความชอบและความถนัดของตน 
(เรียนเพื่อเตรียมเลือกอาชีพ)  หลักสูตรการเรียน 
การสอนรองรับความถนัด/ความโดดเด่นและความต้องการของ
นักเรียน 

4. นักเรียนรู้จักตนเองเลือกเส้นทางชวีิตที่เหมาะสม  และ 
มีทักษะหรือเกราะในการใช้ชีวิตได้ 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและ

มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของ
ตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  
รวมทั้งรองรับการเรียนรู้สำหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1) บูรณาการหลักสูตร ควบรวม และ
ปิดหลักสูตรที่ลา้สมัย ไม่เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน และไม่
ตอบโจทยป์ระเทศ และตามต้องการ
ของโลก 

2) พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่น
เฉพาะด้าน  

1) เพิ่มหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning)  อาทิ  หลักสตูรระยะสั้น 
หลักสูตรร่วมปริญญาข้ามสถาบนั 
(Joint Degree Program)  และ
หลักสูตรสองปริญญาข้ามสถาบนั 
(Double Degree Programe หรือ 
Dual Degree Program)  
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
3) พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต เพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาแบบเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

4) จัดทำหลักสูตรระยะสั้นโดย
สามารถจัดเก็บสะสมในระบบคลัง
หน่วยกิต มากข้ึน   

5) ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการศึกษา 
แบบ Sandbox เพือ่พัฒนาหลกัสูตร
ในสถาบนัการศึกษารูปแบบใหม่ที่
ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรม  

 

2) การเพิ่มหลักสูตรวิชาชีพหรือ
ปฏิบัติการด้วยการบูรณาการเรียนกับ
การทำงาน (Work Integrated 
Learning: WIL)  หรือหลักสูตรการ
เรียนการสอนในลักษณะร่วมผลติ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชมุชน)  
(Cooperative and Work 
Integrated Education) ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3) การยกระดับในการปรบัเปลีย่นระบบ
คุณภาพหลักสูตรไปสู่มาตรฐานระดับ
สากล 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถและทักษะรองรับ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ สังคมและประเทศ 
และโลก 

 

1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นทักษะกระบวนการคิด ทักษะ 
การปฏิบัติ ทักษะด้านการวิจัย และ
การสร้างนวตักรรม เพื่อให้นิสิต
สามารถนำไปใชป้ระโยชนไ์ด้จรงิ 

2) ส่งเสริมการพัฒนากำลังคนหรือ 
การวิจัยร่วมระหว่างสถาน
ประกอบการ  

 

1)  การเพิ่มจำนวนนิสิตต่างชาติ (เน้น
ระดับบัณฑิตศึกษา) 

2)  การแลกเปลี่ยนนิสิต 
(Inbound/Outbound) 

3) การพัฒนานิสติเป็นผู้ประกอบการ 
ผ่านการเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อสร้าง
กระบวณการคิดในเชิงการเปน็
ผู้ประกอบการผา่นความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 

4) ความเป็นเลิศทางดา้นทักษะภาษา 
เพื่อความเป็นอัฉริยะในการสื่อสาร  
เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  
ภาษาจนี และภาษาอ่ืนๆ 

5) การพัฒนานิสติเป็นผู้ประกอบการ 
ผ่านการเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อสร้าง
กระบวณการคิดในเชิงการเปน็
ผู้ประกอบการผา่นความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 

6) พัฒนานิสติให้มีความเป็นเลศิด้าน
วิชาชีพ   

 
1.3 พัฒนาระบบการเรียน 

  การสอน การเรียนรู้ตลอด 
  ชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 

1) เปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน แบบ Active Learning  
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี functional 
competency   

2) การจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ E-learning Digital 
Learning (เรียนในระบบ เรียน

1) การพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการ
เรียนการสอนแบบ active learning 

2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill , Up-
skill , New-skill 

3) การพัฒนานิสิตเป็นผู ้ประกอบการ 
ผ่านการเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อสร้าง
กระบวนการค ิด ใน เช ิ งการ เป็น
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
นอกระบบ ศึกษาตามอัธยาศัย 
สามารถสะสมใน Credit bank)  

3) สร้างรายวชิาและผลิตสื่อที่มี
คุณภาพเพื่อรองรับ life-long 
education   

4) ยกระดับหลักสูตรการฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากร
วัยทำงาน (Reskill/upskill) 

 

ผู้ประกอบการผ่านความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ  

4)  พัฒนานิสิตให้มีความเป็นเลิศด้าน
วิชาชีพ  เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
และพัฒนานิสิตมีความโดดเด่นใน
ก า ร ใ ช ้ แ ล ะ ร ู ้ เ ท ่ า เ ท ี ย ม ก า ร
เปลี ่ยนแปลงด้านไอที ( Informatic 
Technologies) 

5) พัฒนาทักษะความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 
การสร้างนิสิตที่มีกระบวนการคิดและ
การออกแบบกระบวนการคิดและ
การแก้ไขปัญหาที่ดีผ่านกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่หลากหลายทุกด้านตาม
ทักษะศตวรรษ 21 เน ้นการสร้าง
ประสบการณ์จริงให้นิสิต  และเสริม
แนวคิดผู้ประกอบการรายใหม่ (Soft 
Skill and Future Workforce)  และ
แรงงานที่มีศักยภาพและคุณภาพสูง 

6) การผลิตบัณฑิตที ่ม ีความสามารถ
ทางด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 

7) การพัฒนา Platform การเรียนการ
สอนออนไลน์ 

8) การปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนใน
รูปแบบ Smart classroom 

9) การเพิ ่ม Co-Working Space  และ
พื้นที่เรียนรู้ของนิสิต 

 
1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้น

พื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานตามมาตรฐานและ
ส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้าน
วิชาการ 

1) การปรับปรุงหลักสูตร/รายวชิา
สำหรับการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
ตามความถนัดและความสามารถ
ของผู้เรียน  

2) พัฒนาระบบการจัดการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพ   

3) พัฒนานักเรียนให้มีทั้งความรูแ้ละ
ทักษะในการเรียนในระดบัที่สงูขึ้น 
(IQ) และทักษะการใช้ชีวิต (EQ)  

 

1) โครงการปรับหลักสูตร/รายวชิา
สำหรับการเรียนรู้ให้เหมาะสมตาม
ความถนัดและความสามารถของ
ผู้เรียน 

2) โครงการโรงเรียนวิทยาศาสตร์/
นวัตกรรม 

3) โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการสร้าง
นวัตกรรมโรงเรียน (STEM Lab) 

4) กิจกรรมการวัดเก่ียวกับ EQ/IQ 
5) โครงการปัญญาประดิษฐ ์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
2564 

ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

หน่วย 
นับ 
 

 
ค่าเป้าหมาย 

  2564  2565 2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  
รวมท้ังรองรับการเรียนรู้สำหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.1) จำนวนหลักสูตรทีร่่วมผลิตกับ

ผู้ประกอบการ  
1 5 หลัก 

สูตร 
5 7 10 15 20 

1.1.2) ร้อยละของหลักสตูรที่ม ี
การบูรณาการ หรือ การควบรวม 
หรือ การปิดหลักสตูร 

n/a  หลัก 
สูตร 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 20 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 30 

1.1.3) จำนวนหลักสูตรทีม่ีคุณภาพและ
มาตรฐาน มีความโดดเด่นทันสมัย 
และตอบสนองต่อผู้เรียน และผู้ใช้
บัณฑิต 

18 16 หลัก 
สูตร 

36 54 72 90 108 

เป้าประสงค์ 1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
และโลก 

1.2.1) จำนวนบัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

856 1,036 คน 1,200 1,300 1,500 1,800 2,000 

1.2.2) ร้อยละผลงานวิจัยนิสติระดบั
บัณฑิตศึกษาไดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารในระดับชาติและ
นานาชาติ 

75 81.86 ร้อย
ละ 

85.00 85.00 90.00 90.00 95.00 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะเพ่ืออนาคต 
1.3.1) ร้อยละของรายวิชาหรือสื่อการ

เร ียนการสอนแบบออนไลน์หรือ 
Active Learning (เพิ่มรายวิชาของ
คณะ) 

ไม่น้อย
กว่ารอ้ย
ละ 95 

100 ร้อย
ละ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

- - - 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพืน้ฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริมความเป็น
อัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
1.4.1) นักเรียนมีผลการวัดเกี่ยวกบั 

EQ/IQ มากกว่าค่าเฉลี่ยของ
ประเทศ  

มากกว่า
ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ค่าเฉลี่ย มากกว่า
ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกว่า
ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกว่า
ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกว่า
ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 

มากกว่า
ค่าเฉลี่ย
ประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 
2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่

ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ของเอเชีย 

1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ 
Times Higher Education Asia University Rankings  
อันดับที่ 100+ ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของ
ประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับ
ของ Scimago Institutions Rankings  อันดับที ่ 100 ของ
เอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 

3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับ
ของ The QS ASIA University Ranking  อันดับที่ 100 ของ
เอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 

4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับ
ข อ ง  Times Higher Education University Impact 
Rankings (SDGs)  อันดับที่ 300 ของโลก  และอยู่ในอันดบัที่ 
1 ใน 10 ของประเทศ 

5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับ
ของ Round University Ranking (RUR)  ไม่เกินอันดับ 500 
ของโลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 

6. จำนวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 ต่อปี 

7. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation)  ในฐานข้อมูลระดบั
นานาชาติเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต่อป ี

8. H-index รวมของอาจารย์และนักวิจัย ในปี 2570 ไม่น้อยกว่า 
14,000  

9. จำนวนนวัตกรรมที่เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 10 ผลงานต่อปี 
10. จำนวนข้อเสนอโครงการทีย่ื่นขอทุนจากแหล่งทนุภายนอก

เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ตอ่ปี 
11. จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 20 ต่อปี 
12. จำนวนเงินทุนที ่ได้ร ับการสนับสนุนในการทำวิจัยจาก

ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
13. ผลผลิตจากทรัพยากรชีวภาพในท้องถิ่นพัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์  

ไม่น้อยกว่า 20 ผลงานต่อปี 
 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม 

ที่มีคุณภาพสูง เปน็ที่ยอมรับ
1. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2. การสร้างเครือข่ายทุนวิจัย 

1) โครงการผลิตบทความวจิัยร่วมกับ
อาจารย์/นักวิจัยจากสถาบัน
ต่างประเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อผลักดันสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัชัน้นำของเอเชีย 

3. การสร้างเครือข่ายการวิจัยกับนักวิจัย/
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ 

4. การสร้างแรงจูงในการตีพิมพใ์นวารสาร
ชั้นนำระดบันานาชาต ิ

2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3) โครงการประชุมวชิาการระดบั

นานาชาติเฉพาะทาง 
4) การจัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางหรือ

ศูนย์ความเปน็เลิศ Research 
Excellent Centre (ดา้นบรรพชีวิน
วิทยา ดา้นพลาสมา่ ดา้นความ
หลากหลายทางชีวภาพ) 

5) โครงการผลิตบทความวจิัยร่วมกับ
อาจารย์/นักวิจัยจากสถาบัน
ต่างประเทศ 

6) โครงการ “ก่อสร้างศูนย์นวัตวิถีเกษตร
แปรรูปเพื่อพัฒนาศักยภาพ กลุม่
วิสาหกิจชุมชน ผูป้ระกอบการ SMEs 
และ Startup ภายใต้อุทยาน
วิทยาศาสตร์ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
(จังหวัดมหาสารคาม) 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

ผลการ
ดำเนิน 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

 2564 งาน 
2564 

 2565 2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ  
ของเอเชีย 
2.1.1) จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ ์
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ 

ISI) 

500 331 เรื่อง 600 700 840 960 1,180 

2.1.2) จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารที่ปรากฏในฐานข้อมลู SCOPUS 
Q1 หรือ ISI Q1 

- 95 เรื่อง 240 350 420 480 590 

2.1.3) จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย   
(Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
ระดับนานาชาต ิ

- 3,725 เรื่อง 6,000 7,200 8,640 10,368 12,441 

2.1.4) จำนวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 15 22 ผลงาน 18 21 24 27 30 
2.1.5) จำนวนเงินได้รับการสนับสนุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 
80 96 ล้าน

บาท 
100 120 140 160 180 

2.1.6) จำนวนเงินท่ีได้รับการสนับสนุน 
การทำวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

34 45.69 ล้าน
บาท 

40 50 60 70 80 

2.1.7) จำนวนโครงการวิจัยที่ทำกบั  
มหาวิทยาลยัหรือหน่วยงานหรือ 
องค์กรต่างประเทศ 

30 41 โครงการ 100 120 140 160 180 



               แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 

 
48 

 
ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย 

ผลการ
ดำเนิน 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

 2564 งาน 
2564 

 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1.8) จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รบัทุนจาก
ต่างประเทศ 

3 11 โครงการ 10 20 30 40 50 

2.1.9) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรตดิา้น 
การวิจัยระดับนานาชาต ิ

- - รางวัล 10 20 30 40 50 

2.1.10) จำนวนบทความที่มีความร่วมมือ
วิจัยระดับนานาชาต ิ

- - เรื่อง 100 120 140 160 180 

2.1.11) ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีได้รบัการ
อ้างอิง (H-index) 

- - ค่าเฉลี่ย 3 4 5 6 7 

2.1.12) จำนวนอาจารย์/นักวิจัยตา่งชาติมา
ทำวิจัยหลังปรญิญาเอก (Postdoc) ใน
มหาวิทยาลยั  

- - คน 10 20 30 40 50 

2.1.13) จำนวนอาจารย์/นักวิจัยทีท่ำวิจัย
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ต่างประเทศ 

- - คน 10 20 30 40 50 

2.1.14) จำนวนอาจารย์ นักวิจัยตา่งชาติมา
ทำวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลยั 
(Inbound)  

- - คน 10 20 30 40 50 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

 

เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมี

ศักยภาพในการแข่งขัน 
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมไดร้ับการพัฒนา อย่างน้อย 5 กลุ่ม 
และเพิ่มข้ึนปีละไมน่้อยกว่า 1 กลุ่ม 

3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพา
ตนเองได ้

ชุมชนและสงัคมได้รับการแก้ไขปัญหา สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
อย่างน้อย 5 กลุ่ม และเพิ่มข้ึนปลีะไมน่้อยกว่า 1 กลุ่ม 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมี

ความเข้มแข็งและมีศักยภาพใน
การแข่งขัน 

สนับสนนุและส่งเสริมการพัฒนา 
ความเข้มแข็งของผู้ประกอบการ 
ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

1) โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการนวัตกรรม 
2) โครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมการถ่ายทอด
เทคโนโลย/ีนวัตกรรม 

3) โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ 
3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็ง

และสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
1) สร้างเครือข่ายการวิจัยและบริการ

วิชาการกับหนว่ยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน หรือแหล่งทุน
ภายนอกในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

1) สร้างเครือข่ายและจัดทำความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภายนอก 

2) การจัดสรรทุนบริการวชิาการ 
3) โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริการวิชาการ
รับใช้สังคม 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
2) สนับสนนุและส่งเสริมการพฒันา

ความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้
ของชุมชนและสังคม ตามหลักการ
การพัฒนาของสหประชาชาติ 

3) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและ
ยกระดับความความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ
สังคม 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย
2564 

ผลการ
ดำเนิน
งาน 

หน่วย
นับ 

 
เป้าหมาย 

  2564  2565 2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
3.1.1) จำนวนผู้ประกอบการในภาคธุรกิจ  

และอุตสาหกรรมทีไ่ด้รับพัฒนาก่อให้เกิด
ความเข้มแข็ง  

7 27 หน่วย 
งาน 

8 8 9 9 10 

3.1.2) จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือ 
เทคโนโลยีที่ถูกนำไปถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่ภาคธุรกิจ/ภาคอตุสาหกรรม  

 
 
 

14 17 เรื่อง 14 16 16 18 18 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1) จำนวนชุมชนและสังคมที่ได้รับบริการ

วิชาการแล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็งและ
พึ่งพาตนเองได ้

5 13 ชุมชน 6 7 8 9 10 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
 

เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวฒันธรรม

ให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

มีผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรมเปน็ที่รู้จักและยอมรับในระดบั
นานาชาติอย่างน้อย 5 ผลงาน และเพิ่มข้ึนปีละไมน่้อยกว่า 
 1 ผลงาน 

4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ 
และการเพิ่มมูลค่า/คุณคา่ผลงานด้านศิลปวฒันธรรม 

มีผลงานดา้นทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรมช่วยท้องถิ่นทีส่่งเสริม
เศรษฐกิจของชุมชนและประเทศอย่างน้อย 5 ผลงาน และ
เพิ่มข้ึนปีละไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน 
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เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และ
พัฒนาศิลปวฒันธรรมให้มีความ
โดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรที่ทำงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความโดด
เด่น 

2) สนับสนนุ ส่งเสริม และเผยแพร่ 
การสร้างผลงานที่โดดเด่น 

3) สนับสนนุและส่งเสริมการทำงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุม่
แม่น้ำโขง และประเทศจนี 

1) โครงการประชุม/สัมมนาทางวิชาการดา้น
ศิลปวัฒนธรรม  

2) โครงการความร่วมมือด้านศลิปวัฒนธรรม
ในภูมิภาคลุ่มแม่นำ้โขง และประเทศจีน 

3) การจัดสรรทุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างความโดดเดน่ 

4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานใน
การยกระดับคุณภาพ และการ
เพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานดา้น
ศิลปวัฒนธรรม 

 

1) สนับสนนุและส่งเสริมการเพิ่ม
มูลค่า/คุณค่าผลงานดา้น
ศิลปวัฒนธรรม 

2) ส่งเสริมและพฒันาผลิตภัณฑห์รือ
นวัตกรรมชุมชนด้านศิลปวฒันธรรม
ให้สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยนื 

1) การจัดสรรทุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่า 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด 

เป้า 
หมาย
2564 

ผลการ
ดำเนิน
งาน 

หน่วย
นับ 

 
ค่าเป้าหมาย 

  2564  2565 2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 
4.1.1) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่

สร้างความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
2 2 ผลงาน 5 6 7 8 9 

 

4.2.1) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มี
ความโดดเด่นเป็นเสาหลักของภาคอีสาน 

2 2 ผลงาน 5 6 7 8 9 

4.2.2) จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่
สร้างเพิ่มมูลค่า/คณุค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 ผลงาน 5 6 7 8 9 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมายปี 2569 
5.1 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นใน
การทำงาน  

1. ลำดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
   ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ดีขึ้น 
2.  ลดขั้นตอนการทำงาน  การบริการที่รวดเร็ว ภายใต้ 
    หลักธรรมาภิบาล/ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เกิด 
    ความคล่องตัว 
3. มหาวิทยาลัยผา่นเกณฑ์การประเมินคุณภาพ EdPEx   200 

5.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University  
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มีระบบที่พัฒนาสู่การเป็น Mahasarakham Smart  
   University 
2. การลดขั้นตอนการทำงาน/ภาระงานที่ใช้คนปฏบิัติงาน 
3. จำนวนระบบที่สามารถเชื่อมโยงกัน 

5.3 การบริหารจัดการเงินเพื่อสร้างรายได้เพิ่มมากข้ึน  
 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน 
2. ภาพรวมงบประมาณของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน 
3. ร้อยละของงบประมาณเงนิรายได้ทีส่ามารถประหยัดได้ 

5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการพฒันา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  

1. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 
2. มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวชิาการเพิ่ม

สูงขึ้น 
3. จำนวนบุคลากรทีไ่ด้รับรางวลัในระดับชาติและนานาชาติ

เพิ่มข้ึน 
4. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

ไม่น้อยกว่าระดบัคุณภาพด ี
5. อัตราการลาออกของอาจารย์และนักวิจัยลดลง 
6. ระดับปัจจัยความผูกพันของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า

ระดับด ี
7. ความไม่พึงพอใจของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัยลดลง 

5.5 ยกระดับคุณภาพการให้บริการทางดา้นสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศ 

 

1. รายได้ที่เพิ่มข้ึนจากการบริการสุขภาพ 
2. มีศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 5 ศูนย์ 
3. มีสถาบันการวิจัยทางการแพทย์ 

5.6 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลยัได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น   

5.7 มีโครงสร้างพื้นฐานที่รองรบัการจัดการเรียน 
   การสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรมตาม 
   มาตรฐานสากล   

   

1. เพิ่มพื้นที่พักอาศัยสำหรับผู้เชี่ยวชาญ และนิสิตต่างชาติ 
2.  มีโครงสร้างพื้นฐานและพืน้ที่ที่รองรับการจัดการเรียน 

การสอน  การวิจัย  และสร้างนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น  
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เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

5.1 เพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้
มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้
เทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึนในการ
ทำงาน 

1) การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัในกำกับของรัฐ 

2) การพัฒนามหาวิทยาลัยมุ่งสูค่วามเป็น
เลิศตามแนวทาง EdPEx    
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของมหาวิทยาลัย   

 

1) การดำเนินงานมหาวิทยาลัยออกนอก
ระบบ มหาวทิยาลัยในกำกับของรัฐ 

2) โครงการส่งเสริมและขับเคลือ่น 
การพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

3) โครงการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

5.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น   
   Smart University รองรับการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) พัฒนาความเชื่อมโยงของระบบ
สารสนเทศ  

2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั  

3) พัฒนาโครงสร้างและพืน้ที่ของ
มหาวิทยาลยัให้รองรับการเป็น Smart 
University  

4) พัฒนาศักยภาพนสิิตและบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล  

5) พัฒนาข้อมูลสารสนเทศให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และแม่นยำ  
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น 
Mahasarakham Smart University 

2) ปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานของ
เทคโนโลยสีารสนเทศให้รองรับ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย เชน่  
การปรับปรุงระบบเครือข่าย  
การเพิ่มจุดให้บริการ WIFI 

3) พัฒนาระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม 

4) เพิ่มประสิทธิภาพของระบบความ
ปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ 

 

5.3 การบริหารจัดการเงิน 
    เพื่อสร้างรายได ้

1) การส่งเสริมให้คณะ/หน่วยงานที่มี
ความเข้มแข็ง และมีโอกาสในการ
สร้างหน่วยธุรกิจใหม่ๆ  

2) เพิ่มรายได้จากการวิจัย บริการ
วิชาการ และการเรียนการสอน  

3) บริหารหรือลดต้นทุนหรือลดค่าใช้จ่าย 
การลดรายจ่ายที่ไมไ่ด้สรา้งคุณค่าและ
มูลค่าให้มหาวิทยาลัย  

4) พัฒนาการบริหารทรัพย์สนิให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

5) ปรับปรุงระเบยีบวา่ด้วยเงินรายได้
มหาวิทยาลยัให้รองรับรูปแบบ
การเงินแบบใหม่ในอนาคตหรือการ
จัดเก็บรายได้ของมหาวิทยาลัย  

1) ปรับปรุงระบบการเงินและบญัชี
มหาวิทยาลยั 

2) ปรับปรุงระเบยีบเงินรายได้
มหาวิทยาลยั 

3) การบริหารบัญชีเงนิฝากมหาวิทยาลัย 
4) เพิ่มสัดส่วนเงนิทุนวจิัยภายนอก 
5) การปรับปรุงพืน้ที่เพื่อให้เกิดรายได้ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล

และการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1) มีระบบการจา้งงานที่หลากหลายและ
ยืดหยุ่น  

2) มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เอ้ือต่อการพัฒนา และความกา้วหน้า   

1) การปรับปรุงระเบยีบการบริหารงาน
บุคคลให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ มมส เช่น  กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

2) การวิเคราะห์ภาระงานและการเกลี่ย
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ
ขององค์กรและรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

3) ระบบการประเมินบุคคลที่สอดคล้อง
กับทิศทางและเปา้หมายการพฒันา
มหาวิทยาลยั 

4) โครงการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพ
ผู้บริหาร มมส และบุคลากรด้วย
หลักสูตรยะยะสัน้แบบ หลักสูตร
ออนไลน์และปกต ิ

5) โครงการปรับปรุงคุณภาพการ
ให้บริการของสายสนบัสนนุ 

6) โครงการรวบรวมความรู้และถ่ายทอด
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการสรา้ง
นวัตกรรมและการทำงานของบคุลากร 

5.5) ยกระดับคุณภาพให้บริการ
ทางดา้นสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 

 

1) พัฒนาและยกระดบัคุณภาพ 
การให้บริการของโรงพยาบาล 
สุทธาเวช  

2) พัฒนาและยกระดบัคุณภาพการ
ให้บริการของโรงพยาบาลสัตว์  

1) โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ด้านสุขภาพ 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางดา้นสุขภาพและยกระดบัการ
ให้บริการด้านสุขภาพที่เป็นเลิศ 

3) การเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
โรงพยาบาลสุทธาเวช 

4) การเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
โรงพยาบาลสัตว์ มมส 

5.6 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และ 
     การยอมรับในระดับสากล 

1) กำหนดนโยบายหรือแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเชื่อมโยงกับเกณฑ์
มาตรฐานสากล  

2) สร้าง Branding ของมหาวิทยาลัยให้
เป็นที่รู้จักและยอมรับ  

1) การแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับมหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ 

2) การสนับสนนุทุนสำหรับอาจารย์/
นักวิจัยทั้งในประเทศและตา่งประเทศ
เพื่อทำวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoc) 

3) การสนับสนนุทุนสำหรับอาจารย์/
นักวิจัยไปนำเสนอผลงาน และ/หรือ
การศึกษาดูงานเฉพาะดา้น เพื่อแสวงหา
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ
การวิจัยกับต่างประเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 
4) การสนับสนนุทุนสำหรับอาจารย์/

นักวิจัยไปทำวจิัยระยะสั้นกับต่างชาติ 
(Outbound) 

5) การสนับสนนุทุนสำหรับผู้เชีย่วชาญ
ชาวตา่งชาติ มาทำวจิัยระยะสั้นกับ
อาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(Inbound) 

6) การแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับมหาวิทยาลยั 
7) โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยกับ

มหาวิทยาลยั 
8) การสนับสนนุทุนนิสิตสำหรับการ

แลกเปลี่ยนระยะสัน้/ทำวิจัย/ฝกึงาน/ทำ
โครงงานร่วมกับต่างชาติ 
(Inbound/Outbound) 

5.7 มีโครงสร้างพื้นฐานที่รองรบั
การจัดการเรียนการสอน  
การวิจัย และสรา้งนวตักรรม
ตามมาตรฐานสากล   

1) การปรับปรุง พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 
ภายในมหาวิทยาลัยที่เหมาะสม 
รองรับการการจัดการเรียนการสอน  
การวิจัย  และการสรา้งนวตักรรม  

2) การพัฒนา ปรับปรุง ระบบรกัษา
ความปลอดภัย ให้มีประสทิธิภาพ โดย
ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัย  

3) ขับเคลื่อนการดำเนินการตามเกณฑ์ 
ตามมาตรฐานของการจัดอันดบั
มหาวิทยาลยัสีเขียว (UI Green 
Ranking)  

1) ปรับปรุง พฒันาอาคารที่พัก สำหรับ
รองรับนิสิตต่างชาติ  อาจารย์ / นักวิจัย 
/ ผู้เชี่ยวชาญ / แขกของมหาวิทยาลัย  
ที่เป็นชาวตา่งชาติ 

2) การปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น  
การปรับภูมิทัศนโ์ดยรอบให้มีความ
สวยงาม การติดตั้งกล้อง CCTV  
การจัดทำปา้ยประชาสัมพนัธ์ และ 
ป้ายบอกทาง 

3) ดำเนินการตามเกณฑ์ตัวชีว้ัด 
มหาวิทยาลยัสีเขียว ได้แก่ ด้านการจัด
การพลังงาน (Energy ) ดา้นการจัด 
การน้ำ (Water) ดา้นการจัดการของเสีย 
(Waste) ดา้นการจราจรและระบบขนส่ง 
(Transportation) 

4) พัฒนา ปรับปรุง ระบบรวบรวมข้อมูล  
ที่เก่ียวข้องกับการจัดอันดับ  
มหาวิทยาลยัสีเขียว ตามตามมาตรฐาน
ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

  (UI Green Metric) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด เป้า 

หมาย
2564 

ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

  2564  2565 2566 2567 2568 2569 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นมี
ในการทำงาน 
5.1.1) การจัดลำดับด้านการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

75-
84.99 

90.94 
 

ร้อย
ละ 

92 92.50 93 94 95  

เป้าประสงค์ที่ 5.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.2.1) ระดับความสำเร็จของการเป็น 

Mahasarakham Smart 
University 

ระดับ 
5 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 การบริหารจัดการเงินเพ่ือสร้างรายได้ 
5.3.1) เงินรายได้มหาวิทยาลัยเพิม่

มากขึ้น  
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 5 

21.92 ร้อย
ละ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 5 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 
5.3.2) หน่วยงานท่ีจัดหารายได้ มี

รายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อย ร้อยละ 10 
ต่อป ี

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

(-21.11) บาท ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 10 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธภิาพ 
5.4.1) ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ 
53.00 52.06 ร้อย

ละ 
56 59 62 65 68 

5.4.2) จำนวนศาสตราจารย์ที่เพ่ิมขึ้น - 2 คน/ปี 1 2 2 2 2 
5.4.3) จำนวนรองศาสตราจารย ์
ที่เพ่ิมขึ้น 

- 24 คน/ปี 10 10 10 10 10 

5.4.4) ร้อยละของจำนวนบุคลากร 
สายสนบัสนุนที่ได้รับตำแหน่งสูงข้ึน  

ยกเลิก
ตัวช้ีวัด 

ยกเลิก
ตัวช้ีวัด 

ร้อย
ละ 

- 27 29 31 33 

เป้าประสงค์ที่ 5.5) ยกระดับคุณภาพให้บริการทางด้านสุขภาพสูค่วามเป็นเลิศ 
5.5.1) รายรับจากการให้บริการ

ทางด้านสุขภาพของโรงพยาบาล
สุทธาเวชที่เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 15 

(-13.05) 
 

ร้อย
ละ 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 20 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 25 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 30 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 30 

5.5.2) รายรับจากการให้บริการ
ทางด้านสุขภาพสัตว์ของ
โรงพยาบาลสัตว์ที่เพิม่ขึ้น 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

21.10 ร้อย
ละ 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 10 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 20 

5.5.3) ศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
เพิ่มขึ้น  

1 2 ศูนย์ 1 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 5.6 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล 
5.6.1) มหาวิทยาลัยได้รับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 1 ใน 5 สำหรับ
ระดับชาติ และ 1 ใน 400 สำหรับ
ระดับนานาชาต ิ

ได้รับ
การจัด
ดับใน

ประเทศ

1 ฐาน สถาบัน/
หน่วยงาน 

10 10 10 10 10 
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ตัวชี้วัด เป้า 
หมาย
2564 

ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

  2564  2565 2566 2567 2568 2569 
และ

ต่างประ
เทศดีขึ้น 
กว่าปีท่ี
ผ่านมา 

เป้าประสงค์ที่ 5.7 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ตามมาตรฐานสากล  เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้าง
นวัตกรรม 

5.7.1) ร้อยละของจำนวนห้องพัก
สำหรับนสิิตต่างชาติต่อจำนวนนสิติ
ต่างชาติ 

100 100 ร้อย
ละ 

100 100 100 100 100 

5.7.2) ร้อยละของจำนวนห้องพัก
สำหรับชาวตา่งชาติ ต่อจำนวน
บุคลากร / นักวิจัย / ผูเ้ชี่ยวชาญ / 
แขกของมหาวิทยาลัย ท่ีเป็น
ชาวต่างชาติ 

100 100 ร้อย
ละ 

100 100 100 100 100 
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ส่วนที่ 3 
 
 

การติดตามและประเมนิผล 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-
2569) มุ้งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการดำเนินงาน ได้กำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผล 
ดังนี้ 
  1. ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ตามยุทธศาสตร์  เป้าหมายและตัวชี ้ว ัด ที ่กำหนดไว้ในแผนฯ ในรอบ 6 9 เดือน และ 
สิ้นปีงบประมาณ เพื่อนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อที่จะทบทวน/ ปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสม และ  
มีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  เพื่อนำไปสู่การวางแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยในระยะต่อไป 
  2. ระดับคณะ/หน่วยงาน  มีการติดตามประเมินผล ดังนี้  
   2.1 คณะ/หน่วยงานจัดทำแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ระยะกลางโดยต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  มีการกำกับติดตามประเมินผลแผนฯ  
ทุกสิ้นปี  เพ่ือรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ/หน่วยงาน 
   2.2 คณะ/หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี  เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่  
การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  และมีจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการโดยผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้า
หน่วยงานเป็นผู้ลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การกำกับติดตามมีการรายงานผลในระบบ
บริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน  (www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผล
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตรวจประเมินคณะ/หน่วยงานทุกสิ้นปีงบประมาณ 
  2.3 ระดับบุคคล มีการจัดทำแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  
(Term of Reference : TOR) โดยมีการกำหนดให้นำตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัย
หรือในระดับคณะ/หน่วยงานมากำหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล   
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ภาคผนวก 
 
 

คำสั่งคณะกรรมการจดัทำแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 

 

 
62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
 

 

 
63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 

 

 
64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
 

 

 
65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 

 

 
66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
 

 

 
67 

 

 
 
 

 
 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติราชการ                 

              ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
          รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มลฤดี  เชาวรัตน์               รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและนโยบาย  
นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์         ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

 
 
 
 
 

ผู้จัดทำ 
นางแจ่มจันทร์  หลูปรีชาเศรษฐ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 

 
 

 
 
 
 
ออกแบบปก 

นายณัฐวุฒิ สุทธิพันธ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 
 

 
 
 
 
 
ปีท่ีพิมพ์ 
 ตุลาคม  2564 
 จำนวน  50 เล่ม 

ผู้จัดทำ 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  

 




