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คำนำ 
 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา
วินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน  จึงได้กำหนดพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79      
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง    
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายใน การบริหาร    
ความเสี่ยงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันทุจริต ดังนั้น  เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งในการกำกับดูแล การควบคุม
ตนเองตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด และเป็นการป้องกันโอกาสที่จะเกิด      
ความเสียหายและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กร มหาวิทยาลัยจึงดำเนินงานตามกระบวนการ
บริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยได้เชื ่อมโยงการบริหารความเสี ่ยงและ        
การควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้าน             
ของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ และด้าน      
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
 ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
มหาสารคามขึ้น  เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการควบคุมภายใน และป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือการลดความรุนแรงของความเสียหายลง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงาน
ต่างๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ เป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศสำเร็จภายใต้ช่ือ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย โดยต้ังอยู่ที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด 
อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม และได้ย้ายศูนย์กลางบริหารงานมา ณ ที่ทำการแห่งใหม่ในปีการศึกษา 2542 
อีกทั้งยังได้มีการเปิดสาขาวิชาและคณะใหม่เพ่ิมขึ้นเป็นจำนวนมาก เพ่ือเปิดบริการทางการศึกษาให้มี
หลากหลายมากยิ่งขึ้น ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่างๆ ซึ่งประกอบไปด้วยคณะ 
20  คณะ  ดังน้ี   

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
คณะศึกษาศาสตร์  คณะการบัญชีและการจัดการ  คณะศิลปกรรมศาสตร์และคณะวัฒนธรรมศาสตร์ คณะการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  คณะนิติศาสตร์    

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์-ผังเมือง-นฤมิตศิลป์  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
คณะวิทยาการสารสนเทศ  สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช   

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ประกอบด้วย  คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์    
คณะสาธารณสุขศาสตร์  คณะแพทยศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังได้จัดการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐานใน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายประถม)และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) 
 
 

สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 
 

"ตราโรจนากร" หมายถึง สัญลักษณ์แห่งความเจริญรุ่งเรือง 
ใบเสมา หมายถึง ความรู้หรือภูมิปัญญา 
องค์พระธาตุนาดูน เป็นปูชนียสถานอันศักด์ิสิทธ์ิของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็น
สัญลักษณ์แทนคุณธรรมและความดีงาม 
สุริยรังสี หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง 
ลายขิด หมายถึง ภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรมอีสานตราโรจนากร  

 
ความหมายโดยสรุป  คือ   ความเจริญรุ่งเรือง อันเป็นมาจากความรู้และคุณธรรม ผสมผสานกับภูมิปัญญา 
          ท้องถิ่น 
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สีประจำมหาวิทยาลัย  
"สีเหลือง" หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความดีงาม ความอุดมสมบูรณ์ 
 
"สีเทา" หมายถึง ความคิด หรือ ปัญญา" 
 
สีเหลือง-เทา" หมายถึง การมีปัญญาและความคิดที่ดีงาม อันนำไปสู่ 
                             ความเจริญรุ่งเรือง 

 
ต้นไม้สัญลักษณ์มหาวิทยาลัย 

"ต้นราชพฤกษ์" หรือ ต้นคูน หมายถึง ความค้ำคูน หรือ ความรุ่งเรือง 
 
 
 
 
 

 
ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
 

อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
เอกลักษณ์ 
 "การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
 

วิสัยทัศน์ 
 "มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย"  
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการชว่ยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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พันธกิจ 
 1) การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์  
และมีความเป็นผู้ประกอบการ 
 2) การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
 4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี       
ของอีสาน 
 
ค่านิยมองค์กร 
    E- S A N  หมายถึง  การพฒันามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผน 
                                                 การปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ มีการปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่ความสำเร็จ 
                                                 เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความย่ังยืน 
 
                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                  =   Achievement    มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 
                                 =   Nation               เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก

 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ

 3. ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ

 5. บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอจัฉริยะ



แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 
 

 

 

 

4 

ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการความคมุภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัย ได้ดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและ  
การควบคุมภายใน  โดยได้เช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์    
ของมหาวิทยาลัย  และดำเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในออกเป็น 6 ด้าน ตามประเด็นยุทธศาสตร์             
ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัย     
ซึ่งประกอบด้วย 
    1. คณะกรรมการอำนวยการ    
    2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2.1 ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
     2.2 ด้านการวิจัย 
     2.3 ด้านการบริการวิชาการ 
     2.4 ด้านทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     2.5 ด้านการบริหารจัดการ 
     2.6 ด้านธรรมาภิบาล 
  จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
ของมหาวิทยาลัยฯ  สามารถสรุปผลการดำเนินงานได้ดังน้ี 
 
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

  1. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  และคณะ/หน่วยงาน 
   2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
คณะ/หน่วยงาน โดยให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน        
ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     

  3. พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเน่ือง  และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  4. นำข้อเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปี 2563 มาพิจารณาปรับปรุงการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในปี 2564 โดย 
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   4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

   4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน     
มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 
  5. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก ่อให้เกิด      
ความเสี่ยงให้ระบุว่าปัจจัยเสี่ยงน้ันๆ เป็นปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้  

 6. ต้องดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมความเส่ียงทั้ง 7 ด้าน  และให้ครอบคลุม
บริบทของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปน้ี 
   1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานที่) 
   2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
   3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  เช่น  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการ
บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
   5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
   6) ความเสี่ยงด้านบุคลากร  ด้านการป้องกันการเกิดการทุจริตและความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล 
   7) อ่ืนๆ ตามบริบท 
  7. การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map)  ดังน้ี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเส่ียงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไข   ก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความ
เสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากการดำเนินการระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและจัด
อันดับความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น 
20 ประเด็น 28 ปัจจัย ดังน้ี 
 

ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1 หลักสูตรที่ต้องก้าวให้ทัน
การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคมโลก 

1) รูปแบบการจัดการเรยีน
การสอน/คุณภาพการ
จัดการเรยีนการสอน 

4 4 21  
สูงมาก 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

2) การพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะ
รองรับความต้องการของ
สถานประกอบการ สังคม
ประเทศ และสากล

4 4 21  
สูงมาก 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct/
Co

ns
eq

ue
nc

es
) 5 16 17 23 24 25

4 9 14 15 21 22
3 5 8 13 19 20
2 3 4 7 12 18
1 1 2 6 10 11 
 1 2 3 4 5
 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ำ  1-5 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

2 จำนวนนิสิต ระดับบัณฑิต 
ศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 

คุณภาพการจัดการเรียน  
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

3 การดำเนินการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนให้เรียนรู้
อย่างมีความสุขยังไม่
ประสบความสำเร็จ 

ขาดการบูรณาการการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรยีน ใหเ้รียนรู้อย่างมี
ความสุข 

1 4 9 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

4 การดำเนินการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้    
ในระดับชาตเิฉล่ียมากกว่า
ระดับประเทศ 

ขาดการปรับรูปแบบ      
การจดัการเรยีนการสอนที่
มุ่งเน้นให้เกดิผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการเรียนรู ้

1 4 9 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน 

5 อาจารย์ นกัวิจยัที่ไดร้ับ
งบประมาณสนบัสนุนการ
วิจัยจากแหล่งทนุภายนอก
มหาวิทยาลัยมจีำนวนน้อย 
เมื่อเทยีบกับสัดส่วน
อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

1) ความเข้าใจของอาจารย์
และนักวิจัยในการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างของ
หน่วยงานวิจัยทีก่ำหนด
กรอบการวิจัย  ของประเทศ
ในการใหทุ้นวิจยัยังไม่
กระจายเท่าที่ควร 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

2)  ศักยภาพของอาจารย์
และนักวิจัยในการเขยีน
โครงการขอทุน การเขียน
รายงานความกา้วหน้า   
การเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูล
นานาชาติ

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

3)  การมองเหน็ลู่ทางและ 
ความตระหนักของอาจารย์
และนักวิจัยในการนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงเศรษฐกิจ และเชิงสังคม 
ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

  4)  การบูรณาการทำงาน
วิจัยรว่มกันของอาจารย์และ
นักวิจัย แบบ cluster ที่
โดยรวมแล้วตรงกับกรอบ
วิจัย หรือโจทยว์ิจัยทีก่ำหนด
โดยหน่วยงานทีใ่ห้ทุนที่
สอดคล้องกับการแก้ปัญหา
และการพัฒนาประเทศ

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

5)  ความเชือ่มโยงระหว่าง
งานวิจัย การเรยีน การสอน  
และการพัฒนาหลักสูตร

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
วิจัย 

6 การสร้างบรกิารวิชาการ 
ที่ยั่งยืนทัง้ภาคสังคม 

1)  การบริการวิชาการแบบ
บูรณาการเชงิพืน้ที่และ
สามารถพัฒนาการเป็น
ต้นแบบเพื่อความยั่งยืนยงัมี
จำนวนน้อย 

3 3 13  
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

2)  การบริการวิชาการที่
สามารถสร้างรายได้ให้
มหาวิทยาลัยมจีำนวนน้อย 

3 3 13  
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

7 การทำงานเชิงวชิาการ
ร่วมกัน (Engagement) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนและสังคมน้อย 

มหาวิทยาลัยยังขาด 
ความใกล้ชิดกับชุมชน 

3 2 7 
ปาน
กลาง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

8 ผลงานที่เพิ่มมูลค่า/คุณค่า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
มีจำนวนน้อย 

แนวนโยบายในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

9 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
เผยแพร่และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมยังไม่มี
ความโดดเด่นและเป็นที่
รู้จักและยอมรบัใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

งานด้านศิลปวฒันธรรม 
ยังไม่มีการบูรณาการ 
การดำเนินโครงการร่วมกัน
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

2 3 8 
ปาน
กลาง 

ด้านการ
ทำนุบำรงุ
ศิลปะฯ 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

10 ผู้บริหารและบุคลากรขาด
ความเข้าใจเกีย่วกับแนว
ทางการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ผู้บริหาร และบุคลากร  
ยังไม่ไดร้ับการถ่ายทอดให้มี
ความรู้ความเขา้ใจและ
ตระหนักในการปฏิบัติตาม 
แนวทางการบรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล

2 2 4  
 ต่ำ 

ด้านบริหาร
จัดการ 

11 เกิดการทุจรติขึน้ใน
มหาวิทยาลัย 

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย

1 3 5  
ต่ำ 

ด้านบริหาร
จัดการ 

12 แผนกลยุทธ์  และ
แผนปฏิบัติราชการไม่
บรรลุเป้าหมาย 

บางหน่วยงานยงัไม่นำ KPI 
ระดับมหาวทิยาลัย หรือ
หน่วยงานไปสู่ระดับบุคคล
การจดัทำข้อตกลงระดับ
บุคคล 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

13 ในปีการศึกษา 2563 
มหาวิทยาลัยไมส่ามารถ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กรที่จดัทำขึน้ตาม
แนวทางของเกณฑ์ 
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เปน็เลิศ 
(EdPEx) ได้อยา่งครบถว้น 
สมบูรณ์ทกุประเด็น 

เกิดสถานการณฉุ์กเฉิน เช่น 
การแพร่ระบาดของโรค  
หรือภัยพิบตั ิ

1 4 9  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

14 การบริการรายวิชาและ
ผลิตส่ือที่ มีคุณภาพเพื่อ
รองรับ Lifelong 
Education ยังไม่
ครอบคลุมทุกรายวิชาที่
เปิดสอนในมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

เครื่องมอืในการพัฒนาส่ือ 
ยังขาดประสิทธภิาพ 

1 4 9  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

15 งบประมาณในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง 

จำนวนนิสิต ป.ตรี ไม่เป็นไป
ตามแผน 

2 2 4 ต่ำ ด้านบริหาร
จัดการ 
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ที ่ ประเด็น ปัจจัย 
ระดับความรุนแรง 

หมายเหตุ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

16 การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการ
องค์กร 

1) การบริหารการเงินและ 
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3 4 15  
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  2) การบริหารงานบุคลากร
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์

3 4 15  
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  3) การพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้เชื่อมโยง  
เป็นมาตรฐานในเรื่องระบบ
การเงินงบประมาณ /นิสิต/
การจดัการเรยีนการสอน/
ความปลอดภัยทาง
สารสนเทศ

3 4 15  
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

17 การบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสุทธาเวช  
เพื่อเข้าสู่ความเป็นเลิศใน
การให้บรกิารทางด้าน
สุขภาพ 

ระเบียบการบรหิาร
โรงพยาบาลสุทธาเวชยงัไม่
คล่องตัว 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

18 การบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสัตว์เพื่อการ
เรียนการสอนเข้าสู่
มาตรฐานTAHSA  

ระเบียบบรหิารจัดการยัง 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ
มาตรฐานTAHSA 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

19 มหาวิทยาลัยไมไ่ด้รับการ
จัดอันดับที่ดีขึ้น 1 ใน 5 
สำหรับระดับชาติ และ 1 
ใน 400 สำหรับนานาชาติ 

ได้รับขอ้มูลจากหน่วยงาน 
ไม่ครบถ้วน 

2 3 8  
ปาน
กลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

20 การขับเคล่ือนให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยที่เป็น Smart 
and Innovative  
University 

โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับ
การการจดัการเรียน 
การสอน  การวจิัย  และ
การสร้างนวัตกรรมที่ม ี
ความปลอดภัยของนิสิต 
และบุคลากร 

3 3 13 สูง ด้านบริหาร
จัดการ 
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 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม            
ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2564 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โดยนำประเด็นความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน รวมทั้งสิ้น 5 ประเด็น 13 ปัจจัย ส่วนความเสี่ยงในระดับอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยจะดำเนินการควบคุม     
ในลำดับถัดไปจากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง-สูงมาก ดังน้ี 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง  

ปี 64 
ปัจจัยความเสีย่ง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ 

โอก
าส

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

 

1. หลักสูตรที่ต้องก้าว 
ให้ทันการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีและ
สังคมโลก 

1) รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน/
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4 4 21  
สูงมาก 

ด้านการ
จัดการเรยีน
การสอน

 2) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะรองรบัความ
ต้องการของสถานประกอบการ สังคม
ประเทศ และสากล

4 4 21  
สูงมาก 

 

2. อาจารย์ นกัวิจยัที่
ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนการวจิัย 
จากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยมจีำนวน
น้อยเมื่อเทียบกบั
สัดส่วนอาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 
(คณะกรรมการกำกับ
ความเส่ียง มีมติจากที่
ประชุม ครั้งที่ 4/2564 
ให้ปรับชือ่ประเด็น
ความเส่ียงเป็น ผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 
ต่ออาจารย์ประจำมี
จำนวนน้อย) 
 

1) ความเข้าใจของอาจารย์และนักวิจัย     
ในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของหน่วย
งานวิจัย ที่กำหนดกรอบการวิจยั          
ของประเทศในการให้ทุนวิจัยยงัไม่กระจ่าง
เท่าที่ควร  

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

 2) ศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในการ
เขียนโครงการขอทุน  การเขียนรายงาน
ความก้าวหน้า การเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

 3) การมองเห็นลู่ทางและความตระหนัก 
ของอาจารย์และนักวิจัยในการนำงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ และเชิง
สังคมที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

 4) การบูรณาการทำงานวิจัยรว่มกัน      
ของอาจารย์และนักวิจัย แบบ cluster      
ที่โดยรวมแล้วตรงกับกรอบวิจยั หรือโจทย์
วิจัยทีก่ำหนดโดยหน่วยงานทีใ่หทุ้นที่
สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและการพัฒนา
ประเทศ 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง  
ปี 64 

ปัจจัยความเสีย่ง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ

โอก
าส

 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง 

 

  5) ความเชือ่มโยงระหว่างงานวจิัย การเรยีน
การสอน  และการพัฒนาหลักสูตร 

3 4 15 
สูง 

ด้านการวิจัย 

3. การสร้างบรกิารวิชาการ 
ที่ยั่งยืนทัง้ภาคสังคม 

1) การบริการวชิาการแบบบูรณาการ 
เชิงพื้นที่และสามารถพัฒนาการเป็น
ต้นแบบเพื่อความยั่งยืนยงัมีจำนวนน้อย 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

 2) การบริการวชิาการที่สามารถสร้าง
รายไดใ้ห้มหาวทิยาลัยมีจำนวนน้อย 

3 3 13 
สูง 

 

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการ
องค์กร 

1) การบริหารงานบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์

3 4 15 
สูง 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ  2) การบริหารการเงินและงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด
3 4 15 

สูง 
  3) การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เชื่อมโยง 

เป็นมาตรฐานในเรื่อง ระบบการเงิน
งบประมาณ /นสิิต/การจัดการเรียนการ
สอน/ความปลอดภัยทางสารสนเทศ

3 4 15 
สูง 

 

5. การขับเคล่ือนให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยที่เป็น 
Smart and 
Innovative  
University 

โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการการจัดการ
เรียนการสอน  การวจิัย  และการสร้าง
นวัตกรรม ที่มีความปลอดภัยของนิสิต และ
บุคลากร 

3 3 13 
สูง 

ด้านการ 
บริหาร 
จัดการ 

 
  ทั้งน้ี  จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน    
พบว่า   
    1. ประเด็นความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลง ทั้ง 5 ประเด็น จำนวน 13 ปัจจัย  ดังน้ี 
     1) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลงจากเร่ิมต้นปีงบประมาณแต่ยังอยู่ใน
ระดับสูง จำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัย (2-2) (2-4) และ ปัจจัย (4-3)   
     2) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลงจากเริ่มต้นปีงบประมาณ มาอยู่ใน
ระดับปานกลาง จำนวน 7 ปัจจัย  คือ  ปัจจัย (1-1) (1-2) (2-1) (2-3) (2-5) (4-1) และ ปัจจัย (4-2)  
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      3) ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลงจากเริ่มต้นปีงบประมาณ มาอยู่ใน
ระดับต่ำ  จำนวน 3 ปัจจัย  คือ ปัจจัย (3-1) (3-2) และ ปัจจัย 5 (5-1) 
 
โดยรายละเอียดดังน้ี 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง คำอธิบายเพ่ิมเติม เริ่มต้น 9 เดือน 12 เดือน
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 :  หลักสูตรท่ีต้องก้าวให้ทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 
ปัจจัย 1 :  รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน/คุณภาพการจัดการเรียน
การสอน 

21 
(สูงมาก) 

13  
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
  (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 4 กิจกรรม  

ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง 4 กิจกรรม) 
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

 (ร้อยละ100)
ปัจจัย 2 : การพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ
และทักษะรองรับความต้องการของ
สถานประกอบการ สังคม ประเทศ
และสากล 

21 
(สูงมาก) 

7 
(ปานกลาง)

7 
(ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยง (ลดลง)   
  (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 2 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง 2 กิจกรรม)   
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

 (ร้อยละ 100)
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติต่ออาจารย์ประจำมีจำนวนน้อย 
ปัจจัย 1  : ความเข้าใจของอาจารย์
และนักวิจัยในการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของหน่วยงานวิจัยท่ี
กำหนดกรอบการวิจัยของประเทศ
ในการให้ทุนวิจัยยังไม่ชัดเจน
เท่าท่ีควร 

15 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

8 
(ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
  (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 7 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 6 กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 1 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 90.72) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ100) 
** อยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   งานวิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุง ศิลปะวัฒนธรรม 

ปัจจัย 2  : ศักยภาพของอาจารย์
และนักวิจัยในการเขียนโครงการขอ
ทุน การเขียนรายงานความก้าวหน้า 
การเขียนผลงานยังไม่มีความ
เชี่ยวชาญ เป็นท่ียอมรับเพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

15 
(สูง) 

14 
(สูง) 

14 
(สูง) 

ระดับความเสี่ยง (ลดลงแต่ยังอยู่ในระดับสูง) 
 (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 4 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

   (ร้อยละ50) 
**สัดส่วนของผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล

นานาชาติต่อนักวิจัย ปี64  มีผลงานตีพิมพ์ เท่ากับ 373
ผลงาน ) คิดเป็น 373/1,248 = 0.3 paper/คน-ปี 
(เป้าหมาย 1 paper/คน-ปี)  
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง คำอธิบายเพ่ิมเติม เริ่มต้น 9 เดือน 12 เดือน
ปัจจัย 3 : การมองเห็นลู่ทางและ
ความตระหนักของอาจารย์และ
นักวิจัยในการนำงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและเชิง
สังคมที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 

15 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

 

8 
(ปานกลาง)

 

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
 (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 2 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง  2 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

 (ร้อยละ 100) 
ปัจจัย 4 : การบูรณาการการทำงาน
วิจัยร่วมกันของอาจารย์และนักวิจัย 
แบบ cluster ท่ีโดยรวมแล้วตรงกับ
กรอบวิจัยหรือโจทย์วิจัยท่ีกำหนด
โดยหน่วยงานท่ีให้ทุนท่ีสอดคล้อง
กับการแก้ปัญหาและการพัฒนา
ประเทศ 

15 
(สูง) 

15 
(สูง) 

13 
(สูง) 

ระดับความเสี่ยง (ลดลงแต่ยังอยู่ในระดับสูง) 
 (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 2 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง  2 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ100) 

ปัจจัย 5 : ความเชื่อมโยงระหว่าง
งานวิจัยการเรียนการสอน และการ
พัฒนาหลักสูตร 

15 
(สูง) 

8  
(ปานกลาง)

8  
(ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
  (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 2 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง    

   (ร้อยละ 100) 
** มีโครงการท่ีเชื่อมโยงงานวิจัย การเรียนการสอนและ

การพัฒนาหลักสูตร จำนวน 5 โครงการ
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : การสร้างบริการวิชาการท่ียั่งยืนท้ังภาคสังคม
ปัจจัย 1 : การบริการวิชาการแบบ
บูรณาการเชิงพ้ืนท่ียังน้อย 

15 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

 

5 
(ต่ำ) 

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
  (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 3 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง 3) 
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ 100)
ปัจจัย 2 : การบริการวิชาการท่ี
สร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยมี
จำนวนน้อย 

15 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

 

5 
(ต่ำ) 

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
  (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 5 กิจกรรม 

ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง 5 กิจกรรม) 
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ100)  
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง คำอธิบายเพ่ิมเติม เริ่มต้น 9 เดือน 12 เดือน
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร
ปัจจัย 1 :  การบริหารงานบุคลากร
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 

15 
(สูง) 

13 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยง  (ลดลง) 
   (กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 6 กิจกรรม

ดำเนินการแล้วเสร็จ 5 กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 1 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 83.33) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ100) 
** อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการประเมินผล 
  การปฏิบัติราชการ 

ปัจจัย 2 :  การบริหารการเงินและ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

15 
(สูง) 

13 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
(กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 5 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 1 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 99.00) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ 66.66) 
** ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน เท่ากับ ร้อยละ 65.26 
** อยู่ระหว่าง ร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการ

จัดหารายได้หรือผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย

ปัจจัย 3 : การพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้เชื่อมโยง เป็น
มาตรฐานในเรื่อง ระบบการเงิน
งบประมาณ/นิสติ/การจัดการเรียน
การสอน/ความปลอดภัยทาง
สารสนเทศ 

15 
(สูง) 

14 
(สูง) 

14 
   (สูง) 

ระดับความเสี่ยง (ลดลงแต่ยังอยู่ในระดับสูง) 
(กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 3 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ 2 กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 1 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ 90) 
ร้อยละการบรรลุเปา้หมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง  

  (ร้อยละ 50) 
**อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
   ให้สมบูรณ์ 
**อยู่ระหว่างเชื่อมโยงระบบ ERP MSU การจัดการ

เรียนการสอนของกองทะเบียน และระบบ
ผลงานวิจัยของบณัฑิตวิทยาลัย กับระบบบุคลากร     
เพ่ือใช้ประมวลผลจำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตร 
คุณสมบัติอาจารย์ประจำหลักสูตร และประมวลผล
ด้านการเงิน 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง คำอธิบายเพ่ิมเติม เริ่มต้น 9 เดือน 12 เดือน
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 5 : การขับเคล่ือนให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยท่ีเป็น Smart and Innovative University
ปัจจัย  :  โครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
รองรับการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย  และการสร้างนวัตกรรม มี
ความปลอดภัยต่อนิสิต และ
บุคลากร 

13 
(สูง) 

8 
(ปานกลาง)

5 
(ต่ำ) 

ระดับความเสี่ยง (ลดลง) 
(กิจกรรม/โครงการตามแผนฯจำนวน 6 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จท้ัง 6 กิจกรรม)  
ร้อยละความสำเร็จในภาพรวม (ร้อยละ100) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความเสี่ยง 

  (ร้อยละ 100)
 

 
หมายเหตุ 

 1-1 ปัจจัย 1 :  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน/คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 1-2 ปัจจัย 2 :  การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการ ของสถานประกอบการ สังคม 
       ประเทศและสากล 
 
 2-1 ปัจจัย 1 : ความเข้าใจของอาจารย์และนักวิจัยในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของหน่วยงานวิจัยที่กำหนดกรอบการวิจัยของประเทศ 
      ในการให้ทุน วิจัยยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 
 2-2 ปัจจัย 2 : ศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในการเขียนโครงการขอทุน  การเขียนรายงาน ความก้าวหน้า การเขียนผลงานยังไม่มี 
      ความเช่ียวชาญเปน็ที่ยอมรับเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 
 2-3 ปัจจัย 3 : การมองเห็นลู่ทางและความตระหนักของอาจารย์และนักวิจัยในการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและเชิง 
      สังคม ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
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 2-4 ปัจจัย 4 : การบูรณาการการทำงานวิจัยร่วมกันของอาจารย์และนักวิจัย แบบ cluster ที่โดยรวมแล้วตรงกับกรอบวิจัยหรือโจทย์ 
     วิจัยที่กำหนด โดยหน่วยงานที่ให้ทุนที่สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและการพัฒนาประเทศ 
 2-5 ปัจจัย 5 : ความเช่ือมโยงระหว่างงานวิจัย การเรียน การสอน  และการพัฒนาหลักสูตร 
 3-1 ปัจจัย 1 : การบริการวิชาการแบบบูรณาการเชิงพ้ืนที่ยังน้อย 
 3-2 ปัจจัย 2 : การบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยมีจำนวนน้อย 
 4-1 ปัจจัย 1 :  การบริหารงานบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
 4-2 ปัจจัย 2 :  การบริหารการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 4-3 ปัจจัย 3 :  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เชื่อมโยง เป็นมาตรฐานในเร่ือง ระบบการเงินงบประมาณ/นิสิต/การจัดการเรียนการ 
       สอน/ความปลอดภัยทางสารสนเทศ 
 5-1 ปัจจัย  :   โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และการสร้างนวัตกรรม มีความปลอดภัยต่อนิสิต  
      และบุคลากร   
 
   ทั้งน้ี  จากกราฟเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงฯ พบว่า ปัจจัยที่มีระดับความเสี่ยงลดลง จนอยู่
ในระดับปานกลาง (6-9)  มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม มากกว่า ร้อยละ 80  ขึ้นไป  แต่มีบาง
ปัจจัยถึงแม้จะมีการดำเนินงานในภาพรวมมากกว่า ร้อยละ 80 แต่ระดับความเสี่ยงยังอยู่ในระดับสูง (10-17)  
ดังน้ี 
    1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 (2-2) ศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในการเขียนโครงการขอ
ทุนการเขียนรายงาน ความก้าวหน้า การเขียนผลงานยังไม่มีความเช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ ดำเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ แต่มีจำนวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ Scopus ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เท่ากับ  373 ผลงาน คิดเป็น 373/1,248 = 0.3 paper/  
คน-ปี 
    2) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 (2-4) การบูรณาการการทำงานวิจัยร่วมกันของอาจารย์และ
นักวิจัยแบบ cluster ที่โดยรวมแล้วตรงกับกรอบวิจัยหรือโจทย์วิจัยที่กำหนดโดยหน่วยงานท่ีให้ทุนที่สอดคล้อง
กับการแก้ปัญหาและการพัฒนาประเทศ พบว่า การบูรณาการการทำงานวิจัยร่วมกันของอาจารย์และนักวิจัย 
แบบ cluster ยังไม่กระจายตัว 
    3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 (4-3)  การเช่ือมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม การดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีนำมาบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แล้ว
เสร็จ  ซึ่งเป็นกิจกรรม/โครงการที่จะต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน    
 
  2. การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ในภาพรวม  ซึ่งมีจำนวนทั้งสิ้น 
51 โครงการ/กิจกรรม  ดำเนินการแล้วเสร็จ 47 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.16  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 4 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 7.84 
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   ทั้งน้ี  จากผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมฯ รอบ 12 เดือน พบว่า  
 
    1) ในภาพรวมมีการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ เพ่ิมขึ้นจาก รอบ 9 เดือน 
คิดเป็นร้อยละ 35.31 
    2) ณ รอบ 12 เดือน มีประเด็นความเส่ียงที่ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ คิด
เป็นร้อยละ 100 ใน 9 ปัจจัย ดังต่อไปน้ี  1) ประเด็น 1 (1-1) (1-2)   2) ประเด็น 2 (2-2) (2-3) (2-4) (2-5)   
3) ประเด็นที่ 3 (3-1) (3-2) และประเด็นที่ 5 (5-1) ทั้งน้ีมีโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่แล้วเสร็จจำนวน 4 
กิจกรรม ในประเด็นความเส่ียงที่ 2 (2-1) (4-1)(4-2) (4-3)  เน่ืองจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีนำมา
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกิจกรรม/โครงการท่ีจะต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน ไม่สามารถดำเนินการ
ให้แล้วเสร็จได้ภายในระยะเวลา 1 ปี 
 
   3. การบรรลุตัวช้ีวัดตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88.89 
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เปรียบเทียบการดําเนินการโครงการ/กิจกรรม รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

ดําเนินการแล้วเสร็จ 6ด. ดําเนินการแล้วเสร็จ 9 ด. ดําเนินการแล้วเสร็จ 12 ด.

(ร้อยละ)

(6 โครงการ/กิจกรรม) (17 โครงการ/กิจกรรม) (8 โครงการ/กิจกรรม) (14 โครงการ/กิจกรรม)(6 โครงการ/กิจกรรม) (51โครงการ/กิจกรรม)
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ทั้งน้ี  จากผลการดำเนินงาน รอบ 12 เดือน พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่มีผลการ

ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัด  จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ดังน้ี  
    1. ตัวช้ีวัดประเด็น 2-1 : ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติต่ออาจารย์/
นักวิจัย  

 2. ตัวช้ีวัดประเด็น 4-2 : ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน ร้อยละ 100 
 3. ตัวช้ีวัดประเด็น 4-2 : การปรับปรุงระเบียบการจัดเก็บรายได้ และระเบียบการเงิน  

ให้ทันสมัยคล่องตัว 
 4. ตัวช้ีวัดประเด็น 4-3 : การเช่ือมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
 

 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที ่4/2564 
 

 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง  และต้อง
นำไปบริหารความเสี่ยงต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 3 ประเด็น ดังน้ี  

  1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2-2 สัดส่วนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติของ
อาจารย์และนักวิจัย ในปี พ.ศ. 2564 มีจำนวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus เท่ากับ  
373 ผลงาน คิดเป็น 373/1,248  = 0.3 paper/คน-ปี ดังน้ัน มหาวิทยาลัยโดยผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง
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เปรียบเทียบร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน

การบรรลุเป้าหมาย รอบ 6 ด. การบรรลุเป้าหมาย รอบ 9 ด. การบรรลุเป้าหมาย รอบ 12 ด.

(6 ตัวชี้วัด) (9 ตัวชี้วัด) (4 ตัวชี้วัด)(11 ตัวชี้วัด)(6 ตัวชี้วัด) (36 ตัวชี้วัด)
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(ร้อยละ) 
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จึงควรพิจารณาหาแนวทางในการขับเคลื่อนให้อาจารย์และนักวิจัยผลิตผลงานและตีพิมพ์เพ่ิมมากขึ้น และ
มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมงบประมาณในการให้ทุนอุดหนุนการวิจัย   ที่เป็นทุนภายในเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากทุน
สนับสนุนจากภายนอกบางทุนไม่ได้กำหนดให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 
   2) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2-4  การบูรณาการการทำงานวิจัยร่วมกันของอาจารย์และนักวิจัย 
แบบ cluster มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยบูรณาการการทำงานวิจัยร่วมกัน 
แบบ cluster ให้มากขึ้น 

  3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 (4-3) การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เช่ือมโยง เป็นมาตรฐาน     
ในเรื่องระบบการเงินงบประมาณ  /นิสิต/การจัดการเรียนการสอน  โดยในปีงบประมาณ  พ .ศ .2565            
ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการโครงการนำร่อง โดยเลือกเชื่อมโยงระบบท่ีมีความสำคัญ 1 ระบบ ให้แล้วเสร็จแล้ว
จึงขยายการเช่ือมโยงไปยังระบบต่างๆต่อไป 

 2. โครงการ/กิจกรรมฯ ที่ ยังไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ  พ .ศ .2564 ควรดำเนินการต่อ          
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 3. การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัย
ควรดำเนินการ  ดังน้ี 

  1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นความเสี่ยงจากจุดเน้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
ของมหาวิทยาลัย 

  2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม และตัวช้ีวัดการบริหารจัดการความเสี่ยง    
ที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินผลการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงได้ชัดเจนเป็นเชิงประจักษ์  และแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงาน 

  3) มหาวิทยาลัยควรสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการดำเนินการบริหารความเสี่ยง             
กับผู้รับผิดชอบประเด็นความเส่ียง เพ่ือให้สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมายตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  

การดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2564 
   

ที ่ ข้อเสนอแนะ การดำเนินการ 
1. ประเด็นความเสี่ยงที่ 1  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ให้มหาวทิยาลัยดำเนินการสำรวจความพึง

พอใจของนิสิตตอ่การจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ ( Smart Classroom )  เพื่อ
นำมาปรับปรงุหลักสูตร และปรับปรงุ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน
ให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 

มหาวิทยาลัยได้เริ่มดำเนินการจัดทำการสำรวจความพึงพอใจ
ของนิสิตต่อการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ( Smart 
Classroom )  เพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตร และปรับปรุง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน  ทั้งนี้ ได้เริ่มดำเนินการใน
รายวิชาศึกษาทั่วไป  โดย ดำเนินการทำวิจัย เรื่อง การศึกษา
ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผู้เรียน
รายวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งปัจจุบันอยู่
ระหว่างการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  จากกลุ่มเป้าหมาย 
196 ฉบับ เก็บได้ 73 ฉบับ และอยู่ระหว่างการทบทวน
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เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

2. ประเด็นความเสี่ยงที่ 4  ด้านการบริหารจัดการ (การเงิน บุคคล และระบบสารสนเทศ) 
  1) ให้มหาวทิยาลัยให้ความสำคัญในการ

ขับเคล่ือนกิจกรรม/โครงการ ทีน่ำมา
บริหารจัดการความเส่ียงในประเด็นที่ 4 
อย่างจริงจัง  เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น 
Smart University ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ
พัฒนาความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านการเงิน ด้านพัสดุ 
ด้านบุคลากร ด้านวิจัย และข้อมูลนิสิต ซึ่งประกอบด้วยระบบ
ย่อยต่างๆ จำนวน 12 ระบบ ดังนี้ 1) ระบบแผนการรับนิสิต 
2) ระบบประมาณการรายรับเงินรายได้ 3) ระบบคำขอต้ัง
งบประมาณเงินรายได้ 4) ระบบแผนและการกำกับติดตาม
งบประมาณ  5) ระบบจัดทำคำขอต้ังงบประมาณเงินรายได้ 
6) ระบบบริหารจัดการพัสดุ - ครุภัณฑ์ 7) ระบบบริหาร
จัดการงานบัญชี 8) ระบบบุคลากร 9) ระบบการเงิน 10) 
ระบบตรวจสอบรายรับจริง 11) ระบบเงินเดือน และ12) 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

  2) มหาวิทยาลัยควรเช่ือมโยงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยให้มีความสมบูรณ์  ดังนี้ 

2 .1 ) ให้ ระบ บ ฯส าม ารถออก
รายงานผลทางการเงิน เพื่ อ เสนอต่อ
ผู้บริหารในการตัดสินใจ โดยให้ผู้บริหาร
สามารถใช้งานระบบในการควบคุมการ
เบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยได้
อย่างชัดเจน 

2 .2 ) ให้ ระบ บ ฯส าม ารถออก
รายงานผลการดำเนินงานเพื่อรายงานผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เช่น กรมบัญชีกลาง 
สำนักงบประมาณ ได้แบบ Real time

   ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการ ดังนี้ 
1. เชื่อมโยงข้อมูลจัดการหลักสูตรของกองทะเบียนและ

ประมวลผล กับระบบบุคลากร  
2. เชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรกับระบบ Gr1 ของบัณฑิต

วิทยาลัย  
3. อยู่ระหว่างการพัฒนารายงานการวิเคราะห์และออก

รายงานข้อมูลในมิติต่างๆ ตามความต้องการของผู้ใช้งาน  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

3. ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
  ในการขับเคล่ือนให้มหาวทิยาลัยเป็น 

Smart and Innovative University 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการสนบัสนุน
และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานใน 4 ด้าน  
ดังน้ี 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัย ซึ่งในปีงบประมาณ 

    ในปีงบประมาณ  พ .ศ . 2564 มหาวิทยาลัยดำเนินการ
ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ
การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และสร้างนวตักรรม ดังนี้ 

1. ศูนย์นวัตกรรม (MSU Innovation Center)  
       2. ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงใช้ในการเรียนรู้ทางด้านเกษตร
อินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ พลังงาน  ทดแทน การปศุสัตว์ โดย
ได้พัฒนาพื้นที่นาสีนวนเป็นแปลงเกษตรปลูกพันธุ์ผลไม้ จำนวน 
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พ.ศ.2565  มหาวิทยาลัยควรรวมศูนย์
เครื่องมือกลางให้  คณะ-หน่วยงานใช้งาน
ร่วมกัน  

3.  ด้านนวัตกรรมมหาวิทยาลัยควร
ขับ เค ล่ือนให้ เกิดการบรูณ าการการ
ทำงานร่วมกันระหว่างคณะเพื่อตอบ
โจทย์การสร้างนวัตกรรม ของ SDGs 

 

12 ชนิด เพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร รองรับการเรียน
การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ สำหรับนิ สิตและ
บุคลากร  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จะดำเนินการเพิ่มเติม
โดยการสร้างอาคารศูนย์จำหน่ายผลิตภัณฑ์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เขตพื้นที่นาสีนวน (MSU Farm Store) เพื่อ
จำหน่ายสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ให้นิสิต 
บุคลากร และประชาชนทั่วไป 

3. สวนศิลปะและวัฒนธรรม เป็นพื้นที่ในการแสดงออก
ทางด้านกิจกรรม 

4.สนับสนุนและจัดให้มีศูนย์เครื่องมือกลางให้บริการ
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ ในการวิเคราะห์วิจัย/ มีหน่วยวิจัย
เฉพาะทาง 
      นอกจากนี้  มห าวิท ย า ลั ย ได้ ม อบหมาย ให้ ส ำนั ก
คอมพิวเตอร์เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนและปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับการจัดการ
เรียนการสอนของคณะ-หน่วยงาน  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 ได้ดำเนินการ ดังนี้ 

- มีจุดให้บริการระบบเครือข่ายไร้สายไปยังอาคารเรียน
และอาคารปฏิบัติการต่างๆ ในมหาวิทยาลัย จำนวน 1,500 จุด 
(จุดบริการของภาคเอกชนจำนวน 750 จุด  เป็นทรัพย์สินที่
มหาวิทยาลัยลงทุน 120 จุด) 

- ติดตั้งอุปกรณ์ เพื่อเพิ่มพื้นที่ ให้บริการและกระจาย
สัญญาณไปยังคณะ/หน่วยงาน (สถานที่จัดการเรียนการสอนไม่
นับรวมอาคารที่พักอาศัย) จำนวน 100 จุด   

- ทำข้อตกลงความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อให้บริการ
สัญญาณอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยผ่านอุปกรณ์ของ
ภาคเอกชน เพื่อให้บริการกับนิสิต นักเรียน และบุคลากร ใน
ทุกพื้นที่ (พื้นที่ขามเรียง พื้นที่ในเมือง และพื้นที่นาสีนวน) 

ปัจจุบันพบปัญหาเกี่ยวกับระบบเครือข่ายในส่วนของ
คณะ-หน่วยงาน โดยเฉพาะอาคารของคณะ-หน่วยงานที่ติดตั้ง
อุปกรณ์เครือข่ายที่มีอายุใช้งานเกิน 10 ปี ทำให้เกิดปัญหาการ
ทำงานอุปกรณ์ ไม่ เสถียร ไม่สามารถรองรับการเช่ือมต่อ
เครือข่ายจากอุปกรณ์ของผู้ใช้งานที่มีจำนวนมากในบาง
ช่วงเวลา ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สำนักคอมพิวเตอร์
จะดำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  และดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มเติม  ดังนี้ 
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- ปรับปรุงระบบเครือข่ายภายในอาคารของส่วนกลาง 

เช่น อาคารบรมราชกุมารี อาคารกองส่งเสริมการวิจัยฯ เป็นต้น 
ส่วนอาคารของคณะต่าง ๆ สำนักคอมพิวเตอร์จะดำเนินการ
ออกแบบระบบเครือข่ายใหม่ และให้คณะต่าง ๆ ดำเนินการ
จัดหาอุปกรณ์สำหรับปรับปรุงระบบเครือข่ายภายในอาคาร
ต่อไป 

- ปรับปรุ งและบำรุ งรักษ าระบบ ให้ บ ริก าร  ให้ มี
ประสิทธิภาพและมีความมั่นคงปลอดภัย  ประกอบด้วย   

1) ระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยและจัดเก็บข้อมูล
การจราจร 1 ระบบ   

2) อุปกรณ์กระจายสัญญาณ  (Network Switch) 
จำนวน 1 ระบบ   

3) อุปกรณ์กระจายสัญญาเครือข่าย (Core Switch) 
จำนวน 1 ระบบ   

4) อุปกรณ์ ค้นหาเส้นทางเครือข่ าย  (Router) 1 
ระบบ   

5) บริการส่ือสารและโทรคมนาคม 1 ระบบ   
6) อุปกรณ์สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เช่น 

กระดานอัจฉริยะ เครื่องมัลติมี เดียโปรเจคเตอร์ อุปกรณ์
กระจายสัญญา อุปกรณ์สำหรับประชุมและการเรียนการสอน
ออนไลน์ ฯลฯ

  4. ด้านความปลอดภัยของนิสิตและ
บุคลากร 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. พัฒนา ปรับปรุง ระบบรักษาความปลอดภัย ให้มี

ประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
- โครงการติดตั้ งก ล้องวงจรปิด  (CCTV) ภายใน

มหาวิทยาลัย 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ พนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 
- โครงการพัฒนาพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยสีเขยีว 

2. การให้คำปรึกษาด้านสุขภาพจิตแก่นิสิตหรือบุคลากร 
 
         นอกจากนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จะดำเนินการ
เพิ่มเติม  ดังนี้ 

1) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเส้นทางสัญจร
ภายในมหาวิทยาลัยซึ่งมีแผนการปรับปรุงพื้นผิวถนนภายใน
มหาวิทยาลัย  
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2) สร้างจุดจอดรถโดยสาร (Bus Stop) เพื่อเป็นการ

จัดระบบการขนส่งภายในมหาวทิยาลัยให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
และเกิดความปลอดภัยแก่นิสิต บุคลากร 

3) ดำเนินการโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งเพื่อ
แก้ปัญหาจราจรและลดการใช้พลังงาน โดยเป็นการจ้างเหมา
บริการรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า เพื่อให้บริการนิสิตและ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

 
   สรุปผลการดำเนินงานฯดังรายละเอียดข้างต้น  พบว่า มีประเด็นความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ที่จะต้องนำไปดำเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 2 ประเด็น 3 ปัจจัย  คือ 
   

    1) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 :  ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติต่ออาจารย์
ประจำมีจำนวนน้อย  ปัจจัย 2  : ศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในการเขียนโครงการขอทุน การเขียนรายงาน
ความก้าวหน้า การเขียนผลงานยังไม่มีความเช่ียวชาญ เป็นที่ยอมรับเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 
    2 ) ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 :  ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลนานาชาติต่ออาจารย์
ประจำมีจำนวนน้อย ปัจจัย 4 : การบูรณาการการทำงานวิจัยร่วมกันของอาจารย์และนักวิจัย แบบ cluster ที่
โดยรวมแล้วตรงกับกรอบวิจัยหรือโจทย์วิจัยที่กำหนดโดยหน่วยงานที่ให้ทุนที่สอดคล้องกับการแก้ปัญหาและการ
พัฒนาประเทศ 
    3) ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร ปัจจัย 3 
: การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เช่ือมโยง เป็นมาตรฐานในเรื่อง ระบบการเงินงบประมาณ/นิสิต/การจัดการเรียน
การสอน/ความปลอดภัยทางสารสนเทศ 
 
  การดำเนินการควบคุมภายใน 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มหาวิทยาลัย  มีการดำเนินการ  ดังน้ี 
    1) จัดต้ังคณะกรรมการ ที่มีฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลการนำมาตรฐาน
การควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนดมาใช้ในการวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย (ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 4) ซึ่งมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 5 
    2) ดำเนินการวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ (ตามหลักเกณฑ์ ข้อ2 ) 
    3) จัดทำรายงานการวางระบบการควบคุมภายใน (ตามเกณฑ์ ข้อ 6) ใช้แบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (ผนวก ก ตามหลัก 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ และผนวก ข) เป็นเครื่องมือใน
การวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ในกิจกรรมของผู้ปฏิบัติงานที่จะส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ ภารกิจ/
พันธกิจของหน่วยงาน 
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     4) กำหนดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน โดย ผู้ตรวจสอบภายใน ปีละ 1 ครั้ง 
(ตามหลักเกณฑ์ ข้อ 3 ) 
    5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ใน ข้อ 8  และ เสนอ
รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ให้ผู้บริหารลงนามและนำเสนอต่อผู้กำกับดูแล และกระทรวงเจ้า
สังกัด ภายใน 90 วัน 
 
  ผลการดำเนินงานควบคุมภายใน 
 
   มหาวิทยาลัยได้ประเมินผลการควบคุมภายใน ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของ
มหาวิทยาลัย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2564 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร จากผลการประเมินดังกล่าวมหาวิทยาลัย
มหาสารคามเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ  มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และ
เป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยอธิการบดีได้กำหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงาน      
นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ภายในองค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมาย  
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมี
หลักการในการหาทางลดความเสียหายหรือป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน  เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงดำเนินไปอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
ตามท่ีกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง กำหนด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน 
  2. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นการดำเนินการที่สำคัญของมหาวิทยาลัย   
โดยต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยง  และการควบคุมภายใน ให้ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
และให้ถือว่าการดำเนินการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
  3. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนักให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
  4. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 
และแนวทางท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  
  5. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  
 
ขอบเขตและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
  1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2565 โดยจะต้องครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย   
  2) ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากพันธกิจของมหาวิทยาลัย  คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ  ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และด้านบริหารจัดการ 

 3) พิจารณาความเสี่ยงจากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยหากยังมีความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ให้พิจารณาหาแนวทางควบคุม 
อย่างต่อเนื่อง  และนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่เกิดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 4) นำข้อเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปี 2564 มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยงในปี 2565 โดย 

  4.1) ระดับมหาวิทยาลัยให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน 

  4.2) ระดับคณะ/หน่วยงานให้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน     
มาพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน  
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 5) ต้องดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน และให้ครอบคลุม
บริบทของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน  ดังต่อไปนี้ 

  (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
   - ด้านการจัดการศึกษา  
   - ด้านวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะฯ 
   - ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ  
  (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (กระบวนการทำงาน/ ระบบงาน) 
  (3) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (จรรยาบรรณ/การตรวจสอบ/ 
       กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ)  
  (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (ความม่ันคงระยะสั้น /ระยะยาว กฎระเบียบ ความปลอดภัย 
          ทางการเงิน) 
  (5) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
  (6) อ่ืนๆ ตามบริบท 

  6) การประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยงให้ใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และให้ระบุระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map)  ดังนี้ 



                                                                                   แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
                                                                                                                                          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

แผนกลยุทธ ์กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 
 
                                                                      แผนกลยุทธ ์กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ.2553-2562) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเส่ียงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง
ใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่ง 
ความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง),  
ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 

 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 8. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้คณะ/หน่วยงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับสูง-สูงมาก (ในกรณทีี่หน่วยงานมีความประสงคท์ี่จะนำความเสี่ยงที่อยู่ในระดับอ่ืนๆ เช่น ปานกลาง 
และต่ำ มาทำบรรจุในแผนบริหารความเสี่ยงด้วยนัน้  คณะ/หน่วยงานต้องมีมติรบัรองจากคณะ
กรรมการบริหารคณะ/หน่วยงาน

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ำ  1-5 
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บทท่ี 3 
แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากการดำเนินการระบุความเส่ียง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินและจัดอันดับ
ความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบประเด็นความเส่ียงทั้งสิ้น        
14 ประเด็น 26 ปัจจัย ดังน้ี 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ
โอกาส ผลกระทบ ระดับ  

1 การรับนิสิตระดบั
หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
แผน 

1) หลักสูตรไม่
ตอบสนองความ
ต้องการของตลาด 

3 4 15 
สูง 

ด้านการจัด 
การเรียนการ
สอน 

  2) การจดัการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ ไม่
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรยีน
และตลาดใน
สถานการณ์ปัจจุบัน

3 4 15 
สูง 

ด้านการจัด 
การเรียนการ
สอน 

2 คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนขั้นพื้นฐานไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 

1) ขาดการส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการ
จัดการเรยีนการสอน
ของอาจารย์

3 2 7 
ปานกลาง 

ด้านการจัด 
การเรียนการ
สอน 

  2) ขาดการส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะทาง
วิชาการของนักเรียน

3 2 7 
ปานกลาง 

ด้านการจัด 
การเรียนการ
สอน 

3 ผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ 
(ประเด็นความเส่ียง ปี 
64) 

1) อาจารย์และนักวิจัย
ขาดความเชี่ยวชาญใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการขอทุน  และ
การเขียนผลงานเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 

3 4 15 
สูง 

ด้านวิจัย 

  2) ขาดการบูรณาการ
การทำงานวจิัยร่วมกัน
ของอาจารย์และ
นักวิจัย แบบ cluster

3 4 15 
สูง 

ด้านวิจัย 

4 ทรัพย์สินทางปญัญาเพื่อ
ไปใช้ในเชงิพาณิชย ์

1) อาจารย์ / นกัวิจัย
ส่วนใหญ่ดำเนิน
โครงการวิจัยพืน้ฐาน 
 

3 3 13 
สูง 

ด้านวิจัย 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ
โอกาส ผลกระทบ ระดับ  

  2) ขาดแรงจูงใจ 3 3 13 
สูง 

ด้านวิจัย 

  3) ขาดการบูรณาการ
กับภาคเอกชน/
หน่วยงานภายนอก

3 3 13 
สูง 

ด้านวิจัย 

5 การบริการวิชาการไม่
ตอบสนองความต้องการ
ของภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

การบริการวิชาการไม่
สามารถพัฒนาให้ภาค
ธุรกจิ/อตุสาหกรรม 
เกิดความเข้มแข็ง 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

6 การนำองค์ความรู้ไป
บริการวิชาการเพื่อชุมชน
มีจำนวนน้อย 

การนำงานวิจัยไป
บูรณาการกับการ
บริการวิชาการเพื่อให้
เกิดประโยชน์หรือช้ีนำ
สังคมและชุมชนมีน้อย

3 3 13 
สูง 

ด้านบริการ
วิชาการ 

7 ทำนุบำรงุ
ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไม่โดดเด่น
เป็นที่รูจ้ักและได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ผลงานด้านทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยที่โดดเด่น
ยังไม่เป็นที่ประจักษ์
ชัดเจน 

3 2 7 
ปานกลาง 

ทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

8 มหาวิทยาลัยขาดสภาพ
คล่องในการบรหิาร
จัดการ 

ระเบียบ/ข้อบังคับ  
ไม่ทันสมัย และ 
ไม่เอื้ออำนวยตอ่การ
บริหารจัดการ

2 3 8 
ปานกลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  รายได้มหาวิทยาลัย
ลดลง 

3 2 7 
ปานกลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ

9 รายได้เพิ่มจากแหล่งอื่น
ลดลง 

การรักษาและพัฒนา
คุณภาพการใหบ้ริการ
ด้านสุขภาพ

3 2 7 
ปานกลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

10 มหาวิทยาลัยไมส่ามารถ
เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
ได้ 

บุคลากรยังไมเ่ป็น 
Smart Staff for 
University

2 3 8 
ปานกลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

11 มหาวิทยาลัยไดร้ับความ
เสียหายจากพฤติกรรม
ของบุคลากร 
 
 
 
 

บุคลากรไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ

2 3 8 
ปานกลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 
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 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้
ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยนำ
ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งสิ้น 6 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความรุนแรง หมายเหตุ
โอกาส ผลกระทบ ระดับ  

12 การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการ
องค์กร (ประเดน็ความ
เส่ียง ปี 64)  

การปรับเปล่ียน
สถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนด

2 4 14 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  การเช่ือมโยงระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

2 4 14 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  การบริหารเครอืข่าย 
internet ให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
การจดัการเรยีนการ
สอน 

2 4 14 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

13 มหาวิทยาลัยไดร้ับการจัด
อันดับลดลง 

ผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์การจดั
อันดับ 

2 3 8 
ปานกลาง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

14 โครงสร้างพื้นฐานไม่
รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยชัน้นำ 

1) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการจดัการ
เรียนการสอน 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  2) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการวจิัย 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  3) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการบริการ
วิชาการ 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  4) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับระบบรักษา    
ความปลอดภัยที่มี
ประสิทธิภาพ

3 3 13 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 

  5) โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

3 3 13 
สูง 

ด้านบริหาร
จัดการ 
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ประเด็น 15 ปัจจัย ส่วนความเสี่ยงในระดับอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยจะดำเนินการควบคุมในลำดับถัดไปจากประเด็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ดังน้ี 
ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

1.ด้านการจัดการเรียนการสอน   
1.การรับนิสิตระดับหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผน
ปัจจัย 1 : หลักสูตร 
ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน/ตลาด 
 

15 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

1 1.เพิ่มช่องทางส่งเสริมสนับสนุนการเปิดสอน
หลักสูตรระยะส้ันที่สร้างรายได้ หรือ หลักสูตร   
Non Degree 

2.ปรับปรงุหลักสูตรพัฒนาเรื่องการจัดการเรยีนการ
สอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3.หลักสูตรที่มีทางเลือกหลากหลาย เช่น หลักสูตร
ก้าวหน้า และหลักสูตร Double Degree 

4.การบูรณาการ การควบรวม หรือ การปิด
หลักสูตรที่ไม่เปน็ที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

5.เพิ่มนวัตกรรมในการปรับปรงุหลักสูตร  
6.ประชาสัมพันธ์หลักสูตร เชิงรกุ และช่องทางการ

ปะชาสัมพันธ์ทีห่ลากหลาย 
7.เพิ่มช่องทางการรับนิสิตต่างชาติ 

ปัจจัย 2 : การจัดการเรยีน
การสอนแบบออนไลน์     
ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาด  
ในสถานการณป์ัจจุบัน 

15 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 4) 

2 1. การทำใหเ้กดิประสิทธิภาพการจดัการเรยีนการ
สอนทั้งผู้สอนและผู้เรียน  

2. มกีารจดัการหลักสูตรแบบ modular/Credit 
blank ที่สามารนำไปประกอบอาชีพหรอืขอรบั
ปริญญาได ้

3. สำรวจความพึงพอใจของผู้เรียน  เพือ่นำผลมา
ปรับปรงุการจัดการเรียนการสอน 

4. จดัส่ิงสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน และ
สำรวจความพรอ้มของอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการ
สอน 

2.ด้านวิจัย  
1) ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้
ปัจจัย 1 : อาจารย์และ
นักวิจัยขาดความเช่ียวชาญ
ในการเขยีนข้อเสนอ
โครงการขอทุน  และการ
เขียนผลงานเพือ่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูล
นานาชาติ 

15 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 4) 

3 1.จดัโครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยให้ความรู ้
ในการเขยีนผลงานให้ได้รับการตีพิมพใ์นวารสาร 
ระดับนานาชาต ิ

2.สร้างเครอืข่ายการวิจัยกับนกัวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ 

3.มกีารสร้างแรงจูงใจในการตีพมิพ์ในวารสาชั้นนำ
ระดับนานาชาต ิ

4.จดัให้มีผู้ตรวจ/หน่วยงานคัดกรองการเขียน
บทความภาษาอังกฤษตีพิมพใ์นวารสารนานาชาติ
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

ปัจจัย 2 : ขาดการบรูณา
การการทำงานวิจัยรว่มกัน
ของอาจารย์และนักวิจัย 
แบบ cluster 

15 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 4) 

4 1.จดัโครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัยให้ความรู ้  
ในการเขยีนผลงานให้ได้รับการตีพิมพใ์นวารสาร

ระดับนานาชาต ิและสนับสนุนทุนจัดตัง้ศูนย์ความเป็น
เลิศทางการวิจยั 3 ระดับ คือ ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง (Excellence Center) ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
(Research Cluster) และหน่วยวิจัย (Research 
Unit)  

2.สร้างเครอืข่ายการวิจยักับนกัวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ 

3.มกีารสร้างแรงจูงในการตีพิมพ์ในวารสารช้ันนำ
ระดับนานาชาตโิดยการจ่ายค่าตอบแทนในการตีพิมพ ์

2) ทรัพยส์ินทางปัญญาเพื่อไปใช้ในเชิงพาณชิย ์  
ปัจจัย 1 : อาจารย์ / 
นักวิจัยส่วนใหญ่ดำเนิน
โครงการวิจัยพืน้ฐาน 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

8 สนับสนุนส่งเสริมการสร้างผลงานนวัตกรรม โดย 
1.สร้างแรงจูงใจ 
2.การกำหนดเกณฑ์ให้อาจารย์สามารถนำนวัตกรรม 

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ทรัพยสิ์นทางปัญญามาเป็น
ผลงานวิชาการได้ 

3.มรีะบบการบริหารจัดการทรพัย์สิน 
ทางปัญญา (ระบบการจ่ายค่าตอบแทนจากการอนุมัติ
ใช้สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

ปัจจัย 2 : ขาดแรงจูงใจ 13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

9 1. สนับสนุนส่งเสริมการสร้างผลงานนวัตกรรม  
2.สนับสนุนการจดสิทธิบัตรและ 

อนุสิทธิบัตร 
ปัจจัย 3 : ขาดการบรูณา
การกับภาคเอกชน/
หน่วยงานภายนอก 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

10 สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์/นกัวิจัยนำองค์ความรู้ไป
บูรณาการสร้างนวัตกรรมร่วมกบัภาคเอกชน/
หน่วยงานภายนอก ให้เป็นนวตักรรมที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์กับสังคมและชุมชน 

3. ด้านบริการวิชาการ  
1) การนำองคค์วามรู้ไปบริการวิชาการเพื่อชมุชนมีจำนวนน้อย 
ปัจจัย : การนำงานวิจัยไป
บูรณาการกับการบรกิาร
วิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์
หรือชี้นำสังคมและชุมชนมี
น้อย 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

 ผลกระทบ 3) 

11 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์นักวิจยัดำเนินการ 
ดังนี ้

1. นำผลงานวจิยั นวัตกรรม หรือผลงานวิชาการไป
พัฒนาชุมชนหรอืแก้โจทย์ปญัหาตามความต้องการ
ของชุมชนและสังคม 

2. ให้มีการบูรณาการการดำเนินงานแบบข้าม
ศาสตร์/สาขาวชิา/คณะ คือ บูรณาการระหว่าง 
สายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสายมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และเน้นพื้นที่ Area based และ Issue 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

based ที่มหาวทิยาลัยกำหนด 
3 .มกีารส่งเสรมิการขอทุนสนบัสนุนการบรกิาร

วิชาการสู่ชุมชนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น กระทรวง
พัฒนาสังคมฯ เป็นต้น

4.ด้านการบริหารจัดการ  
4.1 ด้านบริหารจัดการ  
1) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กร  
ปัจจัย 1 : การปรับเปล่ียน
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรฐัไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

5 ขับเคล่ือนการปรับเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวทิยาลัย
ในกำกับของรฐัโดยเตรยีมการเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ  ดงันี ้

1. มีคณะกรรมการดำเนินงานเตรียมการเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  

2. มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการเพ่ิมเติม จำนวน 2 ชุด  
คือ   

(1) คณะกรรมการจัดทำ ร่าง  พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวกับการปรบัเปล่ียนสถานภาพของมหาวทิยาลัย
มหาสารคามเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  และ  

(2) คณะกรรมการดำเนินการจดัการ
ประชาสัมพันธ์  และประชาพิจารณ์การปรับเปลี่ยน
สถานภาพของมหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐเพือ่ทำหน้าที่จัดทำร่าง
พระราชบัญญัตฯิ และดำเนินการการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ ร่าง พระราชบญัญัติฯ กับประชาคมที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้
มีความรู้ความเขา้ใจที่ถกูต้องตรงกัน  ซึ่งเป็นขัน้ตอน
สำคัญของการเตรียมการปรับเปล่ียนสถานภาพฯ  โดย
มีคณะกรรมการเตรียมการฯ เป็นผู้ประสานงานและ
กำกับตดิตามการดำเนินงานเพือ่รายงาน
ความก้าวหน้าตอ่อธิการบดีและสภามหาวิทยาลัย 

3.มีแผนการดำเนินงานการเตรยีมการเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  

4. มกีารตดิตามความก้าวหน้า 
การดำเนินงานการเตรียมการเป็นมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐ 
5. มกีารรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานการ

เตรียมการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตอ่สภา
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

4.1ด้านสารสนเทศ    
ปัจจัย 2 : การเช่ือมโยง
ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

14   สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

6 พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ ใหส้ามารถเช่ือมโยงและออกรายงานได้
แบบ Realtime ซึ่งประกอบดว้ย 4 ระบบ ดังนี้ 

1. ระบบงบประมาณ  
2. ระบบฐานขอ้มูลตรวจสอบรายรับจรงิ  
3.ระบบประมาณการรายรับ 
4.ระบบจัดทำแผนงบประมาณ 

ปัจจัย 3 : การบริหาร
เครือข่าย internet ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อ 
การจดัการเรยีนการสอน 

14 สูง 
(โอกาส  2, 

ผลกระทบ 4) 

7 1.มีแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ให้มี
ประสิทธิภาพ (Smart IT Infrastructure) ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2565-2569  

2.กำหนดเป้าหมายในการติดตัง้จุดให้บรกิาร
อินเทอร์เน็ตผ่านเครือข่ายไร้สาย (WiFi) ตามแผน ฯ 
จำนวน 1,000 จุด โดยติดตั้งปีละ 250 จดุเพื่อติดตั้ง
ในพื้นทีใ่ห้บริการกลางเน้นอาคารเรยีนเป็นหลัก     
ซึ่งในปี 2565 มโีครงการติดตัง้ 250 จุด 

4.2 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
1) โครงสร้างพืน้ฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำ  
ปัจจัย 1 : โครงสร้างพื้นฐาน
ไม่รองรับการจดัการเรียน 
การสอน 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

12 จัดทำและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานเพื่อรองรบั 
การจดัการเรยีนการสอน  โดย 

1.การขยายสัญญาณเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
2.ปรับปรงุห้องพักสำหรับนิสิตต่างชาต/ิบุคลากร/ 

นักวิจัย/ ผู้เชี่ยวชาญ/ แขกของมหาวิทยาลัยที่เป็น
ชาวต่างชาต ิ

3.ดำเนินการก่อสร้างทางเดินทางเท้า มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่ออำนวยความสะดวกให้บุคลากร 
นสิิต  

4.การเพิ่มพื้นทีแ่หล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติและ  
ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น  

ปัจจัย 2 : โครงสร้างพื้นฐาน
ไม่รองรับการวจิัย 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

13 การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยเพื่อรองรับ 
การวจิัย โดย 

1.มีหนว่ยบรกิารเครื่องมือกลางที่สามารถใช้รว่มกัน
ในการทำวจิัย ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 

2.มีหนว่ยอำนวยความสะดวกในการจดสิทธิบตัร 
อนุสิทธิบัตร  

3.มีหนว่ยให้ความรู้เกีย่วกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ด้านการวิจัยและการจดสิทธิบตัร 
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ประเด็น/ปัจจัยความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง

แนวทาง/มาตรการ 
บริหารความเสี่ยง 

ปัจจัย 3 : โครงสร้างพื้นฐาน
ไม่รองรับการบริการวิชาการ 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

14 การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อรองรับการบรกิารวชิาการ 
โดย 

1.มีหนว่ยบรกิารเครื่องมือกลางและโรงงานต้นแบบ 
หรือ แปลงทดลองใช้ร่วมกันในการทำวิจัยและต่อยอด
ไปสู่การบรกิารวิชาการ 

2.มีหนว่ยให้ความรู้เกีย่วกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านบริการวิชาการ 

3.การปรับระเบยีบ/ขอ้บังคับเกีย่วกับการบริการ
วิชาการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปจัจุบัน 

ปัจจัย 4 : โครงสร้างพื้นฐาน
ไม่รองรับระบบรักษา    
ความปลอดภัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

15 จัดทำและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานให้เกิดความ
ปลอดภัยแก่นิสิตและบุคลากร ดังนี ้

1.ปรับปรงุเส้นทางสัญจรภายในมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความปลอดภัยของนิสิตและบคุลากรและมีอายุการ 
ใช้งาน  ที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

2.ปรับปรงุระบบรักษาความปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย ดงันี ้

- ติดตั้งเสาไฟส่องสว่างเพื่อความปลอดภัยต่อชวีิต
และทรัพยสิ์นของนิสิตและบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยโดยติดตัง้เสาไฟฟา้ระยะทางจากอาคาร   
พละศึกษาถงึอาคารชุดพักอาศัยบุคลากร 

- ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่
มหาวิทยาลัยเพือ่ลดการเกิดเหตุภายในมหาวทิยาลัย 

ปัจจัย 5 : โครงสร้างพื้นฐาน 
ไม่รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

13 สูง 
(โอกาส 3, 

ผลกระทบ 3) 

16 1.ดำเนินการตามเกณฑ์ UI Green 
2.กำหนดมาตรการประหยัดพลังงานภายใน

มหาวิทยาลัย และส่งเสริมการดำเนินการตาม
มาตรการประหยัดพลังงานและการลดใช้พลังงาน
ภายในมหาวทิยาลัย  

3.รณรงค์ส่งเสรมิการบริหารจัดการขยะ 
4.กำหนดมาตรการกำจัดน้ำเสียภายในมหาวทิยาลัย 
5.กำหนดมาตรการด้านการจราจร 
6.ดำเนินงานวจิยั/หลักสูตรทีเ่กีย่วกับส่ิงแวดล้อม 
7.พลังงานทางเลือก (โซลาเซลล์,จักรยานไฟฟา้,ลม)
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ใน
วา

รส
าร

นา
นา

ชา
ติ
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ลำ
ดับ

คว
าม

เสีย่
งท

ี่ 4 
1. 

คว
าม

เสี่ย
ง :

 ผล
งาน

ตีพิ
มพ์

ใน
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติไ
ม่เป็

นไ
ปต

าม
เป้

าห
มา

ยท
ี่ตั้ง

ไว้ 
2. 

ปัจ
จัย

เสี่ย
ง 2

 :ข
าด

กา
รบู

รณ
าก

าร
กา

รท
ำงา

นวิ
จัย

ร่ว
มกั

นข
อง

อา
จา

รย์
แล

ะน
ักวิ

จัย
 แบ

บ 
clu

ste
r  

3. 
ระ

ดับ
คว

าม
เสี่ย

ง เ
ริ่ม

ต้น
 เท

่ากั
บ 

15
 (โ

อก
าส

3,ผ
ลก

ระ
ทบ

4)
4. 

ตัว
ชี้วั

ดค
วา

มส
ำเร

็จใ
นก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเส

ี่ยง
(K

RIs
) : 

 
1) 

จำ
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ัยท
ี่มีก

าร
บูร

ณา
กา

รก
าร

ทำ
งาน

วิจ
ัยร

่วม
กัน

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นัก
วิจ

ัย แ
บบ

 cl
us

ter
 (เป้

าห
มา

ย 2
 ผล

งาน
) 

2) 
จำ

นว
นผ

ลง
าน

ตีพิ
มพ์

ร่ว
มกั

บนั
กวิ

จัย
แล

ะผ
ู้เชี่ย

วช
าญ

จา
กส

ถา
บัน

อื่น
ทั้ง

ภา
ยใน

ปร
ะเท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ จ
ำน

วน
 30

 เร
ื่อง

 
วิธ

ีกา
รจั

ดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง 

(1)
 

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเส
ี่ยง

  
(2)

 
ระ

ยะ
เวล

าด
ำเน

ินก
าร

 (3
) 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
(6)

 
เริ่ม

ต้น
 

(4)
 

แล
้วเส

ร็จ
(5)

 
( √

 ) 
คว

บค
ุม โ

ดย
 กำ

หน
ดแ

นว
ทา

ง/
มา

ตร
กา

รก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเส
ี่ยง

  ดั
งนี้

 
1.จ

ัดโค
รงก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

นัก
วิจ

ัย 
ให

้คว
าม

รู้ใน
กา

รเข
ียน

ผล
งาน

ให
้ได้

รับ
กา

ร
ตีพิ

มพ์
ใน

วา
รส

าร
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
2.ส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยก
าร

วิจ
ัยกั

บนั
กวิ

จัย
/

ผู้เชี่
ยว

ชา
ญภ

าย
นอ

กท
ั้งใน

แล
ะต่

างป
ระ

เท
ศ

3.ม
ีกา

รส
ร้า

งแ
รงจ

ูงใจ
ใน

กา
รตี

พิม
พ์ใ

น
วา

รส
าร

ชั้น
นำ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ โ

ดย
กา

รจ
่าย

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ใน
กา

รตี
พิม

พ์ 

1.ส
นับ

สนุ
นท

ุนจ
ัดตั้

งศ
ูนย์

คว
าม

เป็
นเล

ิศท
างก

าร
วิจ

ัย 3
 ระ

ดับ
 คือ

 
ศูน

ย์เชี่
ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ

ทา
ง (

Ex
ce

lle
nc

e C
en

ter
) ศ

ูนย์
วิจ

ยัเฉ
พา

ะ
ทา

ง (
Re

se
arc

h C
lus

ter
) แ

ละ
หน่

วย
วิจ

ัย (
Re

se
arc

h U
nit

)  
2.ส

นับ
สนุ

นก
าร

แล
กเป

ลี่ย
นนั

กวิ
จัย

กับ
มห

าวิ
ทย

าล
ัยต่

างป
ระ

เท
ศ 

3.ม
ีกา

รจ่
าย

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กา
รตี

พิม
พ์เ

พื่อ
สร

้างเ
คร

ือข
่าย

นัก
วิจ

ัย 
 วิธ

ีวัด
ผล

สัม
ฤท

ธิ์ 
1.จ

ำน
วน

ผล
งาน

วิจ
ัยท

ี่มีก
าร

บูร
ณา

กา
รก

าร
ทำ

งาน
วิจ

ัยร
่วม

กัน
ระ

หว่
างอ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นัก
วิจ

ัย ผ
่าน

ศูน
ย์ค

วา
มเป็

นเล
ิศท

างก
าร

วิจ
ัยท

ั้ง 
3 ร

ะดั
บ 

2.จ
ำน

วน
ผล

งาน
ตีพิ

มพ์
ร่ว

มกั
บนั

กวิ
จัย

แล
ะผ

ูเ้ชี่ย
วช

าญ
จา

กส
ถา

บัน
อื่น

ทั้ง
ภา

ยใน
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

31
 ม.

ค.6
5 

30
 ก.

ย.6
5 

กอ
งวิจ

ัยฯ
/ค

ณะ
-ห

น่ว
ย

วิจ
ัย 
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ลำ
ดับ

คว
าม

เสีย่
งท

ี่ 5 
1. 

คว
าม

เสี่ย
ง :

 กา
รเพิ่

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

งค
์กร

  
2. 

ปัจ
จัย

เสี่ย
ง 1

 : ก
าร

ปรั
บเ

ปล
ี่ยน

สถ
าน

ภา
พเ

ป็น
มห

าวิ
ทย

าล
ัยใน

กำ
กับ

ขอ
งรัฐ

ไม
่สา

มา
รถ

ดำ
เนิน

กา
รได้

ตา
มร

ะย
ะเว

ลา
ที่ก

ำห
นด

3. 
ระ

ดับ
คว

าม
เสี่ย

ง เ
ริ่ม

ต้น
 เท

่ากั
บ 

14
 สูง

(โอ
กา

ส  
2,ผ

ลก
ระ

ทบ
 4)

4. 
ตัว

ชี้วั
ดค

วา
มส

ำเร
็จใ

นก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเส
ี่ยง

(K
RIs

) : 
 มีก

าร
ดำ

เนิน
กา

รเพื่
อก

าร
เป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

กำ
กับ

ขอ
งรัฐ

 4 
ขั้น

ตอ
น 

ดัง
นี้ 

1. 
กา

รย
ก (

ร่า
ง) 

พร
ะร

าช
บัญ

ญัติ
 มห

าวิ
ทย

าล
ัยม

หา
สา

รค
าม

 พ
.ศ.

 ...
.แล

ะ ร
่างร

ะเบี
ยบ

/ข
้อบั

งค
ับ 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยม
หา

สา
รค

าม
 

2. 
กา

รจั
ดป

ระ
ชุม

เพื่
อร

ับฟั
ง  

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

บุค
ลา

กร
 นิ

สิต
   

แล
ะผ

ู้เกี่ย
วข

้อง
ที่ม

ีต่อ
กา

รย
ก (

ร่า
ง) 

พร
ะร

าช
บัญ

ญัติ
มห

าวิ
ทย

าล
ัยม

หา
สา

รค
าม

 พ
.ศ.

 ...
. 

3. 
นำ

ข ้อ
เสน

อแ
นะ

หรื
อข

้อค
ดิเห

็นข
อง

ปร
ะช

าค
ม ม

าพิ
จา

รณ
าป

รับ
ปรุ

งก
าร

ดำ
เนิน

งาน
เตรี

ยม
กา

รเป็
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำ

กับ
ขอ

งรัฐ
 

   
  4

. ม
ีกา

รร
าย

งาน
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

เตร
ียม

กา
รเป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

กำ
กับ

ขอ
งรัฐ

ต่อ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

  
วิธ

ีกา
รจั

ดก
าร

คว
าม

เสี่ย
ง 

(1)
 

กิจ
กร

รม
/โค

รงก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเส
ี่ยง

  
(2)

 
ระ

ยะ
เวล

าด
ำเน

ินก
าร

 (3
)

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
(6)

 
เริ่ม

ต้น
 

(4)
 

แล
้วเส

ร็จ
(5)

 

( √
 ) 

คว
บค

ุม โ
ดย

 ดำ
เนิน

กา
ร

ขับ
เคล

ื่อน
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นส
ถา

นภ
าพ

เป็น
มห

าวิ
ทย

าล
ัยใน

กำ
กับ

ขอ
งรัฐ

โดย
เตร

ียม
กา

รเป็
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำ

กับ
ขอ

ง
รัฐ

  ดั
งนี้

 
1. 

มีค
ณะ

กร
รม

กา
รด

ำเนิ
นง

าน
เตร

ียม
กา

รเป็
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำ

กับ
ขอ

ง
รัฐ

  2. 
มีก

าร
แต่

งตั้
งค

ณะ
กร

รม
กา

รเพิ่
มเติ

ม 
จำ

นว
น 

2 ชุ
ด  

คือ
   

1. 
ดำ

เนิน
กา

รย
ก (

ร่า
ง) 

พร
ะร

าช
บัญ

ญัต
ิ มห

าว
ทิย

าลั
ยม

หา
สา

รค
าม

 
พ.ศ

. ..
..แ

ละ
 ร่า

งระ
เบ

ียบ
/ข

อ้บั
งคั

บ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

หา
สา

รค
าม

  
2. 

ดำ
เนิน

กา
รก

ำห
นด

ระ
เบี

ยบ
ขอ้

บัง
คับ

ที่เ
กี่ย

วข
อ้ง

กับ
กา

รเต
รยี

มก
าร

เป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำ

กับ
ขอ

งรฐั
 

3. 
จดั

ทำ
ช่อ

งท
างก

าร
สื่อ

สา
ร ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ ส
ร้า

งค
วา

มร
ู้คว

าม
เข้า

ใจ
เกี่ย

วก
ับ 

พ.ร
.บ.

 มห
าว

ิทย
าลั

ยใน
กำ

กับ
ขอ

งรัฐ
 ต่อ

ผู้ม
ีส่ว

นเก
ี่ยว

ข้อ
งท

ั้ง
ภา

ยใน
 แล

ะภ
าย

นอ
กม

หา
วิท

ยา
ลัย

  
4. 

จดั
ปร

ะช
ุมช

ีแ้จ
งท

ำค
วา

มเข
า้ใจ

แล
ะป

ระ
ชา

พิจ
าร

ณ์ 
เพ

ื่อร
ับฟ

ังค
วา

ม
คิด

เห
็นข

อง
บุค

ลา
กร

 น
ิสิต

 แล
ะผู้

เกี่ย
วข

อ้ง
ที่ม

ตี่อ
กา

รย
ก (

ร่า
ง) 

พร
ะร

าช
บัญ

ญัต
มิห

าว
ิทย

าลั
ยม

หา
สา

รค
าม

 พ
.ศ.

 ...
. 

5.
นำ

ข้อ
เสน

อแ
นะ

หร
ือข

อ้คิ
ดเห

น็ข
อง

ปร
ะช

าค
ม ม

าพ
ิจา

รณ
าป

รบั
ปร

ุง

31
 ม.

ค.6
5 

30
 ก.

ย.6
5 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ย
บร

ิหา
รแ

ละ
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

อง
ค์ก

ร/ร
อง

อธ
ิกา

รบ
ดีฝ่

าย
แผ

นง
าน

แล
ะพ

ัฒน
าอ

งค์
กร

ดิจ
ิทัล

/ผู้
ช่ว

ยอ
ธิก

าร
บด

ี
ฝ่า

ยก
ฎห

มา
ยแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รบุ
คค

ล/
กอ

ง
กา

รเจ
้าห

น้า
ที/่

 
กอ

งแ
ผน

งาน
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วิธ
ีกา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เสี่ย

ง 
(1)

 
กิจ

กร
รม

/โค
รงก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเส

ี่ยง
  

(2)
 

ระ
ยะ

เวล
าด

ำเน
ินก

าร
 (3

)
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

(6)
 

เริ่ม
ต้น

 
(4)

 
แล

้วเส
ร็จ

(5)
 

(1)
 คณ

ะก
รร

มก
าร

จัด
ทำ

 ร่า
ง  

พ.ร
.บ.

 มห
าวิ

ทย
าล

ัยใน
กำ

กับ
ขอ

งรัฐ
  

ระ
เบี

ยบ
ข้อ

บัง
คับ

ที่เ
กี่ย

วกั
บก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
สถ

าน
ภา

พข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย
มห

าส
าร

คา
มเป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

กำ
กับ

ขอ
งรัฐ

  แ
ละ

  
(2)

 คณ
ะก

รร
มก

าร
ดำ

เนิน
กา

รจ
ัดก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ์

  แ
ละ

ปร
ะช

าพิ
จา

รณ์
กา

ร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
สถ

าน
ภา

พข
อง

มห
าวิ

ทย
าล

ัย
มห

าส
าร

คา
มเป็

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

กำ
กับ

ขอ
งรัฐ

เพื่
อท

ำห
น้า

ที่จ
ัดท

ำร
่าง

พร
ะร

าช
บัญ

ญัติ
ฯ แ

ละ
ดำ

เนิน
กา

รก
าร

สื่อ
สา

รป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ ร

่าง 
พร

ะร
าช

บัญ
ญัติ

ฯ กั
บป

ระ
ชา

คม
ที่ม

สี่ว
น

เกี่ย
วข

้อง
ทั ้ง

ภา
ยใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก
มห

าวิ
ทย

าล
ัยให้

มีค
วา

มรู้
คว

าม
เข้า

ใจท
ี่

ถูก
ต้อ

งต
รงก

ัน 
 ซึ่ง

เป็
นข

ั้นต
อน

สำ
คัญ

ขอ
ง

กา
รเต

รีย
มก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
สถ

าน
ภา

พฯ
  

โดย
มีค

ณะ
กร

รม
กา

รเต
รีย

มก
าร

ฯ เ
ป็น

ผู้
ปร

ะส
าน

งาน
แล

ะก
ำกั

บติ
ดต

าม
กา

ร
ดำ

เนิน
งาน

เพื่
อร

าย
งาน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ต่อ

อธิ
กา

รบ
ดีแ

ละ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

กา
รด

ำเนิ
นง

าน
เตร

ียม
กา

รเป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำ

กับ
ขอ

งรฐั
 

6. 
รา

ยง
าน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
เตร

ยีม
กา

รเป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำ

กับ
ขอ

งรฐั
ต่อ

สภ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
 วิธ

ีวัด
ผล

สัม
ฤท

ธิ์  
1. 

มกี
าร

นำ
ข้อ

คิด
เห

็น 
แล

ะข
้อเส

นอ
แน

ะ จ
าก

กา
รป

ระ
ชา

พิจ
าร

ณ์ 
ร่า

ง 
พ.ร

.บ.
 มห

าว
ิทย

าลั
ยใน

กำ
กับ

ขอ
งรฐั

 แล
ะร

ะเบ
ียบ

ข้อ
บัง

คับ
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 มา

ปร
ะก

อบ
กา

รพ
จิา

รณ
าป

รับ
ปร

งุ ร
่าง 

พ.ร
.บ 

ฯ  
  

2. 
(ร่า

ง) 
พร

ะร
าช

บัญ
ญัต

ิมห
าว

ทิย
าลั

ยม
หา

สา
รค

าม
 พ

.ศ.
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ปฏิทินการรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ปี 2565 
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ปฏิทินการการดำเนินงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ต.ค.-พ.ย.64 ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการอำนวยการ/ 
ฝ่ายเลขานุการ 

 ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

- อธิการบดี/ฝ่ายเลขานุการ 

 ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ปี 2565 /เผยแพร่คู่มือการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อ
คณะ/หน่วยงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ในปี 65 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

พ.ย.64 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ วิเคราะห์ 
ระบุ ประเมินความเสี่ยง/จัดทำรายงานการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง งวด
ก่อน (ERM 4) 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

 จัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยง ปี 65 และ
เสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 65 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  เพ่ือพิจารณา 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ม.ค.65 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯต่อที่ประชุม
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

- คณะกรรมการกำกับ 
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ/
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ม.ค.65-ก.พ.65 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯต่อที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ม.ค.65  ประเมินแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก 
ก,ภาคผนวก ข) และจัดทำ 
(ปค.4,ปค.5) 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ก.พ.65 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯต่อคณะ/
หน่วยงาน หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
 

- อธิการบดี/คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ฝ่าย
เลขานุการ 
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วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

มี.ค.65 กำกับติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงฯ (ERM-5) รอบ 6 
เดือน  จากผู้รับผิดชอบความเสี่ยงฯ แต่ละ
ด้าน   

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

มี.ค.65 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยฯ 

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 
6 เดือน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

มี.ค.65 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
6 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการกำกับความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

เม.ย.65 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ ของ
มหาวิทยาลัย ต่อสภามหาวิทยาลัย รอบ 6 
เดือน 

- คณะกรรมการกำกับ 
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ/
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

มิ.ย.65 กำกับติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงฯ (ERM-5) รอบ 9 
เดือน  จากผู้รับผิดชอบฯ  แต่ละด้าน   

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

มิ.ย.65 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ  
เสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 
9 เดือน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ก.ค.65 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
9 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการกำกับความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 

- คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ก.ย.65 กำกับติดตามผลการดำเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงฯ  รอบ 12 เดือน  จาก
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงฯ แต่ละด้าน 

ติดตามการดำเนินงานการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามแบบติดตาม ปค.5 รอบ 
12 เดือน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ฝ่ายเลขานุการ 

ก.ย.65 รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงฯ รอบ 
12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ  

รายงานผลการดำเนินงาน
การควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
เสนอต่อคณะกรรมการ
อำนวยการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ 
 

ฝ่ายเลขานุการ/กอง
แผนงาน 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการ 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
                                                                    
ผู้เขยีน/เรียบเรียง/รปูเล่ม 
 นางวาสนา  อุทัยแสง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
 
ออกแบบปกโดย 
 นายณัฐวุฒิ สทุธิพันธ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
 
ปีที่พิมพ ์
 กุมภาพันธ ์ 2565 
 จำนวน 50  เล่ม 
 กองแผนงาน  สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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