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นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2565 - 2569) 

สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
---------------------------------------------------- 

 
  เพื ่อใหการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามใหเปนสถานศึกษาและวิจัย ที ่เปนไป 
ตามวัตถุประสงคที ่กฎหมายกำหนด  ดังนั ้น อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 14(1) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงกำหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 

  1. หมวดนโยบาย 
     เปนสถาบันที่มี ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค ที ่เปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกร 
ที่ดี มีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลควบคูกับหลักขององคกรแหงการเรียนรูและนำไปสูการพัฒนา 
ประชารัฐ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการทำงานที่ดี สรางความมั่นคงและความสุขในการทำงาน 
และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได  มีการสรางความสามัคคีในหนวยงานและการทำงานเปนทีม และพัฒนาสถาบัน 
ใหบรรลุวิสัยทัศนแหงความเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการที่เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม
เพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือเปนท่ียอมรับของสังคม และสามารถแขงขันกับนานาประเทศได   
 
 

  2. หมวดภารกิจหลัก  
   1)  ดานการจัดการการเรียนรู 
    เปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถดานวิชาการมีศักยภาพในการ
สรางงานสรางอาชีพ มีความรับผิดชอบในการทำงานและสามารถใชชีวิตในสังคมได มีความใฝรูและสามารถเรียนรู
ดวยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย และสังคมโลก 
     1.1 ขับเคลื่อนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตอบโจทยการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศ พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท้ังท่ีเปน Non Degree หลักสูตรปกติ (Degree Program) และ 
Credit Bank ในรูปแบบออฟไลน และออนไลน 
     1.2 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู  เพ่ิมศักยภาพของนิสิตใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ทักษะศตวรรษท่ี 21 ทักษะดานภาษาตางชาติ และทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ (Destruption 
Technology) 
     1.3 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับนิสิตตาง ๆ เพื่อเพิ่มบรรยากาศ
ความเปนสากลใหกับมหาวิทยาลัย 
     1.4 ผลักดันใหโรงเรียนสาธิตฯ เปนโรงเรียนตนแบบ เปนสถานที่ในการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู และพัฒนาใหเรียนรูดานเกษตรสมัยใหม 
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   2) ดานการวิจัย 
    เปนสถาบันท่ีมุงวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรม  มีงานวิจัยท่ีบูรณาการหลายศาสตร 
โดยสามารถนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมประเทศชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังการพัฒนาอยาง
สมดุลและยั่งยืน และเพ่ือตอบสนองการแกไขปญหาของชุมชน สังคม และประเทศ 
    2.1 ผลักดันและสงเสริมใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัย และตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ 
เพ่ือการเขาสู  Global and Frontier Research 
    2.2 สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อสรางองคความรูดานการวิจัย นวัตกรรม ทรัพยสินทาง
ปญญา และขยายผลตอยอดสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยมากข้ึน 
    2.3 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยดานการเกษตร  สมุนไพร และอาหาร ใหมีความโดดเดน 
    2.3 สงเสริมการสรางเครือขายงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  เพ่ือยกระดับงานวิจัย 
 

   3) ดานการบริการวิชาการ 
     เปนสถาบันท่ีเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการแกสังคม เสริมสรางศักยภาพ
ของมน ุษย และพัฒนาช ุมชนอย างย ั ่ งย ืน  ม ีการบ ูรณาการด านการบร ิการว ิชาการเข าก ับการว ิจัย  
การเรียนการสอนเพื ่อพัฒนานิสิต มีการทำงานเชิงวิชาการรวมกัน (Engagement) ระหวางมหาวิทยาลัย 
กับชุมชนและสังคม รวมท้ังเปนท่ีพ่ึงของสังคมและชุมชน  
    3.1 การสงเสริมภาคอุตสาหกรรมและและวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง 
    3.2 การสงเสริมชุมชนใหเกิดความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได  
 

   4) ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
   เปนสถาบันที่มีบทบาทในการอนุรักษ ฟนฟู และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีอีสาน และภูมิปญญาทองถิ ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรม  มีการบูรณาการการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเขากับการวิจัยและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนิสิตและประชาชน การสรางมูลคาเพ่ิม 
และคุณคาเพ่ิมใหกับศิลปะและวัฒนธรรม  รวมท้ัง การพัฒนานวัตกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนท่ียอมรับ
ในระดับประเทศและนานาชาติ    

   4.1 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหไดรับการยอมรับ 
   4.2 การสงเสริมผลงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหเกิดมูลคาเพิ่ม และคุณคาทาง

วิชาการ 
 

   5) หมวดการบริหารจัดการ   
    เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความนาเชื ่อถือ และเปนที่ยอมรับ 
ของสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการทำงานที่ดี สรางความมั่นคง
และความสุขในการทำงาน และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื ่อขับเคลื ่อนภารกิจของสถาบันได   
มีระบบการบริหารงบประมาณ การเงิน และพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได มีระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการบริหารความเปนเลิศ 
EdPEx 
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   5.1 การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเพื ่อรองรับการปรับเปลี ่ยนสถานะการเปน
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความคลองตัวเพ่ิมมากข้ึน 
   5.2 การรักษาและคงสภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยใหเกิดสภาพคลอง 
   5.3 มุงการจัดหารายไดจากแหลงอ่ืนใหมากท่ีสุด เชน รายไดจากการวิจัย บริการวิชาการ การได
จากการใหบริการสุขภาพของโรงพยาบาลสุทธาเวช และโรงพยาบาลสัตวมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   5.4 การปรับโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับผูเชี่ยวชาญและนิสิตตางชาติ 
ท่ีจะรับเขามาเพ่ือเสริมสรางความเปนนานาชาติใหกับมหาวิทยาลัย 
   5.5 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Smart University  
 

 
------------------------------------------------- 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537  กำหนดไวในมาตรา 5 ใหจัดตั้งมหาวิทยาลัยข้ึน
มหาวิทยาลัยหนึ่งเรียกวา “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เปนสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษา  
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั ้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคมและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ซึ ่งเปน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความตอเนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
โดยคำนึงถึงความสอดคลองตามแนวนโยบายแหงรัฐ  เพื่อเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศอยางมีทิศทางและเปนเอกภาพ  ภายใตความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรงุกันยายน 2565 มุงขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
มหาสารคามเพื ่อใหเกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ดาน ใหเกิดความตอเนื ่องและสอดคลองกับ
เจตนารมณของการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน  
และบทบาทของประเทศท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2565 ไดรับความห็นชอบจากประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 15/2565 วันที่ 11 
ตุลาคม 2565 ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2564  ในวันที่ 29 
ตุลาคม 2565   ทั ้งนี ้  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน  2565 มุ งพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยชั ้นนำของเอเชีย”  
โดยมีเปาหมาย ดังนี้ 
 

 เปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับ
ปรับปรุงกันยายน 2565 
   1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education Asia 

University Rankings  อันดับท่ี 100+ ของเอเชีย  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions 

Rankings  อันดับท่ี 100 ของเอเชีย  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA University 

Ranking  อันดับท่ี 100 ของเอเชีย  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education 

University Impact Rankings (SDGs)  อันดับท่ี 300 ของโลก  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
  5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Round University Ranking 
(RUR)  ไมเกินอันดับ 500 ของโลก  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
  6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality 
Award : TQA) ไมนอยกวา 350 คะแนน 
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 มหาวิทยาลัยไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ดังนี้ 
  ยุทธศาตรท่ี 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก    
   เปาประสงค 1.1) พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความตองการของตลาด 
และการเปนผูประกอบการ รวมท้ังรองรับการเรียนรูสำหรับประชาชนทุกชวงวัย 
   เปาประสงค 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถาน
ประกอบการ สังคม ประเทศ และโลก 
   เปาประสงค 1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
   เปาประสงค 1.4) การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
   เปาประสงค 1.5) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานและสงเสริมความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 2) สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ
   เปาประสงค 2.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยภายในองคกร 
เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
   เปาประสงค 2.2) สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับเพื่อผลักดันสูการเปน
มหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
 

  ยุทธศาสตรที ่ 3) ใหบริการวิชาการเพื ่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และ 
ภาคประชาสังคม 
   เปาประสงค 3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน 
   เปาประสงค 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ 
   เปาประสงค 4.1) การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ี
รูจักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   เปาประสงค 4.2) เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลคา/คุณคา
ผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 
 
  ยุทธศาสตรท่ี 5) บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
   เปาประสงค 5.1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่เปนเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart 
Governance) 
   เปาประสงค 5.2) พัฒนาระบบการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
(Smart Finance) 
   เปาประสงค 5.3) พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 
   เปาประสงค 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพ 
(Smart People) 
   เปาประสงค 5.5) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสู
มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย (Smart Digital) 
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   เปาประสงค 5.6) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการจัดการเรียน 
การสอน การวิจัย และการสรางนวัตกรรม (Smart Living) 
 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 
2565 จะเปนแนวทางสำคัญใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยนำไปจัดทำแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำป อันจะเปนแนวทางในการทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยในแตละพันธกิจให
ไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนซ่ึงมีเปาหมายของการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชียตอไป 
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สวนที่ 1 
 
 

ขอมูลความสอดคลอง นโยบาย แผนยุทธศาสตร 
 และบริบทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
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นโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 การขับเคลื ่อนในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2565 -2569)  
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565  ไดศึกษายุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตร (23 ดาน) แผนการปฏิรูปประเทศ (13 ดาน) (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และตัวชี้วัดการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากลอื่น ๆ ที่สำคัญ พรอมทั้งวิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางประเด็น
การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือเปนกรอบแนวคิดในการดำเนินงาน ดังภาพ  
 
 
แผนระดับท่ี 1 
 
 
 
แผนระดับท่ี 2 
 
 
 
 
ตัวช้ีวัดสากล 
 
 
 
 
 
แผนระดับท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 -2580) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 23 ประเด็น 

แผนปฏิรูประเทศ 
 13 ดาน 

ราง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

The QS ASIA 
University 
Ranking 

Scimago 
Institutions 
Rankings 

Times Higher 
Education Asia 

University 
Rankings 

Times Higher Education 
University Impact 
Rankings (SDGs) 

Round 
University 
Ranking 
(RUR) 

แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนดานวิทยาศาสตร วจิัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนพัฒนาภาค  
พ.ศ. 2566 -2570 

แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม  

UI Green 
Ranking  
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1) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

  รัฐบาลไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เปนแนวทางในการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว เพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหมีเสถียรภาพ
อยางยั่งยืน ตามแนวทางที่กำหนดในยุทธศาสตรชาตินั้น จำเปนอยางยิ่งตองอาศัยความรูและความกาวหนาดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากำลังคนท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการ
นำพาประเทศใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ยุทธศาสตรชาติไดระบุวาระการพัฒนาที่เนนการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Innovation-driven 
Economy) รวมถึงการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอยางกาวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.1 วิสัยทัศนประเทศไทย 
   “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั่งคั ่ง  ยั ่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  1.2 วัตถุประสงค 
   1.2.1 กําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
   1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสู การปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื ่องและมีการ 
บูรณาการ 
   1.2.3 สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวน 
ท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
  1.3 ยุทธศาสตร 
   1.3.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
    1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
   1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
   1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
   1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1.4 เปาหมายตามยุทธศาสตร 
   1.4.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
    1) เปาหมาย ประชาชนอยูดี กินดี มีความสุข 
    2) เปาหมาย บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    3) เปาหมายกองทัพ  หนวยงานดานความมั ่นคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
มีความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
    4) ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม
ระหวางประเทศ 
    5) การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
    1.4.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1) ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
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    2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
   1.4.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
    2) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
   1.4.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1) สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    2) กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ ่มโอกาสใหทุกภาคสวน 
เขามาเปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
    3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง
เพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
   1.4.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1) อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช
อยางยั่งยืน มีสมดุล 
    2) ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ 
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
    3) ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
    4) ยกระดับกระบวนทัศน เพื่อกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม
และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
   1.4.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
    2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
    3) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4) กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 
 2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสำคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร
ของยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ ตอไป ซ่ึงไดคำนึงถึงประเด็นรวมหรือประเด็นตัดขามยุทธศาสตรและการ
ประสานเชื่อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติใหมีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะประกอบดวย สถานการณและแนวโนมที ่เกี ่ยวของของแผนแมบท 
เปาหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการ ซึ่งแบงชวงเวลาออกเปน 4 ชวง ชวงละ 5 ป รวมทั้งกำหนดแนวทางการ
พัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เพื่อเปนกรอบในการดำเนินการของ
หนวยงานที่เกี ่ยวของใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไวในยุทธศาสตรวา “ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจำนวน 23 ฉบับ ไดแก 
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    1) ความม่ันคง 
    2) การตางประเทศ 
    3) การเกษตร 
    4) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
    5) การทองเท่ียว 
    6) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
    7) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 
    8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 
    9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
    10) การปรับเปลี่ยนคานิยม และวัฒนธรรม 
    11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
    12) การพัฒนาการเรียนรู 
    13) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
    14) ศักยภาพการกีฬา 
    15) พลังทางสังคม 
    16) เศรษฐกิจฐานราก 
    17) ความเสมอภาคและหลักประกันสังคม 
    18) การเติบโตอยางยั่งยืน 
    19) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ 
    20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
    21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
    23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ท้ังนี้  ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบดวย 
   ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต   
    เปาหมาย  คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ท้ังดานรางกาย สติปญญา 
และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
    ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
     1. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
     2. การพัฒนาชวงวัยเรยีน/วัยรุน 
     3. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
     4. การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ 
   ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู 
    เปาหมาย  
     1) คนไทยมีการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจำเปนของโลก 
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัย ใฝ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
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    2) คนไทยได ร ับการพัฒนาเต ็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ 
พหุปญญา 
   ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
    1) การปฏิรปูกระบวนการเรยีนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
    2) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
   ประเด็น 15 พลังทางสังคม 
    เปาหมาย  ประเทศไทยมีความเทาเทียมและเสมอภาคในสังคม 
     ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
      1) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
   ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
    เปาหมาย  
     1) ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสราง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 
     2) มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในของประเทศ
เพ่ิมข้ึน 
    ประเด็นยอยท่ีเก่ียวของ 
     1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ 
     2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม 
     3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม 
     4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพ้ืนฐาน 
     5) ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
 3) แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดาน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพื่อใหสอดคลองกับแผนปฏิรูป
ประเทศดานตาง ๆ  
  3.1 ดานการเมือง  มีเปาหมายเพื่อใหประชาชนมีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมกับกิจกรรมท่ี
ถูกตองเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข กิจกรรมของพรรค
การเมือง ตองเปนไปโดยเปดเผยและตรวจสอบได และมีกลไกกำหนดความรับผิดชอบของพรรคการเมือง ผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง รวมถึงมีกลไกแกไขปญหาความขัดแยงทางการเมืองโดยสันติวิธี มีประเด็นที่เกี่ยวของทาง
การศึกษา ดังนี้  
   3.1.1 สรางจิตสำนึกในการเรียนรูความเปนพลเมืองไทยท่ีดี 
   3.12 สรางจิตสำนักในการเรียนรูความเปนพลเมืองของโลกท่ีดี 
  3.2 ดานการบริหารราชการ  จัดทำขึ ้นเพื ่อตองการปรับเปลี ่ยนภาครัฐ ใหเปน “ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชน” โดยมีเปาหมายการจัดการภาครัฐใหเปดกวาง และเชื่อมโยงขอมูลดวยระบบดิจิทัล 
โครงสรางขององคกรมีขนาดกระทัดรัดแตแข็งแรงดวยระบบบริหารและบริการประชาชนบนฐานดิจิทัล 
อยางโปรงใส ทันสมัยและรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพสูง และหนวยงานภาครัฐตองสรางวัฒนธรรมตอตาน 
การทุจริตคอรรัปชั่นในหนวยงานและภาคสังคม ประเด็นที่เกี่ยวของทางการศึกษา คือ สงเสริม/พัฒนาการเปน
โรงเรียนตนแบบ (การบริหารราชการแผนดิน) 
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  3.3 ด านกฎหมาย  ม ีกรอบการดำเน ินการตามว ัตถ ุประสงคท ี ่กำหนดไว  ในร ัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทยเปนหลัก โดยพิจารณาประกอบกับกลไกการปฏิร ูปกฎหมาย ที ่ม ีอยู ในปจจุบัน  
ซึ่งกำหนดเปนเปาหมายหรือผลอันพึงประสงคเพื่อใหมีกลไกตาง ๆ อาทิ กลไก การออกกฎหมายที่ดีเทาที่จำเปน 
กลไกการตรากฎหมายเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำและเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันของประเทศ กลไกการเขาถึง
กฎหมายของประชาชน ทั้งในดานการมีสวนรวมเสนอรางกฎหมายและดานความรูเขาใจในระบบกระบวนการ
ยุติธรรม การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมาย ที่ลาสมัยเปนอุปสรรค พัฒนากระบวนการทางกฎหมายใหรวดเร็ว 
รอบคอบ ใชเทคโนโลยี เขามามีสวนสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการปฏิรูป การเรียนการสอนเพื่อสรางและพัฒนา 
นักกฎหมาย ใหเปนผูประกอบวิชาชีพท่ีดี  ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
    3.3.1 สงเสริมผูเรียนใหเปน Start up รุนเยาว 
    3.3.2 จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอม และ
สตารทอัพ 
  3.4 ด านยุต ิธรรม กำหนดเปาหมายใหการดำเนินงาน ในทุกขั ้นตอนมีกำหนดระยะเวลา 
ที่ชัดเจน มีกลไก การบังคับการตามกฎหมายอยางเครงครัด สามารถชวยเหลือประชาชนผูมีอรรถคดีใหเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมโดยเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำในสวนของการบริหารงานยุติธรรม ตองเกิดกระบวนทัศน 
เพ่ือใหสังคม โดยปรับปรุงระบบนิติวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐาน สรางวัฒนธรรมองคกร มุงอำนวยความยุติธรรมดวย
ความสะดวก รวดเร็ว ความปลอดภัยอยางยั่งยืน อีกท้ังกระบวนการยุติธรรมตองมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจของประเทศ  ไมมีประเด็นการศึกษาท่ีสอดคลอง 
  3.5 ด านเศรษฐกิจ  จะส งผลให เก ิดผลิตภาพสูงข ึ ้น (Higher productivity) ความสามารถ 
ในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้น (more competitive) การเติบโตอยางครอบคลุม ทั่วทุกภาคสวน (more 
inclusive) และอยางยั่งยืน (more sustainable) และสถาบันทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะสูง (high performance 
economic institution)  ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.5.1 พัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกผูเรียนรวมกับกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   3.5.2 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
   3.5.3 พัฒนาหลักสูตร/สงเสริมโรงเรียนอาชีวตนแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร และ
ผูเรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
   3.5.4 พัฒนาบุคลากร และผูเรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
   3.5.5 ผูสอนและผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และทำการวิจัย (ทุกระดับ) 
   3.5.6 พัฒนาการใหบริการอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ 
  3.6 ด  านทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล อม  กำหนดกรอบการปฏ ิร ูปครอบคลุม 
ดานทรัพยากรที่สำคัญของประเทศ ไดแก ทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน้ำ ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง ความ
หลากหลายทางชีวภาพ ปฏิรูปสิ่งแวดลอม และระบบบริหารจัดการ ซึ่งตั้งเปาหมายใหทรัพยากร ธรรมชาติไดรับ
การรักษา ฟนฟูใหสมบูรณและยั่งยืน เกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน ผานการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพบนความรวมมือของทุกภาคสวน ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.6.1 สงเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นท่ีเก่ียวของกับทรัพยากรปาไม  และสัตวปา 
   3.6.2 สงเสริมโครงการ Zero waste ใหแกผูเรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
   3.6.3 พัฒนาหลักสูตร (ความรู ทักษะ) ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
ใหแกผูเรียนทุกระดับ 
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  3.7 ดานสาธารณสุข มีเปาหมายใหประชาชนทุกภาคสวนมีความรอบรูดานสุขภาพ มีสวนรวมใน
การวางระบบในการดูแลสุขภาพ ไดรับโอกาสที ่เทาเทียมกันในการเขาถึงบริการสาธารณสุขที ่จำเปน และ 
อยูในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตระบบสาธารณสุข 
ท่ีเปนเอกภาพและการอภิบาลระบบท่ีดี  ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.7.1 ความสามารถเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียนในทุกระดับและทุกภาคสวน 
(สอดคลองกับประเด็นดานสังคม) 
   3.7.2 การเข าถ ึ ง เทคโนโลย ีทางการศ ึกษาม ีความปลอดภ ัย และลดการละเม ิดส ิทธิ  
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย) 
   3.7.3 การเพ่ิมสมรรถนะผูเรียนระดับอุดมศึกษา (สายการแพทย) 
   3.7.4 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหลงฝก (สำหรับสายการแพทย) ท่ีมีมาตรฐาน 
   3.7.5 สงเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากายจิต
สังคม  ท่ีพรอมเขาสูเด็กวัยเรียน (สอดคลองกับประเด็นดานสังคม)   
  3.8 ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  มุงเนนการสรางดุลยภาพระหวางเสรีภาพของการ
ทำหนาที ่ของส ื ่อบน ความร ับผ ิดชอบ และการใช พ ื ้นท ี ่ด ิจ ิท ัล เพื ่อการส ื ่อสารอยางม ีจรรยาบรรณ  
ดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของประชาชน ดวยความเชื่อวา เสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพ
ของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.8.1 ความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียน ในทุกระดับ และทุกภาค
สวน (ทุกระดับชั้น) 
   3.8.2 การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รูเทาทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิ
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย) + (ทุกระดับชั้น) 
  3.9 ดานสังคม เพื ่อใหคนไทยมีการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมไปสู การมีจิตสาธารณะเพิ ่มขึ้นและ 
มีหลักประกันทางรายได ในวัยเกษียณที ่เพียงพอตอการดำรงชีว ิตอยางมีคุณภาพ สังคมไทยเปนสังคม 
แหงโอกาสและไมแบงแยก ภาครัฐมีขอมูลและสารสนเทศดานสังคมที่บูรณาการทุกหนวยงานและเปดโอกาสให
ประชาชนสามารถเขาถึงได ชุมชน/ทองถิ ่น มีความเขมแข็ง โดยสามารถจัดการกันเองและทำงานรวมกับ 
ภาคสวนตางๆ ได ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   3.9.1 ผูเรียน และผูเสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน และตาม
การศึกษาภาคบังคับ 
    - การสงเสริมผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
   3.9.2 ความสามารถเข าถ ึ ง เทคโนโลย ีทางการศ ึกษาของผ ู  เร ียน  ในท ุกระด ับ และ 
ทุกภาคสวน 
    - การเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม  
และมีการคำนึงถึงในเรื่องสิทธิของผูบริโภค 
   3.9.3 สงเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา 
กาย จิต  สังคม  ท่ีพรอมเขาสูเด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนยเด็กเล็กใหไดมาตรฐาน 
   3.9.4 ผูเรียนเปนผูมีปญญา ควบคูคุณธรรมจริยธรรม 
   3.9.5 ผูเรียนมีจิตสำนึกรักบานเกิดในทองถ่ิน 
   3.9.6 ผูเรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต 

  3.9.7 ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม และการทำวิจัย  
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  3.10 ดานพลังงาน สงผลใหกระบวนการแขงขันดานกิจการพลังงานมีความเปนธรรมมากข้ึนภายใต
กลไกตลาดที่เหมาะสม พลังงานของประเทศมีความมั่นคง เพียงพอตอประชาชน ทุกคนและทุกภาคสวนสามารถ
เขาถึงและไดรับ การบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เปนธรรม การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนจะชวยยกระดับ 
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล การวางแผนและเตรียมความพรอมระบบ
โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการเติบโต ของพลังงานทางเลือก 
  3.11 ดานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีเปาหมายใหประเทศไทย 
มีระดับคะแนนดัชนี การรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) อยูใน 20 อันดับแรกของโลกใน
ป 2579 ประเด็นท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
   - สงเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาไปใชในการดำเนินชีวิต 
   - สรางทัศนคติ ความรูและปลูกฝงเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ใหรังเกียจการทุจริตและ
ตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 
4)  (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดจัดทำ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)  
ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579)  สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  ดังนั้น 
ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  จึงมุงบรรลุวิสัยทัศนของกรอบยุทธศาสตรของชาติระยะ  20 ป 
เพื่อเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยใหเปนประเทศที่พัฒนาแลว  มีความมั่นคง   
มั่งคั่ง ยั่งยืน  ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการประเมินสถานะของประเทศในดานตางๆ 
ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เปนการพลิกโฉมประเทศไทย 
หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนาดใหญ  “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน”  หรือ “Hi-Value and 
Sustainable Thailand”  โดยใชองคความรู  ความคิดสรางสรรค  เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ  เพื่อสนับสนุน เสริมสรางการสรางมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน และเพื่อสงเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอยางทั่วถึง  
โดยมุงเนนพัฒนา 4 ดาน ดังนี้ 
  1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (High Value-Added Economy) 
   หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาเกษตรดวยเทคโนโลยี 
   หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณคาและความยั่งยืน กิจกรรม
หลากหลายกระจายรายไดใสใจสิ่งแวดลอม 
   หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาของอาเซียน สรางศักยภาพการผลิตและ
สงเสริมการใชยานยนตไฟฟา 
   หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง ยกระดับการแพทยให
ทันสมัย ท่ัวถึง  เปนศูนยกลางบริการสรางมูลคาสูง 
   หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและจุดยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของ
ภูมิภาค โครงขายคมนาคมและสิ่งอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงกับภูมิภาคอยางไรรอยตอ 
   หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 
สงเสริมการผลิตสินคาอิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัยบริการดิจิทัลและดิจิทัลคอนเทนตเติบโตรวดเร็ว 
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  2) สังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
   หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื ่อสังคมเติบโตอยางตอเนื ่อง 
เสริมสรางศักยภาพสามารถเขาถึงเทคโนโลยีและตลาดสมัยใหม 
   หมุดหมายท่ี 8  ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย
และนาอยูลดความเหลื่อมล้ำระหวางพ้ืนท่ีกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
   หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ี
เพียงพอ เหมาะสม ประชาชนสามารถขยับสถานะและไดรับการคุมครองทางสังคมอยางเหมาะสม 
  3) วิถีชีวิตท่ีย่ังยืน (Eco-Friendly Living) 
   หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ ของเสียถูกนำกลับมาใช
ประโยชนและพัฒนาพลังหมุนเวียนเปนแหลงพลังงานหลัก 
   หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ใชมาตรการเชิงพ้ืนท่ีและเทคโนโลยีในการรับมือภัยธรรมชาติ 
  4) ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
   หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต ระบบการศึกษาและพัฒนาฝมือแรงงานคุณภาพ คนทุกชวงวัยมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
    ขอบเขต 
     1) ระบบการศึกษาไทยตั้งแตงระบบปฐมวัยมีคุณภาพมาตรฐานใกลเคียงกันในประเทศ
และเทียบเทาระดับสากล  โดยมุงพัฒนาคนใหมัทักษะที่จำเปนในโลกยุคใหมรอบดาน อาทิ ทักษะดานภาษา 
ตางประเทศ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะการเปนผูประกอบการ รวมถึงทักษะทางสังคม/พฤติกรรม (Soft Skill) 
อาทิ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ  ความคิดสรางสรรค  ความสามารถในการปรับตัวการยอมรับความแตกตาง และ
การสื่อสารและการทำงานรวมกับผูอ่ืน พรอมท้ังสงเสริมการสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
     2) ระบบการศึกษาและกลไกที่เกี่ยวเนื่องมีความเหมาะสมและสอดรับศักยภาพของเด็ก 
แตละกลุม ตั้งแตกลุมผูมีความสามารถพิเศษ จนถึงกลุม NEETs (กลุมเด็กและเยาวชนอายุระหวาง 15 – 24 ป 
ท่ีไมไดเรียน ไมไดทำงาน หรือไมไดอยูในระบบฝกอบรมใดๆ) 
     3) สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับบทบาทในการผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีปริมาณและ
คุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และสนับสนุนการมุงสูการเปน  Hi-Value and 
Sustainable Thailand รวมถึงมีบทบาทในการพัฒนาทุนมนุษยในทุกชวงวัย (นอกเหนือจากวัยเรียน) 
     4) ระบบการฝกอบรมเพื่อปรับและยกระดับฝมือแรงงาน (Upskill/Reskill/New skill)  
มีคุณภาพ ทันสมัย ไดมาตรฐาน ตอบโจทยความตองการอยางตรงจุดทุกคนสามารถเขาถึงได โดยเฉพาะ 
การฝกอบรมเพื่อโยกยายแรงงานไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายภายใตการสรางเศรษฐกิจมูลคาสูงที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม และสำหรับผูที่มีความเสี่ยงจากการถูกทดแทนจากระบบอัตโนมัติ กลุมวัยแรงงานตอนปลาย 
และผูสูงอายุ 
     5) นโยบายการบริหารจัดการกำลังคนภายใตบริบทสังคมสูงวัยมีความชัดเจน และสามารถ
ลดทอนความเสี่ยงในการขาดแคลนกำลังแรงงาน อาทิ  การขยายอายุเกษียณ การยกระดับผลิตแรงงานไทย และ
การดึงดูดแรงงานทักษะสูงจากตางประเทศ 
     6) ระบบการบริหารจัดการกำลังคน และฐานขอมูลสารสนเทศดานกำลังคนของประเทศมี
ความบูรณาการ นำไปสูการออกแบบนโยบายท่ีเฉพาะเจาะจง และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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     7) สถาบันทางสังคมเอื้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตั้งแตการสงเสริมการเลี้ยงดูบุตร 
การปฏิรูปสื่อและอุตสาหกรรมบันเทิง จนถึงมาตรการที่เอื้อตอการมีสุขภาพดี มีความตระหนักดานสิ่งแวดลอม 
และมีจิตสำนึกท่ีดีตอสังคมสวนรวม 
   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง  ภาครัฐทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
 
 5) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
  แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกชวงวัยใหเต็มตามศักยภาพ 
สามารถแสวงหาความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในวันท่ี 
14 มีนาคม 2560 
  5.1 วัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยให
เปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง 
และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
  5.2 วิสัยทัศน 
   “คนไทยทุกคนไดร ับการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีว ิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีว ิตอยาง 
เปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
  5.3 ยุทธศาสตร 
   5.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
   5.3.2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ 
   5.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
   5.3.4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
   5.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   5.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
  5.4 เปาหมาย 
   5.4.1 การเขาถึงการศึกษา (Access) 
   5.4.2 ความเทาเทียม (Equity) 
   5.4.3 คุณภาพ (Quality) 
   5.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.4.5 การตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 
 6. นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรมไดจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้น ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
มุงเนนการพัฒนานโยบายสำหรับทุกกลุมท้ังเชิงพ้ืนท่ีและระดับประเทศ และอยูบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงท่ีมีขอมูล
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สนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยกำหนดเปาหมายหลักและทิศทางเช ิงย ุทธศาสตร (Strategic 
Objectives) รวมถึงประเด็นสำคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
ที ่ยึดหลักเนนความตองการของผู ใชประโยชนเปนสำคัญ (Demand – driven) เพื ่อเปนกรอบทิศทางการ
พัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศโดยกำหนดวิสัยทัศน ดังนี้ 
 วิสัยทัศน  
  “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และ
สิ ่งแวดลอมท่ียั ่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทำงานนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นำพาประเทศไทย 
สูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 

 
 

ท่ีมา :  แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
 

 7) เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 
  การพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน  (Sustainable Development) ค ือ แนวทางการพ ัฒนาท ี ่ตอบสนอง  
ความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนอง ความตองการของคนรุนหลัง 
(Brundtland Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน มีองคประกอบสำคัญ 3 ประการ ไดแก  
การ เต ิบ โตทาง เศรษฐก ิจ  (Economic Growth) ความครอบคล ุมทางส ั งคม (Social Inclusion) และ 
การคุมครองสิ่งแวดลอม (Environmental Protection) 
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  ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติสมัยสามัญ ครั้งท่ี 70 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2558 ณ สำนักงาน
ใหญสหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศรวมลงนามรับรองวาระการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาของโลก
เพื่อรวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ภายในป 
ค.ศ. 2030 โดยกำหนดใหมีเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปน
แนวทางใหแตละประเทศดำเนินการรวมกัน 
  เปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไปดวย 169 เปาหมายยอย (SDG 
Targets) ที่มีความเปนสากล เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน และกำหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพื่อใชติดตามและประเมิน
ความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตามปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดกลุม SDGs ตามปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) 
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   1) การพัฒนาคน (People) ใหความสำคัญกับการขจัดปญหาความยากจนและความหิวโหย และ
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ประกอบดวย 
    เปาหมายท่ี 1 ขจัดความยากจน 
    เปาหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสำหรับ
ทุกคนในทุกวัย 
    เปาหมายที่ 3 สรางหลักประกันวาคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและสงเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคน
ในทุกวัย 
    เปาหมายที ่ 4 สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที ่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและ 
เทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต 
    เปาหมายที่ 5 บรรลุความเทาเทียมระหวางเพศ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและ
เด็กหญิง 
   2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสำคัญกับการปกปองและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
ภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุนตอไป ประกอบดวย 
    เปาหมายที่ 7 สรางหลักประกันใหทุกคนสามารถเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่ยั ่งยืนในราคา 
ท่ียอมเยา 
    เปาหมายที่ 8 สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงาน
เต็มท่ี มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสมสำหรับทุกคน 
    เปาหมายที่ 9 สรางโครงสรางพื้นฐานที ่มีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม 
    เปาหมายท่ี 10 ลดความไมเสมอภาคภายในประเทศและระหวางประเทศ 
    เปาหมายที่ 11 ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ
ตานทานและยั่งยืน 
   3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีและสอดคลอง
กับธรรมชาติ ประกอบดวย 
    เปาหมายที่ 6 สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมี 
การบริหารจัดการท่ียั่งยืน 
    เปาหมายท่ี 12 สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
    เปาหมายท่ี 13 เรงตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
    เปาหมายที่ 14 อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอยาง
ยั่งยืนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
    เปาหมายท่ี 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไม
อยางยั่งยืนตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุด
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
   4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมท่ีสงบสุข 
และไมแบงแยก ประกอบดวย 
    เปาหมายที่ 16 สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึง
ความยุติธรรมและสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 
    5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อน 
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วาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบดวย 
     เปาหมายที่ 17 เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดำเนินงานและฟนฟูสภาพหุนสวน 
ความรวมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

 8) (ราง) กรอบแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  (ราง) กรอบแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (พ.ศ. 2566 – 2570) มีทิศทางการพัฒนาภาคให
เปน “ศูนยกลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง” โดยพัฒนาภาคเกษตรไปสูเกษตรสมัยใหม เพ่ือตอยอดไปสู
เศรษฐกิจชีวภาพ เชื่อมโยงการคา การลงทุนในภูมิภาค ตามแนวคิดการเปนฐานการผลิตของประเทศท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม เปนประตูเชื่อมโยงประเทศเพื่อนบานเพื่อสรางโอกาสในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NE Direction) ที่ให
ความสำคัญกับการพัฒนา 2G ไดแก Green พัฒนาเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย พัฒนาโมเดลเศรษฐกิจสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว หรือ Bio Circular Green Economy) 
และการบริหารจัดการน้ำอยางยั่งยืน โดยใชองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคในการ
พัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจฐานราก ทองเที่ยวชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิต และ Gate ใชโอกาสจากการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ พัฒนาการคา การลงทุน การทองเท่ียว และโลจิสติกส 
  เปาหมาย 
   1) อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคตะวันออกเฉียงเหนือขยายตัวเพ่ิมข้ึน 
   2) สัมประสิทธิ์ความไมเสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายไดของภาค 
ตะะวันออกเฉียงเหนือลดลง 
  ประเด็นการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุผลตามทิศทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้ 
   1) พัฒนาภาคเกษตรไปสูเกษตรสมัยใหมเพ่ือตอยอดไปสูเศรษฐกิจชีวภาพ 
   2) บริหารจัดการน้ำใหเพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนา 
   3) พัฒนาผลิตภัณฑพ้ืนถ่ินไปสูมาตรฐานสากลเพ่ือสรางเศรษฐกิจในชุมชน 
   4) พัฒนาเมือง เขตเศรษฐกิจพิเศษและเมืองชายแดน รวมท้ังพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NeEC-Bioeconomy) ใหเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลักของภาค 
   5) พัฒนาแหลงทองเท่ียวสำคัญและแหลงทองเท่ียวชุมชนใหไดมาตรฐาน 
   6) ยกระดับคุณภาพชีวิตใหไดมาตรฐานและแกปญหาความยากจนใหกับผูมีรายไดนอย 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
 
 9) แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (กาฬสินธุ ขอนแกน มหาสารคาม 
และ รอยเอ็ด) พ.ศ. 2566 – 2570 
  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบไปดวยจังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดขอนแกน 
จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดรอยเอ็ด ไดจัดทำแผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พ.ศ. 
2566 – 2570 ซ่ึงมีกรอบแนวคิดการพัฒนาในระยะ 5 ป ขางหนาโดยพิจารณาจากท้ังยุทธศาสตรชาติ นโยบาย
รัฐบาล ศักยภาพและปญหาความตองการของพ้ืนท่ี โดยไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาไววา “เติบโตดวยเศรษฐกิจ
แหงอนาคต สังคมเปนสุข สิ่งแวดลอมยั่งยืน” 
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  เปาประสงครวม (Ultimate Goals) 
   1) เปนศูนยกลางดานการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีมีมูลคาสูง 
   2) เปนศูนยกลางดานอุตสาหกรรมบริการและการทองเท่ียวของภูมิภาคท่ีตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดแหงอนาคต 
   3) เปนกลุมจังหวัดท่ีมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ มีพ้ืนท่ีสีเขียวทุกประเภทเพ่ิมข้ึน 
  ตำแหนงการพัฒนา (Positioning) 
   - Future Economy การเตบิโตดวยเศรษฐกิจแหงอนาคต 
   - Green Growth การเติบโตบนเศรษฐกิจสีเขียว 
   - Social Sustainability สังคมเปนสุขอยางยั่งยืน 
  ประเด็นการพัฒนากลุมจังหวัด  
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 : สงเสริมและยกระดับการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีมีมูลคา
สูงดวยเศรษฐกิจชีวภาพ 
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : การพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันดานการคา การลงทุน 
การบริการ และการทองเท่ียวเพ่ือรองรับระบบเศรษฐกิจแหงอนาคต 
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : อนุรักษและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลดวยเศรษฐกิจ BCG และลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยดวยพลังชุมชนและเทคโนโลยี 
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : พัฒนาทรัพยากรมนุษย สังคมมีคุณภาพ ชุมชนพ้ืนท่ีและเมือง 
มีความเจริญนาอยูอยางยั่งยืน 
 
 

บริบทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือกำเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2511 ตอมาได
ยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 จากนั้นได
แยกตัวเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใตชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื ่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 โดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงลงพระปรมาภิไธย ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งไดมีการ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 111 ตอนที่ 54 ก นับเปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงที่ 22 ของประเทศไทย  
มีศูนยกลางการบริหารงานเดิมอยูที่ เลขที่ 269/2 ถนนนครสวรรค ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
บนเนื้อที่ 368 ไร (รวมพื้นที่ ซื้อจากวิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพิ่มเติมใน ป 2548 จำนวน 171 ไร) ในป พ.ศ. 2541  
ไดยายศูนยกลางการบริหารงานมาอยูในที่ตั้งแหงใหม เลขที่ 40/21 ตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด
มหาสารคามบนเนื้อที่ 1,300 ไร หางจากที่ตั้งเดิม ประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที่ตั้งเดิมและที่ตั้งแหงใหมแลว 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพื้นที่อื่น ๆ ที่ใชในการดำเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัยอีกหลาย
แหง ไดแก พ้ืนท่ีอำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เนื้อท่ี 650 ไร พ้ืนท่ีตำบลเก้ิง อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
เนื้อท่ี ประมาณ 273 ไร และพ้ืนท่ีบานนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เนื้อท่ีประมาณ 1,000 ไร 
 ปจจุบันมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีหนวยงานในระบบราชการ ระดับคณะหรือเทียบเทาคณะรวม  
9 หนวยงาน ไดแก คณะศึกษาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยี  
สำนักคอมพิวเตอร สำนักวิทยบริการ สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน และ
สำนักงานอธิการบดี สำหรับหนวยงานในกำกับของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเปนสวนงานภายในจัดการเรียนการสอน 16 
คณะ/หนวยงาน ประกอบดวยคณะพยาบาลศาสตร คณะการบัญชีและการจัดการ คณะเภสัชศาสตร คณะ
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วิศวกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมืองและนฤมิตศิลป คณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร 
คณะวิทยาการสารสนเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย คณะสาธารณสุขศาสตร วิทยาลัยการเมืองการปกครอง คณะ
แพทยศาสตร คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยกรศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป สำนักศึกษาทั่วไป คณะนิติศาสตร ศูนยวิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายมัธยม) และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายประถม)  
 
แนวโนมการเปล่ียนแปลงและความทาทายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบ ันและอนาคต ทั ้งในเร ื ่องระบบเศรษฐกิจ การแขงขัน 
ทางเทคโนโลย ีนโยบายทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคมทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย  
ทำใหมหาวิทยาล ัยตางๆ ไดร ับผลกระทบตอความผันผวนนั ้น เช น ปญหาจากโรคระบาด (Covid-19)  
การเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรม (Disruptive Innovation) เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สัดสวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้นตอเนื่องวัยแรงงานลดลง 
อนาคตของงาน โดยงานบางประเภทจะหายไป และเกิดงานประเภทใหม สงผลใหมหาวิทยาลัยเองตองมี 
การปรับตัวปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง อาทิ เชน 
  1. การจางงานที่เปลี่ยนแปลงไป มีอาชีพใหมๆ สงผลใหมีความสนใจรูปแบบการเรียนรูแบบใหม 
มหาวิทยาลัยตองปรับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนท่ีตองการนำไปใช
ไดจริงตามอาชีพที ่เปลี ่ยนแปลงไป หรือ หลักสูตรแนวใหม ไดแก หลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคเอกชน หลักสูตร Sandbox หรือการจัดทำหลักสูตรใหกับสถานประกอบการ Up Skill/ Re Skill/ New Skill 
  2. การจัดทำหลักสูตรนานาชาติ การรับนิสิตตางชาติ 
  3. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนของคณาจารยใหทันสมัยเหมาะสม  ซึ่งผูเรียนอาจจะไมมีเวลา 
มาเรียนเต็มเวลาแตยังตองการเรียนรู ซ่ึงจะตองมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหเหมาะสม   
  4. งานวิจัยและนวัตกรรม และงานบริการวิชาการยังไมสามารถตอบโจทยปญหาและการพัฒนา 
ของสังคมและประเทศเทาท่ีควร  
  5. นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณแกมหาวิทยาลัยลดลง และมีนโยบายที่จะให
มหาวิทยาลัยเปลี ่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เพื ่อใหการบริหารจ ัดการมหาวิทยาลัย 
มีความคลองตัว ทำใหตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน  
  6. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ และโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือรองรบัความเปนสากล 
  
ความทาทายของมหาวิทยาลัยตอสถานการณเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ สงผลใหมหาวิทยาลัยตองเตรียมรับ
กับสถานการณตาง ๆ เพื่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหประเทศกาวขามผลกระทบเชิงวิกฤตที่สำคัญ ใหบรรลุ
เปาหมายวิสัยทัศนเชิงนโยบายของประเทศที่มุ งเนนเปลี ่ยนระบบเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู ระบบเศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรม เพื ่อใหประเทศไดมีโอกาสพัฒนาเปนกลุ มประเทศที ่มีรายไดสูง มหาวิทยาลัย 
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคนที่มีศักยภาพและความสามารถระดับสูงในสายวิชาการตองรวมปดชองวาง
เชิงยุทธศาสตรโดยพยายามสรางมูลคาเพิ่มใหกับสังคม เปนการยกระดับรายไดของชุมชน สังคม เพื่อใหประเทศ
ไทยกาวพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle-Income-Trap) การสรางผลิตภาพจากผู ส ูงวัย 
(Productive aging group) และสรางสมรรถนะผูที่กำลังอยูในวัยแรงงานปจจุบันใหทำงานในระดับสูงเพิ่มขึ้นได
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ควบคูกับการวางรากฐานการศึกษาที่เขมแข็ง มหาวิทยาลัยมีประเด็นทาทายที่ตองวางแผนยุทธศาสตรโดยพัฒนา
ตามจุดเนน โดยกระบวนการ สราง เพ่ิม ลด ตัดออก ปดการปฏิรูปเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
  1. ความทายในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย   
    มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวใหกาวทันการเปลี ่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ ่งการปรากฏ 
ผลงานใหเปนที่ยอมรับตอสาธารณะผานการจัดอันดับของหนวยงานตางๆ  อาทิเชน Times Higher Education, 
Asia University Rankings, Scimago Institutions Rankings,  QS Asia University Rankings, Times Higher 
Education University Impact Rankings (Sustainable Development Goals –SDGs) 
  2. ความทาทายในการจัดทำหลักสูตรใหรองรับและสอดคลองกับความตองการของนิสิตไทยและนิสิต
ตางชาติ และการเพ่ิมจำนวนนิสิตตางชาติทุกระดับ 
  3. ความทาทายในการเปนมหาวิทยาลัยวิจ ัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier 
Research) 
   มหาวิทยาลัยตองผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง มีการผลิตผลงานวิจัยใหไดรับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ มีผลงานวิจัยไดรับอางอิงจำนวนมาก มีการแลกเปลี่ยนผูเชี่ยวชาญ และนิสิตกับตางชาติ 
และมีการผลิตผลงานวิจัยรวมกับตางชาติ ตลอดจนการคิดคนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อนำไปตอยอดในเชิงพาณิชย  
ท่ีเกิดจากงานวิจัยของหนวยงานเพ่ือสรางธุรกิจใหม 
  4. ความทาทายในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 
   มหาวิทยาลัยตองใหบริการวิชาการตอชุมชนใหเกิดความยั ่งยืน โดยมหาวิทยาลัยในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาจึงมีสวนชวยในเรื่องการใหความรู การพัฒนาทักษะของผูประกอบการสรางความรูและถายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูภาคอุตสาหกรรมใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได  
  5. ความทาทายในการดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
   มหาว ิทยาล ัยต องพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาเพ ื ่อการดำเน ินงานท ี ่ เป นเล ิศ (EdPEx)  
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหทัดเทียมนานาชาติ ตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ระบบ และ
กระบวนการทำงานท่ีตองบริหารจัดการใหเปนเลิศ 
  6. ความทาทายในการเปน Smart University 
   มหาวิทยาลัยตองพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) โดยตองพัฒนาตั้งแต
โครงสรางพื้นฐานตาง ๆ การพัฒนาโครงขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ โดยพัฒนา ไดแก 1) Smart Governance 2) Smart Finance 3) Smart Assets 4) Smart 
People 5)Smart Digital 6) Smart Living 
  7. ความทาทายในการเปนศูนยกลางการบริการดานสุขภาพของคนในภูมิภาค และพื้นที่ใกลเคียง  
ที่มีศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการใหบริการ และความทาทายในการใหบริการดานสุขภาพของสัตวใน
ภูมิภาคและพ้ืนท่ีใกลเคียง  
  8. ความทาทายท่ีตองมีความม่ันคงทางการเงิน 
   มหาวิทยาลัยตองมีเสรีภาพทางการเงิน  ไมตองพ่ึงพารัฐมากเกินไป ไมตองพึ่งพาคาเลาเรียนแต
เพียงอยางเดียว สามารถเลี้ยงตัวเองได แหลงรายไดของมหาวิทยาลัยควรมีการเพิ่มขึ้นจากเดิมที่เคยพึ่งพาเงิน
สนับสนุนจากภาครัฐ โดยควรมาจากการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม ผลงานบริการวิชาการ การจัดหารายไดจาก
ทรัพยสินหรือสินทรัพยของมหาวิทยาลัย    
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 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีพันธกิจในการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและมีคุณสมบัติที ่พึง
ประสงค ตอบสนองความตองการของการพัฒนาประเทศ  รวมทั้งการวิจัยพัฒนา และการสรางองคความรู 
เพื่อการพึ่งพาตนเองได การเปนที่พึ่งของสังคม ดังนั้น แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2565-2569)  มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตรสำคัญในการดำเนินงาน  5 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ผลิตบัณฑิต
ตรงกับความตองการของสังคมโลก 2) สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อความเปนเลิศในระดับนานาชาติ   
3) ใหบริการวิชาการเพื ่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม  4) ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ และ 5) บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
กระบวนการจัดทำแผน 
 มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ผานกระบวนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการ
วางแผนยุทธศาสตรโดยมีผู บริหารระดับสูง และผูบริหารระดับตาง ๆ นำโดยอธิการบดีภายใตคำแนะนำของ
ผู ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย โดยมีเปาหมายสูงสุด คือ การบรรลุวิสัยทัศน
มหาวิทยาลัย โดยข้ันตอนของกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรไดมีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่องทุกป  
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ข้ันตอนการจัดทำแผน 
 มหาว ิทยาล ัยมหาสารคามจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่  13  
(พ.ศ. 2565-2569)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 เปนแผนกลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีข้ันตอนในการ
จัดทำแผน ดังนี้  
  1. โครงการสัมมนาสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามรวมกับกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ประจำป
งบประมาณ 2565 
  2.  โครงการสัมมนาทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื่อง  “กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิกับการกำหนดนโยบายและทิศทางเพ่ือการวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตรในการกาวไปสู
มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย” 
  3. โครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการขับเคลื่อนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
  4. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานและทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) แผนปฏิบัติราชการประจำป และขอมูลผลการดำเนินงานในดานอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรงุ
กันยายน 2565 
  5. ม ีการร ับฟงผ ู ม ีส วนไดส วนเสียจากการส ัมภาษณผ ู  เก ี ่ยวข องประกอบการประเมินผล 
การบริหารงานอธิการบดี 
  6. อธิการบดีลงพบปะตรวจเยี่ยมคณะ/หนวยงาน เพื่อรับฟงปญหาและขอเสนอแนะการดำเนินงาน
ของคณะ/หนวยงาน 
  7. วิเคราะหศักยภาพมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับบริบทและสถานการณปจจุบัน 
  8. การศึกษาและวิเคราะหกรอบนโยบายของประเทศท่ีเก่ียวของ 
  9. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2565 
  10. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2565 
   - ครั้งท่ี 1 วันท่ี  20 กรกฎาคม 2565 
   - ครั้งท่ี 2 วันท่ี  16 สิงหาคม  2565 
   - ครั้งท่ี 3 วันท่ี  30 สิงหาคม 2565 
   - ครั้งท่ี 4  วันท่ี 9 กันยายน 2565 
  11. ประชุมคณะกรรมการฯ แตละดาน  ดังนี้ 
   11.1 ดานวิชาการ  ประชุมวันท่ี 2 กันยายน  2565 
   11.2 ดานวิจัย  ประชุมวันท่ี  5 กันยายน  2565 
   11.3 ดานการบริการวิชาการ – ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
    - ครั้งท่ี 1 วันท่ี  1 กันยายน  2565  
    - ครั้งท่ี 2 วันท่ี  6 กันยายน  2565 
   11.4 ดานบริหารจัดการ 
    - ครั้งท่ี 1  วันท่ี  1 กันยายน  2565 
    - ครั้งท่ี 2  วันท่ี  6 กันยายน  2565 
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   11.5 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
    - ครั้งท่ี 1 วันท่ี 2 กันยายน  2565 
    - ครั้งท่ี 2  วันท่ี 6 กันยายน 2565   
  12. คณะ/หนวยงานใหขอเสนอแนะแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
  13. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนการพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเพ่ือการขับเคลื่อน 
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
  14. เสนอรางแผนฯ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบใน
การประชุมครั้งท่ี  15/2565  วันท่ี 11 ตุลาคม 2565 
  15. เสนอรางแผนฯ ตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้งท่ี 
10/2565 วันท่ี  28 ตุลาคม 2565 
   
ขอมูลพ้ืนฐาน 
 
  จำนวนหลักสูตรท่ีเปดสอน 
    มหาวิทยาลัยมีหนวยงานจัดการเรียนการสอนจำนวน 20 คณะ/หนวยงาน และ มีหลักสูตรการเรียน
การสอนอยางหลากหลาย มหาวิทยาลัยไดพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  คะแนนเฉล่ียผลประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เปนการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาวา
หลักสูตรไดดำเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตระดับอุดมศึกษาและเกณฑมาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
โดยใหพิจารณาองคประกอบที่สำคัญ ไดแก การกำกับมาตรฐาน บัณฑิต นักศึกษา อาจารย หลักสูตร การเรียน 
การสอน การประเมินผูเรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เพื่อใหสามารถผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2557 : 41)  มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร ผลปรากฏดังภาพ 
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 นิสิต  
  ขอมูลนิสิตใหมเทียบแผนกับผลการรับนิสิตทุกระดับ 
 

  ปจจุบันการปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคม สะทอนผลกระทบตออุดมศึกษาอยางชัดเจน 
เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรไทยที่ลดลงตอเนื่อง สงผลตอการรับนักเรียนเขาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ไมเปนไปตามแผนการรับนิสิต ซึ่งนำมาสูวิกฤติของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันที่มหาวิทยาลัยมีมากแตผูเรียน 
มีนอย ภาวะมหาวิทยาลัยลน หองเรียนราง กลยุทธที่นำมาแกไขปญหานี้สถาบันอุดมศึกษามีการปรับรูปแบบ 
การเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน การจัดทำหลักสูตรสำหรับคนทำงานท่ีตองการ Re-skill/Up 
skill ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
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คะแนนเฉล่ียผลประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

(จาํนวนนิสิต) 
นิสิตใหม่เทียบแผนกบัผลการรบันิสิตทุกระดบั 
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  จำนวนนิสิตรวมทุกระดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จำนวนนิสิตสำเร็จการศึกษาทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จำนวนนิสิตตางชาติทุกระดับ 
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จาํนวนนิสิตรวมทุกระดับ 

จาํนวนนิสิตสาํเร็จการศึกษาทุกระดับ 

จาํนวนนิสิตต่างชาติทุกระดับ 
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  รอยละการไดงานทำของบัณฑิต 
 
  จากคุณภาพการจัดการศึกษา ผลลัพธที ่สะทอนใหเห็นความสำเร็จและไมสำเร็จ ของการจัด
การศึกษาที่ครอบคลุม ดานผูเรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแกสังคม และการบริหารจัดการ
มหาว ิทยาล ัย ซ ึ ่งในเบ ื ้องต นสามารถว ิเคราะหได จากการได งานทำของบัณฑิต โดยภาพรวมบัณฑิต 
ไดงานทำในอัตรารอยละ 80 แตเมื่อพิจารณาตามกลุมสาขาวิชา พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพบัณฑิต
ไดงานทำมากท่ีสุด รองลงมากลุมวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตในแตละปการศึกษา 
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ร้อยละการได้งานทาํของบัณฑิต 
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- คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  หมายเหตุ   :  ปการศึกษา 2563-2564 ควบรวมคณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร 

 
 
 

- คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 

-  

-  

-  

-  

-  

 
 
 
 
 
 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

คณะวิทยาศาสตร์ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์

คณะเทคโนโลยี คณะวิทยาการ

สารสนเทศ

คณะสิ่งแวดลอ้ม

และทรพัยากร

ศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร ์ผงัเมืองและ

นฤมิตศิลป์

พ.ศ.2561 15,850.92 22,633.70 14,843.08 15,125.06 13,170.40 20,586.14

พ.ศ.2562 15,008.15 21,899.84 15,219.80 16,882.02 15,391.63 15,086.77

พ.ศ.2563 13,689.14 20,866.59 13,201.82 14,495.34 13,041.07 15,544.97

พ.ศ.2564 14,117.67 18,305.89 15,087.91 14,417.20 12,631.45 15,022.66

0
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สังคมศาสตร

คณะ
ศึกษาศาสตร

คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร

คณะการ
บัญชีและ
การจัดการ

คณะการ
ทองเที่ยว
และการ
โรงแรม

วิทยาลัย
การเมืองการ

ปกครอง

วิทยาลัยดุริ
ยางคศิลป

คณะ
วัฒนธรรม

ศาสตร

คณะ
นิติศาสตร

พ.ศ.2561 17,033.23 23,285.91 15,747.53 16,641.30 14,827.64 13,992.87 12,513.11 26,028.95 15,862.02

พ.ศ.2562 18,503.24 20,454.74 13,860.77 15,967.21 14,544.89 14,555.80 15,061.50 21,126.44 18,833.67

พ.ศ.2563 16,482.25 14,346.56 11,593.67 13,495.36 13,589.11 12,606.82 9,688.33 12,405.64

พ.ศ. 2564 16269.06 14830.63 14678.52 13887.36 13259.05 13417.64 11488.24 13,755.00

(บาท) 

(บาท) 
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- คาเฉล่ียเงินเดือนของบัณฑิตกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

การผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 
ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตเปนตัวชี้วัดที่สอบถามนายจางที่มีมุมมองตอคุณสมบัติของบัณฑิตที่ยังขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน Soft Skill และ Hard Skill  โดยเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสามารถตรวจสอบได การนำ
ขอคิดเห็นของนายจางผูใชบัณฑิตนำมาปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูประกอบการและตลาดแรงงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(บาท) 
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คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสชัศาสตร์ คณะสาธารณสขุศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ คณะสตัวแพทยศาสตร์

พ.ศ.2561 23,242.58 37,577.27 16,991.17 31,407.20 29,083.33

พ.ศ.2562 26,938.00 37,948.95 14,917.25 31,599.09 27,583.33

พ.ศ.2563 17,193.77 33,369.00 11,938.56 20,573.62 25,999.38

พ.ศ. 2564 26,075.00 27,750.07 14,763.08 21,684.88 26,192.31
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  จำนวนผลงานตีพิมพเผยแพรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิจัย 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีจุดเดนดานการวิจัยหลายดาน เชน ดานความหลากหลายทางชีวภาพ
การเกษตร โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพที่สามารถสรางงานวิจัยที่มีความโดดเดนดานความหลากหลายของชนิดพืช สัตว 
และจุลินทรีย  จากศักยภาพและความโดดเดนในกลุ มสาขาและศักยภาพเชิงพื ้นที ่ของมหาวิทยาลัย จึงทำให
มหาวิทยาลัยมีจุดเนนในการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหมีความเปนเลิศดานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การเกษตร  ดังนี้ 
  1) เกษตรอินทรีย เกษตรอัจฉริยะ การเกษตรทางเลือก กระบวนการการผลิต การขนสง การแปรรูป 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยเนน ขาว มันสำปะหลัง ออย หมอนไหม วิจัยและพัฒนาพืชพันธุตางถ่ิน
เพ่ือเปนทางเลือก อินทผะลัม เงาะ ทุเรียน ลำไย ลิ้นจี่ มังคุด สรางพันธุพืชผักใหมๆ ตามความตองการตลาดอ่ืนๆ  
  2) นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร พัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักรกลดานการเกษตร เพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
แปรรูป เปาหมายเพ่ือลดตนทุน เพ่ิมผลผลิต ลดการพ่ึงพิงเทคโนโลยีตางประเทศ ลดการใชแรงงานคน  
  3) นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑปุยชีวภัณฑทางดานเกษตร และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาปุยอินทรีย 
อาหารเสริมพืชอินทรียสรางการเจริญพันธ ฮอรโมน ผลิตภัณฑจากจุลินทรีย นวัตกรรมการดานการรักษาโรคพืช
ตางๆ เพ่ือลดตนทุน ความสูญเสียตนพืช สรางผลผลิตแบบกาวกระโดด 
  4) นวัตกรรมดานปศุสัตว และการประมงน้ำจืด และอาหาร งานวิจัยเนนการพัฒนาอาหารสัตว เพ่ือลด
ตนทุน เพ่ิมรายได การแปรรูปสัตวเลี้ยง สัตวน้ำ และพัฒนาผลิตภัณฑอาหารจากสัตวตางๆ การแปรรูปอาหาร
รูปแบบใหม ทันสมัย คงไวซ่ึงคุณภาพ และสรางนวัตกรรมดานอาหารแบบใหมนำไปสูการแขงขันในตลาดนานาชาติ 
  5) ดานการแปรรูปผลิตภัณฑจากนม การแปรรูปนม เพื่อสรางรายไดเกษตรกร ลดการขายน้ำนมดิบ 
ปรับเปลี่ยนการสรางผลิตภัณฑจากนม วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากนม 
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  6) ดานสมุนไพร  การปลูก การคนหาพืช สารประกอบสำคัญและกระบวนการผลิตและแปรรูป  
การพัฒนาตำรับยาจากสมุนไพรที่เปนพืชประจำถิ่นซึ่งมีอัตลักษณจากลักษณะจำเพาะของสภาพแวดลอม อาทิเชน 
สมุนไพรจากพื้นที ่ดินเค็ม รวมกับองคความรูดานภูมิปญญาทองถิ ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อทดแทน 
การนำเขาหรือการใชยาสังเคราะหผานงานวิจัยเพื่อการนำไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑจากสมุนไพร ยารักษา อาหาร
เสริมสุขภาพ ความงาม เพ่ือการสรางรายไดใหเกษตรกร  และการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑใหมภายใตมหาวิทยาลัย 
  การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลงานตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ 
 

จำนวนบทความวิจัยในฐาน ISI และ Scopus ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยจากแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก

81,473,177.00 75,879,725.00 70,670,234.00
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  จำนวนการอางอิงผลงานวิจัยในฐาน ISI/Scopus รายป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
  การไดรับการจัดอันดับในสากล 
  ปจจุบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเปนเรื่องสำคัญและมีอิทธิพลตอมหาวิทยาลัย การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยใชเปนฐานขอมูลสำหรับอาจารย นักวิชาการ นักศึกษาในการตัดสินใจที่จะเลือกมหาวิทยาลัยตางๆ 
และเปนขอมูลใหภาครัฐและภาคเอกชนใชในการตัดสินใจที่จะจัดสรรทุนและสนับสนุนดานงบประมาณ ลำดับ 
การแขงขันของมหาวิทยาลัยมหาสารคามยอนหลัง ผลปรากฎดังนี้ 
 

การจัดอันดับ ป อันดับท่ี 
 ค .ศ .  โลก เอเชีย ประเทศ 

Round University Ranking (RUR) 2022 937 - 13 
2021 782 - 12 
2020 766 - 10 

Times Higher Education World 
University Rankings 

2022 1501+ 501 6 รวม 
2021 1201+ - - 
2020 1,001+ - 3 รวม 

Times Higher Education University 
Impact Rankings 

2022 300-400 - 5 รวม 
2021 801-

1,000+ 
- 8 รวม 

2020 401-600 - 4  รวม 
Times Higher Education Asia University 
Rankings 

2022 - - - 
2021 - 401+ 6 รวม 
2020 - 401+ 7  รวม 
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การจัดอันดับ ป อันดับท่ี 
 ค .ศ .  โลก เอเชีย ประเทศ 

Times Higher Education Emerging 
Economies University Rankings 

2022 - - - 
2021 501+  7 รวม 
2020 401-500 - 7 รวม 

Scimago Institutions Ranking (SIR)*  2022 717 - 23 รวม 
2021 802 337 18 
2020 781 315 15 

uni Rank University Ranking 2022 - - - 
2021 3,415 - 27 
2020 2,343 - 19 

The QS World University Ranking : ASIA 2022 - 401-450 13 
2021  551-600 19 รวม 
2020 - 401-450 13 รวม 

UI GreenMetric World University 
Ranking 

2022 - - - 
2021 145 - 10 
2020 160 - 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
 

 

40 

 

 บุคลากร   
   บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ประเภท แหลงเงิน รวม รอยละ 
งบแผนดิน รายได 

ขาราชการ 241 - 241 6.76 
  - ขาราชการบริหาร 7 - 7 0.20 
  - ขาราชการวชิาการ 143 - 143 4.01 
  - ขาราชการวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 89 - 89 2.50 
  - ขาราชการทั่วไป 2 - 2 0.06 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1,139 911 2,050 57.52 
  - พนักงานประจำเต็มเวลา 1,118 846 1,964 55.11 
     - พนักงานสายวิชาการ 865 252 1,117 31.34 
        - พนักงานสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 853 145 998 28.00 
        - พนักงานสายวิชาการในโรงเรียนสาธิตฯ 12 106 118 3.31 
            - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธิต (ฝายมัธยม) 8 74 82 2.30 
            - พนักงานวิชาการโรงเรียนสาธิต (ฝายประถม) 4 32 36 1.01 
     - พนักงานสายสนบัสนุน 253 594 847 23.77 
  - พนักงานที่จางตามภารกิจ 21 65 86 2.41 
ลูกจางประจำ 12 - 12 0.34 
ลูกจางชั่วคราว - 1,248 1,248 35.02 
พนักงานราชการ 13 - 13 0.36 

รวม 1,405 2,159 3,564 100.00 
ที่มา : เว็บไซด กองการเจาหนาที่ ณ วันที่  9 ตุลาคม 2565 

 
 
  รอยละอาจารยท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ 
  การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการ บุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
เพื่อปฏิบัติพันธกิจสำคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตามความกาวหนาทางวิชาการและ
การพัฒนาองคความรู ดังนั้น คุณวุฒิอาจารยจึงตองมีความเหมาะสมตอพันธกิจ รวมทั้งหลักสูตรที่เปดสอนดวย
ตำแหนงทางวิชาการเปนกลไกในการบงบอกลักษณะงานประสบการณของผูสอน  ตำแหนงทางวิชาการของ
อาจารยในมหาวิทยาลัยเปนตัวชี้วัดหนึ่งในการจัดลำดับการพัฒนาทางดานวิชาการของแตละประเทศ ซึ่งสุดทาย
นำมาสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  การขอตำแหนงทางวิชาการเปนตัวชี้วัดที่สำคัญของ
คุณภาพของผูเปนอาจารย อาจารยที่สรางสรรคงานวิชาการอยางที่มีคุณภาพ สงผลใหตำแหนงทางวิชาการสูงข้ึน
และเปนตัววัดเก่ียวกับคุณภาพหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอน 
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 งบประมาณ  

 1. ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2565 – 2569) 
  1.1 งบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ลานบาท : ทศนยิม 

แหลงเงิน 

เงินงบประมาณ เงินรายได เงินกู อ่ืน ๆ 

แผนดิน มหาวิทยาลัย ในประเทศ ตางประเทศ   

5,150.0963 9,765.2766 - - - 
 

  1.2 งบประมาณตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
   ลานบาท : ทศนิยม 

ยุทธศาสตร/
งบประมาณ 

ปงบประมาณ วงเงินรวม 
  

  2565 2566 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 

แผนดิน 173.6877 96.3598 79.7117 79.7117 79.7117 509.1826 

รายได 405.2421 511.6127 363.8550 332.0284 298.9392 1,911.6774 

รวม 578.9298 607.9725 443.5667 411.7401 378.6509 2,420.8600 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

แผนดิน - - - - - - 

รายได 78.1313 64.9006 42.0935 57.0099 56.5404 298.6757 

รวม 78.1313 64.9006 42.0935 57.0099 56.5404 298.6757 

ยุทธศาสตรที่ 3  ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

แผนดิน - - - - - - 

รายได 24.6473 16.5398 24.7752 174.7466 19.4578 260.1667 

รวม 24.6473 16.5398 24.7752 174.7466 19.4578 
260.1667 
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ยุทธศาสตร/
งบประมาณ 

ปงบประมาณ วงเงินรวม 
  

  2565 2566 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตรที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดบันานาชาต ิ

แผนดิน - - - - - - 

รายได 5.3258 8.7813 9.7768 11.4726 6.7123 42.0688 

รวม 5.3258 8.7813 9.7768 11.4726 6.7123 42.0688 

ยุทธศาสตรที่ 5  บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

แผนดิน 932.8936 1,062.1670 857.8087 894.0222 894.0222 4,640.9137 

รายได 1,490.3242 1,555.4538 1,394.6900 1,287.0400 1,525.1800 7,252,.6880 

รวม 2,423.2178 2,617.6208 2,252.4987 2,181.0622 2,419.2022 11,893.6017 

 
 

แผนงานโครงการสำคัญ flagship ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 
 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 

 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดกำหนดโครงการสำคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใตแผนพัฒนา
การศึกษาฯ ฉบับท่ี 13 ภายใตยุทธศาสตร ไวดังนี้ 
 1. แผนงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
  การสราง/พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรใหตอบโจทยความตองการของประเทศ สอดคลองกับ 
ความตองการของผูเรียนทุกชวงวัย โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  -เพิ่มหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  อาทิ  หลักสูตร
ระยะสั้น  หลักสูตรรวมปริญญา ขามสถาบัน (Joint Degree Program)  และหลักสูตรสองปริญญาขามสถาบัน 
(Double Degree Program หรือ Dual Degree Program)  
  - การเพิ่มหลักสูตรวิชาชีพหรือปฏิบัติการดวยการบูรณาการเรียนกับการทำงาน (Work Integrated 
Learning: WIL)  หรือหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน)  (Cooperative and Work Integrated Education) ท้ังในและตางประเทศ 
  - การยกระดับในการปรับเปลี่ยนระบบคุณภาพหลักสูตรไปสูมาตรฐานระดับสากล 
  - สงเสริมการจัดทำหลักสูตรแนวใหม หลักสูตร Sandbox หลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคเอกชน หลักสูตรระบบคลังหนวยกิต หลักสูตรรวมกับตางประเทศ การบูรณาการหลักสูตร และหลักสูตร
นานาชาติ 
 2. แผนงานโครงการการเสรมิสรางทักษะทางดานวิชาชีพและการเรียนรูในศตวรรษ ท่ี 21   
  การปรับบทบาทหรือขยายการใหบริการใหเอ้ือและรองรับการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long-
learning) เพ่ือเปนกลไกท่ีตอบโจทยและสอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา ฉบับปรับปรุงวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2564 เพ่ือการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวทาง  ดังนี้ 
   -การพัฒนาทักษะความเปนเลิศดานวิชาชีพ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  - การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
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  - การพัฒนาความเปนเลิศทางดานทักษะภาษา 
  - การพัฒนานิสิตสูการเปนผูประกอบการ 
  - การพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) และ/หรือระบบคุณวุฒิฉบบัยอย (Micro-
Credentials) 
  - การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 
  - การจัดการเรียนรูท่ีเนน Re-skill, Up-skill, New-skill 
 3. แผนงานโครงการผลิตผลงานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศตามเปาหมาย (MSU 
Goals)   
  มหาวิทยาลัยมีนโยบายดานการวิจัยเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนโดยการสงเสริมใหมีการสราง
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ (MSU GOALS)  
   1. การพัฒนาความเปนเลิศทางดานการอาหาร 3 ประเด็น คือ  อาหารสุขภาพ (Functional 
food) อาหารแหงอนาคต (Future food) ความม่ันคงทางอาหาร (Food security) ดานการเกษตร ดานปศุสัตว 
และดานหมอนไหม 
   2. งานวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือสรางความเปนเลิศและการเปนองคความรูในการตอยอดและสราง
นวัตกรรม 
   3. งานวิจัยดานสังคมและวัฒนธรรมเมือง ศิลปะและดนตรีโดยมีแนวทางการดำเนินงาน  ดังนี้ 
    - การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (Research Excellence Center)  
    - การปรับปรุงระบบการบริหารและจัดการทรัพยสินทางปญญา เพ่ือขับเคลื่อนการนำ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน และการสรางมูลคาเพ่ิม 
    - การสรางเครือขายการวิจัยหนวยงาน/องคกรท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
    - การจัดตั้งคณะกรรมการทุนวิจัย  ประกอบดวย  1) PMU  2) หนวยงานในประเทศ  และ 
3) หนวยงานตางประเทศ  
    - การวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม (UIC) 
    - โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ประกอบดวย 1) การเขียนขอเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย 2) การเขียนผลงานเพ่ือตีพิมพระดับนานาชาติ  และ 3) การสรางเครือขายความรวมมือ 
ดานการวิจัย  
   - การจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ทุน Senior 
Researcher +Professor 2) ทุนสงเสริมอาจารยและนักวิจัย 3) ทุนมุงเปา+Professor 4) ทุนสงเสริมการตีพิมพ+ 
Professor 5) ทุนสำหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  6) ทุนพัฒนาบุคลากร  และ 7) ทุนเพ่ือสรางนวัตกรรม 
   - การจัดตั้ง  1) Research Excellent Center  2) Research Cluster  และ 3) Research 
Unit  
   - การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติเฉพาะทาง  
   -  โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ ประกอบดวย 1) Visiting Professor 
2) Post Doc (Thai/Foreigner)  และ 3) อาจารย/นักวจิัยไปทำวิจัยระยะสั้นในตางประเทศ  
   - การสรางแรงจูงใจในการสรางผลงานท่ีมีคุณภาพสูง ประกอบดวย จายคาตอบแทน การตีพิมพ
ฯ เพ่ือสรางเครือขาย  การจายคาตอบแทนการตีพิมพในวารสารวิชาการ และการจายคาตอบแทนสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
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4. แผนงานโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม   

  - การบริการวิชาการเพ่ือสรางนวัตกรรม/สรางชุมชนเขมแข็ง เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนและพ่ึงพา 
ตนเองได 
  - ขับเคลื่อนการดำเนินงานดาน SDGs 

 5. แผนงานโครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนาไปใชประโยชนตอสังคม   
  -การเพ่ิมมูลคาหรือคุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 
 6. โครงการพิลกโฉมมหาวิทยาลัย Reinventing University 
  โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพื่อความเปนเลิศทางการวิจัยและความเปนนานาชาติ  เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยมหาสารคามสูมหาวิทยาลัย กลุมที่ 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลกตาม
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในกลุ มมหาวิทยาลัย Global and 
Frontier Research โดยอาศัยทรัพยากรทางดานวิชาการที่มีอยู เพื่อตอยอด ขยายผล ใหเกิดความเขมแข็ง 
ในภาพรวม  โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
  -เพิ่มศักยภาพของศูนยความเปนเลิศทางดานการวิจัยความหลากลายทางชีวภาพใหเปนศูนยวิจัย 
ชั้นนำระดับเอเชีย 
  - สรางความเขมแข็งให  1) Research Excellent Center  2) Research Cluster  และ  
3) Research Unit 
  - สรางมาตรฐานงานวิจัยและผลิตภัณฑเชิงพาณิชยที่ไดจากงานวิจัย เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 
  - ถายทอดองคความรูทางดานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมตอชุมชนใหเกิดความยั่งยืน 
  - ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา การวิจัย และการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 7. การเตรียมความพรอมเพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
 8. โครงการ MSU EdPEx 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคามนำเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใช 
ในการดำเนินการ โดยมุงหวังท่ีจะไดรับการรับรองในระดับ EdPEx200 ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ 
 9. แผนงานโครงการขับเคล่ือนองคกรสูความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  
  การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการและโครงสรางพ้ืนฐานสูการเปน Smart and Innovative 
University   

  - Smart University 
  - การปรับปรุงระบบและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน หรือ

การเรียนรูตลอดชีวิต และการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  - การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานของเทคโนโลยี 
10. แผนงานโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั ้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที ่ตอบสนองการพัฒนา 
ของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน รวมถึงการสรางความผูกพันในองคกรอยางยั่งยืน ภายใตคานิยม E-SAN รวมกัน และ 
การปรับระเบียบขอบังคับและระบบสวัสดิการใหเหมาะสม 
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11. แผนงานโครงการสงเสริมความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
  มุงสงเสริมใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงานทุกระดับ ภายใตการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล
ผูบริหารและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

12. แผนงานโครงการการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงิน   
   - การสำรองสถานะทางการเงิน 
   - การแสวงหาเงินรายได 

 13. แผนงานโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย 
   - การพัฒนาระบบสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   - การพัฒนาอาคารสถานท่ีไดใชประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

    
แผนงาน/โครงการสำคัญ (flagship) ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย 

 
Strategic Strategic พันธกิจ แผนงาน 

plan Objective การเรียน 
การสอน/ผลิต

บัณฑิต 

การวิจัย
บริการ

วิชาการ/การ
ทำนุฯ 

การบริหาร
จัดการ 

โครงการสำคัญ (flagship) 

ผลิตบัณฑติตรงกับ
ความตองการของ
สังคมโลก 

1) พัฒนาหลักสูตรใหได
คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับ
ความตองการของตลาด และ
การเปนผูประกอบการรวมท้ัง
รองรับการเรียนรูสำหรับ
ประชาชนทุกชวงวัย 
2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู
ความสามารถและทักษะ
รองรับความตองการของ
สถานประกอบการ สังคมและ
ประเทศ และโลก 
3) พัฒนาระบบการเรยีนการ
สอน การเรยีนรูตลอดชีวิต 
และทักษะเพ่ืออนาคต 
4) การจัดการเรียน 
การสอนในระดับนานาชาต ิ
5) พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนข้ันพ้ืนฐานโรงเรยีนสาธิต
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
และสงเสรมิความเปนอัจฉริยะ
ภาพดานวิชาการ 

   1) แผนงานโครงการพัฒนา
หลักสตูรการจัดการเรยีน 
การสอน 
2) แผนงานโครงการการ
เสรมิสรางทักษะทางดานวิชาชีพ
และการเรียนรูในศตวรรษ ท่ี 21   
 

สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือความ
เปนเลิศในระดับ
นานาชาติ 

1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
โครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัย
ภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการ
ขับเคลื่อนการเปน

   -แผนงานโครงการผลติผลงาน
การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความ
เปนเลิศตามเปาหมาย (MSU 
Goals)   
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Strategic Strategic พันธกิจ แผนงาน 
plan Objective การเรียน 

การสอน/ผลิต
บัณฑิต 

การวิจัย
บริการ

วิชาการ/การ
ทำนุฯ 

การบริหาร
จัดการ 

โครงการสำคัญ (flagship) 

มหาวิทยาลยักลุมพัฒนาการ
วิจัยระดับแนวหนาของโลก 
2) สรางผลงานวิจัย นวัตกรรม
ท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรบั
เพ่ือผลักดันสูการเปน
มหาวิทยาลยัช้ันนำของเอเชีย 

-โครงการ Reinventing 
University 
 

ใหบริการวิชาการเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการ
ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคประชาสังคม
การเงินท่ีโปรงใสและ
มีประสิทธิภาพ   

1) ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรมมีความ
เขมแข็งและมศีักยภาพในการ
แขงขัน 
2) ชุมชนและสังคมมีความ
เขมแข็งและสามารถพ่ึงพา
ตนเองได 

   แผนงานโครการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ
สังคม 
 

ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน
ใหมีความโดดเดน
ระดับนานาชาต ิ

1) การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร 
และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมใหมี
ความโดดเดนเปนท่ีรูจักและ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2) เปนเสาหลักของภาคอีสาน
ในการยกระดับคณุภาพ และ
การเพ่ิมมลูคา/คุณคาผลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม 

    แผนงานโครงการพัฒนาทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีสามารถนาไปใช
ประโยชนตอสังคม   

บริหารองคกรเพ่ือ
ความเปน
มหาวิทยาลยัอัจฉริยะ 
(Smart University) 

1) พัฒนาระบบกลไกการ
บริหารงานท่ีเปนเลิศและมี
ธรรมมาภิบาล (Smart 
Governance) 
2) พัฒนาระบบการเงินการ
คลังและพัสดุของมหาวิทยาลัย
ใหเปน (Smart Finance) 
3) พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม 
(Smart Assets) 
4) พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและการพัฒนาบุคลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart 
People) 
5) พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธ
กิจมหาวิทยาลยัไปสู

   1) โครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั Reinventing 
University 
2)การปรับเปลี่ยนสถานการณ
เปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
3) โครงการ MSU EdPEx 200 
4) แผนงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
5) แผนงานโครงการสงเสรมิ
ความโปรงใสและธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน 
6) แผนงานโครงการการ
เสรมิสรางความมั่นคง 
ทางการเงิน   
7) แผนงานโครงการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย 
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Strategic Strategic พันธกิจ แผนงาน 
plan Objective การเรียน 

การสอน/ผลิต
บัณฑิต 

การวิจัย
บริการ

วิชาการ/การ
ทำนุฯ 

การบริหาร
จัดการ 

โครงการสำคัญ (flagship) 

มหาวิทยาลยัช้ันนำของเอเชีย 
(Smart Digital) 
6) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ตามมาตรฐานสากล เพ่ือ
รองรับการจดัการเรียนการ
สอน การวิจัย และการสราง
นวัตกรรม (Smart Living) 

8) แผนงานโครงการขับเคลื่อน
องคกรสูความเปนมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
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สวนที่ 2 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2565 – 2569)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 

 
ปรัชญา     ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพ่ือมหาชน 
 
วิสัยทัศน    
 มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย 
 

  ตัวชี้วัดวิสัยทัศน  :  
   1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education Asia 
University Rankings  อันดับท่ี 100+ ของเอเชีย  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions 
Rankings  อันดับท่ี 100 ของเอเชีย  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA University 
Ranking  อันดับท่ี 100 ของเอเชีย  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education 
University Impact Rankings (SDGs) อันดับท่ี 300  ของโลก  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยูในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Round University 
Ranking (RUR)  ไมเกินอันดับ 500 ของโลก  และอยูในอันดับท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 
   6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality 
Award : TQA) ไมนอยกวา 350 คะแนน 
 
พันธกิจ 
 1. การจัดการเรียนการสอนมุ งผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค 
และมีความเปนผูประกอบการ  
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสูความเปนเลิศ  
 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม  เพ่ือใหชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 4. อนุรักษ  ฟนฟู  ปกปอง  เผยแพร  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความเปนเลิศ และธรรมาภิบาล 

 
สมรรถนะหลัก 
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 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary    การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการใช           
                                                                          องคความรูท่ีหลากหลายมาผสมผสาน 
                                                                          เปนองคความรูใหมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
         S = Social Engagement and Sustainability   การบริการวิชาการรวมกับชุมชนและสังคม 
                                                                           เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต 
          U = Universal Integration and Unity            การบูรณาการองคความรูจากทองถ่ินสูสากล     
                                                                           และความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

อัตลักษณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกลักษณ 
 

  การเปนท่ีพ่ึงของสังคมและชุมชน 
คานิยม 
 
 

  E- S A N  หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ท่ีเปนระบบมีการปฏิบัติงานท่ีมุงสูความสำเร็จ  เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสูความย่ังยืน 
 
 
                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ 
 
                                  =   Achievement   มีการปฏิบัติงานท่ีมุงสูความสำเร็จ 
 
                                 =   Nation              เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสูความยั่งยืน 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการชวยเหลือสังคมและชุมชุน 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 

 2. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

 3. ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาต ิ

 5. บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
การวิเคราะหศักยภาพมหาวิทยาลัย 
 
จุดแข็ง (Strengths) 
ดานวิชาการ 
S1 มหาวิทยาลยัมีที่ตั้ง/ภูมิศาสตรอยูใจกลางของภาคอีสานซึ่งมีประชากรจำนวนมาก และมีความหลากหลาย

ทางดานวฒันธรรมทำใหเอ้ือตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอของผูเรียนที่อยูในพื้นที่ รวมทั้งผูเรียนจากกลุมประเทศ
ในอนุภูมิภาคลุมนำ้โขง (GMS) 

S2 มีหลักสูตรที่หลากหลาย นาสนใจ สอดคลองกับทิศทางของประเทศ สามารถพัฒนาบัณฑิตใหมทีักษะทาง
วิชาการ และวิชาชีพ พรอมสูการทำงาน 

S3 มีขอบังคับ/ระเบียบ/ประกาศทีเ่ก่ียวกับระบบคลังหนวยกิต เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน/การเรียนรู
ตลอดชีวิตสำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

S4 อาจารยผูสอนระดับอุดมศึกษามีความรูความสามารถ มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และพรอมรับการพัฒนา 
S5 อาจารยโรงเรียนสาธิตมีความรูความสามารถและทักษะในการสอน และพรอมรับการพัฒนา 
 
ดานการวิจัย 
S6 มหาวิทยาลยัมีนโยบายดานการวิจัยเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทีช่ัดเจนโดยการสงเสริมใหมีการสรางงานวิจัย 

และนวัตกรรมเพื่อความเปนเลศิในระดับนานาชาติ (MSU GOALS)  
1. การพัฒนาความเปนเลิศทางดานการอาหาร 3 ประเดน็ คือ  อาหารสุขภาพ (Functional food) อาหาร 

แหงอนาคต (Future food) ความมั่นคงทางอาหาร (Food security) ดานการเกษตร ดานปศุสัตว และ 
ดานหมอนไหม 

2. งานวิจัยพืน้ฐานเพื่อสรางความเปนเลิศและการเปนองคความรูในการตอยอดและสรางนวัตกรรม 
3. งานวิจัยดานสังคมและวฒันธรรมเมือง ศิลปะและดนตรี 

S7 มหาวิทยาลยัสนบัสนุนทุนวิจัย และคาตอบแทนการตีพิมพผลงานวิจัย 
S8 มีทุนทางสังคมทีโ่ดดเดน  เชน  พื้นที่ ทรัพยากร เทคโนโลยี ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการผลติผลงานวิจัย 

และนวัตกรรม มีองคความรูที่หลากหลายทางชีวภาพ  เชน  พชื สัตวจลุชีววทิยา สุขภาพ  ผา  เปนตน 
S9 มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง  
S10 มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสงู และมอีายุยังนอยสามารถผลติผลงานวิจัยไดอยางตอเนื่อง 
S11 มีการจัดตั้งหนวยวิจัย คลัสเตอรวิจัย และศูนยความเปนเลิศดานการวิจัย เพื่อแสวงหาแหลงทนุและผลิต 

ผลงานวิจัย/ผลงานตีพิมพรวมกันเปนทีมของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและความสนใจในดานเดียวกัน 
ดานการบริการวิชาการ 
S12 มีนวัตกรรม ผลงานดานวชิาการ และการวิจัยจำนวนมากหลากหลายครอบคลุมทุกดาน  
S13 บุคลากรที่มีความรูประสบการณ พรอมที่จะนำไปบริการวิชาการสูชุมชนและสังคม 
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S14 หลายคณะมีความโดดเดนในการใหบริการวิชาการอยางตอเนื่องยาวนาน จนเกิดผลงาน มีตัวอยางของ
ความสำเร็จทีช่ัดเจน  

S15 มีหนวยงานเฉพาะดาน ไดแก สถาบันวิจยัวลัยรุกขเวช ศูนยความเปนเลิศดานนวัตกรรมไหม ศูนยความรวมมือ
ภาคอุตสาหกรรม (UIC) ศูนยเคร่ืองมือกลาง และฟารมมหาวทิยาลัย ที่มทีั้งนวตักรรมและบุคลากรที่พรอม
ใหบริการวิชาการตอชุมชมและสังคม 

S16 มีเครือขายในการทำงานรวมกับภาครัฐและเอกชนดานการบริการวิชาการ 
ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
S17 บุคลากรที่มีความรู  ประสบการณ  และผลงานสรางสรรคจำนวนมากและหลากหลาย ครอบคลุมทุกดาน  
S18 หลายคณะมีความโดดเดนดานทำนบุำรุงศิลปะและวฒันธรรมอยางตอเนื่องยาวนาน จนเกิดผลงาน มีตัวอยาง

ของความสำเร็จที่ชัดเจน 
S19 มีหนวยงานเฉพาะดานในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ไดแก สถาบันวจิัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

พิพิธภัณฑมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่มีทั้งนวัตกรรมและบุคลากรที่เชี่ยวชาญในการการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนะธรรม 

S20 มีเครือขายในการทำงานรวมกับภาครัฐและเอกชนดานการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ดานการบริหารจัดการ 
S21 ผูบริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการไปสูมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
S22 มีหนวยงานที่สรางรายไดอ่ืนใหกับมหาวิทยาลัยทีน่อกเหนือจากคาธรรมเนียมการศึกษา เชน โรงพยาบาล 

สุทธาเวช  โรงพยาบาลสัตว  พืน้ที่นาสนีวน  MSU outlet  และ UIC 
S23 มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการสรางองคความรูนำไปสูเชิงพาณชิย 
S24 มีนโยบายการพฒันามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ สงผลใหมหาวิทยาลยัมีการบริหาร

จัดการที่คลองตัวเพิ่มสูงข้ึน 
S25 มหาวิทยาลยัมีผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติ (Visiting Professor) ทีม่ีชื่อเสียงทำใหไดรับความเชื่อถือ ดึงดูดนิสิต

ตางชาติเขามาศึกษา และทำใหมหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มสูงข้ึน 
S26 มหาวิทยาลยัมีทุนใหผูเชี่ยวชาญชาวตางชาต ิ
S27 มหาวิทยาลยัมีระบบสารสนเทศเพื่อใชในการสนับสนนุภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
S28 มีภูมิทัศนสวยงาม เปนระเบียบ รมร่ืน สามารถพัฒนาใหเปนพื้นที่สรางสรรคหรือพื้นที่เพื่อการเรียนรู 
S29 มีจุดที่เปนพืน้ที่พักผอน ออกกำลังกาย ที่เพียงพอรวมถึงมีความสะอาดและปลอดภัย 

 
จุดออน (Weaknesses) 
ดานวิชาการ 
W1 รูปแบบการบูรณาการหลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรแนวใหม ไดแก หลักสูตรรวมผลิตกับภาคอุตสาหกรรม

และภาคเอกชน หลักสูตร Sandbox และหลักสูตรผลิตบัณฑิตพันธุใหมยังมีนอย 
W2 หลักสูตรฝกอบรม/วิชา/ชุดวชิาที่มีการเปดในระบบคลังหนวยกิตยังมีนอย  
W3 นิสิตมีทักษะการพูดและการฟงภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ อยูในระดับคอนขางต่ำ 
W4 การบริหารจัดการเก่ียวกับการรับนิสิตตางชาตยิังไมชัดเจน 
W5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนยังไมเพยีงพอสำหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ใหมใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบนั 
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ดานการวิจัย 
W6 ขอมูลพื้นฐานดานการวิจัยไมเพยีงพอตอการวิเคราะหขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
W7 ผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใชตอยอดเชิงพาณิชยยงัมีนอย 
W8 การกระจุกตัวของผลงานวิจัยและนวัตกรรม สวนใหญเปนผลงานจากนักวิจัยกลุมเดิม 
W9 การผลิตผลงานวิจัยยงัติดกับดักในเร่ืองของงบประมาณ เชน ทนุสนบัสนุนนอยไมเพียงพอ และการแสวงหา

แหลงทุนภายนอกทำไดยาก 
W10 ผลงานโดดเดนทางดานสทิธิบัตร/อนุสิทธิบัตรยงัมีจำนวนนอย 
W11 นักวิจัยที่ทำวิจัยอยางตอเนื่องมีจำนวนนอยเมื่อเทียบกับจำนวนอาจารยทั้งหมด 
W12 งบประมาณในการใหทุนพฒันานวัตกรรมใหมยังมีนอย 
W13 ขาดระบบฐานขอมูล เครือขายการวิจัยและแหลงทนุ   ทั้งภายในและตางประเทศ 
ดานการบริการวิชาการ  
W14 ระบบและกลไกในการสงเสริมใหบุคลากรนำองคความรู ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ไปบริการวิชาการสูชุมชน

และสังคมใหเกิดความยั่งยืน ยังไมเขมแข็ง  
W15 การประสานงานกลางที่เชื่อมโยงความตองการของชุมชนและสงัคมกับงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลยัยัง

ไมเขมแข็ง  
W16 เครือขายนักบริการวิชาการภายในยังไมเขมแข็ง และจำนวนบุคลากรที่ใหความสำคัญกับงานบริการวิชาการยัง

มีจำนวนนอย 
W17 งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรรนอย 
W18 การสนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรไดรับทนุภายนอกยังไมเขมแข็ง  
W19 ขาดการประชาสัมพนัธงานบริการวิชาการใหบุคคลภายนอกไดรับรู  
W20 ฐานขอมูลไมทันสมยั  
W21 แผนการปฏิบัติราชการของหนวยงานรัฐหรือเอกชนที่เก่ียวของ แตกตางจากแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลยั ทำใหไมสามารถบรูณาการหรือรวมมือกันได  
W22 การบริการวิชาการยังไมครอบคลุมถึงการจำหนายสนิคาหรือผลติภัณฑที่เกิดข้ึนจากการบริการวิชาการ ทำให

ไมเกิดความยั่งยืน 
ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
W23 การตอยอดผลงานสรางสรรคหรือนวัตกรรมดานศิลปะและวฒันธรรม ไปสูการสรางมลูคาเชิงพาณิชยยงัมีนอย 
W24 ขาดการประชาสัมพนัธดานการทำนบุำรุงศิลปะและวฒันธรรมใหบุคคลภายนอกไดรับรู 
W25 ขาดฐานขอมูลกลาง 
ดานการบริหารจัดการ 
W26 ระบบสนับสนนุการใหบริการยังไมรองรับนิสิตตางประเทศ 
W27 ระบบขอมูลสารสนเทศยังไมครอบคลุม เชื่อมโยง ที่เพียงพอตอการนำขอมูลไปใชในการตัดสินใจในการบริหาร 
W28 ไมมกีฎระเบียบในการจัดหารายได  และกฎระเบียบในการนำรายไดไปใช 
W29 สมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยยังไมเพียงพอในการกาวไปสูการบริหารจัดการที่เปนเลิศ  (ระบบการ

ประเมินที่สะทอนผลสัมฤทธิ์ของงาน) 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
W30 ระบบสารสนเทศระดับมหาวทิยาลัยและหนวยงานมีการแยกสวนกันทำใหระบบสารสนเทศขาดความเชื่อมโยง 
W31 การจัดโครงสรางพืน้ฐานรองรับผูเชี่ยวชาญหรือนิสิตตางชาติยังไมเพียงพอ เชน ที่พัก อินเตอรเน็ต คาตอบแทน 

และสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ 
W32 การจัดใหมีสถานที่จำหนายอาหารและเคร่ืองดื่มที่สะอาด มีคุณภาพ และราคาถูกภายในมหาวทิยาลัยยงัไม

เพียงพอ 
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W33 อาคารและสิ่งปลูกสรางตาง ๆ ใชงานมานานมากกวา 20 ป มีความชำรุด ไมพรอมสำหรับการใชงานและตองใช
งบประมาณในการซอมแซมบำรุงรักษาจำนวนมากอยางตอเนื่อง 

W34 ระบบรักษาความปลอดภัยยังไมครอบคลุมและมีความแตกตางทางเทคโนโลยี และยังไมเชื่อมโยงศูนยกลาง 
W35 เทคโนโลยีและเคร่ืองมือที่ทันสมัยยังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
โอกาส (Opportunities) 
ดานวิชาการ 
O1 ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เชน สรางหลักสตูรใหมที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ อาทิเชน การจัดทำระบบคลังหนวยกิต 
การจัดทำหลักสูตร sandbox  หลักสูตรบูรณาการ  หลักสูตรระยะสัน้ Up Skill/ Re Skill New Skill  และ
โครงการอบรมที่ตอบสนองตอ life long learning  เปนตน  พรอมทั้งมีกฎระเบียบที่เก่ียวของมารองรับการ
จัดทำหลักสูตร 

O2 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศชวยยกระดบัการศึกษาและเชื่อมตอกับนานาชาต ิลดความเหลื่อมล้ำ
ของระบบการศึกษา เปดโอกาสใหสามารถจัดทำหลักสูตรรวม  หรือการสรางเครือขาย และการเปลี่ยนแปลง
ดานวชิาการแบบไรขีดจำกัดของระยะทาง และระยะเวลา 

O3 โรงเรียนสาธิตอยูภายใตการศึกษาข้ันพืน้ฐาน การศึกษาภาคบังคับ และนโยบายการพฒันานักเรียนเฉพาะดาน
ของนโยบายภาครัฐ ทำใหสามารถกำหนดคาธรรมเนียมของหลักสูตรโรงเรียนสาธิต และออกแบบหลักสูตร
เฉพาะทางของโรงเรียนไดอยางสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และทิศทางการพฒันาประเทศ 

O4 มีนิสิตตางชาติใหความสนใจมาศึกษาในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 
ดานการวิจัย 
O5 ยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฯ และนโยบายอ่ืนๆ ของรัฐ สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรม ดาน BCG 
(Bio-Circular-Green Economy) ดานความหลากหลายทางชีวภาพ ดานพชื สัตว จุลชวีภาพ สุขภาพ และดาน
อ่ืนๆ ไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

ดานการบริการวิชาการ 
O6 ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ นโยบายภาครัฐ เนนใหหนวยงานรัฐ เชน จังหวัด อปท. ฯลฯ 

นำองคความรูและนวัตกรรม ไปใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม ใหสอดคลองกับสถานการณและ
เปาหมายของการพัฒนาที่ยัง่ยืน (SDGs) เปนโอกาสในการประสานงานบริการวิชาการกับหนวยงานรัฐ 

O7 มหาวิทยาลยัมหาสารคามไดรับโอกาสเปน “อว.สวนหนา” สามารถประสานงานกับกระทรวงฯ โดยตรง และ
ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในเขตพื้นทีไ่ดตามระบบ 

ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
O8 สัมพันธภาพกับประเทศเพื่อนบานในการเปลี่ยนแปลงของเอเชียภายใต นโยบาย  Belt and Road Initiative : 

BRI หรือ One Belt, One Road : OBOR เสนทางสายใหมที่เปน model ใหมในการพัฒนาดานเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม เปนโอกาสในการแลกเปลี่ยนศิลปะวฒันธรรมในภูมภิาคลุมนำ้โขง 

ดานการบริหารจัดการ 
O9 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 13 และกฎกระทรวง สนับสนุนการ Reinventing University  

สงผลใหมหาวิทยาลัยสรางจุดเนน และจดุเดน และพฒันามหาวทิยาลัยตามศักยภาพมหาวทิยาลัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

O10 เทคโนโลยีมีความกาวหนา (Advancement) อยางรวดเร็วเอ้ือตอพัฒนาการบริหารจัดการดานตางๆใหทนัสมัย
ยิ่งข้ึน 
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ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
O11 มีการวางโครงสรางดิจิทลัพื้นฐานใหครอบคลุมทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ ความกาวหนาทางดาน

เทคโนโลยี Technology Disruptive เชน Metaverse, AI, IoT และ Big data  ทำใหปรับเปลี่ยนไปสู
มหาวิทยาลยัดิจิทัล 

O12 ศักยภาพเชิงพื้นที่ของมหาวทิยาลัยสามารถรองรับการพัฒนาพลังงานสีเขียว 
 
อุปสรรค (Threats) 
ดานวิชาการ 
T1 การแขงขันทางการศึกษามีความรุนแรงมากยิ่งข้ึนทั้งในประเทศและระหวางประเทศ สงผลตอการจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 
T2 แนวโนมประชากรวัยเด็กและวยัอุดมศึกษาลดลงสงผลตอผูเรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง ซึ่งมหาวิทยาลยัตอง

เรงปรับตัวใหรองรับภาวะความเสี่ยงทางการเงิน 
T3 สภาพเศรษฐกิจ สังคม ของโลก/ประเทศ สงผลใหความตองการของผูเรียนในมหาวิทยาลยัเปลีย่นไป  โดย

ผูเรียนบางสวนไมเนนปริญญา 
T4 การแพรระบาดของโรคอุบัติใหม ที่มีการระบาดที่รุนแรง สงผลตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการ

เดินทางเขามาศึกษาของนสิติตางชาต ิ
T5 การลดการสนบัสนุนฐานขอมูลของ สกอ. ที่สนับสนุนการเรียนการสอน และแหลงคนควาทางการวิจัย สำหรับ

นิสิตและอาจารย 
ดานการวิจัย 
T6 มหาวิทยาลยัไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินดานการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมคอนขางนอย 

เพื่อดำเนินงาน 
ดานการบริการวิชาการ 
T7 สถานการณโรคระบาดหรือสถานการณไมปกติที่ทำใหไมสามารถลงพื้นทีชุ่มชนได  
T8 กลุมเปาหมายของเครือขายภาครัฐหรือเอกชนเปนคนละกลุมกัน ทำใหไมสามารถบูรณาการทรัพยากรได ทำให

ขาดพลังและความตอเนื่อง ไมสามารถสรางความยั่งยนืได  
ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
T9 สถานการณโรคระบาดหรือสถานการณไมปกติที่ทำใหไมสามารถลงพื้นทีชุ่มชนได 
ดานการบริหารจัดการ 
T10  นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไปสงผลกระทบตอมหาวทิยาลัยทำใหไดรับ

งบประมาณแผนดินสนบัสนุนลดลง ไมเพียงพอตอการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย  ทำใหมหาวทิยาลัยตองพึง่พา
ตนเองสูงข้ึน  อาจสงผลกระทบตอการสรางมาตรฐานของสถาบนั 

T11 กฎระเบียบภาครัฐไมคลองตัว สงผลตอการพัฒนาการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
T12 ความขัดแยงระหวางประเทศสงผลตอระบบเศรษฐกิจของโลก ประเทศ และทองถ่ิน  
T13 นโยบายและรูปแบบการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย ทำให

ไดรับงบประมาณแผนดินสนบัสนุนลดลง ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย และการพัฒนา
มหาวิทยาลยัในเชิงรุก   ทำใหมหาวิทยาลยัตองพึ่งพาตนเองสูงข้ึน 
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TOWS MATRIX 
 

SO (กลยุทธเชิงรุก)  WO  (กลยุทธเชิงแกไข)  
ดานวิชาการ 
1) สงเสริมใหจดัทำหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรระบบคลัง

หนวยกิตเพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการของผูเรียน  
2) การประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับสมัครนิสิตตางชาติ 

จากประเทศในภูมิภาคลุมน้ำโขง  
3) สงเสริมใหจดัทำหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมข้ึน  
4) สงเสริมใหจดัทำหลักสูตรใหตอบสนองตอความตองการ

ของสถานประกอบการ (Up skill /Re skill)  
5) พัฒนา Platform การจัดการเรียนการสอน เพ่ือรองรับ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 
ดานการวิจัย 
6) สงเสริมการนำทุนทางสังคมวัฒนธรรม ทรัพยากรดาน

การวิจัยท่ีโดดเดนมาผลิต ผลงานวิจัยไดสอดคลองกับ
นโยบายของชาติ อาทิเชน BCGs  อาหาร  พืช  ปศุสัตว 
และความหลาหลายดานอ่ืนๆ   

7) จัดตั้งหนวยวิจัย คลสัเตอรวิจัย ศูนยความเปนเลิศดาน
การวิจัย เพ่ือผลิตผลงานวิจัยใหสอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ และสามารถแสวงหาแหลงทุน
สนับสนุนจากภายนอกไดเพ่ิมข้ึน  

ดานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
8) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งและพ่ึงพา

ตนเองไดของชุมชนและสังคม ตามหลักการการพัฒนา
ของสหประชาชาต ิ

9) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งของ
ผูประกอบการในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

10) สงเสริมศักยภาพบุคลากรท่ีทำงานดานศิลปวัฒนธรรม
ใหเกิดความโดดเดน 

11) สนับสนุน สงเสริม และเผยแพรการสรางผลงาน 
ท่ีโดดเดน 

ดานบริหารจัดการ 
12) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนธรรมภิบาล 
13) เพ่ิมขีดความสามารถในการลงทุนรูปแบบใหมภายใต

ระดับความเสี่ยงท่ีสมเหตสุมผล 
14) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
15) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดิจิทัล 

(Digital) เพ่ือใหรองรับการเปน Smart University 

ดานวิชาการ 
1) กำหนดยุทธศาสตรการจดัการศึกษานานาชาติ และรับนิสติ

ตางชาติใหชัดเจน สรางและพัฒนาระบบการจัดการเรยีน
การสอนใหเปนสากลเพ่ือรองรับนิสิตตางชาติ โดยรวมไปถึง  
 โครงสรางพ้ืนฐาน และระบบการบริหารจดัการ back 
office ตางๆ 

2) สงเสริมการจัดทำหลักสูตรแนวใหม หลักสตูร Sandbox 
หลักสตูรรวมรวมกับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน 
หลักสตูรระบบคลังหนวยกิต หลักสูตรรวมกับตางประเทศ 
การบูรณาการหลักสูตร และหลักสูตรนานาชาติ  

ดานการวิจัย 
3) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมใหผลิตผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน

และตอบโจทยทิศทางการพัฒนาประเทศ 
4) การสรางแรงจูงในการตีพิมพในวารสารช้ันนำระดับ

นานาชาติ 
ดานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
5) สรางเครือขายภายในใหเขมแข็ง พัฒนาศักยภาพและ

สงเสริมการบริการวิชาการของบุคลากร  
6) สรางเครือขายการบริการวิชาการรวมกับองคกรภายนอก

ท้ังภาครัฐ และเอกชน 
7)  สรางเครือขายบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ภายในมหาวิทยาลัย สงเสรมิใหเกิดเครือขายนักบริการ
วิชาการเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากร/สรางความสัมพันธท่ีด/ี
ประชาสมัพันธรับทราบการท่ัวถึง 

8) พัฒนาบุคลากรดานการเขียนขอเสนอโครงการขอทุน
สนับสนุนจากภายนอก 

ดานการบริหารจัดการ 
9) พัฒนาขีดความสามารถทุกสวนงานในการบริหารจัดการ

งบประมาณท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
10) ปรับปรุงระบบพัสดุใหมีประสทิธิภาพและโปรงใส โดยการ

นำเทคโนโลยีมาประยุกตใช 
11) ยกระดับระบบการรบัและการจายเงินใหมีประสิทธิภาพ

และโปรงใส โดยการนำเทคโนโลยมีาประยุกตใช 
12) ยกระดับระบบการจดัเตรียมขอมูลทางการเงินการคลัง

เพ่ือการตัดสินใจของฝายบริหาร โดยการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกตใช 

13) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีม ี
    มาตรฐาน 
14) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิท่ี 
    จะนำมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
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SO (กลยุทธเชิงรุก)  WO  (กลยุทธเชิงแกไข)  
 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
15) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ

(Physical) ใหรองรับการเปน Smart Universityการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
 

ST (กลยุทธเชิงปองกัน) WT (กลยุทธเชิงรับ) 
ดานวิชาการ 
1) จัดทำหลักสตูรท่ีเนนทักษะเฉพาะทาง  
2) การประชาสัมพันธใหนิสิตเขาศกึษาหลักสตูร/ชุดวิชา/

รายวิชาหลักสูตรฝกอบรมในระบบคลังหนวยกิต  
3) การเปดหองเรียนนานาชาติ และรับนักเรียนตางชาติ 

(โรงเรียนสาธิตฯฝายมัธยม และฝายประถม)  
4) ผลักดันใหทุกหลักสูตรรับนิสิตตางชาติมากข้ึน  
5) สงเสริมใหนิสิตระดับบัณฑติศึกษาตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 
ดานการวิจัย 
6) ผลิตผลงานวิจัยรวมกับเครือขายท้ังในและตางประเทศให

ตอบโจทยประเทศ เพ่ือไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหลงทุนตางๆ 

ดานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
7) สรางเครือขายบริการวิชาการและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลยั สงเสริมใหเกิด
เครือขายนักบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากร/สราง
ความสัมพันธท่ีด/ีประชาสัมพันธรบัทราบการท่ัวถึง 

ดานบริหารจัดการ 
8) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยสินและการจัดการ

นวัตกรรมใหเกิดรายได 
9) พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลกลางของ

มหาวิทยาลยัใหเปนเอกภาพ สามารถบูรณาการรวมกัน 
(System Integration) ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ดานวิชาการ 
1) พัฒนาทักษะนิสิตดานภาษาอังกฤษ ภาษาท่ี 3 ทักษะ IT 

และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูประกอบการและสถานการณปจจุบัน  

2) พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน สื่อการสอน
ออนไลน ระบบคลังหนวยกิต ปรบัปรุงระบบการเรยีนการ
สอน ระบบบริหารจัดการ back office โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

ดานการวิจัย 
3) สรางนักวิจัยหนาใหม และสงเสริมนักวิจยัผลิตผลงานวิจัยให

สอดคลองกับทิศทางและนโยบายของประเทศ เพ่ือการไดรับ
ทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึนและกาวขาม
กับดักการไดรับงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ 

4) สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได พรอม 
   นำไปสูการจดสิทธิบัตร/หรืออนุสทธิบัตร 
ดานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
5) สงเสริมและพัฒนาผลติภณัฑหรือนวัตกรรมชุมชนดาน

ศิลปวัฒนธรรมใหสามารถสรางรายไดอยางยั่งยืน 
ดานบริหารจัดการ 
6) การปรับปรุงระบบการวิเคราะหภาระงานบุคลากร

มหาวิทยาลยัท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
7) ปรับปรุงมาตรฐานและเพ่ิมชองทางการสรรหาบุคลากรและ

การจางงานท่ีหลากหลาย/ยืดหยุน 
8) พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบณัฑิตตรงกบัความตองการของสังคมโลก 
เปาประสงค ผลลัพธสำคัญ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดคณุภาพและมาตรฐาน  
ตรงกับความตองการของตลาด และการเปน
ผูประกอบการรวมท้ังรองรับการเรียนรูสำหรับ
ประชาชนทุกชวงวัย 

1.2 ผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามรูความสามารถและทักษะ
รองรับความตองการของสถานประกอบการ สังคม
และประเทศ และโลก 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรูตลอด
ชีวิต  

1.4 การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาต ิ
1.5 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน

สาธิตใหมีคณุภาพตามมาตรฐานและสงเสรมิความ
เปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 

1. หลักสูตรไดคุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA 
2. บัณฑิตไดงานทำเพ่ิมข้ึน 
3. บัณฑิตเปนผูประกอบการมากข้ึน 
4. นิสิตมีทักษะดานภาษาอังกฤษดีข้ึน 
5. บัณฑิตไดรับเงินเดือนสูงข้ึน 
6. นิสิตตางชาติเพ่ิมข้ึน 
7. นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายประถม)  

มีผลการสอบประเมินคณุภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ( NT: 
National Test) ท่ีสูงข้ึน 

8. นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝายมัธยม) 
สามารถสอบเรียนตอในสถาบันอุดมศึกษาอันดับ 1 ใน 10 
ระดับประเทศไดสูงข้ึน 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงค 1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตองการของตลาด และการเปนผูประกอบการ
รวมท้ังรองรับการเรียนรูสำหรับประชาชนทุกชวงวัย 
1.1.1 จำนวนหลักสูตรท่ีรวมผลติกับผูประกอบการ จำนวน 20 7 10 15 20 
1.1.2 รอยละของหลักสตูรท่ีมีการบูรณาการ หรือการ

ควบรวม หรือ การปดหลักสูตร 
รอยละ 2.00 ไมนอยกวา

รอยละ 10 
ไมนอยกวา
รอยละ 15 

ไมนอยกวา
รอยละ 20 

ไมนอยกวา
รอยละ 30 

1.1.3  จำนวนหลักสูตร หรือชุดวิชา หรือรายวิชา หรือ
หลักสตูรอบรมระยะสั้นระบบคลังหนวยกิต 

จำนวน - 20 25 30 35 

1.1.4  จำนวนหลักสูตรแนวใหม หรือหลักสูตร Sandbox 
หรือหลักสูตรรวมกับตางประเทศ  

จำนวน - 2 5 5 5 

1.1.5 รอยละหลักสูตรท่ีใชในการประกันคณุภาพ
หลักสตูร  AUN-QA 

รอยละ - - - 50 100 

เปาประสงค 1.2 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถานประกอบการ สังคม 
ประเทศ และโลก 
1.2.1 จำนวนบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการ จำนวน 643 1,000 1,100 1,200 1,300 
1.2.2 รอยละการไดงานทำของบัณฑิต รอยละ 61.87 70 72 75 80 
1.2.3 รอยละของนิสิตท่ีสอบผานการทดสอบ

ภาษาอังกฤษท่ีเปนมาตรฐาน 
รอยละ - 80 85 90 100 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
1.2.4 รอยละผลงานวิจัยนิสิตระดบับัณฑิตศึกษาไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในวารสารในระดับนานาชาต ิ
 

รอยละ 35.45 25 30 35 40 

เปาประสงคท่ี 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรูตลอดชีวิต และทักษะเพ่ืออนาคต 
1.3.1 รอยละของรายวิชาหรือสื่อการเรยีนการสอน 

แบบออนไลนหรือ Active Learning  
รอยละ 71.67 100 - - - 

1.3.2 รอยละความสำเร็จในการพัฒนา Platform  
การจัดการเรยีนการสอน 

รอยละ - 100 
 

- - - 

1.3.3 จำนวนรายวิชาหรือหลักสูตรท่ีเปดใหเรียน 
ใน Platform การจัดการเรยีนการสอน 

จำนวน - 40 60 80 100 

1.3.4 จำนวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกิต จำนวน - 100 200 400 600 
เปาประสงคท่ี 1.4 การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
1.4.1 จำนวนนิสิตตางชาต ิ จำนวน 932 1,000 1,500 1,800 2,000 
1.4.2 จำนวนหลักสูตรนานาชาติ  จำนวน 7 1 1 1 1 
เปาประสงคท่ี 1.5 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและสงเสริม 
ความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
1.5.1 ผลการสอบ NT ระดบัประเทศสูงกวาปท่ีผานมา รอยละ ทดสอบ 

มี.ค. 2566 
รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
รอยละ 

5 
1.5.2 จำนวนนักเรียนท่ีสอบผาน สอวน. (โอลิมปก

วิชาการ)  
จำนวน 18 15 15 20 20 

1.5.3 จำนวนนักเรียนท่ีสอบเรียนตอในมหาวิทยาลยั 
ช้ันนำอันดับท่ี 1 -10 ของประเทศ ตามการจดั
อันดับของ THE  

จำนวน 95 120 130 140 150 

 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
เปาประสงค 1.1 พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความตองการของตลาด และการเปนผูประกอบการ
รวมท้ังรองรับการเรียนรูสำหรับประชาชนทุกชวงวัย 
1.1.1) สงเสริมการจัดทำหลักสตูรแนวใหม หลักสตูร 

Sandbox หลักสตูรรวมกับภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคเอกชน หลักสูตรระบบคลังหนวยกิต หลักสูตร
รวมกับตางประเทศ การบูรณาการหลักสูตรและหลักสูตร
นานาชาติ  

1.1.2) จัดทำหลักสูตรท่ีเนนทักษะเฉพาะทาง 
1.1.3) สงเสริมใหจดัทำหลักสูตรใหตอบสนองตอความ

ตองการของกับสถานประกอบการ Upskill / Re skill 
1.1.4) การยกระดับการประกันคณุภาพระดับหลักสูตร เพ่ือ

รองรับการเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำระดับเอเชีย 

1)  โครงการสงเสริมและพัฒนาคณุภาพหลักสตูร 
2)  โครงการพัฒนาหลักสตูรและนวัตกรรมการเรียนรู  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
3)  โครงการแนะแนวการรับสมัครบุคคลเขาศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และ MSU Open 
House 2023 

4)  กิจกรรมความรวมมือกับสถานประกอบการ ท่ีจัดภายใต
โครงการปจฉิมนิเทศและแสดงผลงานสหกิจศึกษา 

เปาประสงคท่ี 1.2 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถและทักษะรองรับความตองการของสถานประกอบการ สังคม
ประเทศ และโลก 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
1.2.1) พัฒนาทักษะนิสิตดานภาษาอังกฤษ  ภาษาท่ี 3 

ทักษะ IT และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ใหสอดคลอง
กับความตองการของผูประกอบการและ
สถานการณปจจุบัน 

1.2.2) สงเสริมใหนิสติระดับบัณฑติศึกษาตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 

5) โครงการอบรมคณาจารยนิเทศงานสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 

6) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพสำหรับนิสติ 
7) โครงการพัฒนาผูนำนิสิตมุงเปาสูการเปนพลเมืองแหง

ศตวรรษท่ี 21 
8) โครงการปจฉิมนิเทศ และแสดงผลงานสหกิจศึกษา 
9) การอบรมพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 
10) การอบรมการเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพรในวารสาร

ระดับนานาชาต ิ
เปาประสงคท่ี 1.3 พัฒนาระบบการเรียน  การสอน การเรียนรูตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคต 
1.3.1) พัฒนา Platform การจัดการเรยีนการสอน เพ่ือ

รองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 
1.3.2) พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน สื่อการ

สอนออนไลน ระบบคลังหนวยกิต ปรับปรุงระบบการ
เรียนการสอน ระบบบริหารจัดการ back office โดย
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีประสทิธิภาพมากข้ึน 

1.3.3) การประชาสัมพันธเชิงรุก  เพ่ือเพ่ิมจำนวนผูเรียนใน
ระบบคลังหนวยกิต 

11) โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีเรียนรู MSU Smart 
Learning and Living Space 

12) โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตใหมีความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับสถานประกอบการ สังคมและ
ประเทศ 

13) โครงการพัฒนาสมรรถนะผูใชเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับนิสิต
ระดับปริญญาตรีกอนสำเร็จการศกึษา (MSU Digital 
Literacy Exit Exam) 

14) โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป ตามมาตรฐานการเรียนรู 

15) จัดทำนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน สื่อการสอน
ออนไลน ระบบคลังหนวยกิต (ภายใตโครงการพัฒนา
หลักสตูรและนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม) 

16) การประชาสัมพันธผูเรยีน ในระบบคลังหนวยกิต (ภายใต
โครงการพัฒนาหลักสตูรและนวัตกรรมการเรยีนรู 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม) 

เปาประสงคท่ี 1.4 การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ 
1.4.1) สงเสริมใหจดัทำหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมข้ึน  
1.4.2) กำหนดยุทธศาสตรการจดัการศึกษานานาชาติ และ

รับนิสิตตางชาติใหชัดเจน สรางและพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอนใหเปนสากลเพ่ือรองรับนิสิต
ตางชาติ โดยรวมไปถึงโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ
การบริหารจัดการ back office ตางๆ 

1.4.3) การประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับสมัครนิสิต
ตางชาติ ในประเทศลุมน้ำโขง 

17) โครงการ road show 
18) การศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาต ิ

เปาประสงคท่ี 1.5 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานและ
สงเสริมความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
1.5.1) การปรับปรุงหลักสูตร/รายวิชาสำหรับการเรยีนรูให

เหมาะสม ตามความถนัดและความสามารถของ
ผูเรยีน 

19) โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ การเปนผูประกอบการและ
ทักษะชีวิตของผูเรียน 

20) โครงการพัฒนานักเรียนใหเปนคนเกงท่ีมีศักยภาพในการ
แขงขันกับคนอ่ืน 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
1.5.2) พัฒนาระบบการการประเมินประกันคณุภาพ

การศึกษา   
1.5.3) พัฒนานักเรียนใหมีท้ังความรูและทักษะในการเรียน

ในระดับท่ีสูงข้ึน (IQ) และทักษะการใชชีวิต (EQ) 
1.5.4)  เปดหองเรียนนานาชาติ และรับนักเรียนตางชาต ิ

21) โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาการของนักเรียน 
22)โครงการสงเสริมความเปนอัจฉริยะภาพดานวิชาการ 
23) การศึกษาความเปนไปไดในการเปดหองเรียนนานาชาติ

โรงเรียนสาธิตฯ (ฝายประถม) (ป 2566) 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาต ิ

เปาประสงค ผลลัพธสำคัญ 
2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดาน

การวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสรมิการขับเคลื่อน
การเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัยระดับ 
แนวหนาของโลก 

2.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ี
ยอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

1) ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติ 4,000 เรื่อง 
2) ไดรับการจัดอันดับอันดับ 1 ใน 8 ของประเทศ 
 
 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงค 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการ
เปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
2.1.1 จำนวนเงินไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุน

ภายนอก 
จำนวน 697 120 140 160 180 

2.1.2 จำนวนโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนจากตางประเทศ จำนวน 12 15 20 25 30 

2.1.3 จำนวนอาจารย/นักวิจัยท่ีไปทำวิจัยระยะสั้นใน
มหาวิทยาลยัช้ันนำหรือองคกรตางประเทศ 
(Outbound) 

จำนวน 7 20 30 40 50 

2.1.4 จำนวนอาจารย/นักวิจัยตางชาติท่ีมาทำวิจัย
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัย (Inbound)  

จำนวน 10 20 30 40 50 

เปาประสงค 2.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัย 
กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูล

ระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI) 
จำนวน 454 700 800 900 1,000 

2.2.2 จำนวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารท่ีปรากฏ
ในฐานขอมูล Scopus Q1 หรือ ISI Q1 

จำนวน 121 350 400 450 500 

2.2.3 จำนวนการอางอิงผลงานวิจัย  (Citation) ท่ี
ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ(Scopus) 

จำนวน 5,714 7,000 8,000 9,000 10,000 

2.2.4 จำนวนนวัตกรรมหรือจำนวนผลงานท่ีตอ
ยอดจากงานวิจัย 

จำนวน 20 20 25 30 40 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
2.2.5 รางวัลยกยองเชิดชูเกียรตดิานการวิจัยระดับ

นานาชาติ 
จำนวน 7 20 25 30 40 

2.2.6 จำนวนบทความท่ีมีความรวมมือระดับนานาชาต ิ จำนวน 129 200 220 240 260 
2.2.7 คาเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีไดรับการอางอิง  (H-index) คาเฉลี่ย 2.11 2.5 3.0 3.5 4.0 

 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
เปาประสงค 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยภายในองคกร เพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนการเปน
มหาวิทยาลัยกลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
2.1.1) ผลิตผลงานวิจัยรวมกับเครอืขายท้ังในและตางประเทศ

ใหตอบโจทยประเทศ เพ่ือไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหลงทุนตางๆ 

2.1.2) จัดตั้งหนวยวิจัย  คลัสเตอรวิจัย ศูนยความเปนเลิศ 
ดานการวิจัยเพ่ือผลติผลงานวิจัยใหสอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ และสามารถแสวงหาแหลงทุน
สนับสนุนจากภายนอกไดเพ่ิมข้ึน 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2) โครงการการวิจัยเพ่ือเพ่ิมมลูคาเชิงพ้ืินท่ีดานการศึกษาและ

การทองเท่ียวแหลงซากดึกดำบรรพของพ้ืนท่ีอุทยานธรณี
ประเทศไทยและพ้ืนท่ีขางเคียง 

3) โครงการวิจัยและพัฒนา (การจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจัย 
และการสรางนวัตกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบ) 

4) โครงการพัฒนาวัตถุดิบพืชสมุนไพรออรแกนิก 
5) การจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางหรือศูนยความเปนเลศิ 

Research Excellent, Centre Research Cluster และ 
Research Unit 

6) โครงการ “กอสรางศูนยนวัตวิถีเกษตรแปรรูปเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ กลุมวิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ SMEs และ 
Startup ภายใตอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(จังหวัดมหาสารคาม) 

7) โครงการความรวมมือกับผูเช่ียวชาญชาวตางชาติท่ีมีผลงาน
โดดเดนเพ่ือสรางงานวิจัยสูความเปนเลิศและสรางภาพลักษณ
ในระดับนานาชาต ิ

เปาประสงคท่ี 2.2 สรางผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพ่ือผลักดันสูการเปนมหาวิทยาลัย 
กลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
2.2.1) สงเสริมการนำทุนทางสังคมวัฒนธรรม ทรัพยากรดาน

การวิจัยท่ีโดดเดนมาผลิตผลงานวิจัยไดสอดคลองกับ
นโยบายของชาติ อาทิเชน BCG  อาหาร  พืช  ปศุสัตว 
และความหลากลายดานอ่ืนๆ   

2.2.2) สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได 
พรอมนำไปสูการจดสิทธิบัตร/หรอือนุสทธิบัตร 

2.2.3) การสรางแรงจูงในการตีพิมพในวารสารช้ันนำระดับ
นานาชาติ 

8) โครงการสงเสริมศักยภาพงานวิจัยดานเกษตร อาหาร 
สมุนไพร ปศุสตัวฐานแนวคิด Food security / functional 
Food/ Future Food 

9) การขับเคลื่อนโครงการพระราชดำริของ อพ.สธ. 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

10) โครงการจัดสมัมนาทางวิชาการระดับนานาชาตเิฉพาะทาง 
11) โครงการสงเสริมประชาสมัพันธหรือจัดทำ research cafe 

เพ่ือใหภายนอกไดรับรูผลงานวิจยั (เอกชนและ 
หนวยงานรัฐ) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ใหบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

เปาประสงค ผลลัพธสำคัญ 
3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมี

ศักยภาพในการแขงขัน 
3.2 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพา

ตนเองได 

1. ผลิตภัณฑใหมท่ีเกิดข้ึน ยอดขาย การจางงานและการลงทุน 
ในภาคอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน  

2. รายไดของชุมชนเพ่ิมข้ึน 
3 วัยแรงงานกลับมาทำงานในทองถ่ิน หรือชุมชนเพ่ิมข้ึน 
4. ชุมชนจัดระบบดูแลสิ่งแวดลอมและมีการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสดุแกชุมชน 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงคท่ี 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน 
3.1.1 จำนวนผูประกอบการในภาคธุรกิจ และ

อุตสาหกรรมท่ีไดรับพัฒนา เพ่ือใหเกิดความ
เขมแข็ง และมีศักยภาพในการแขงขัน  

จำนวน 9 8 9 9 10 

3.1.2 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลย ี
ท่ีถูกนำไปถายทอดองคความรูแกภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม  

จำนวน 20 16 16 18 18 

เปาประสงคท่ี 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
3.2.1 จำนวนชุมชนและสังคมท่ีไดรับบริการวิชาการ

แลวกอใหเกิดความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 
จำนวน 78 45 50 55 60 

 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
เปาประสงค 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการแขงขัน 
3.1.1) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งของ

ผูประกอบการในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
โครงการ/กิจกรรมการดำเนินงานของ UIC 

เปาประสงคท่ี 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
3.2.1) สรางเครือขายภายในใหเขมแข็ง พัฒนาศักยภาพและ

สงเสริมการบริการวิชาการของบุคลากร  
3.2.2) สรางเครือขายการบริการวิชาการรวมกับองคกร

ภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน 
3.2.3) สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งและ

พ่ึงพาตนเองไดของชุมชนและสังคมตามหลักการการ
พัฒนาของสหประชาชาต ิ

1) โครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการเพ่ือสรางนวัตกรรม
และชุมชนตนแบบสูการพัฒนาท่ียัง่ยืน 

2) โครงการคลินิกเทคโนโลย ี
3) โครงการการสรางเครือขายผลติผักพ้ืนบานออรแกนิคชุมชน

เก้ิง ภายใตแผนพัฒนาสถานีเก้ิง (2566-2569) แผนพัฒนา
แหลงทองเท่ียงธรรมชาติทางน้ำและเกษตรอินทรียเพ่ือชุมชน 

4) โครงการสวนพฤกษศาสตรสามฤดูในเสนทางศึกษาธรรมชาติ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (MSU-Nature Trail) ปท่ี 2 

5) โครงการสถาบันอุดมศึกษาพ่ีเลีย้ง  
(มหาวิทยาลัยเปนพ่ีเลีย้งใหกับโรงเรียนประถม และมัธยม) 

6) โครงการขยายผลการดำเนินงานจาก U2T 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาต ิ
เปาประสงค ผลลัพธสำคัญ 

4.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคณุภาพ  
และการเพ่ิมมลูคา/คุณคาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

1) ผลงานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับ 
ในระดับนานาชาต ิ

2) ผลงานดานศลิปวัฒนธรรมถูกนำไปตอยอดเพ่ือสราง
นวัตกรรม/องคความรูใหม  

3) ผลงานดานศลิปวัฒนธรรมสามารถเพ่ิมมลูคาใหชุมชน 
 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงคท่ี  4.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.1 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ีสรางความ

โดดเดนระดับนานาชาติ  
(ความโดดเดนระดับนานาชาติ เชน การจัดแสดง
ในเวทีระดับนานาชาติ ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ และไดรบัรางวัลในระดบันานาชาติ) 

ผลงาน 6 6 7 8 9 

เปาประสงคท่ี 4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคาหรือ คุณคาผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
4.2.1 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ีมีความ 

โดดเดนเปนเสาหลักของภาคอีสาน  
(มหาวิทยาลัยเปนเสาหลักในการสรางผลงาน
หรือยกระดับผลงานศลิปะและวัฒนธรรมใหมี
ความโดดเดนในภาคอีสาน)  

ผลงาน 5 5 6 7 8 

4.2.2 จำนวนผลงานดานศลิปวัฒนธรรมท่ีสรางเพ่ิม
มูลคา หรือคุณคาผลงานดานศลิปวัฒนธรรม 

ผลงาน 5 6 7 8 9 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 

เปาประสงคท่ี 4.1 การอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนเปนท่ีรูจักและยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.1) สงเสริมศักยภาพบุคลากรท่ีทำงานดานศิลปวัฒนธรรม

ใหเกิดความโดดเดน 
4.1.2) สนับสนุน สงเสริม และเผยแพรการสรางผลงาน 

ท่ีโดดเดน 
4.1.3) สรางเครือขายบริการวิชาการและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลยั สงเสริมใหเกิด
เครือขายนักบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากร/
สรางความสัมพันธท่ีด/ีประชาสัมพันธรับทราบการ
ท่ัวถึง 

1) โครงการจัดทำพจนานุกรมวิชาการมรดกภูมิปญญาประเภท
เอกสารโบราณดานการแพทยพ้ืนบานในอนุภูมิภาคลุมแมน้ำ
โขงเพ่ือเพ่ิมคุณคาดานศลิปวัฒนธรรมนานาชาต ิ

2) โครงการหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรมดวยระบบ 
การเรยีนรูแบบออนไลน 

3) โครงการเสวนาศิลปวัฒนธรรมไทยในมุมมองการทองเท่ียว 
ในภูมิภาคลุมน้ำโขง หลังสถานการณโควิด-19 

4) โครงการเผยแพรศลิปวัฒนธรรมในตางประเทศ 
5) โครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการและนำเสนอผลงาน 

ดานศิลปะการแสดงระดับชาติ และโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับนานาชาต ิ

6) โครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม สงเสริมการเรียนรูและ
เผยแผพระพุทธศาสนา เน่ืองในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

เปาประสงคท่ี 4.2 เปนเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลคา/คุณคาผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4.2.1) สนับสนุนและสงเสริมการเพ่ิมมูลคา/คณุคาผลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม 

4.2.2) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมชุมชนดาน
ศิลปวัฒนธรรมใหสามารถสรางรายไดอยางยั่งยืน 

7) โครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมแบบมุงเปา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

เปาประสงค ผลลัพธสำคัญ 
5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารท่ีเปนเลิศและ 

มีธรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
5.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ (Smart Finance) 
5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม  

(Smart Assets) 
5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart People) 
5.5 พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ

มหาวิทยาลยัไปสูมหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย (Smart 
Digital) 

5.6 มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีรองรับการจัดการเรยีนการสอน  
การวิจัย และสรางนวัตกรรมตามมาตรฐานสากล  
(Smart Living) 

1) ระบบหลังบานของมหาวิทยาลยัดีข้ึน เชน ขอผิดพลาดจาก
การปฏิบัติงานลดลง , ระบบงานตางๆ ดำเนินการไดรวดเร็ว
ข้ึน , ประหยัดทรัพยากร , การใหบริการดีข้ึน  

2) มหาวิทยาลัยผานการประเมิน EdPEx 200 
3) คะแนน ITA รอยละ 95 (AA) 
4) มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงทางการเงิน 
5) มหาวิทยาลัยมรีายไดเพ่ิมข้ึน 
6) มหีลักสูตรพัฒนาบุคลากรเตรียมการเปนผูบริหาร 

ระดับตน ระดับกลาง และระดับสงู 
7) มหีลักสูตรพัฒนาบุคลากรเฉพาะตำแหนง 
8) มี Platform ท่ีรองรับการจัดการเรยีนการสอนท่ีทันสมัย 
9) ระบบสารสนเทศมีความถูกตอง สามารถเขาถึงขอมลู 

ไดสะดวกรวดเร็ว และเปนแบบ Real time 
10) ระบบขอมูลสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอรของ

มหาวิทยาลยัไมมคีวามเสียหายจากการถูกโจมต ี
11) นิสิตและบุคลากรมีความพึงพอใจตอการใหบริการ 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน 
12) คะแนนการดำเนินงาน UI Green สูงข้ึน 
 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย  

เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงคท่ี  5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท่ีเปนเลิศและมีธรรมมาภบิาล (Smart Governance) 
5.1.1 มหาวิทยาลัยผานการประเมิน EdPEx200* 
 

คะแนน - - - - 1 

5.1.2 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในสากลดี
ข้ึนกวาปท่ีผานมา (5 (Ranking ตาม
วิสัยทัศน)  

Ranking 3  
Ranking 

5 
Ranking 

5 
Ranking 

5 
Ranking 

5  
Ranking 

5.1.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  

รอยละ 81.03 
(B) 

92 93 94 95 

เปาประสงคท่ี 5.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยใหเปน (Smart Finance) 
5.2.1 รอยละของรายรับจริงงบประมาณเงินรายได

เทียบกับแผน 
รอยละ 106 >100 >100 >100 >100 

5.2.2 รอยละของเงินสำรองรักษาฐานะทางการเงิน
ตอหน้ีสินรวม (งบประมาณเงินรายได) 

รอยละ 7 
(65.7 ลบ.) 

10 
(180.0 ลบ.) 

15 
(270.0 ลบ.) 

20 
(360.0 ลบ.) 

30 
(540.0 ลบ.) 

5.2.3 รอยละของเงินสะสมเพ่ือเปนทุนหมุนเวียน
ในกรณีฉุกเฉินตอคาใชจายท่ีเปนตวัเงิน 
(งบประมาณเงินรายได)  

รอยละ 13 
(709.7 ลบ.) 

20 
(360.0 ลบ.) 

25 
(360.0 ลบ.) 

30 
(540.0 ลบ.) 

35 
(630.0 ลบ) 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
5.2.4 รอยละของคาใชจายบุคลากรภาครัฐ 

ตองบประมาณท้ังหมด  
(รวมเงินเดือน เงินท่ีจายควบกับเงินเดือน 
และเงินประจำตำแหนงจากทุกแหลง
งบประมาณ) 

รอยละ 50 
(1,238.855  

ลบ.) 

(48%) 

<50 
(1,400.239 

ลบ.) 

(42%) 

<50 
(1,427.505 

ลบ.) 

(47%) 

<50 
(1,487.905 

ลบ.) 

(49%) 

<50 
(1,551.323 

ลบ.) 

(52%) 

5.2.5 รอยละการลดลงของระยะเวลาการ
ดำเนินงานดานการรับ และจายเงิน 

รอยละ - รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ  
5 

5.2.6 รอยละความสำเร็จของฐานขอมูลเพ่ือใชใน
การบริหารจัดการ 

รอยละ - 50 75 80 100 

เปาประสงค 5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 
5.3.1 รอยละความสำเร็จของการสรางระบบ

ฐานขอมูลบริหารทรัพยสินท่ีเกิดรายได 
(1) การบริหารพ้ืนท่ี  
(2) การบริหารเครื่องมือและอุปกรณ 
(3) การบริหารทรัพยสินทางปญญา 
(4) การบริหารโรงพยาบาลสุทธาเวช 
(5) การบริหารโรงพยาบาลสัตว 
(6) การบริหารฟารม ณ พ้ืนท่ีนาสนีวน 
(7) การบริหารหอพัก 
(8) การบริหาร smart wellness 

รอยละ - 80 90 100 100 

5.3.2 รายไดจากการจัดหารายได ลานบาท 19.61 30 40 50 60 
5.3.3 รายไดจากโรงพยาบาลสุทธาเวช ลานบาท 500 600 700 800 900 
5.3.4 รายไดจากโรงพยาบาลสตัว ลานบาท 6.01  7 8  9  10  
5.3.5 รายไดจากการวิจัย-บริการวิชาการ/สำนัก
บริการวิชาการ 

ลานบาท 14.65 25 35 45 55 

เปาประสงค 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart People) 
5.4.1 รอยละการดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง   รอยละ - 60 65 70 75 
5.4.2 รอยละของการสรรหาบุคลากรท่ีสำเร็จ 

ตามแผนและงบประมาณ 
รอยละ - 60 65 70 75 

5.4.3 รอยละความสำเร็จของการจัดทำหลักสูตร
พัฒนาบุคลากรครอบคลมุบุคลากรทุกประเภท 
และสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

รอยละ - 80 90 100 100 

เปาประสงค 5.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลยัชั้นนำของเอเชีย  
(Smart Digital) 
5.5.1 จำนวนระบบสารสนเทศและฐานขอมูลกลาง

ท่ีสามารถเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนกัน
ภายในมหาวิทยาลัย 

จำนวน 5 5 5 5 5 

5.5.2 รอยละของระบบสารสนเทศท่ีขอมูลมีคณุภาพ
และไดมาตรฐาน 

จำนวน 30 40 60 80 100 

5.5.3 จำนวนนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัล  จำนวน 1 1 2 3 4 
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เปาประสงค/ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 

  2565 2566 2567 2568 2569 
เปาประสงคท่ี 5.6 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตามมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการสราง
นวัตกรรม (Smart Living) 
5.6.1 จำนวนระบบเครือขายคอมพิวเตอรครอบคลุม

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีความเร็วเครือขาย 
40/100 Gbps. ในระดับ Core backbone 
และ 10/25 ในระดับคณะ/หนวยงาน 

ระบบ 1 1 1 1 1 

5.6.2 จำนวนจุดใหบริการ Access Point (WIFI) 
ครอบคลมุพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา 

จุด
ใหบริการ 

250 
จุด 

1,000 
จุด 

250 
จุด 

250 
จุด 

250 
จุด 

5.6.3 จำนวนระบบคอมพิวเตอรแมขายโดยใช
เทคโนโลยี Visualization (VM) 

Node 6 8 8 10 10 

5.6.4 จำนวนระบบรักษาความปลอดภัยดาน 
ไซเบอรท่ีมีประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 - - - 

5.6.5 จำนวนพ้ืนท่ีการใหบริการการเรยีนรู (Co-
working space)  

พ้ืนท่ี - 1  
 

2 
  

3 
 

4 
 

5.6.6 รอยละของพ้ืนท่ีท่ีติดตั้งกลองวงจรปด พ้ืนท่ี 66 100 100 100 100 
5.6.7 ระดับความสำเรจ็ของการพัฒนาระบบบรหิาร

จัดการดานอาคารสถานท่ี 
    (1) ระบบการพัฒนางานกองอาคาร 
    (2) ระบบการบรหิาร Store 
    (3) ระบบการเก็บขอมลูตางๆ ของกองอาคาร 

ระดับ - ระดับ 5 ระดับ5 ระดับ 5 ระดับ 5 

5.6.8 คะแนนการประเมิน UI Green metric ใน
ภาพรวมเพ่ิมข้ึน  

คะแนน 8,200 8,300 
 

8,400 8,500 8,500 

 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการสำคัญ 
เปาประสงคท่ี 5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารท่ีเปนเลิศและมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance) 
5.1.1) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิ

ท่ีจะนำมหาวิทยาลัยสูความเปนเลศิ 
5.1.2) พัฒนาระบบบริหารงานท่ีมุงเนนธรรมภิบาล 

1) โครงการสัมมนาทบทวนแผนยทุธศาสตร 
2) โครงการถายทอดนโยบายสูการปฏิบัต ิ
3) โครงการพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณท่ีมีความยืดหยุน

เชิงโครงสรางตามทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั 
4) โครงการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิและความคุมคาจาก

การบริหารงบประมาณ 
เปาประสงคท่ี 5.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ Smart Finance 
5.2.1) พัฒนาขีดความสามารถทุกสวนงานในการบริหาร

จัดการงบประมาณท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
5.2.2) ยกระดับระบบการรับและการจายเงินใหมีประสิทธิภาพ

และโปรงใสโดยการนำเทคโนโลยมีาประยุกตใช 
5.2.3) ยกระดับระบบการจดัเตรียมขอมูลทางการเงินการคลัง

เพ่ือการตัดสินใจของฝายบริหาร โดยการนำเทคโนโลยี
มาประยุกตใช 

 5) โครงการ MSU Smart Finance 
- ปรับปรุงระบบพัสดุใหสอดคลองตอบโจทยกับความ

ตองการของผูใช  
- โครงการปรับปรุงกระบวนงานการรับและจายเงิน 
- โครงการปรับปรุงระบบการเงินการคลังเพ่ือรองรับนิสิต

ตางประเทศ 
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เปาประสงคท่ี 5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม (Smart Assets) 
5.3.1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารทรัพยสินใหเกิดรายได 
5.3.2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการนวัตกรรม 
5.3.3) เพ่ิมขีดความสามารถในการลงทุนรูปแบบใหมภายใต

ระดับความเสี่ยงท่ีสมเหตสุมผล 

6) โครงการ MSU Smart Assets 
- สรางระเบียบใหรองรับการบริหารจัดการทรัพยสิน 
- โครงการสงเสรมิและพัฒนาพ้ืนท่ีนาสีนวล /นาดูน /บานเก้ิง 

เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางรายไดเพ่ิม 
- โครงการความรวมมือการใชประโยชนจากนวัตกรรมกับ

ภาคเอกชน 
- การจดทะเบียนลงทุนผลงานนวัตกรรมกับภาคอุตสาหกรรม  
- โครงการศึกษาความเปนไปไดของ Business Model  

(ตั้งเปาจำนวนโครงการ Business Model ท่ีบรรลุ
วัตถุประสงค) 

เปาประสงคท่ี 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธภิาพ (Smart People) 
5.4.1) การปรับปรุงการวิเคราะหภาระงานบุคลากร

มหาวิทยาลยัท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
5.4.2) ปรับปรุงมาตรฐานและเพ่ิมชองทางการสรรหาบุคลากร

และการจางงานท่ีหลากหลาย/ยืดหยุน 
5.4.3) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี

มาตรฐาน 
5.4.4) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 

7) โครงการ MSU Smart People  
- โครงการวิเคราะหภาระงาน การเกลี่ยอัตรากำลัง การจดัสรร

อัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับภารกิจและความจำเปนของ
หนวยงาน เพ่ือจัดทำแผนการจัดสรรอัตรากำลังรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- โครงการเกษียณกอนกำหนดสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
- โครงการจัดหาจัดจางบุคลากรภายนอก (Out source) 
- โครงการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
- การปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ท่ีเก่ียวของกับ 

การสรรหาบุคลากรและการจางงาน เชน เพ่ิมชองทาง 
ในการสรรหาบุคลากรใหม ในสาขาท่ีจำเปนตอการพัฒนา
หรือการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั  

- โครงการพัฒนาระบบการประเมนิท่ีสอดคลองกับทิศทาง
และเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- แผนพัฒนาบุคลากรประจำป  
- โครงการสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพผูบรหิาร บุคลากร 

หลักสตูรระยะสั้น หัวขอ การพัฒนา Mind set และปลูก
จิตสำนึกรักองคกรเพ่ือนำพาองคกรสูความยั่งยืน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือยกระดับคณุภาพ
การปฏิบัติงานและการใหบริการ หลักสตูรระยะสั้น หัวขอ 
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

- โครงการพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสาย
วิชาการ  

- โครงการพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน  

- โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการเขาสู Smart University 

- โครงการพัฒนาทักษะอาจารยเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
สมัยใหม 
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เปาประสงคท่ี 5.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  
(Smart Digital) 
5.5.1) พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลกลางของ

มหาวิทยาลยัใหเปนเอกภาพ สามารถบูรณาการรวมกัน 
(System Integration) ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

5.5.2) พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของขอมูล 
5.5.3) พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 

8) โครงการ MSU Smart Digital 
- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนนโยบาย

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
- โครงการพัฒนาระบบ ERP ของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
- โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 
- โครงการปรับปรุงคุณภาพขอมูล/สารสนเทศ 
- โครงการพัฒนาระบบวิเคราะหขอมูลจากฐานขอมลูขนาด

ใหญ (Big Data) 
- โครงการสงเสรมิการใชระบบควบคุมอัตโนมตัิโดยใช

เทคโนโลยี Internet of thing (IoT) ภายในมหาวิทยาลยั 
- โครงการสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดาน

ปญญาประดิษฐ (AI: Artificial Intelligence) 
- โครงการสงเสรมิการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ

บริการทางการแพทย 
- โครงการสงเสรมิและพัฒนา Smart Farm 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตมหาวิทยาลยั คณะ 

หนวยงานใหไดมาตรฐานสากล 
เปาประสงคท่ี 5.6 มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และสรางนวัตกรรมตามมาตรฐานสากล  
(Smart Living) 
5.6.1) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดิจิทัล 

(Digital) เพ่ือใหรองรับการเปน Smart University 
5.6.2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ

(Physical) ใหรองรับการเปน Smart University 
5.6.3) การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

- วางระบบ Access Point  ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีพักผอนตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถเช่ือมตอกับระบบเครือขาย
ของมหาวิทยาลัย และเปนการสนับสนุน การเรียนการสอน 
การวิจัย และการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีได  

- โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีการใหบริการการเรยีนรู (Co-working 
space) 

- โครงการอบรมใหความรูดาน Cyber Security 
- พัฒนาแอพลิเคช่ันเพ่ือวัดประสทิธิภาพของระบบการใหบริการ 
- พัฒนาแอปพลิเคช่ัน ระบบสาธารณูปโภคโครงสรางพ้ืนฐานให

สามารถกำกับติดตามขอมลูแบบศนูยกลาง เพ่ือแกไขปญหา
ไดทันทวงที 

- โครงการตดิตั้งมิเตอรไฟฟา และมิเตอรน้ำแบบเรยีลไทม 
-  การจัดการเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยในการดูแลพ้ืนท่ี

พักผอน ออกกำลังกาย และภมูิทัศนภายใตงบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรร   

- โครงการศึกษาดูงานการออกแบบพ้ืนท่ีเรียนรู การออกแบบ
สวนปรับปรุงภูมิทัศน 

- พัฒนาปรับปรุง ระบบรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับการจดัอัน 
มหาวิทยาลยัสีเขียว ตามมาตรฐานของการจัดอันดับ 
มหาวิทยาลยัสีเขียว (UI Green Metric) 
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- โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสุนทรียภาพภายในมหาวิทยาลยั 
- โครงการสงเสรมิรณรงคใชขยะรไีซเคลิภายในคณะ/หนวยงาน 
- โครงการบริหารจดัการการจราจรและการจอดรถภายใน

มหาวิทยาลยั 
- มีการสงเสริมการใชพลังงานทางเลือกภายในคณะหนวยงาน 
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สวนที่ 3 

 
 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา 
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กระบวนการขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
 

    ผูบริหารระดับสูงใหความสำคัญกับการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางมีทิศทางที่ชัดเจนกับการเปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนำของเอเชีย  ผานการกำหนด “แผนยุทธศาสตร” และแผนกลยุทธยอยตาง ๆ ควบคูไปกับการพัฒนาองคความรูดาน
การจัดทำแผนยุทธศาสตรการจัดทำโครงการ การสรางนวัตกรรม ใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยโดยการจัดโครงการ
สัมมนากับสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  (1) โครงการสัมมนาสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามรวมกับกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  ประจำปงบประมาณ 2565 (2) โครงการสัมมนาทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื ่อง  
“กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิกับการกำหนดนโยบายและทิศทางเพื่อการวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตรในการ
กาวไปสูมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย” และ (3) โครงการสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการ
ขับเคลื ่อนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู มหาวิทยาลัยชั ้นนำของเอเช ีย  เป นเวทีสำหรับการแลกเปลี ่ยนเรียนรู 
และแลกเปลี่ยนประสบการณในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
 

      ในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมีการติดตามและวิเคราะหปญหา และอุปสรรค
ตาง ๆ อยางสม่ำเสมอตามวงจร PDCA ซึ่งนำมาสูการพัฒนากระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อปด Gap ตาง ๆ 
จึงเห็นพัฒนาการของกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคามอยางชัดเจน 
 

     พ ัฒนากระบวนการว ิ เคราะหข อม ูลที ่จำเป นต อการจ ัดทำแผนพัฒนาการศ ึกษามหาวิทยาลัย  
ทั้งสภาพแวดลอมภายนอกโดยใชเทคนิคของ PESTLE Analysis  7S McKinSey  รวมทั้ง Voice of Customer และ
ขอมูลการดำเนินงานตาง ๆ และมีการพัฒนากระบวนการกำหนดยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัผานการระดมสมอง และการรับ
ฟงความคิดเห็น 
 

     มีพัฒนาการของการกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อผลักดันแผนพัฒนาการศึกษาไปสูการปฏิบัติที่เปน
รูปธรรม  รวมทั ้งวิเคราะหผลเพื ่อปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาได และที ่นาสนใจคือ ผู รับผิดชอบยุทธศาสตร 
เกิดการเรียนรูในการกำหนดตัวชี้วัด เดิมกำหนดตัวชี้วัดเพื่อตอบ KPI ตามโจทยที่รัฐบาลกำหนดมา  ในปจจุบันตัวชี้วัด
ยุทธศาสตรกำหนดข้ึนเพื่อตอบโจทยการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
 

     พัฒนารูปแบบการถายทอดนโยบาย ยุทธศาสตรในรูปแบบตาง ๆ ที ่เหมาะสมกับกลุ มผู ร ับและ 
การนำไปใชผานสื่อตาง ๆ มีการเดินสายเชิงรุก โดยการลงตรวจเยี่ยมคณะ/หนวยงานโดยอธิการบดีและทีมบริหารใหแก
คณะ/หนวยงานตาง ๆ เพื่อแสดงใหบุคลากรทุกระดับเห็นวาผูบริหารใหความสำคัญในเร่ืองหลานี้ 
 
 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
 

 

78 

 

     การมีสวนรวมของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เพื่อสรางการรับรูดานแผนพัฒนาการศึกษา โดยเชิญ
ผูบริหารระดับคณบดี รองคณบดี  ผูอำนวยการ หัวหนาภาควิชา ประธานหลักสูตร  อาจารยผูสอน หัวหนาฝาย  หัวหนา
กล ุ มงาน และหัวหน างาน เข ามาแสดงความคิดเห ็นและระดมสมองเพ ื ่อจ ัดทำแผนพัฒนาการศ ึกษา  และ 
เริ่มกระจายแผนปฏิบัติราชการเพื่อผลักดันไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งพัฒนากระบวนการถายทอดสูการนำไป
ปฏิบัติ 
 
 

      พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรตามรอบระยะเวลาการรายงานผลการดำเนินงาน
ทุกเดือน ซึ่งในการติดตามและวิเคราะหผลตัวชี้วัดยุทธศาสตร  โครงการ/กิจกรรมตามแผน  และระบบจัดเก็บที่สะดวก
และงายตอทั้งผูปฏิบัติและผูบริหาร และเร่ิมจัดเก็บเปนฐานขอมูลในระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
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การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ

 
      ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565  
ประกอบดวยยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา 5 ดาน  โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรกำหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดที่จะใช
เปนคาเปาหมายหลักในการติดตามผลการดำเนินงานของยุทธศาสตรนั้น ๆ วามีการดำเนินการเปนไปตามแผนที่กำหนด
หรือไม ถามหาวิทยาลัยทำไดตามเปาหมายที่กำหนดไวภายใตแผน จะสงผลใหการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุ
วิสัยทัศนที่กำหนดไวภายใตแผนฉบับนี้ 
 การนำแผนสูการปฏิบัตินั้น หนวยงานภายในมหาวิทยาลยัจะรับเอาแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัฉบบันีไ้ป
เปนแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตรระดับหนวยงาน และแผนปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับทิศทางของแผนพัฒนา  
มีผลงานระดับหนวยงานที่มีผลลัพธและตัวชี้วัดอันเปนผลจากการปฏิบัติงานที่จะสงผลใหเกิดการบรรลุผลตัวชี้วัดในระดับ
สถาบันที่กำหนดไว การนำแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติตองอาศัยกระบวนการติดตามการดำเนินงานภายใตแผนพัฒนาอยาง
เปนรูปธรรม โดยนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเคร่ืองมือในการติดตามและวิเคราะหผลการดำเนินงาน ตรวจสอบ
ผลงานตามคาเปาหมายที่กำหนดภายใตแผนพัฒนาอยางสม่ำเสมอ และมีกระบวนการปรับปรุงยุทธศาสตร ประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมาย หรือตัวชี้วัดใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนไปเปนประจำทุกป เพื่อใหองคกร
สามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีทิศทาง โดยมีระบบการควบคุมติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

   การจัดทำแผนการดำเนินงานระดับคณะ/หนวยงาน 
    จากนโยบายการพัฒนาคุณภาพโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที ่เปนเลิศ 
(EdPEx) ในการบริหารองคกร หนวยงานในมหาวิทยาลัยทุกหนวยงานจะตองจัดทำแผนการดำเนินงาน กลยุทธ และ
ตัวชี้วัดเพื่อกำหนดเปาหมายและตรวจสอบผลการดำเนินงานของหนวยงาน หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะกำหนด
ตัวชี้วัดจากงานตามภารกิจและโครงการตามยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาของหนวยงาน ซึ่งการดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะมี
ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและตัวชี้วัดในระดับสถาบัน ซึ่งการดำเนินที่บรรลุผลการดำเนินงานตามแผนของ
หนวยงานจะมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดระดับสถาบันภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ 
 

   การจัดทำคำของบประมาณประจำป 
    ในแตละปงบประมาณ หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจะตองจัดทำคำของบประมาณแยก
ตามแผนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของหนวย โดยภายใตคำของบประมาณจะ 
มีงานตามภารกิจ และโครงการตามยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา โดยคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป จะ
พิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนและเหมาะสม เพื่อใหหนวยงานดังกลาวสามารถดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที่
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาหนวยงาน และสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตแผนงานที่กำหนด 
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   การจัดทำโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับแผนพัฒนาหนวยงานและแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย 
    คณะ/หนวยงานทุกหนวยงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีสวนสำคัญอยางยิ่งในการ
กำหนดวาแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยที ่กำหนดไวจะบรรลุวิส ัยทัศนได โดยการจัดทำกิจกรรม โครงการ  
การดำเนินงานที่สรางประโยชนสอดคลองกับตัวชี้วัดเพื่อการพัฒนาภายใตแผนการบริหารจัดการในการออกแบบโครงการ 
การใชทรัพยากรตาง ๆ อยางคุมคา การกำหนดเปาหมายที่ทาทายและทุมเทกำลังกายกำลังใจในการปฏิบัติงาน จะสงผล
ใหเกิดผลงานอันเปนที่ประจักษเชือ่มโยงกับเปาหมายตัวชี้วดัที่กำหนด มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม งาน 
หรือโครงการที่มีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยแตละหนวยงานอาจจะทำหนาที่ทั้งเปน 
“หนวยปฏิบัติงาน” หรือเปนหนวยงานกลางที่สนับสนุน ติดตาม และกำหนดแนวทางสงเสริมการสรางสรรผลงานในฐานะ 
“หนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด” 

 

  การกำหนดผูบริหารที่รับผดิชอบตัวชี้วัด 
    ภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ไดมีการกำหนดผูบริหารระดับรองอธิการบดีผู มีหนาที่
รับผิดชอบตอการดำเนินงานอันจะสงผลใหประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไวภายใตแผนบรรลุผล รองอธิการบดีจะทำหนาที่
ติดตามการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัดและหนวยรวมปฏิบตัิงานอันจะมีผลตอการบรรลุ
เปาหมายตัวชี้วัดที่กำหนดภายใตแผน โดยรองอธิการบดีผูรับผิดชอบตัวชี้วัดจะรายงานผลการการดำเนินงานในประเด็น
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบตออธิการบดี รวบรวมผลงานภายใตแผนเพื่อเสนอตออธิการบดี เพื่อจัดทำรายงานเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยตอไป 
 

  การรายงานผลการดำเนินงานตอมหาวิทยาลัย 
    ในแตละปงบประมาณ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะตองรายงานผลการดำเนินงานตามแผนทุก
เดือน ผานระบบบริหารยุทธศาสตร และกองแผนงานสรุปและและรายงานผลการดำเนินงาน โดยรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัยในรอบ  6  และ 12 เดือน โดยรายงานความสอดคลองของกิจกรรมที่มีผลตอ
ตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตรที่เก่ียวของทั้งในฐานะหนวยปฏิบัติงานหรือหนวยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด 
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กระบวนการติดตามและประเมินผลแผน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดกำหนดใหคณะ/หนวยงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  และกำหนดใหจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ เพื่อเปนการขับเคลื่อนใหการ
ดำเนินงานในดานตาง ๆ เปนไปตามวิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ (Mission) และเปาประสงค (Goal) ของแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัย ประกอบกับมหาวิทยาลัย ไดมีการกำกับติดตาม  และไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยขึ้น เพื่อทำหนาที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภารกิจ 
เสนอแนวทางปรับปรุงแกไขการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวและนำเสนอรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตอมหาวิทยาลัย ดังนั้น การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน จึงเปนการรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลเสนอตอผูบริหารและผูรับผิดชอบภารกิจดานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอตอเนื่อง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถนำขอมูลมาใชประกอบการวางแผน/ปรับแผนการ
ดำเนินงานใหสอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไปโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
  1. เพื่อติดตามความกาวหนาของการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
  2. เพื่อติดตามและควบคุมผลการดำเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย วัตถุประสงค และตัวชี้วัด 
ของหนวยงานที่กำหนดไว 
  3. เพื่อประเมินผลการดำเนนิงานของหนวยงานใหเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 
 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)   
ฉบับปรุงปรุงกันยายน  2565 มุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการดำเนินงาน ไดกำหนดแนวทางในการติดตาม
ประเมินผล ดังนี้ 
 

     ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตาม
ยุทธศาสตร  เปาหมายและตัวชี้วัด ที่กำหนดไวในแผนฯ ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และสิ้นปงบประมาณ เพื่อนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อที่จะทบทวน/ ปรับปรุงกลยุทธใหเหมาะสม และมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  เพื่อนำไปสูการ
วางแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยในระยะตอไป 

 

      ระดับคณะ/หนวยงาน  มกีารติดตามประเมนิผล ดงันี ้
    1. คณะ/หนวยงานจัดทำแผนกลยุทธหรือยุทธศาสตรระยะกลางโดยตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัย  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  มีการกำกับติดตามประเมินผลแผนฯ ทุกสิ้นปเพื่อรายงานผลตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ/หนวยงาน 
    2. คณะ/หนวยงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป  เปนการแปลงยุทธศาสตรลงสูการปฏิบัติ 
ในระดับคณะ/หนวยงาน  และมีจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการโดยผูบริหารสูงสุดหรือหัวหนาหนวยงานเปนผูลงนาม
คำรับรองการปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การกำกับติดตามมีการรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคามทุกเดือน  (www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผลมหาวิทยาลัยแตงตั ้งคณะกรรมการประเมินตรวจ
ประเมินคณะ/หนวยงานทุกสิ้นปงบประมาณ 
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    3.  ระดับบุคคล มีการจัดทำแบบขอตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of 
Reference : TOR) โดยมีการกำหนดใหนำตัวชี ้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัยหรือในระดับคณะ/
หนวยงานมากำหนดเปนตัวชีว้ัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล   
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ภาคผนวก 
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ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติราชการ                 

              ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
          รองศาสตราจารย ดร.ประยุกต  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองศาสตราจารย ดร.อรวชิญ กุมพล                รองอธิการบดีฝายแผนงานและพัฒนาองคกรดิจิทัล 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.โรจน ีหอมชาล ี  ผูชวยอธิการบดีฝายประเมินและพัฒนาการศึกษา 

                                                                         สูความเปนเลิศ 
นางสาวพนมพร  ปจจวงษ         ผูอำนวยการกองแผนงาน 

 

 
 
 
 
 

ผูจัดทำ 
นางแจมจันทร  หลูปรีชาเศรษฐ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชำนาญการ 

 
 

 
 
 
 

ออกแบบปก 
นางสาวจุฑารัตน ทองหอม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน   

 
 
 
 
 

ปท่ีพิมพ 
 พฤศจิกายน  2565 
 จำนวน  60 เลม 
 
 
 
 
 

ผูจัดทำ 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565  
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ภาคผนวก 
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ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติราชการ                 

              ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
          รองศาสตราจารย ดร.ประยุกต  ศรีวิไล   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองศาสตราจารย ดร.อรวชิญ กุมพล                รองอธิการบดีฝายแผนงานและพัฒนาองคกรดิจิทัล 
นางสาวพนมพร  ปจจวงษ         ผูอำนวยการกองแผนงาน 

 

 
 
 
 
 

ผูจัดทำ 
นางแจมจันทร  หลูปรีชาเศรษฐ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชำนาญการ 

 
 

 
 
 

ออกแบบปก 
นางสาวจุฑารัตน ทองหอม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน   

 
 
 
 

ปท่ีพิมพ 
 พฤศจิกายน  2565 
 จำนวน  50 เลม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดทำ 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565  
 



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
 

 

92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




