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  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส านักงานเลขานุการคณะ-สถาบัน-ส านัก-
หน่วยงานเทียบเท่าคณะ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดีจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือเป็นการ
ประเมินผลการบริหารจัดการของคณะ/หน่วยงานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของคณะ/
หน่วยงานและมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศนั้น 
  ดังนั ้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยก าหนด จึงได้จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบแนวทางการด าเนินงานและวิธีการประเมิน รวมทั้งใช้ประโยชน์ส าหรับผู้สนใจ 
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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 ด้วยมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีนโยบายให้ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงาน
อธิการบดีจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ส านักงานเลขานุการ
คณะ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีคุณภาพและมาตรฐานในการ
ให้บริการและการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของคณะ/หน่วยงานและมหาวิทยาลัยเป็นองค์กร 
ที่มีความเป็นเลิศ  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุม
ครั้งที่ 5/2564  ลงวันที่ 9 มีนาคม 2564 เห็นชอบให้คณะ/หน่วยงานจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ
โดยมีการประเมินหน่วยงานใน 4 มิติ คือ ด้านการประเมินประสิทธิผล ด้านการประเมินคุณภาพ ด้านการ
ประเมินประสิทธิภาพ  และด้านการพัฒนาคณะ/หน่วยงานและมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ โดยเป็นการประเมินตาม
แนวคิด Balanced Scorecard  เพ่ือองค์กรจะได้รับรู้ถึงจุดอ่อนและสิ่งที่ต้องการพัฒนาจากการบริหารและ
ด าเนินงานที่ผ่านมา  และสามารถก าหนดกลยุทธ์และแนวทางแก้ไขปรับปรุง  ซึ่งจะท าให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานมองเห็นภาพการพัฒนาองค์กรชัดเจนยิ่งขึ้น  
 มหาวิทยาลัยก าหนดให้คณะ/หน่วยงานจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ และก าหนดหลักเกณฑ์
รางวัลความเป็นเลิศในการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนภารกิจคณะ/หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย ของ
ส านักงานเลขานุการคณะ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2564  
ลงวันที่ 9 มีนาคม 2564  ภายใต้โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศในการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลัก
คณะ/หน่วยงานและมหาวิทยาลัย ของส านักงานเลขานุการคณะ  และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือส่งเสริมให้ส านักงานเลขานุการคณะ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  มีคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการและการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของ
คณะ/หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน   
 3. เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้ส านักงานเลขานุการคณะ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดีที่
มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรในส่วนงานสนับสนุนภารกิจหลักของคณะ/หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 

 มหาวิทยาลัยก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงาน ซึ่งอยู่ภายใต้การ
กรอบการประเมินผลยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การประเมินประสิทธิผล 2) การประเมินคุณภาพ  3) การประเมิน
ประสิทธิภาพ  4) การพัฒนาคณะ/หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะ/หน่วยงานของมหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลมาตรฐานการประเมินผลต่าง ๆ  

และสะท้อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ด้าน จึงได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงาน โดยมหาวิทยาลัยได้มีการบูรณาการตัวชี้วัดการประเมินผลแผนปฏิบัติ

ราชการที่มาจากเกณฑ์การประเมินผลและมาตรฐานการประเมินผลจากส่วนต่าง ๆ เช่น ตัวชี้วัดของส านักงาน 

ก.พ.ร. ตัวชี้วัดของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โดยมีกรอบการประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/

หน่วยงาน ดังนี้  
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แนวทางการประเมินผล 

 

มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี จัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ  จ านวน  37  หน่วยงาน  แบ่งได้ ดังนี้ 

• รายชื่อส านักงานเลขานุการคณะ/หน่วยงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 1. ส านักงานเลขานุการคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 2. ส านักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร์  
 3. ส านักงานเลขานุการคณะศิลปกรรมศาสตร์และวฒันธรรมศาสตร์  
 4. ส านักงานเลขานุการคณะการบัญชีและการจัดการ  
 5. ส านักงานเลขานุการคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
 6. ส านักงานเลขานุการวิทยาลยัการเมืองการปกครอง  
 7. ส านักงานเลขานุการวิทยาลยัดุริยางคศิลป ์  
 8. ส านักงานเลขานุการคณะนติศิาสตร ์  
 9. ส านักงานเลขานุการคณะวิทยาศาสตร์  
 10. ส านักงานเลขานุการคณะเทคโนโลยี  
 11. ส านักงานเลขานุการคณะวศิวกรรมศาสตร์  
 12. ส านักงานเลขานุการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และนฤมิตศิลป์  
 13. ส านักงานเลขานุการคณะวทิยาการสารสนเทศ  
 14. ส านักงานเลขานุการคณะสิง่แวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
 15. ส านักงานเลขานุการสถาบนัวิจัยวลัยรุกขเวช  
 16. ส านักงานเลขานุการคณะพยาบาลศาสตร์  

17. ส านักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร์  
 18. ส านักงานเลขานุการคณะสาธารณสุขศาสตร์  
 19. ส านักงานเลขานุการคณะแพทยศาสตร์  
 20. ส านักงานเลขานุการคณะสตัวแพทยศาสตร์  
 21. ส านักงานเลขานุการสถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  
 22. ส านักงานเลขานุการส านักศึกษาทั่วไป  
 23. ส านักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย  
 24. ส านักงานเลขานุการส านักวิทยบริการ  
 25. ส านักงานเลขานุการส านักคอมพิวเตอร์ 
 26. ส านักงานเลขานุการศูนย์วจิัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา 
 

ส่วนที่ 2 
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• รายชื่อหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบด ี
   1. กองบริการการศึกษา 
   2. กองทะเบียนและประมวลผล 
   3. กองอาคารสถานที่ 
   4. กองประชาสัมพนัธ์และกิจการต่างประเทศ 
   5. ส านักตรวจสอบภายใน 
   6. กองคลังและพัสด ุ
   7. กองกลาง 
   8. กองการเจ้าหน้าที่ 
   9. กองแผนงาน 
   10. กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
   11. กองกิจการนิสิต 
 

ปฏิทินการรายงานผลค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

ส าหรับหน่วยงานส านักงานเลขานุการคณะ/สถาบัน-ส านัก-ศูนย-์หน่วยงานเทียบเท่าคณะ-กอง 

การรายงาน  
(รอบ) 

วันสิ้นสุด 

การรายงานผล 
การด าเนินงาน 

3 เดือน - คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 3 เดือน ในระบบ

บริหารยุทธศาสตร์ภายใน 5 วันท าการหลังสิน้เดือนธันวาคม 2566  

4 เดือน 7 กุมภาพันธ์ 

2566 

คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 4 เดือน ในระบบ

บริหารยุทธศาสตร์ภายใน 5 วันท าการหลังสิน้เดือนมกราคม 2566 

5 เดือน 8  มีนาคม 2566 คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 5 เดือน  

ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 

2566 

6 เดือน 10 เมษายน 2566 คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน ในระบบบริหาร

ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือนมีนาคม 2566 

7 เดือน 9 พฤษภาคม 2566 คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 7 เดือน  ในระบบ

บริหารยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วนัท าการหลังสิ้นเดือนเมษายน 2566   

8 เดือน 8 มิถุนายน 2566 คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 8 เดือน ในระบบ

บริหารยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือนพฤษภาคม 2566  
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การรายงาน  
(รอบ) 

วันสิ้นสุด 

การรายงานผล 
การด าเนินงาน 

9 เดือน 7 กรกฎาคม 2566 คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 9 เดือน  ในระบบ

บริหารยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วนัท าการหลังสิ้นเดือนมิถุนายน 2566 

10 เดือน 9 สิงหาคม 2566 คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 10 เดือน ในระบบบรหิาร

ยุทธศาสตร์ ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือนกรกฎาคม 2566 

11 เดือน 7 กันยายน 2566 คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 11  เดือน ในระบบบรหิาร

ยุทธศาสตร์  ภายใน 5 วันท าการหลังสิ้นเดือนสิงหาคม 2566 

12 เดือน 6 ตุลาคม 2566 คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 12 เดือน ดังนี้ 

1) บันทึกผลการปฏิบัตริาชการ และจัดท ารายงานผลการปฏิบตัิราชการฯ  
       รอบ 12 เดือน  ในระบบบริหารยุทธศาสตร์  

2) แนบเอกสารและหลักฐานอ้างองิในระบบบริหารยุทธศาสตร ์
 

หมายเหตุ  :  การรายงานผลการปฏิบัติราชการในระบบบริหารยุทธศาสตร์ ถ้าเกินระยะเวลาที่ก าหนดหน่วยงานจะถูกหัก 

                คะแนน วันละ 0.05 คะแนน) 
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วิธีการติดตามและการประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้คณะ/หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ โดยแบ่งการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. การด าเนินงานเป็นตัวชี้วัดหลัก  คณะ/หน่วยงานต้องรายงานผลการด าเนินงานในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์ทุกเดือน พร้อมแนบเอกสารหลักฐานอ้างอิงในระบบบริหารยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  2. การด าเนินงานเป็นตัวชี้วัดร่วม  คณะ/หน่วยงานจะเชื่อมโยงตัวชี้วัดจากเจ้าภาพหลัก  ไม่ต้อง
รายงานผลการด าเนินงานในระบบบริหารยุทธศาสตร์ และแนบหลักฐานอ้างอิงในบริหารยุทธศาสตร์  เจ้าภาพจะ
รายงานผลการด าเนินงานให้ทุกเดือน   
   3. การรายงานผลหน่วยงานจะต้องรายงานผลภายใน 5 วัน หลังจากสิ้นสุดการด าเนินงานในเดือน
นั้น ๆ   
 ทั้งนี้ คณะหน่วยงานต้องรายงานผลช้ากว่าระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด มหาวิทยาลัยจะตัดคะแนน
จากผลการประเมินหน่วยงานได้ โดยจะตัดคะแนนการส่งช้า วันละ 0.05 คะแนน (หลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็น
หลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ได้น ามาใช้กับส่วนราชการที่ท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกับส านักงาน ก.พ.ร.) 
 
การจัดท ารายงานการติดตามการประเมินผล 

ส าหรับการรายงานผลฯ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) แบบฟอร์มส าหรับตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (ดังตัวอย่างในภาคผนวก) 
2) แบบฟอร์มส าหรับตัวชี้วัดที่เป็นขั้นตอนการด าเนินงาน (ดังตัวอย่างในภาคผนวก) 

ข้อมูลโดยรวมของแบบฟอร์มที่ใช้ส าหรับรายงานผลจะมีส่วนประกอบ ดังนี้ 

     1)  ชื่อตัวชี้วัด 
     2)  ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
     3)  ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 
     4)  ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
     5)  เกณฑ์การให้คะแนนและการค านวณผลคะแนน 
     6)  ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ 
     7)  ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน 
     8)  อุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
     9)  แนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
     10)  หลักฐานอ้างอิง 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด 

 

• ตัวช้ีวัด ประเภทตัวชี้วัด และการรายงานผล 

 เจ้าภาพ คณะ/หน่วยงาน 

ตัวชี้วดั 
ชื่อ

เจ้าภาพ 
ตัวชี้วดั 

การ
รายงาน 

ประเภท 
ตัวชี้วดั 

ตัวชี้วดั 
การ

รายงาน 
ประเภท
ตัวชี้วดั 

  หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

1.  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลยั 

กอง
แผนงาน 

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

2.  ค่าคะแนนเฉลี่ยผลประเมินการ
บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
ราชการประจ าปี ของคณะ/หน่วยงาน  

- - 
 

- - - -  
 

- * 
 

 
 

- 

3. คะแนนเฉลี่ยของผลประเมิน
คุณภาพหลักสูตรในภาพรวมของ
คณะ  
    - (ส าหรับหนว่ยงานจัดการเรียน 
การสอน)  
    - (ส าหรับหนว่ยงานที่ไม่ได้จัด 
การเรียนการสอน) 

กอง
แผนงาน 

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

4. ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะ
สามารถรับได้ตามแผนการรับนิสิต  
(ส าหรับหน่วยงานจัดการเรียนการ
สอน) 

กอง
ทะเบียนฯ 

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

5. ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง
และการคงบคุมภายในของหน่วยงาน
ย่อย 

ส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

6. ผลการประเมิน ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ตัวชี้วัดที่ 9 และ 10) 

กอง
แผนงาน 

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

7. คุณภาพการให้บรกิาร - - - - - -  - *  - 
    7.1 ความคาดหวังต่อการให้บริการ

ของส านักงานเลขานุการคณะ/
หน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

    7.2 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมิน
ความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของส านักงานเลขานุการคณะ/
หน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

ส่วนที่ 3 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 เจ้าภาพ คณะ/หน่วยงาน 

ตัวชี้วดั 
ชื่อ

เจ้าภาพ 
ตัวชี้วดั 

การ
รายงาน 

ประเภท 
ตัวชี้วดั 

ตัวชี้วดั 
การ

รายงาน 
ประเภท
ตัวชี้วดั 

  หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

   7.3 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินความ
ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการของ
ส านักงานเลขานุการคณะ/
หน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

8. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
คุณภาพการให้บรกิาร 

- - - - - -  - *  - 

9. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินสะสม กองคลัง
และพัสด ุ

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

10. ร้อยละความส าเร็จของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ (แผ่นดิน) 
    10.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
    10.2 ร้อยละความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน 

กองคลัง
และพัสด ุ

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

11. ร้อยละของรายการที่มีการ
เบิกจ่ายกันเงินเหลื่อมปี (เงินรายได้) 

กองคลัง
และพัสด ุ

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

12. ร้อยละเอกสารการเบิกจ่ายที่มีความ
ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนออนุมัติ เมื่อ
เทียบกับจ านวนเอกสารการเบิกจ่าย
ทั้งสิ้น 

กองคลัง
และพัสด ุ

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

13. ประสิทธิภาพการส่งเบิก-คืน (เคลียร์)  
เงินยืมราชการ 

   13.1 กรณีหน่วยงานมีเงินทดรอง 
   13.2 กรณีหน่วยงานไม่มีเงินทดรอง 

กองคลัง
และพัสด ุ

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 

14. ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพันตาม
แผนการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงาน 
     14.1 ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพัน
ตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/
สิ่งก่อสร้างเงินแผ่นดิน) ของหน่วยงาน   
ในระบบ ERP 
     14.2 ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพัน
ตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/
สิ่งก่อสร้างเงินสะสม) ของหน่วยงาน   
ในระบบ ERP 

     14.3 ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพัน
ตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/
สิ่งก่อสร้างเงินรายได้) ของหน่วยงาน   
ในระบบ ERP 

กองคลัง
และพัสด ุ

 
 

- ** 
 

 
 

- -  
 

-  
 

- 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 เจ้าภาพ คณะ/หน่วยงาน 

ตัวชี้วดั 
ชื่อ

เจ้าภาพ 
ตัวชี้วดั 

การ
รายงาน 

ประเภท 
ตัวชี้วดั 

ตัวชี้วดั 
การ

รายงาน 
ประเภท
ตัวชี้วดั 

  หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

15. ประสิทธิภาพของการลดการใช้วัสดุ
ส านักงาน 

- - 
 

- - - -  
 

- * 
 

 
 

- 

16. ระดับความส าเร็จของการบริหาร
งบประมาณ 

- - 
 

- - - -  
 

- * 
 

 
 

- 

17.ระดับความส าเร็จของการบริหาร
ทรัพย์สินของราชการ 

- - 
 

- - - -  
 

- * 
 

 
 

- 

18.ประสิทธิภาพการใช้งานระบบการ
บริหารจัดการรถราชการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

- - 
 

- - - -  
 

- * 
 

 
 

- 

19. นวัตกรรมในการพัฒนางานของ
คณะ/หน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

20. นวัตกรรมในการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและการให้บริการนิสิต 
    20.1 นวัตกรรมในการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อให้มี
จ านวนผู้เรียน เป็นไปตามแผนการรับ
นิสิตใหม ่(ส าหรับหน่วยงานที่จัดการ
เรียนการสอน) 
    20.2 นวัตกรรมในการให้บริการ
นิสิต/ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(ส าหรับหน่วยงานที่ไม่ได้จัดการเรียน
การสอน) 
 

- - - - - -  - *  - 

21. ระดับความส าเร็จของการบริหาร
หน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

22. ระดับความส าเร็จของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- - - - - -  - *  - 

23. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

- - - - - -  - *  - 

24. ร้อยละของการด าเนินการเผยแพร่
ข้อมูลของหน่วยงานและการ
ด าเนินการป้องกันการทุจริตผ่าน
เว็บไซต์ ITA ของหน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

25. การจัดท ารายงานสรุปผลงานโดด
เด่นตามภารกิจของหน่วยงาน 
     25.1 ข้อมูลรายงานสรุปรอบ 6 
เดือน 

- - - - - -  - *  - 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 เจ้าภาพ คณะ/หน่วยงาน 

ตัวชี้วดั 
ชื่อ

เจ้าภาพ 
ตัวชี้วดั 

การ
รายงาน 

ประเภท 
ตัวชี้วดั 

ตัวชี้วดั 
การ

รายงาน 
ประเภท
ตัวชี้วดั 

  หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

หลัก ร่วม  
เชิง 

ปริมาณ 
ขั้น 
ตอน 

     25.1 ข้อมูลรายงานสรุปรอบ 12 
เดือน 
26. ระดับความส าเร็จของการถอด
บทเรียนปัญหาในการปฏิบัติงาน
ระหว่างส่วนกลางกับคณะ/หน่วยงาน 

- - - - - -  - *  - 

27. ระดับความส าเร็จของการน า
ประเด็นปัญหาในการด าเนินงานไป
บูรณาการการท างานร่วมกันกับกอง/
หน่วยงานที่ใช้งบประมาณจาก
ส่วนกลาง 

- - - - - -  - *  - 

หมายเหตุ    *   รายงานผลในระบบบรหิารยุทธศาสตร์ทุกเดือนทุกหน่วยงาน 
                **  รายงานผลในระบบบรหิารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 
 

ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วดัร่วม  โดยคณะ/หน่วยงานใชผ้ลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดนี้
คณะ/หน่วยงานไม่ต้องด าเนนิการ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0  
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ผลคะแนนเทา่กับ 0 

1 1 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ผลคะแนนเทา่กับ 1 

2 2 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ผลคะแนนเทา่กับ 2 

3 3 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ผลคะแนนเทา่กับ 3 

4 4 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ผลคะแนนเทา่กับ 4 

5 5 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ผลคะแนนเทา่กับ 5 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ/หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชีว้ัดนี้ในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 1) มหาวิทยาลยักรอกผลประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (ทุกเดือน) 
 2) สรุปผลคะแนนสุทธสิิ้นปีงบประมาณกันยายน (มมส.) 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  คะแนนประเมินผลการปฏิบัตริาชการประจ าปงีบประมาณ 2565 ของมหาวิทยาลัย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :  KPI Owner  :  คณะ-สถาบนั-ส านัก-ศูนย์-กอง 
       Data Owner  :  กองแผนงาน   
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่  1  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปขีองมหาวิทยาลัย 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วัดหลัก  โดยคณะ/หน่วยงานใช้ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะหน่วยงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ  หมายถึง  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะ/หน่วยงานที่ไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมคณะ/หน่วยงาน  ไม่ใช่  ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการที่ลงนามกับอธิการบดี 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ผลคะแนนเทา่กับ 0 

1 1 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ผลคะแนนเทา่กับ 1 

2 2 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ผลคะแนนเทา่กับ 2 

3 3 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ผลคะแนนเทา่กับ 3 

4 4 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ผลคะแนนเทา่กับ 4 

5 5 
คะแนนเฉลี่ยผลประเมนิการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ผลคะแนนเทา่กับ 5 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 

 คณะ/หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (ทุกเดือน) 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :    

 1) แผนปฏบิัติราชการคณะ/หนว่ยงานที่ได้รบัอนุมัติจากทีป่ระชมุ 
 2) รายงานการประชุมก ากับติดตามแผนปฏิบัติราชการคณะ/หน่วยงาน 
 3) คะแนนประเมินผลการปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 ของคณะ/หน่วยงาน 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   KPI Owner    :   คณะ-สถาบนั-ส านกั-ศูนย์-กอง 
       Data Owner  :   คณะ-สถาบัน-ส านัก-ศูนย์-กอง 

 

 

ตัวชี้วัดที่  2  คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด :  คะแนน  
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วดัร่วม  โดยคณะ (20 คณะ) ใช้ผลประเมินคุณภาพหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 ของคณะ  

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 
คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคณุภาพหลักสูตรในภาพรวม
ของคณะ  ผลคะแนนเท่ากับ 0 

1 1 
คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคณุภาพหลักสูตรในภาพรวม
ของคณะ  ผลคะแนนเท่ากับ 1 

2 2 
คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคณุภาพหลักสูตรในภาพรวม
ของคณะ ผลคะแนนเท่ากับ 2 

3 3 
คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคณุภาพหลักสูตรในภาพรวม
ของคณะ  ผลคะแนนเท่ากับ 3 

4 4 
คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคณุภาพหลักสูตรในภาพรวม
ของคณะ  ผลคะแนนเท่ากับ 4 

5 5 
คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคณุภาพหลักสูตรในภาพรวม
ของคณะ  ผลคะแนนเท่ากับ 5 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ/หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์  หน่วยงานเจ้าภาพ 
จะเป็นผู้รายงานในระบบให้ทุกหน่วยงาน 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 1) กองแผนงานสรุปผลในเดือน กุมภาพันธ์ (6 ด.) พฤษภาคม (9 ด.) และสิงหาคม (12 ด.) 
 2) กองแผนงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน)  
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคุณภาพหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 ในภาพรวมของคณะ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner  :  คณะ-สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 
       Data Owner   :  กองแผนงาน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด  3  คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินคุณภาพหลักสูตรในภาพรวมของคณะ (ส าหรับหน่วยงานจัดการเรียน 

              การสอน) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด  :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วดัร่วม  โดยคณะใช้ผลการรับนิสติ ปีการศึกษา 2566 ของคณะ/หน่วยงาน   
               นิสิต หมายถึง  นิสติทุกระดับ 
   การนับจ านวนนสิิต  นบัเมื่อนิสิตมีการลงทะเบียนเรียน 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 50 
ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรับได้ตามแผนการรับ
นิสิต เท่ากับ 50 

1 60 
ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรับได้ตามแผนการรับ
นิสิต เท่ากับ 60 

2 70 
ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรับได้ตามแผนการรับ
นิสิต เท่ากับ 70 

3 80 
ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรับได้ตามแผนการรับ
นิสิต เท่ากับ 80 

4 90 
ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรับได้ตามแผนการรับ
นิสิต เท่ากับ 90 

5 100 
ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรับได้ตามแผนการรับ
นิสิต เท่ากับ  100 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ/หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์  หน่วยงานเจ้าภาพ 
จะเป็นผู้รายงานในระบบให้ทุกหน่วยงาน 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 1) กองทะเบียนและประมวลผลรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน)  
 2) กองทะเบียนและประมวลผลสรุปผลข้อมูลเดือนกรกฎาคม และเดือนกันยายน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  ร้อยละของการรับนิสิตเมื่อเปรียบเทียบกับแผนการรับนิสิต   โดยต้องจ าแนกข้อมูล 
ตามรายคณะ / รายหลักสูตร  รายสาขาวิชา 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ-สถาบนัวิจัยวลัยรุกขเวช 
                            Data Owner  :   กองทะเบียนและประมวลผล 
 

ตัวชี้วัด  4  ร้อยละของนิสิตใหม่ในภาพรวมที่คณะสามารถรบัได้ตามแผนการรับนิสติ (ส าหรับหน่วยงานจัดการ 

               เรียนการสอน) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด :  ผลประเมิน 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วัดร่วม  โดยคณะ/หน่วยงานใช้ผลการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของ
หน่วยงานคณะ/หน่วยงานต้องปิดเล่มการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน ภายใน 30 กันยายน 2566 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 ไม่มีการด าเนนิงาน 
1 1 มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน 
2 2 มีการด าเนินตามประเดน็ความเสี่ยง 
3 3 ผลการประเมินระดับ ต้องแก้ไขโดยด่วน 
4 4 ผลการประเมินระดับ ปานกลาง 
5 5 ผลการประเมินระดับ ด ี

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ/หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์  หน่วยงานเจ้าภาพ 
จะเป็นผู้รายงานในระบบให้ทุกหน่วยงาน 
 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 1) ส านักตรวจสอบภายในผลรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน)  
 2) ส านักตรวจสอบภายในสรุปผลข้อมูลภายในเดือนพฤศจิกายน โดยจ าแนกข้อมลเป็นรายหนว่ยงาน 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  ใชผ้ลประเมนิการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของหนว่ยงานย่อย ปีงบประมาณ 
2566  

 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด   :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
           Data Owner   :   ส านกัตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด  5  ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

หน่วยนับ :  จ านวน  
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย :  

เป็นตัวชี้วัดร่วม  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ 
Integrity and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่า
มุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่ว
ประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมิน
ที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ การประเมิน ITA มีการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ ก าหนด
ระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อน
สุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด IIT 
  ส่ วนที่  2  แบบวัดการรับรู้ ของผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสี ยภาย นอก (External Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด EIT 
  ส่วนที่  3 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด OIT 
 ทั้งนี้ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยมีตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 การบริหารงาน 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส และ 
 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต และ 
  ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 

 

ตัวชี้วัด  6  ผลการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

              (ตัวชี้วัดที่ 9 และ ตัวชี้วัดที่ 10) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 - 

1 1 ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบไมไ่ด้คะแนน 

2 2 - 

3 3 ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบได้คะแนนไม่เต็ม 

4 4 - 

5 5 ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบได้คะแนนเตม็ 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 กองและหน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพด าเนินการตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัดที่ 10 ตามเกณฑ์ประเมิน ITA 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์  หน่วยงานเจ้าภาพจะเป็น
ผู้รายงานในระบบให้ทุกหน่วยงาน 
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 1) กองแผนงานรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน)  
 2) กองแผนงานสรุปผลข้อมูลภายในเดือนกันยายน 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  รับผลร่วมกบัผลการประเมินมหาวิทยาลยั ก ากับตัวชี้วัดโดยกองแผนงาน 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :  KPI Owner   :   คณะ/หน่วยงาน 
      Data Own    :   กองแผนงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

7.1 ความคาดหวังต่อการให้บริการของส านักงานเลขานุการคณะ/หน่วยงาน 
7.2 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของส านักงานเลขานุการคณะ/หน่วยงาน 
7.3 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินความไม่พึงพอใจต่อการให้บริการของส านักงานเลขานุการคณะ/หน่วยงาน 

หน่วยนับ : จ านวน 
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 
   - เป็นตัวชี้วัดหลัก  หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี(กอง) แต่ละกองต้องก าหนดลูกค้า(ผู้รับบริการ) 
และด าเนินการออกแบบเครื่องมือในการประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ (ลูกค้า) ของตนเอง 
   - ส านักงานอธิการบดีใช้ผลประเมินเฉลี่ยของแต่ละกอง 
   - คณะ-สถาบนั-ส านัก-หน่วยงานเทียบเทา่  ให้ก าหนดแบบประเมิน และจัดเก็บข้อมูลเอง 
   - ให้พิจารณาเกี่ยวกับสัดส่วนของผู้ตอบแบบประเมินให้มคีวามเหมาะสม 

เกณฑ์การให้คะแนน  ความคาดหวังต่อการใหบ้ริการ 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 ไม่มีการด าเนินการส ารวจความคาดหวังต่อการให้บริการของคณะ/หน่วยงาน 
1 0 - 
2 0 - 
3 0 - 
4 0 - 
5 5 มีการส ารวจความคาดหวังต่อการให้บริการของคณะ/หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน  ความพึงพอใจการให้บริการ 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 0 
1 1 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 1 
2 2 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 2 
3 3 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 3 
4 4 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 4 
5 5 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 5 

 

เกณฑ์การให้คะแนน  ความไม่พึงพอใจการให้บริการ 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 5 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 5 
1 4 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 4 
2 3 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 3 

ตัวชี้วัด  7  คุณภาพการให้บริการ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
3 2 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 2 
4 1 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 1 

5 0 ความพึงพอใจการให้บริการเท่ากับ 0 
 
 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน ซึ่งหากยังไม่มีผลการส ารวจ
ให้ใช้ผลการด าเนินงานเป็น ก าลังด าเนินการ (N/A) และเมื่อส ารวจข้อมูลเสร็จให้กรอกผลคะแนนการส ารวจข้อมูล 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  ใช้ผลการส ารวจความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของคณะ/หน่วยงาน 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   KPI Owner     :   คณะ/หน่วยงาน 
                            Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน 
 
 
 
 
หน่วยนับ : จ านวน 
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 
  เป็นตัวชี้วัดหลัก 

1) หน่วยงานเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ/ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วมในการ 
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงาน 

2) หน่วยงานมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน/วิธีการและขั้นตอนการด าเนินงาน/การให้บริการ  
3) หน่วยงานมีระบบงานที่สามารถลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 
4) หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้ันตอนการให้บริการให้ผู้ใช้บริการหรือบุคคลทั่วไปทราบ 
5) หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานเข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อนมีช่องทางหลากหลายการ 

เผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนินการ 
1 1 มีการด าเนินการได้ จ านวน 1 ประเด็น 
2 2 มีการด าเนินการได้ จ านวน 2 ประเด็น 
3 3 มีการด าเนินการได้ จ านวน 3 ประเด็น 
4 4 มีการด าเนินการได้ จ านวน 4 ประเด็น 
5 5 มีการด าเนินการได้ ครบทั้ง 5 ประเด็น 

  

ตัวชี้วัด  8  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริการ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน ซึ่งหากยังไม่มีผลการส ารวจ
ให้ใช้ผลการด าเนนิงานเป็น ก าลังด าเนนิการ (N/A) และเมื่อส ารวจข้อมูลเสร็จให้กรอกผลคะแนนการส ารวจข้อมูล 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  ใช้ผลการส ารวจความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของคณะ/หน่วยงาน 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   KPI Owner     :   คณะ/หน่วยงาน 
                            Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน 
 
 
 
 

ประเภทหน่วยนับ : ร้อยละ 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
ค าอธิบาย :  
 เป็นตัวชี้วัดร่วม  พิจารณาจากรายการเบิกจ่ายเงินสะสมของคณะ/หน่วยงาน 
             เงินสะสม หมายถึง เงินที่เหลือจ่ายจากเงินรายรับจริงหักด้วยรายจ่ายประจ าปี 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 75 เบิกจ่ายเงินสะสมได้ ร้อยละ 75 ของรายการงบประมาณที่อนุมตัิ 

1 80 เบิกจ่ายเงินสะสมได้ ร้อยละ 80 ของรายการงบประมาณที่อนุมตัิ 

2 85 เบิกจ่ายเงินสะสมได้ ร้อยละ 85 ของรายการงบประมาณที่อนุมตัิ 

3 90 เบิกจ่ายเงินสะสมได้ ร้อยละ 90 ของรายการงบประมาณที่อนุมตัิ 

4 95 เบิกจ่ายเงินสะสมได้ ร้อยละ 95 ของรายการงบประมาณที่อนุมตัิ 

5 100 เบิกจ่ายเงินสะสมได้ ร้อยละ 100 ของรายการงบประมาณที่อนมุัติ 
 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพัสดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์ให้ทุกหน่วยงาน) 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 กองคลังพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน) 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายงานผลเบิกจ่ายเงนิงบประมาณของคณะ/หน่วยงานที่มีเงนิสะสม 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   กองคลังและพัสด ุ
 
 
 

ตัวชี้วัด  9  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินสะสม 
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คณะ/หน่วยงานที่มีเงินสะสม ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2. คณะศึกษาศาสตร์ 
3. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
4. บัณฑิตวิทยาลยั 
5. สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
6. คณะวิทยาศาสตร ์
7. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 
9. คณะวิทยาการสารสนเทศ 
10. คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
11. สถาบนัวิจัยวลยัรุกขเวช 
12. คณะเภสัชศาสตร์ 
13. คณะแพทยศาสตร์ 
14. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
15. ส านักคอมพิวเตอร์ 
16. ส านักวิทยบริการ 
17. กองบริการการศึกษา 
18. กองทะเบียนและประมวลผล 
19. กองอาคารสถานที ่
20. กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
21. กองประชาสัมพันธ์และกิจการตา่งประเทศ 
22. ส านักตรวจสอบภายใน 
23. ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชวีนิวิทยา 
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X 100 

 
 
10.1 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
ประเภทหน่วยนับ : ร้อยละ 
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วัดร่วม  พิจารณาจากรายการเบิกจ่ายเงินสะสมของคณะ/หน่วยงานการพิจารณาผลส าเร็จของ
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของคณะ/หนว่ยงาน โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายจากระบบ ERP และ
ระบบ NEW GFMIS THAI 
   การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวมของคณะ/
หน่วยงาน เทียบกับวงเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวมที่คณะ/หน่วยงานได้รับจัดสรร หากมีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจ าไปรายจ่ายลงทนุ หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า)  จะน ายอดงบประมาณ
หลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเปน็ฐานในการค านวณ 
 • พิจารณาจากการเบิกจ่ายก่อนทีจ่ะตัดเงินมาเป็นคา่สาธารณูปโภค 
 • การเบิกจ่ายภาพรวม งบลงทุนจะรวมงบทีส่ านักงบประมาณเรียกคืนด้วย 
 

 
  สูตรค านวน 

ผลเบิกจ่ายภาพรวม  
          วงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 ร้อยละ 0 ของความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
1 20 ร้อยละ 20 ของความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
2 40 ร้อยละ 40 ของความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
3 60 ร้อยละ 60 ของความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
4 80 ร้อยละ 80 ของความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 
5 100 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวม 

 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ/หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพัสดุเป็น
เจ้าภาพรายงานในระบบยุทธศาสตร์) ทุกคณะ/หน่วยงานมีเงินงบประมาณภาพรวม 
 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
  กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน รายงานรายไตรมาส 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายงานผลเบิกจ่ายเงนิงบประมาณภาพรวมของคณะ/หน่วยงาน 
 

ตัวชี้วัด  10  ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (แผ่นดิน) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

X 100 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :    KPI Owner     :   คณะ/หน่วยงาน 
     Data Owner   :  กองคลังและพัสด ุ
 
ตัวชี้วัด 10.2 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
ประเภทหน่วยวัด : ร้อยละ    
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วัดร่วม พิจารณาจากผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน โดยคิด
ร้อยละการเบิกจ่ายก่อนที่จะตัดเงินมาเป็นค่าสาธารณูปโภค และการเบิกจ่ายภาพรวม งบลงทุนจะรวมงบที่ส านัก
งบประมาณเรียกคืนด้วย 
 การพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายจากระบบ 
ERP และระบบ NEW GFMIS THAI 
 
 สูตรค านวณ  

ผลเบิกจ่ายงบลงทุน 

วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน 
เกณฑ์การให้

คะแนน 
ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 50 ร้อยละ 50 ของความส าเร็จของรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
1 60 ร้อยละ 60 ของความส าเร็จของรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
2 70 ร้อยละ 70 ของความส าเร็จของรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
3 80 ร้อยละ 80 ของความส าเร็จของรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
4 90 ร้อยละ 90 ของความส าเร็จของรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

5 100 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จของรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยลงทุน 
 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ/หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลงัและพัสดุเปน็
เจ้าภาพรายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
 คณะที่มีงบประมาณรายจ่ายลงทุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีดังนี้ 
  1. คณะแพทยศาสตร์ 
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ให้คณะ/หน่วยงาน (รายงานรายไตรมาส) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

X100 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายงานผลเบิกจ่ายเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทุนของคณะ/หน่วยงาน 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  
KPI Owner         :  คณะ/หน่วยงาน 
Data Owner       :  กองคลังและพัสดุ /นางนวลจันทร์ เหลือล้น หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการพัสดุ 
 

 
 
 

ประเภทหน่วยนับ : ร้อยละ 
หน่วยวัด  :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
     เป็นตัวชี้วดัร่วม  พิจารณาจากรายการเบิกจ่ายเงนิกันเหลื่อมปีของคณะ/หน่วยงาน   
    “การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี” หมายถึง จ านวนเงินที่หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันไว้ก่อนสิน้ปีงบประมาณโดย
การซื้อ การจ้าง หรือการเช่าคร้ังหนึ่งรายหนึ่งเปน็เงินตัง้แต่ห้าหมื่นบาทขึ้นไป แต่ไมส่ามารถเบิกเงินไปช าระหนีผู้กพัน
ได้ภายในสิ้นป ี
 

สูตรค านวณ  
รายการเบิกจ่ายเงินเหลื่อมปี  

รายการเงินที่กันเหลื่อมปีทั้งหมด 
 

หมายเหตุ   1. พิจารณาตามรายการตามงวดงานที่ผูกพันในปีงบประมาณ  
 2. ยกเว้นรายการครุภัณฑ์ที่จัดซื้อภาพรวมมหาวิทยาลยัไมน่ ามาพิจารณากับคณะ/หน่วยงาน 
 3. ยกเว้นรายการครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้างที่สว่นกลางด าเนินการไม่น ามาพิจารณากับคณะ/หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 50 ร้อยละ 50 ของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 
1 60 ร้อยละ 60 ของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 
2 70 ร้อยละ 70 ของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 
3 80 ร้อยละ 80 ของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 
4 90 ร้อยละ 90 ของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 
5 100 ร้อยละ 100 ของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 

 

 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพสัดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
 

ตัวชี้วัด  11  ร้อยละของรายการที่มีการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี (เงินรายได)้ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  

 1)  กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (รายงานรายไตรมาส) 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปีจากรายการเงินกันเหลื่อมปีทั้งหมด ของปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :    KPI Owner    :  คณะ/หน่วยงาน 
     Data Owner  :  กองคลังและพัสดุ  
 

 
คณะ/หน่วยงานที่มีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี (เงินรายได้) มดีังนี้ 
หน่วยงานส่วนกลาง  
1) กองกลาง   
2) กองอาคารสถานที ่  
3) กองกิจการนิสิต   
4) กองทะเบียนและประมวลผล   
5) กองคลังและพัสด ุ  
6) กองประชาสัมพันธ์และกิจการต่างประเทศ 

7) กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  
8) ส านักตรวจสอบภายใน   
9) ส านักศึกษาทั่วไป   
10) ส านักวิทยบริการ   
11) ส านักคอมพิวเตอร์    
12) ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวทิยา  

 

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์             ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์             1) คณะวิทยาศาสตร ์   
2) คณะศึกษาศาสตร์                                               2) คณะเทคโนโลย ี  
3) คณะการบัญชีและการจัดการ                                  3) คณะวิศวกรรมศาสตร์  
4) คณะการท่องเที่ยวและโรงแรม                              4) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 
5) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง                              5) คณะวิทยาการสารสนเทศ  
6) คณะศิลปกรรมศาสตร์และวฒันธรรมศาสตร์                    6) คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  
7) วิทยาลัยดุริยางคศิลป ์   
8) คณะนิติศาสตร ์ 
 

 ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ                                    โรงเรียน  
1) คณะพยาบาลศาสตร ์                                         1) โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝา่ยมธัยม) 
2) คณะเภสัชศาสตร์                                             2) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
3) คณะสาธารณสุขศาสตร์   
4) คณะสัตวแพทยศาสตร ์  
5) คณะแพทยศาสตร์   
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

X 100 

 
 
 
ประเภทหน่วยนับ :  ร้อยละ 
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วัดร่วม  พิจารณาจากคณะ/หน่วยงานสง่เอการการเบิกจ่ายมายงักองคลงัและพัสดุเพื่อตรวจสอบการเบิกจ่าย 
   คิดร้อยละจากจ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง โดยดูได้จาก ระบบ E-Office ของกองคลังและพัสดุ /
ระบบทะเบียนขอเบิกเงิน / เจ้าหน้าที่หน่วยงาน คณะ / รายงาน / รายงานการส่งคืนแก้ไขเอกสารของหน่วยงาน แยก
ตามหน่วยงาน ตามวันที่ ลงรับเอกสาร     
 
 

      สูตรค านวณ  
                        เอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง 

                       เอกสารที่ส่งเบิกจ่ายทั้งหมด 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

  คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 85 จ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง ร้อยละ 85 
1 88 จ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง ร้อยละ 88 
2 91 จ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง ร้อยละ 91 
3 94 จ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง ร้อยละ 94 
4 97 จ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง ร้อยละ 97 
5 100 จ านวนเอกสารที่เบิกจ่ายถูกต้อง ร้อยละ 100 

 
 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพสัดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 กองคลังพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน) 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายงานการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายที่มีความถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนออนุมัติ  
เมื่อเทียบกับจ านวนเอกสารการเบิกจ่ายทั้งสิ้น 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :    KPI Owner    :  คณะ/หน่วยงาน 
     Data Owner  :  กองคลังและพัสด ุ
 

ตัวชี้วัด  12  ร้อยละเอกสารการเบิกจ่ายที่มีความถูกต้องครบถว้นก่อนเสนออนุมัติ เมื่อเทียบกบัจ านวนเอกสาร 

                การเบิกจ่ายทั้งหมด 
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13.1 กรณีหน่วยงานมีเงินทดรอง 
13.2 กรณีหน่วยงานไม่มีเงินทดรอง 
ประเภทหน่วยนับ : ร้อยละ 
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
   เป็นตัวชี้วัดร่วม  พิจารณาจากการส่งคืน (เคลียร์) เงินยืมราชการใด้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดของบุคลากร 
โดยใช้รายงานลูกหนี้รายตัว ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยเงินทดรองราชการของบุคลากรจากเงินรายได้ 
พ.ศ.2552 (ข้อ12) โดยอ้างอิงจาก User ของหน่วยงานต้นสังกัดในการยืมเงินราชการ(เจ้าของงบประมาณ) 
 

สูตรค านวณ   

        จ านวนบุคลากรส่งเบิก-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทันเวลา 

         จ านวนบุคลากรส่งเบิก-คนื (เคลียร์) เงินยืมราชการทั้งสิ้น 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 85 ร้อยละ 85 ของบุคลากรส่งเบิก-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทนัเวลา 
1 88 ร้อยละ 88 ของบุคลากรส่งเบิก-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทนัเวลา 
2 91 ร้อยละ 91 ของบุคลากรส่งเบิก-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทนัเวลา 
3 94 ร้อยละ 94 ของบุคลากรส่งเบิก-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทนัเวลา 
4 97 ร้อยละ 97 ของบุคลากรส่งเบิก-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทนัเวลา 
5 100 ร้อยละ 100 ของบุคลากรส่งเบกิ-คืน(เคลียร์) เงินยืมราชการทนัเวลา 

 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพัสดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
 

การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน (ทุกเดือน)  
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  รายงานการส่งเบิกเงินยืมราชการ และการคืน(เคลียร์)เงินยืมราชการทันเวลา และเกินเวลา 
โดยอ้างอิงจากผู้ยืมเงินของหน่วยงานต้นสังกัดในการยืมเงินราชการ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner     :  คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner   :  กองคลังและพัสด ุ
 

ตัวชี้วัด  13  ร้อยละความส าเร็จของการส่งคืน (เคลียร์) เงินยืมราชการได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

X 100 
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รายชื่อคณะ/หน่วยงานที่มีเงินทดรองราชการ รายชื่อคณะ/หน่วยงานที่ไม่มีเงินทดรองราชการ 
1. คณะแพทยศาสตร์ 
2. คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
3. คณะวิทยาศาสตร ์
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
5. คณะวิทยาการสารสนเทศ 
6. คณะการบัญชีและการจัดการ 
7. คณะศึกษาศาสตร์ 
8. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและ 
9. คณะเภสัชศาสตร์ 
10. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
11. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
12. กองอาคารสถานที ่
13. ส านักตรวจสอบภายใน 
14. ส านักศึกษาทั่วไป 
15. ส านักคอมพิวเตอร์ 
16. กองกลาง (งานประสานงาน กทม.) 
17. สถาบนัวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีลาน 
18. วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
19. กองคลังและพัสด ุ

1. คณะเทคโนโลย ี
2. คณะพยาบาลศาสตร ์
3. สถาบนัวิจัยวลยัรุกขเวช 
4. ส านักวิทยบริการ 
5. กองบริการการศึกษา 
6. กองทะเบียนและประมวลผล 
7. กองประชาสัมพันธ์และกิจการตา่งประเทศ 
8. บัณฑิตวิทยาลยั 
9. โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
10. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) 
11. คณะนิติศาสตร ์
12. วิทยาลัยดุริยางศิลป ์
13. กองกลาง 
14. กองกิจการนิสิต 
15. กองแผนงาน 
16. กองการเจ้าหน้าที ่
17. กองคลังและพัสด ุ
18. คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร์ 
19. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
20. คณะสัตวแพทยศาสตร ์
21. กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
22. ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชวีนิวิทยา 
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14.1 ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างเงินแผ่นดิน) ของหน่วยงาน  ในระบบ ERP 
ประเภทหน่วยวัด : จ านวน    
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วดัร่วม  พิจารณาจากการด าเนินการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจา้งของคณะ/หน่วยงาน
ตามรายการทีไ่ด้รับจัดสรร 
 

 สูตรค านวณ 
    รายการที่ด าเนินการก่อหนี้ผกูพัน  x 100 
       รายการทั้งหมดที่ได้รบัจัดสรร 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่อยู่ในเกณฑ์ 1-5 
1 1 ไตรมาส 2 ด าเนินการได้ 80% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
2 2 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 25% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
3 3 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 50% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
4 4 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 75% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
5 5 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 100% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 

 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพสัดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
 คณะที่มีการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง(ครุภัณฑ/์สิ่งก่อสร้างเงินแผ่นดิน) มีดังนี ้
  1. คณะแพทยศาสตร์ 
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (รายงานรอบไตรมาส) 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายงานผลการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างเงินแผน่ดิน) 
ของคณะ/หน่วยงาน 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :     KPI Owner       :    คณะ/หน่วยงาน 
                               Data Owner     :    กองคลังและพสัดุ  
 
 
 

ตัวชี้วัด  14  ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
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14.2 ประสทิธิภาพการก่อหนี้ผกูพันตามแผนการจดัซื้อจดัจา้ง (ครุภัณฑ์/สิง่ก่อสร้างเงินสะสม) ของหน่วยงาน ในระบบ ERP 
ประเภทหน่วยวัด : ร้อยละ  
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วดัร่วม  พิจารณาจากการด าเนินการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจา้งของคณะ/หน่วยงาน
ตามรายการทีไ่ด้รับจัดสรร 

 กรณี เงินเกินอ านาจ หรือส่วนกลางจัดหา ให้คณะ/หน่วยงานจัดส่ง TOR ราคากลาง ภายในไตรมาส 1  
 กรณี ตั้งงบกลางปี เงินเกินอ านาจ หรือส่วนกลางจัดหา ให้คณะ/หน่วยงานจัดส่ง TOR ราคากลาง ภายในไตรมาส 3 

 
         สูตรค านวณ 

    รายการที่ด าเนินการก่อหนี้ผกูพัน     x100 
       รายการทั้งหมดที่ได้รบัจัดสรร 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 75 ด าเนินการได้ 75% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
1 80 ด าเนินการได้ 80% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
2 85 ด าเนินการได้ 85% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
3 90 ด าเนินการได้ 90% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
4 95 ด าเนินการได้ 95% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
5 100 ด าเนินการได้ 100% ของรายการที่ได้รับจดัสรร 

 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพสัดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  
 กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ให้คณะ/หน่วยงานทีไ่ด้รับจดัสรรเงินงบประมาณ
สะสม (รายงานรายไตรมาส)  
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   รายงานผลการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างเงินสะสม) ของ
คณะ/หน่วยงาน 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :    KPI Owner     :  คณะ/หน่วยงาน 
                              Data Owner   :  กองคลังและพัสดุ /นางนวลจันทร์ เหลือล้น หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการพัสดุ 
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คณะ/หน่วยงานที่มีการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจา้ง (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างเงินสะสม) 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
2. คณะศึกษาศาสตร์   
3. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
4. คณะวิทยาศาสตร ์   
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์   
6. คณะวิทยาการสารสนเทศ   
7. คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์   
8. สถาบนัวิจัยวลยัรุกขเวช   
9. คณะเภสัชศาสตร์   
10. คณะแพทยศาสตร์   
11. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)   
12. ส านักคอมพิวเตอร์   
13. ส านักวิทยบริการ   
14. กองอาคารสถานที ่   
15. กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ   
16. กองประชาสัมพันธ์และกิจการตา่งประเทศ   
17. ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชวีนิวิทยา   
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14.3 ประสิทธิภาพการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างเงินรายได้) 
       ของหน่วยงาน ในระบบ ERP  

ประเภทหน่วยนับ : จ านวน 
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 

เป็นตัวชี้วดัร่วม  พิจารณาจากการด าเนินการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจา้ง(ครุภัณฑ์/สิง่ก่อสร้างเงิน
รายได้) ของคณะ/หน่วยงาน ตามรายการที่ได้รับจัดสรร   
กรณี เงินเกินอ านาจ หรือส่วนกลางจัดหา ให้คณะ/หน่วยงานจดัส่ง TOR ราคากลาง ภายในไตรมาส 1  
กรณี ตั้งงบกลางปี เงินเกินอ านาจ หรือส่วนกลางจัดหา ให้คณะ/หน่วยงานจัดส่ง TOR ราคากลาง ภายในไตรมาส 3 

 
          สูตรค านวณ 

    รายการที่ด าเนินการก่อหนี้ผกูพัน     x100 

       รายการทั้งหมดที่ได้รบัจัดสรร 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ ์
0 0 ไม่อยู่ในเกณฑ์ 1-5 
1 1 ไตรมาส 2 ด าเนินการได้ 75% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
2 2 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 100% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
3 3 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 50% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
4 4 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 70% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 
5 5 ไตรมาส 1 ด าเนินการได้ 70% ของรายการที่ได้รับจัดสรร 

 
รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (กองคลังและพสัดุเป็นเจ้าภาพ
รายงานในระบบยุทธศาสตร์) 
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  

1. กองคลังและพัสดุรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกคณะ/หน่วยงาน (รายงานรายไตรมาส)  
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  รายงานการด าเนินการก่อหนี้ผูกพันตามแผนการจัดซื้อจัดจา้งของหน่วยงานตามรายการที่ไดร้ับจัดสรร 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   KPI Owner     :  คณะ/หน่วยงาน 
                             Data Owner   :  กองคลงัและพสัด ุ/นางนวลจนัทร์ เหลือลน้ หัวหนา้กลุ่มงานบริหารการพสัด ุ
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
หน่วยนับ : จ านวน 
หน่วยวัด :  ประเด็น 
ค าอธิบาย :   
 เป็นตัวชี้วัดหลัก  เพื่อเป็นการบริหารจัดการการใช้วัสดุส านักงานให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า ประหยัด
งบประมาณ โดยพิจารณาผลการด าเนินงนคณะ/หน่วยงานใช้วัสดุส านักงานลดลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา (2565) 
 วัสดุส านักงาน หมายถึง วัสดุต่าง ๆ  ที่มีไว้ใช้ประโยชน์ของส านักงาน อย่างเช่น ปากกา กระดาษ หมึกพิมพ์ เป็นต้น  
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 ไม่มีการด าเนินการ 

1 1 การลดการใช้วัสดสุ านักงานเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 

2 0 - 

3 3 การลดการใช้วัสดสุ านักงานเท่าเดิมกับปีท่ีผ่านมา 

4 0 - 

5 5 การลดการใช้วัสดสุ านักงานลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน   หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยทุธศาสตร์ทุกเดือน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
 1. จ านวนงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อวัสดุส านักงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 2. จ านวนงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อวัสดุส านักงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 3. ข้อมูลเปรียบเทียบการใช้วัสดุส านักงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 2566 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด  15  ประสิทธิภาพของการลดการใช้วัสดุส านักงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
หน่วยนับ : ระดับความส าเร็จ 
หน่วยวัด :  รายการ 
ค าอธิบาย :  
 เป็นตัวชี้วัดหลัก การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการด้านงบประมาณแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งงบประมาณไว้ รวมถึงการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ 

 ประเด็นการพิจารณาในการให้คะแนน 
1) มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน  
2) มีการเผยแพร่แผนฯและข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีให้บุคลากรทุกคน  

ในหน่วยงานทราบ  
3) หน่วยงานมีช่องทางให้บุคลากรได้สอบถาม ทักท้วง หรือร้องเรียน เพื่อตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ 
4) หน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าต่อผลประโยชน์ที่หน่วยงานได้รับ และ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งงบประมาณไว้  
5) จัดท าข้อมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณของหน่วยงาน เพื่อเปรียบเทียบจ านวนการโอนฯ

ที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนินการ 
1 1 มีการด าเนินการได้ 1 ประเด็น 
2 2 มีการด าเนินการได้ 2 ประเด็น 
3 3 มีการด าเนินการได้ 3 ประเด็น 
4 4 มีการด าเนินการได้ 4 ประเด็น 
5 5 มีการด าเนินการได้ครบทั้ง 5 ประเด็น 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : อาทิเช่น 

1. แผนการใช้จ่ายงบประมาณคณะ/หน่วยงาน และหลักฐานแสดงการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนฯ 
ของบุคลากรในหน่วยงาน  

2. หลักฐานการเผยแพร่แผนฯและข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานทราบ  

ตัวชี้วัด  16  ระดับความส าเร็จของการบริหารงบประมาณ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. ช่องทางในการสอบถาม ทักท้วง หรือร้องเรียน เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

4. ข้อมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณของหน่วยงาน ผลการเปรียบเทียบจ านวนการโอนฯ ที่ลดลง
จากปีที่ผ่านมา 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน    
 
 
 
 
หน่วยนับ : ระดับความส าเร็จ 
หน่วยวัด : รายการ 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วดัหลัก  โดยพิจารณาประเด็นในการให้คะแนน ดังนี ้

1) มีการจัดท าขั้นตอนหรือแนวปฏบิัติการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยส์ินของราชการไปใชป้ฏิบัตงิาน  
(โดยกองคลังและพัสดจุะด าเนนิการจัดท าขัน้ตอนหรือแนวปฏบิัติการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สนิของราชการไปใช้ปฏบิัติงาน) 

2) มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนในหนว่ยงานรับทราบขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อ
ยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน (กองคลังและพัสดุจะแจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ์ให้คณะ/หน่วยงานรับทราบ
และถือปฏิบัติ ทั้งนี้คณะ/หน่วยงานต้องมีหลักฐานการด าเนินการสื่อสาร/ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน
ได้รับทราบและน าไปถือปฏบิัติ) 

3) มีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้
ประโยชน์สว่นตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง (คณะ/หน่วยงานมีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ) 

4) มีการส ารวจพัสดุครุภัณฑป์ระจ าปี และมีการรายงานฯ ต่อหัวหน้าหน่วยงาน (คณะ/หน่วยงาน
ส ารวจพัสดุครุภัณฑป์ระจ าปี และมีการรายงานฯ ต่อหัวหน้าหน่วยงาน) 

 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
 คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนินการ 
1 1 - 
2 2 มีการด าเนินการ ได้ 1 ประเด็น 
3 3 มีการด าเนินการ ได้ 2 ประเด็น 
4 4 มีการด าเนินการ ได้ 3 ประเด็น 
5 5 มีการด าเนินการ ได้ 4 ประเด็น 

 

ตัวชี้วัด  17  ระดับความส าเร็จของการบริหารทรัพย์สินของราชการ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์  
การด าเนินงานของเจ้าภาพ :  

คณะ/หน่วยงาน รายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ (รายงานรอบ 12 เดือน)  
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  รายงานตามประเด็นพิจารณา 4 ประเด็น 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   KPI Owner    :  คณะ/หน่วยงาน 
                             Data Owner  :  คณะ/หน่วยงาน 
 
 
 
 
หน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด :  ประเด็น 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วดัหลัก คณะ/หน่วยงานที่มีครุภัณฑ์รถยนต์ หรือรถทุกประเภท จะต้องรับประเมิน 
 การบริหารจัดการรถราชการ  คือ กระบวนการในการขอใช้รถราชการ โดยเร่ิมตั้งแต่การขออนุมัติใช้รถ   
การได้รับอนุมัติ  และการประเมินผลการใชง้านบริการ 
 ระบบบริหารจัดการรถราชการ คือ ระบบที่มหาวิทยาลัยหรือคณะ/หน่วยงานจดัท าขึน้ในการขอใช้รถ 
   

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้

คะแนน 
ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 - 
1 1 ไม่มีหน่วยงานที่ขอใช้และอนุมัติผา่นระบบบริหารจดัการรถราชการ 
2 0 - 
3 3 รถหน่วยงานบางคันมีการขอใช้และอนุมัติผา่นระบบบริหารจัดการรถราชการ 
4 0 - 
5 5 รถหน่วยงานทุกคันมีการขอใช้และอนุมัติผา่นระบบบริหารจัดการรถราชการ 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
 1. บันทึกการขออนุมัติใช้รถราชการ 
 2. การรายงานผลการใช้รถ 
 3. การรปะเมินผลการใช้รถ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน 

ตัวชี้วัด  18  ประสิทธิภาพการใช้ระบบบริหารจัดการรถราชการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด : จ านวนงาน 
ค าอธิบาย : 
    เป็นตัวชี้วดัหลัก  พิจารณาการพัฒนานวัตกรรม อย่างน้อย  1 นวัตกรรมของคณะ/หน่วยงาน 

    นวัตกรรม คือ  
           -  ไอเดียใหม่ ๆ เป็นไอเดียที่แตกต่าง 
           -  น าไอเดียไปใช้งานจริง 
           -  แก้ปัญหาที่ท้าทาย 
           -  สร้างคุณค่าต่อองค์กร มีประโยชน์ต่อลูกค้า 
              -  นวัตกรรมที่พัฒนาต้องเป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่ผลงานเดิมที่ท าหรือเคยท าอยู่แล้ว  

และควรเป็นนวัตกรรมที่มี Impact หน่วยงานและมหาวทิยาลัย 
   -  ทั้งนี้  โดยจะต้องแสดงถึงผลของการพัฒนานวัตกรรมนั้น มาใช้ในการปฏิบัติงาน ว่า เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยอย่างไร  เช่น  สามารถประหยัดงบประมาณได้เท่าไหร่  หรือสามารถ
ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการได้เท่าไหร่  หรือท าแล้วลูกค้าหรือผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจมาก
น้อยเพียงใด  เป็นต้น 

เกณฑ์การให้คะแนน  

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 - - 
1 1 ไม่มีนวัตกรรม 
2 - - 
3 3 มนีวัตกรรม บางกลุ่มงาน 
4 - - 
5 5 มนีวัตกรรมทุกกลุ่มงาน 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  ใช้ข้อมูลจากคณะ/หน่วยงาน       
                                      

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :  KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด  19  นวัตกรรมในการพัฒนางานของคณะ/หน่วยงาน  
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
20.1 นวัตกรรมในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อให้มีจ านวนผู้เรียนเป็นไปตามแผนการรับนิสิตใหม่    
       (ส าหรับหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน) 
20.2 นวัตกรรมในการให้บริการนิสิต/ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของหน่วยงาน (ส าหรับหน่วยงานที่ไม่ได ้
       จัดการเรียนการสอน) 
 

ประเภทหน่วยนับ :  จ านวน 
หน่วยวัด : นวัตกรรม 
ค าอธิบาย : 
    เป็นตัวชี้วดัหลัก  พิจารณาการพัฒนานวัตกรรม อย่างน้อย  1 นวัตกรรมของคณะ/หน่วยงาน 
    นวัตกรรม คือ  

          -  ไอเดียใหม่ๆ เป็นไอเดียที่แตกต่าง 
       -  น าไอเดียไปใช้งานจริง 
       -  แก้ปัญหาที่ท้าทาย 
       -  สร้างคุณค่าต่อองค์กร 
       -  มีประโยชน์ต่อลูกค้า 

              -  นวัตกรรมที่พัฒนาต้องเป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่ผลงานเดิมที่ท าหรือเคยท าอยู่แล้ว  
และควรเป็นนวัตกรรมที่มี Impact หน่วยงานและมหาวทิยาลัย 
 - หน่วยงานที่ไม่มีการบริการนิสิตโดยตรง ให้พิจารณานวัตกรรมในการให้บริการกลุ่มลูกค้าหลักของหน่วยงาน 
            - นวัตกรรมการให้บริการลูกค้า จะต้องมี feedback จากลูกค้าที่รับบริการว่ามีประโยชน์ต่อการบริการ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 - 
1 1 ไม่มีนวัตกรรม 
2 0 - 
3 0 - 
4 0 - 
5 5 มีนวัตกรรม 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  ใช้ข้อมูลจากคณะ/หน่วยงาน 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :  KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :  คณะ/หน่วยงาน 

ตัวชี้วัด  20  นวัตกรรมในการประชาสัมพันธ์หลักสตูรและการให้บริการนิสิต 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
หน่วยนับ : ระดับความส าเร็จ 
หน่วยวัด :  ประเด็น 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วัดหลัก  คณะหน่วยงานด าเนินงานให้ครบถ้วนตามประเด็นการประเมินที่ก าหนด ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  
  1) หน่วยงานมีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

- ส่งครบถ้วนและทันเวลา 
- ใช้ข้อมูลผลประเมินจากระบบ eMENSCR  โดยกองแผนงาน 

  ประเด็นที่ 2 
   2) หน่วยงานไม่มีการถูกหักคะแนนจากการรายงานผลการเนินงาน กพร. ประจ าปี 

      - วัดการถูกหักคะแนน กพร ของหน่วยงาน 
      - ใช้ข้อมูลผลประเมินจากกองแผนงาน 
ประเด็นที่ 3 
 3) หน่วยงานมีการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ปี 2566 มีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายใน และมีการแจ้ง
เวียนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

      - ด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
      - ใช้ข้อมูลผลประเมินจากการด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ เร่ือง การติดตามการรายงาน

การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบภายใน และมาตรการควบคุมทางการเงิน พ.ศ. 2561 โดยส านัก
ตรวจสอบภายใน 

ประเด็นที่ 4 
 4) สถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณลดลงจากปีที่ผ่านมา 
      - ใช้ข้อมูลการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณจากกองแผนงาน  
      - ให้ยกเว้น กรณีเป็นการโอนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากนโยบาย และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ

ต่อความเสียหายต่อคณะและมหาวิทยาลัย 
ประเด็นที่ 5 
 5) บุคลากรของหน่วยงานตอบแบบสอบถามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งไสในการ

ด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) เป็นไปตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

      - กลุ่มตัวอย่างเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      - ก ากับตัวชี้วัดโดยกองแผนงาน 

 

ตัวชี้วัด  21  ระดับความส าเร็จของการบริหารหน่วยงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนินการ 
1 1 มีการด าเนินการได้ 1 ประเด็น 
2 2 มีการด าเนินการได้ 2 ประเด็น 

3 3 มีการด าเนินการได้ 3 ประเด็น 

4 4 มีการด าเนินการได้ 4 ประเด็น 

5 5 มีการด าเนินการได้ครบทั้ง 5 ประเด็น 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน :  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยทุธศาสตร์ทุกเดือน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :  
 1. ข้อมูลการรายงานผลโครงการในระบบ eMENSCR  โดยกองแผนงาน 
 2. การรายงานผลการด าเนินงานตามค ารบัรองการปฏิบัติราชการในระบบบริหารยุทธศาสตร์ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 3. การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบภายใน 
 4. ข้อมูลการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 5. ข้อมูลตอบแบบสอบถามการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ไสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน    
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
หน่วยนับ : ระดับความส าเร็จ 
หน่วยวัด :  ประเด็น 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วัดหลัก  เป็นการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะ/หน่วยงาน ที่จะต้องมีการ
ก าหนดแนวทางกลยุทธ์ตลอดจนกระบวนการในการจัดการบุคลากร เพื่อให้บุคลากรสามารถด าเนินการท างานตาม
หน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดปัญหาให้น้อยที่สุด รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อความส าเร็จของหน่วยงาน   
 เกณฑ์การประเมินก าหนดประเด็นการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) มีการมอบหมายงานบุคลากรในหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
2) เผยแพร่หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง และมีการแจง้

เวียนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
3) เผยแพร่หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา 

และมีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์บุคลากรทุกคนในหน่วยงานทราบ  
4) มีวิธีการหรือกระบวนการสร้างความผูกพันหรือสร้างวฒันธรรมองค์กรให้กับบุคลากร 
5) บุคลากรในหน่วยงานมีความพึงพอใจต่อการบริหารหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 3.51 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 
0 0 ไม่มีการด าเนินการ 
1 1 มีการด าเนินการได้ 1 ประเด็น 
2 2 มีการด าเนินการได้ 2 ประเด็น 

3 3 มีการด าเนินการได้ 3 ประเด็น 

4 4 มีการด าเนินการได้ 4 ประเด็น 

5 5 มีการด าเนินการได้ครบทั้ง 5 ประเด็น 

 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
 1. เอกสารการมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 2. เอกสารเผยแพร่หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน เอกสารการแจ้งเวียนให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
 3.  เอกสารการเผยแพร่หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศึกษา และมีการสื่อสาร/ประชาสัมพนัธ์บุคลากรทุกคนในหน่วยงานทราบ 
 4. ข้อมูลวิธีการหรือการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากร 
 5. เอกสารการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด 22  ระดับความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน    
 

 

 

 

หน่วยนับ : รายการ 
หน่วยวัด : ระดับ 
ค าอธิบาย  :    
 เป็นตัวชี้วัดหลัก การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี ต้องแสดงผลการประเมิน
ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีข้อมูลรายละเอียด
ของผลการประเมิน อย่างน้อยประกอบด้วย (1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (2) มาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเป็นแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันการทุจริตหรือส่งเสริม
มาตรฐานจริยธรรม หรือธรรมาภิบาลของหน่วยงาน มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อยประกอบด้วย (1) 
โครงการ/กิจกรรม (2) งบประมาณ และ (3) ช่วงเวลาด าเนินการ 
 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต รอบ 6 เดือน โดยแสดงรายงาน
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อย
ประกอบด้วย (1) ความก้าวหน้าการด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม (2) รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน
แต่ละโครงการ/กิจกรรม และ รอบ 12 เดือน โดยมีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการด าเนินการอย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) ผลการด าเนินการโครงการหรือกิจกรรม (2) ผลการใช้จ่ายงบประมาณ (3) ปัญหา/อุปสรรค (4) ข้อเสนอแนะ 
 ประเด็นการพิจารณาในการให้คะแนน 

1) มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีมาตรการป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงาน และจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ตามรูปแบบที่ ส านักงาน ปปช ก าหนด 

2) มีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ  และรายงานต่อผู้บริหาร ตามรูปแบบที่ ส านักงาน ปปช ก าหนด 
3) มีการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงาน 
4) เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง/ตรวจสอบการทุจริต  
5) มีการแจ้งเวียนหรือประชาสัมพันธ์แนวทาง/มีช่องทางการด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากร 
6) มีการแจ้งเวียน/สื่อสารมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมให้บุคลากรทราบและ

ให้ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

ตัวชี้วัด  23  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนนิการ 

1 1 มีการด าเนินการได้น้อยกว่า 3 ประเด็น 

2 2 มีการด าเนินการได้ 3 ประเด็น 

3 3 มีการด าเนินการได้ 4 ประเด็น 

4 4 มีการด าเนินการได้ 5 ประเด็น 

5 5 มีการด าเนินการได้ครบทั้ง 6 ประเด็น 
 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  :  อาทิเช่น 
 1. เอกสารการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และมาตรการป้องกันการทุจริตของคณะ/หน่วยงาน 
 2. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของคณะ/หน่วยงาน 
 3. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของคณะ/หน่วยงาน และรายงานต่อผู้บริหาร 
 4. เอกสาร/หลักฐานการด าเนินการหรือกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงและประพฤติมิชอบของหน่วยงาน 
 5. เอกสาร/หลักฐานการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง/ตรวจสอบการทุจริต  
 6. เอกสาร/หลักฐานการแจ้งเวียนหรือประชาสัมพันธ์แนวทาง/มีช่องทางการด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียน
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากร 
 7. เอกสาร/หลักฐานการแจ้งเวียน/สื่อสารมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมให้บุคลากร
ทราบและให้ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด    :   KPI Owner     :   คณะ/หน่วยงาน 
      Data Owner   :  กองแผนงาน 
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หน่วยนับ : ร้อยละ 
หน่วยวัด :  คะแนน 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วัดหลัก  ด้วยปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (ป.ป.ช.) ได้ด าเนินการชี้แจงกรอบแนวทางการประเมินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งส านักงาน ป.ป.ช. ได้พัฒนาให้การ
ประเมิน ITA มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการรับฟังความคิดเห็นและรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ และได้มี
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานป้องกันการทุจริตร่วมกับ ส านักงาน ป.ป.ท. และส านักงาน ก.พ. ส่งผลให้มีการปรับปรุง
ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน ITA ที่ซับซ้อนและต่างกับปีที่ผ่านมาโดยเน้นที่การเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลของหน่วยงาน
ราชการ การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) หรือ OIT         
 ดังนั้น  เพื่อเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนินการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงาน  จึงก าหนดให้หน่วยงานเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนินการปองกันการ
ทุจริตฯ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขานุการ คณะ/หน่วยงาน  
 
 

สูตรการค านวณ :   
จ านวนตัวช้ีวัด OIT ที่ด าเนินการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน × 100 

            จ านวนตัวช้ีวัด OIT ที่ไดร้ับมอบหมายตามกรอบค ารบัรองฯของส านักงานเลขานุการฯ  
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนนิการ 

1 60 
ด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนนิการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงานได้ร้อยละ 60 ของตัวชี้วดั OIT 

2 70 
ด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนนิการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงานได้ร้อยละ 70 ของตัวชี้วดั OIT 

3 80 
ด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนนิการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงานได้ร้อยละ 80 ของตัวชี้วดั OIT 

4 90 
ด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนนิการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงานได้ร้อยละ 90 ของตัวชี้วดั OIT 

5 100 
ด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนนิการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงานได้ร้อยละ 100 ของตัวชีว้ัด OIT 

ตัวชี้วัด  24  ร้อยละของการด าเนินการเผยแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนินการปองกันการทุจริต 
                 ผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงาน 
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การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 การด าเนินการเปิดเผยการด าเนนิการแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนนิการปองกันการทจุริตผ่าน
เว็บไซต์ ITA ของหน่วยงาน ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
 1. สรุปผลการด าเนินการเปิดเผยการด าเนินการแพรข้อมูลของหน่วยงานและการด าเนินการปองกันการ
ทุจริตผ่านเว็บไซต์ ITA ของหน่วยงาน ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 2. ตารางสรุปจ านวนตัวชี้วัด OIT ที่ด าเนินการเผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์องหน่วยงาน 

 3. จ านวนตัวช้ีวัด OIT ที่ได้รับมอบหมายตามกรอบค ารับรองฯของส านักงานเลขานุการฯ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน    
 
 
 
 
25.1  ข้อมูลรายงานสรุปรอบ 6 เดือน 
25.2  ข้อมูลรายงานสรุปรอบ 12 เดือน 
 

ประเภทหน่วยนับ :   เชิงคุณภาพ 

หน่วยวัด :  ระดับความส าเร็จ 

วัตถุประสงค ์:   1. เพื่อให้ส่วนงานสนับสนุนการเรียนการสอนสามารถสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ของหน่วยงานที่สนับสนุนระดับมหาวิทยาลัย 
   2. เพื่อให้การจัดท ารายงานสรุปผลงานมหาวิทยาลัยมีความสมบูรณ์และครบถ้วน 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วัดหลัก หน่วยงานจัดท ารายงานสรุปผลงานโดดเด่นตามภารกิจของกองในรูปแบบเอกสารรายงานสรุปผล
การด าเนินงาน  และการสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานในรูปแบบ Power point  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย (โดยกองแผนงาน)  
จะก าหนดรูปแบบของเอกสารและประเด็นหัวข้อในการจัดท ารายงานของแต่ละหน่วยงานและแจ้งทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทราบและด าเนินการ  พร้อมกับก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานให้แต่ละหน่วยงานด าเนินการและจัดส่ง  ทั้งนี้ หาก
หน่วยงานด าเนินการไม่เป็นไปตามกรอบแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด หน่วยงานจะไม่มีได้คะแนนในส่วนนี้ 
 การจัดท ารายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน  ต้องจัดท า 2 ส่วน  คือ 
   1. รายงานสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานโดดเด่นของหน่วยงาน ในรูปแบบเอกสาร  
   2. การสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานในรูปแบบ Power Point 
 หน่วยงาน  หมายถึง  หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี ( 11 กอง)  และสถาบัน/ส านัก/ศูนย์และ
หน่วยงานทุกหน่วยงานที่ใช้งบส่วนกลาง 

 

ตัวชี้วัด  25  การจัดท ารายงานสรุปผลงานโดดเด่นตามภารกิจหน่วยงาน   
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0  ไม่มีการด าเนนิการ 
1 - - 
2 - - 
3 3 มีการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
4 - - 
5 5 มีการด าเนินงานครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 
 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน 
 - เอกสารรายงานสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานโดดเด่นของหน่วยงาน 
 - การสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานในรูปแบบ Power Point 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด    :     KPI Owner    :  1. หน่วยงานสังกดัส านักงานอธิการบดี ( 11 กอง) 
                              2. สถาบัน/ส านัก/ศูนย์และหนว่ยงานทุกหน่วยที่ใชง้บสว่นกลาง 
        Data Owner   :  กองแผนงาน 
 

 
 
 
หน่วยนับ : ระดับความส าเร็จ 
หน่วยวัด :  ประเด็น 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วดัหลัก  เป็นการด าเนนิงานของคณะ/หน่วยงานสนบัสนุน และหน่วยงานที่ใช้งบประมาณจาก
ส่วนกลางต้องด าเนินการ 
 การด าเนินงานของหน่วยงานตามภาระงานที่ต้องด าเนินงานร่วมกับคณะ/หน่วยงาน ซึง่ต้องมีการประชุม
หารือแนวทางการด าเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุเปา้หมายร่วมกัน   
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนินการ 

1 1 มีกิจกรรมถอดบทเรียนปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างคณะ/หน่วยงาน 

2 2 มีการสรุปประเด็นปัญหาจากการถอดบทเรียนร่วมกัน (สรุป Info 1 แผ่น) 
3 3 มีแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกัน 

4 4 มีกิจกรรมในการด าเนินการแก้ปัญหาร่วมกัน/ได้ผลลัพธ์จากการแก้ปัญหาร่วมกัน 

ตัวชี้วัด  26 ระดับความส าเร็จของการถอดบทเรียนปัญหาในการปฏิบัติงานระหว่างส่วนกลางกับคณะ/หน่วยงาน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

5 5 มีการด าเนินงานถอดบทเรียนกับคณะ/หน่วยงานอย่างน้อย 2 ปัญหา 
การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน  หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน : 
 1. กิจกรรมถอดบทเรียนปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างคณะ/หน่วยงาน 
 2. การสรุปประเด็นปญัหาจากการถอดบทเรียนร่วมกัน 
 3. Info 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 

       Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน 

 

 

 

หน่วยนับ : ระดับความส าเร็จ 
หน่วยวัด :  ประเด็น 
ค าอธิบาย : 
 เป็นตัวชี้วดัหลัก เป็นการด าเนินของหน่วยงานที่สามารถแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานที่เปน็งานนโยบาย งานเชิงรุก  
มีการประชุมหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาและการด าเนินงานร่วมกันกับคณะ/หน่วยงาน ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีระสิทธิภาพ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน ค าอธิบายเกณฑ์ 

0 0 ไม่มีการด าเนินการ 

1 1 มีการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

2 2 
ได้ประเด็นส าคัญจากข้อ 1 เพื่อน าไปแก้ไข ไมน่ับงาน Routine)  
และมีการสรุป Info 1 แผ่น 

3 3 ออกแบบแนวทางการแก้ปัญหา และมีการด าเนนิการ 
4 4 แก้ปัญหาได้อย่างน้อย 1 ปัญหา 

5 5 
ปัญหาที่วิเคราะห์สามารถแก้ปญัหาได้มากกว่า 1 ปัญหา (ดผูลลัพธ์ 
จ านวนปัญหาที่สามารถแก้ปัญหาได้) และมีสรุป Info 1 แผ่น 

การรายงานผลคณะ/หน่วยงาน หน่วยงานรายงานผลการประเมินตนเองในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน :   
 1. กิจกรรมปัญหาในการปฏิบัตงิานร่วมกันระหวา่งคณะ/หน่วยงาน 
 2. การสรุปประเด็นปญัหาจากการถอดบทเรียนร่วมกัน 
 3. Info 

ตัวชี้วัด  27  ระดับความส าเร็จของการน าประเด็นปัญหาในการด าเนินงานไปบูรณาการการท างานร่วมกัน 
                 กับกอง/หน่วยงานที่ใช้งบประมาณ 

จากส่วนกลาง 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   KPI Owner    :   คณะ/หน่วยงาน 
   Data Owner  :   คณะ/หน่วยงาน   

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาคผนวก 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างค ารับรองการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  

ภาคผนวก ก 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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ค ารับรองการปฏิบัติราชการส านักงานเลขานุการ  
ชื่อคณะ/หน่วยงาน.......................................................  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
----------------------------------------------------------- 

 
1.   ค ารับรองระหว่าง 

  รองศาสตราจารยป์ระยุกต์  ศรีวิไล อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม                      ผู้รับค ารบัรอง 
                                              และ 
  ..................................................... เลขานุการคณะ/หัวหนา้ส านักงานคณะหนว่ยงาน      ผูท้ าค ารบัรอง  
                                                    หรือเทียบเท่า 
 
2.   ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝา่ยเดียว  มิใช่สัญญา  และใช้ส าหรับระยะเวลา   1   ปี    
      เริ่มตั้งแต่   วันที่   1   ตุลาคม   2565      ถึงวันที่   30   กันยายน   2566 
 
3. รายละเอียดของค ารับรอง  ได้แก่  คณะ/หน่วยงาน....................................  ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย  
     และเกณฑ์การให้คะแนน  ของ  คณะ/หน่วยงาน......................................  และรายละเอียดอ่ืน ๆ   
    ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 
 
4.  ข้าพเจ้า  รองศาสตราจารย์ประยุกต์  ศรีวิไล  ในฐานะอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคามได้พิจารณาและ   
     เห็นชอบกับตัวชี้วัด น้ าหนัก  เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน คณะ/หน่วยงาน.............................  
     และรายละเอียดอื่น ๆ ตามที่ปรากฏ อยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้  และข้าพเจ้ายินดีจะให้ 
     ค าแนะน าก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงาน..................................ให้เป็นไป 
     ตามค ารับรองที่จัดท าขึ้นนี้  
5. ข้าพเจ้า .................................................................... เลขานุการคณะ/หัวหน้าส านักงานคณะหน่วยงาน  
   หรือเทียบเท่า ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับ อธิการบดีหาวิทยาลั ย 
   มหาสารคามว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับ  
   สูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน  ตามที่ให้ค ารับรองไว้ 
 
6. ผู้รับค ารับรองและผูท้ าค ารบัรอง   ได้เข้าใจค ารับรองการปฏบิัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลง 
    ลายมือชื่อไว้เปน็ส าคัญ 
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……………………………….……….............................. 
(.........................................................) 

คณบดีคณะ ............................................ 
 

วันที่ .......…/………/...….…… 

 
 
 

……………………………….……….............................. 
 (................................................................) 

เลขานุการคณะ/หัวหนา้ส านักงานคณะหนว่ยงาน 
      หรือเทียบเท่า  

   วันที่ ....….…/………../...……. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
……………………………….……….............................. 

(รองศาสตราจารย์ประยุกต์  ศรวีิไล) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
วันที่ .......…/………/...….…… 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ภาคผนวก ข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างการรายงานผลการปฏิบัติราชการส าหรับตัวชี้วัดที่เป็นขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

  



55 
 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง ฯ (รายตัวชี้วัด) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจ าเดือน มกราคม ปีงบประมาณ 2566 
ตัวชี้วัดที่  :   

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  :   ผู้จัดเก็บข้อมูล  :   

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

เกณฑ์การให้คะแนน : 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน การด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอน 
ระดับท่ี 1   
ระดับท่ี 2   
ระดับท่ี 3   
ระดับท่ี 4   
ระดับท่ี 5    

การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

      

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน :    

มาตรการที่ไดด้ าเนินการ : 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน  :   

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน  :  

แนวทางแก้ไข   : 

หลักฐานอ้างอิง   :   

แบบฟอร์มส าหรับตัวชี้วัดที่เปน็เชิงขั้นตอน 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก ค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างการรายงานผลการปฏิบัติราชการส าหรับตัวชี้วัดที่เป็นเชิงปริมาณ 
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รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง ฯ (รายตัวชี้วัด) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจ าเดือน มกราคม ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อตัวชี้วัด :  

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   ผู้จัดเก็บข้อมูล :    

 โทรศัพท์ :  โทรศัพท์ :    

ข้อมูลผลการด าเนินงาน :   

เกณฑ์การให้คะแนน : 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนของหน่วยงานที่มีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนางาน  
                                                                                                                                                  X 100  

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนของหน่วยงานทั้งสิ้น 
 

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน การด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอน  
ระดับ 0   
ระดับ 1   
ระดับ 2   
ระดับ 3   
ระดับ 4   
ระดับ 5   

เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ตัวชี้วัด/ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

     

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน :    

มาตรการที่ไดด้ าเนินการ :  

แบบฟอร์มส าหรับตัวชี้วัดที่เปน็เชิงปริมาณ

ด าเนินงาน 
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ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน  :   

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน  :  

แนวทางแก้ไข   : 

หลักฐานอ้างอิง   :   
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65 
 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส านักงานเลขานุการ และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ที่ปรึกษา  

 รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล              รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจน ีหอมชาลี           ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์                 ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 

เรียบเรียง/รูปเล่ม     

 นางสาวจุฑารัตน์  ทองหอม                นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

  ผู้ตรวจทาน        

 นางแจ่มจันทร์  หลูปรีชาเศรษฐ               นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

 

  ปีท่ีพิมพ์           

 มีนาคม  2566  
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