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บทนำ 
 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีทบทวนและการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2565 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมุ่งขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อให้เกิดการพัฒนาและ
บริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่องและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย และสอดรับกับกระแสการเ ปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบันและบทบาทของประเทศที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  โดยแผนฯ ได้รับความเห็นชอบจากประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุม  
ครั้งที่ 15/2565 วันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 10/2564 ในวันที่ 29 ตุลาคม 2565 แล้วนั้น 
 กองแผนงานเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริการจัดการมหาวิทยาลัย มีภารกิจในการจัดทำแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และ
พัฒนาคุณภาพ ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้น กองแผนงานจึงได้ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์กองแผนงาน  
(พ.ศ. 2565–2569) ฉบับปรับปรุงมกราคม 2566 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองแผนงาน เพื่อวางยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของ 
กองแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต โดยแผนฯ ได้รับความเห็นชอบจากประชุมกองแผนงาน 
เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 
 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
 
ปรัชญา  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 

  ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์  :  
   1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education Asia University Rankings  อันดับที่ 100+ ของเอเชีย  และ
อยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
   2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ Scimago Institutions Rankings  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 
ใน 10 ของประเทศ 
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   3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking)  โดยการจัดลำดับของ The QS ASIA University Ranking  อันดับที่ 100 ของเอเชีย  และอยู่ในอันดับที่ 1 
ใน 10 ของประเทศ 
   4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) อันดับที่ 300  ของ
โลก  และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
   5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดลำดับของ Round University Ranking (RUR) ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 
ใน 10 ของประเทศ 
   6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน 
 
พันธกิจ 
 1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ฟ้ืนฟ ูปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ และธรรมาภิบาล 
 
สมรรถนะหลัก 
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 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary    การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                          เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
         S = Social Engagement and Sustainability   การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
          U = Universal Integration and Unity            การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากลและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกลักษณ์ 
 

  การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 

 
ค่านิยม 
 

  E- S A N  หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบมีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ เพื่อนำพา
สังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุม
ชุน 
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                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                  =   Achievement   มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 
                                 =   Nation              เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
 5. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
แผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 

 
  ปรัชญา  มุ่งม่ันให้บริการ พัฒนางานให้มีคุณภาพ 
  พันธกิจ  เป็นศูนย์กลางในการให้บริการและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  วิสัยทัศน์  เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ 
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  สมรรถนะหลักของสำนักงานอธิการบดี  
   MSU : เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการด้วยจิตบริการ  

   M = Management= การบริหารจัดการ  
  S = Service mind = จิตบริการ  
  U = Unity = ความเป็นหนึ่งเดียว  
 

 อัตลักษณ์  ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา  
 
 เอกลักษณ์ ความเป็นมืออาชีพ  
 
 ค่านิยม  

 TEAM Pro : การทางานเป็นทีมอย่างมืออาชีพ โดยบูรณาการด้วยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี  
T = Technology = เทคโนโลยี  
E = Effective Costumer Service = บริการด้วยใจ  
A = Accountability = โปร่งใส ตรวจสอบได้  
M = Mission Achievement= ตอบสนองพันธกิจองค์กร  
Pro = Professional มืออาชีพ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการให้บริการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 ประวัติความเป็นมา 
  กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัยเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาส ารคาม 
พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2538 ประกาศโดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 7 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหา สารคาม  
พ.ศ. 2537 โดยถือเป็นส่วนราชการสังกัดสำนักงานอธิการบดี ปัจจุบันกองแผนงานมีภารกิจเกี่ยวกับงานนโยบาย แผน และบริหารความเสี่ยง งาน วิจัยสถาบัน งาน
งบประมาณ งานบริหารอัตรากำลัง งานพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และงานพัฒนาระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศสถาบัน  
 
 บุคลากร   
 ปัจจุบันกองแผนงานมีบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 27 อัตรา ดังนี้  

ลำดับ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา รวม 
ตรี โท เอก 

1 ผู้อำนวยการกองแผนงาน - 1 - 1 
2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ  - 2 - 2 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ - 7 - 7 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 3 3 - 6 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 1 
6 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 2 - 3 
7 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 3 - - 3 
8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - 1 
9 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 1 1 - 2 
10 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ - 1 - 1 

รวม 9 18 - 27 
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สรุปผลการดำเนินงานกองแผนงาน 
  ตามที่ กองแผนงานได้จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด จำนวน 23 ตัวชี้วัด ผลการ ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) พบว่า มีผลการดำเนินงานที่ระดับ 4.1844 คะแนน โดยตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน ระดับ 5 จำนวน 16 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 69.57) ระดับ 4 จำนวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 13.04) ระดับ 3 จำนวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 4.35) ระดับ 2 จำนวน 0 ตัวชี้วัด (ร้อยละ -) ระดับ 1 จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 4.35) และระดับ 0 หรือ N/A จำนวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 8.70)    

 
ตารางแสดงผลการดำเนินงานตามปฏิบัติราชการกองแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน (คะแนน) จำนวน ร้อยละ 
5.00 16 69.57 
4.00-4.99 3 13.04 
3.00-3.99 1 4.35 
2.00-2.99 - 0.00 
1.00-1.99 1 4.35 
0.00 – 0.09 2 8.70 

รวม 23 100.00 
 
ตัวช้ีวัดที่มีคะแนนไม่ถึงระดับ 3 จำนวน 3 ตัวช้ีวัด คือ 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

1) ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ระดับ 0 
(ร้อยละ
54.29) 

ปัญหา/อปุสรรค รอบ 12 เดือน ต้องรอข้อมูลจาก ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดรายงานผลการดำเนินงานในระบบ 
แนวทางแก้ไข 
- กำกับติดตามผลการดำเนินงานทุกเดือน(ระบบบริหารยุทธศาสตร์) 
- ประชุมกำกบัติดตามผลการดำเนินงาน  
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ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

2) ร้อยละของเงินสำรองรักษาฐานะ
ทางการเงินและเงินสะสมเหลอืจ่าย
เมื่อเทียบกับงบประมาณรายจา่ย
ประจำป ี

ระดับ 0 
(ร้อยละ 
44.95) 

ปัญหา/อปุสรรค   
- ข้อมูลที่ใช้ประกอบการรายงานสุทธิจะเป็นข้อมูลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ซึ่งมีการจัดเก็บเงินสำรองฐานะการเงินและ

ทราบผลเงินสะสมเหลือจ่ายประจำป ี
- มีการขอใช้เงินสะสมเหลือจ่ายตั้งงบประมาณเพิ่มเติมระหว่างปี ทำให้ยอดประมาณการคงเหลือเมื่อต้นปีมีการปรับลด

และมีผลต่อการร้อยละเมื่อมีการรายงานความก้าวหนา้ระหว่างปี 
- ในระหว่างปีมหาวิทยาลัยได้รับผลกระทบจากการอายัดเงินตามคำสั่งศาล ส่งผลให้จำนวนเงนิสำรองรักษาฐานะ

ทางการเงินและเงินเหลือจ่ายสะสมมีความคลาดเคลื่อไปจากเป้าหมายที่กำหนด 
แนวทางแก้ไข  
- ทบทวนเงื่อนไขและระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์จริง 
3) ร้อยละของเอกสารการเบิกจ่าย  

ที่มีความถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอ
อนุมัติ เมื่อเทียบกับจำนวนเอกสาร
การเบิกจ่ายทั้งสิ้น 

82.51 ปัญหา/อปุสรรค   
- การเงิน เนื่องจากบางครั้งพิมพต์ัวเลขผิด/ เจ้าของเร่ืองเบิกจ่ายผิด/แนบเอกสารไม่ถูกต้อง 
- พัสดุ เนื่องจากได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าทีพ่ัสดุใหม่ ยังไมช่ำนาญในการปฏบิัติงาน จึงทำให้เกิดการผิดพลาด 
แนวทางแก้ไข  
- การเงิน ประสานงานแก้ไขเอกสารให้ถูกต้อง/มีการตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง 
- พัสดุ ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏบิัติงาน/กระบวนการและขั้นตอนการทำงานใหม่ เพื่อไม่ให้เกิดความล่าชา้และผิดพลาด 

 
ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 กองแผนงาน  
  ตามท่ี กองแผนงานได้จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีโครงการ/กิจกรรมในแผนฯ เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด จำนวน 45 โครงการ/กิจกรรม จากการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ รอบ 12 เดือน พบว่า  
มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 42 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 93.33) อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 6.67)  
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ตารางแสดงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์และปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 กองแผนงาน  
ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม จำนวน  ร้อยละ 

1. อยู่ระหว่างดำเนินการ 3 6.67 
2. แล้วเสร็จ 42 93.33 

รวม 45 100.00 
 

โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม คือ 
โครงการ/กิจกรรม ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1) จัดให้มีระบบรายงานข้อมูล 
ที่สามารถตรวจสอบได้  
แบบ Real time  
(ร่วมกับงานพัฒนาระบบฯ)  

เนื่องจากกลุ่มงานพัฒนาระบบได้มีการพัฒนาและจดัทำระบบอยู่หลายระบบ 
ทั้งที่เป็นงานประจำและงานนโยบาย จงึทำให้การพัฒนาระบบของงานงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนนิงาน 

กำกับติดตามผลการดำเนินงานพัฒนาระบบ
อย่างต่อเนื่อง 

2) ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงบประมาณ(รายงานคำ
ขอตั้งงบฯ, รายงานแผนการใช้
จ่ายงฯ,รายงานกำกบัควบคุม
งบประมาณ, รายงานประมาณ
การรายได้,รายงานตรวจสอบ
รายรับจริง) 

เหลืออีก 1 ระบบงานที่อยู่ระหวา่งดำเนนิการปรบัปรุงพฒันา คอืระบบประมาณการ
รายรับเงินรายได้ เนื่องจากกระบวนการประมาณการรายได้มีเงือ่นไขรายการจัดการ
ข้อมูล เช่น การหักค่าใช้จ่ายเข้าส่วนกลาง การคำนวนจำนวนนสิิตใหม่และจำนวน
นิสิตปจัจุบนัของแต่ละชั้นปี การคำนวณค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิตที่มีความ
ซับซ้อน จึงเปน็เหตุให้มีการออกแบบพัฒนาระบบล่าช้ากวา่ระยะเวลาที่กำหนด 
เนื่องจากได้มีการวิเคราะห์และออกแบบและพัฒนาให้ระบบมคีวามเป็น dynamics 
ให้มากที่สุด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตามนโยบายของผู้บริหารในแต่ละปี 

เร่งดำเนินการพัฒนาระบบให้แล้วเสร็จภายใน
เดือน พฤศจิกายน 2565 เพื่อให้ได้มีการทดสอบ
และใช้งานระบบแบบคู่ขนานในการดำเนินการ
ประมาณการรายได้ ปีงบประมาณ 2567  

3) ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหาร
จัดการพัสดุและจดัซื้อจัดจ้าง 

ระบบบริหารสัญญา และติดตามการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนดำเนินการลา่ชา้กว่าแผน 
ที่กำหนด เนื่องจากงานพสัดุกลาง กองคลังและพัสดไุด้มีการปรบัแผนงาน 
ให้ดำเนินการพัฒนาระบบในกระบวนการของการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำปี 
ในระบบ ERP ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัเป้นการเร่งด่วนเพื่อให้ทันการดำเนินการ
ตรวจสอบประจำปี ในช่วงเดือน ตุลาคม 2565 เข้ามาแทรกการดำเนินการพฒันา
ระบบบริหารสัญญา จงึเป็นเหตใุห้ต้องชะลอการดำเนินการไว้กอ่น 

ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือน พฤศจิกายน 
2565 เพื่อให้สามารถใช้งานแบบคู่ขนานกับการ
ทดสอบใช้งานระบบในปีงบประมาณ 2566 



 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม                                                                 

:   11 
                                                                         

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (SWOT Analysis) 
 
 จุดแข็ง (S-Stenghtes) 

S1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ มีประสบการณ์ และมีความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
S2 บุคลากรมีความทุ่มเท เสียสละ มีจิตสาธารณะ ทำงานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ พร้อมจะเรียนรู้  
S3 บุคลากรมีการประสานงานภายในองค์กรที่รวดเร็ว 
S4 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้งานมีความสะดวก และมีประสิทธิภาพ 
S5 มีการวางแผนการปฏิบัติงาน/การกำกับติดตาม เพื่อนำเสนอข้อมูลผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
S6 การมีข้อมูลที่สามารถวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยได้ 
 
จุดอ่อน (W-Weakness) 
W1 อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานชำรุด เช่น server Database ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติงาน 
W2 การพัฒนาระบบสารสนเทศหลายระบบพร้อมกันส่งผลให้ไม่สามารถให้บริการผู้ใช้งานได้ทั่วถึง 
W3 ระบบสารสนเทศเดิมบางระบบ อาจจะมีความล้าสมัยและไม่รองรับเว็บบราว์เซอร์ปัจจุบัน 
W4 ระบบฐานข้อมูลยังมีไม่ครอบคลุมภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
W5 บุคลากรขาดเทคนิคในการนำเสนอข้อมูลให้เป็นที่น่าสนใจและเข้าใจง่าย  
W6 บุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
W7 การนำนวัตกรรม รูปแบบการทำงานวิธีการใหม่ๆ มาพัฒนากระบวนการทำงานยังมีน้อย 
W8 บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
 
โอกาส (O-Opportunities) 
O1 ความก้าวหน้าและทันสมัยของเทคโนโลยี สามารถนำมาพัฒนา/ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
O2 มีเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
O3 การได้รับมอบหมายงานในเชิงนโยบายที่หลากหลาย ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง  ได้เรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่หลากหลาย 
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O4 นโยบาย/เกณฑ์/แนวทางใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นโอกาสและความท้าทายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาแนวคิด/วิธีการในการ
ปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

O5 การเกิดโรคระบาด ทำให้มีโอกาสได้พัฒนาทักษะการทำงานในรูปแบบใหม่ๆ 
O6 ผู้บริหารมีความเชื่อม่ันและเปิดโอกาสในการพัฒนางานใหม่อย่างต่อเนื่อง 
O7 มหาวิทยาลัยให้โอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยการฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
 
ภัยคุกคาม (T-Threats) 
T1 การเก็บข้อมูลในปัจจุบันส่วนมากจะอยู่ในรูปแบบดิจิตอล ทำให้เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ เข้ามาโจมตีเพ่ือทำลายข้อมูลได้ 
T2 ระบบสารสนเทศและข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยยังไม่บูรณาการหรือสื่อสารข้อมูลร่วมกัน และไม่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
T3 การสนับสนุนข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความล่าช้า ไม่ครบถ้วน ส่งผลให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
T4 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ส่งผลกระทบ ต่อการประสานงาน ขาดความต่อเนื่องและติดตามงาน 
T5 คณะ/หน่วยงาน ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องตามนโยบายการบริหารหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
T6 การปรับเปลี่ยนกฏระเบียบ แนวปฏิบัติการปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนการทำงาน ต้องศึกษาเรียนรู้ระบบใหม่ ทำให้การ

ทำงานล่าช้าลง 
T7 งานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น อว. สำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง เป็นต้น มีระยะเวลาให้ปฏิบัติงานค่อนข้างจำกัด 
T8 นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจสังคม และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้เกิดเปลี่ยนแปลงและการ

แข่งขันมีมากข้ึน 
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โครงสร้างกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สำนักงานอธิการบดี 

กองแผนงาน 

กลุ่มงานสารสนเทศเพ่ือพัฒนาองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

งานพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

งานพัฒนาระบบคลังข้อมลูและสารสนเทศ
สถาบัน 

กลุ่มงานงบประมาณ 

งานงบประมาณแผ่นดิน 

งานงบประมาณเงินรายได้ 

งานบริหารอัตรากำลัง 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน 

งานนโยบาย แผน  
และบรหิารความเสี่ยง 

งานวิจัยสถาบัน 

งานบริหารทั่วไป 
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โครงสร้างการบริหารงาน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

รองอธิการบดี 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

หัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศเพ่ือพัฒนาองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

หัวหน้างานพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

หัวหน้างานพัฒนาระบบคลังข้อมลูและสารสนเทศ
สถาบัน 

หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ 

หัวหน้างานงบประมาณแผ่นดิน 

หัวหน้างานงบประมาณเงินรายได้ 

หัวหน้างานบริหารอตัรากำลัง 

หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์สถาบัน 

หัวหน้างานนโยบาย แผน  
และบรหิารความเสี่ยง 

หัวหน้างานวิจัยสถาบัน 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
กองแผนงาน  สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี และยุทธศาสตร์กองแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลิตบัณฑติตรงกับ
ความต้องการ 
ของสังคมโลก 

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
อีสานให้มีความโดดเด่น

ระดับนานาชาต ิ

ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการภาคอุตสาหกรรม 

และภาคประชาสังคม 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 

สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

พัฒนากระบวนการบริหาร
ยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบัน 

เพื่อสนับสนุนพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 
สำนักงาน
อธิการบดี 

ศูนย์กลางการให้บริการอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตร์ 
กองแผนงาน 

เพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการทรัพยากร 

เพื่อเสรมิสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน 

บริหารองค์กรเพื่อความ
เป็นมหาวิทยาลัย

อัจฉริยะ 

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนคณุภาพมหาวิทยาลยั 

สู่ความเป็นเลิศ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรและการบริหาร
จัดการให้มศีักยภาพใน
การปฏิบัติงานรองรับ 
การเปลีย่นแปลงและ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุน 
มหาวิทยาลยัให้เป็น
มหาวิทยาลยัอัจฉริยะ 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้มหาวิทยาลยัพัฒนา 
สู่ความเป็นเลิศตามวสิัยทัศน ์
ที่กำหนดไว ้

2.1 เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารอัตรากำลัง 
(Smart People) 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี (Smart 
Finance) 
 

1.1เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกระบวนการวางแผน 

1.2บริหารจดัการข้อมลู
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจดัการและการ
ตัดสินใจ 

เป้าประสงค์ 
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เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารยุทธศาสตร์ ทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  
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การบริหารยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบัน 
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการทรัพยากร 
มีศักยภาพ/มีความมั่นคงทางการเงิน 

ระบบสารสนเทศครอบคลุมการบริหาร
จัดการ มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการองค์กร 
มีประสิทธิภาพ 

ระบบสารสนเทศ/ฐานข้อมูล 
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 

ความพึงพอใจผู้ใช้บริการ 

การบริหารงบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้  

แบบ Real time 

การวางแผน/การบูรณา
การแผนต่างๆ สอดคล้อง

กับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

ข้อมูลสารสนเทศ
สนับสนุน 

การบริหารจัดการ 
และการตัดสินใจ 

การบริหารอัตรากำลัง
มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้ 

แบบ Real time  

ฐานข้อมูลสารสนเทศครอบคลุม 
ข้อมูลการบริหารจัดการ/ 
การบริการ (Big Data)  

มีความเชื่อมโยง ถูกต้อง ทันสมัย 

คณะ/
มหาวิทยาลัย 

พัฒนาคุณภาพ 
สู่ความเป็นเลิศ 

พัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ  

พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

สร้างระบบและกลไก 
การให้คำปรึกษา Coaching 

แผนที่ยุทธศาสตร์กองแผนงาน  สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 กองแผนงาน 

 
ปรัชญา ประสานนโยบาย กระจายสู่การปฏิบัติ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ 
 
วิสัยทัศน์ กองแผนงาน  
   
  เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารยุทธศาสตร์ ทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  
   
  คำอธิบาย 

1. การบริหารยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน 
2. ทรัพยากร หมายถึง งบประมาณ อัตรากำลัง ข้อมูลสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศ 
3. การพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ระบบคุณภาพท่ีมหาวิทยาลัยนำมาใช้เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
พันธกิจ  จัดทำแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดสรรทรัพยากร พัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพ ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค่านิยมองค์กร  PERFECT 
   P  =  proactive   ทำงานเชิงรุก 

E  =  expertise   ความเชี่ยวชาญ 
R  =   ready to solve problems and work with quality พร้อมแก้ปัญหาและทำงานอย่างมีคุณภาพ   
F  =  focus on achievement  มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
E  =  Excellent   ความเป็นเลิศ  
C  =  coach   การแนะนำ   
T  =  thinking (love thinking)  ชอบคิด  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบันเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

1. ร้อยละการบรรลุตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ร้อยละ 85 
2. ร้อยละของการโครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ร้อยละ 95 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และวิจัยสถาบันเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกระบวนการวางแผน 
1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏิบัตริาชการประจำปี 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ร้อยละ 
80 

1. พัฒนากระบวนการวางแผน 
2. บูรณาการแผนตา่งๆ ของ

มหาวิทยาลยัให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

1. โครงสมัมนาและทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. การกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนฯ 
3. ประเมินและสรุปผลการดำเนินงานตามแผนฯ 
4. วิเคราะหผ์ลการดำเนินงานตามแผนฯ เพื่อ

นำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานปีต่อไป 
5. การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ อย่างเป็นระบบ 
6. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ก.ย. - ต.ค.65 
 
ต.ค.65 - ก.ย.66 
มี.ค. - ก.ย.66 
ก.ย. 66 
 
ต.ค.65 - ก.ย.66 
 
ธ.ค. 65 

500,000 
 
- 

แจ่มจันทร์   
หลูปรีชาเศรษฐ 

1.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

 
 
 

คะแนน
92.50 

- 
- 
 
- 
 
- 

วาสนา  อุทัยแสง 
สิริมา  ศรีสภุาพ 

เป้าประสงค์ 1.2 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนนุการบริหารจัดการและการตัดสินใจ    
1.2.1 จำนวนข้อมูลสารสนเทศท่ีมกีาร

ปรับเปลีย่นรูปแบบการนำเสนอขอ้มูล 
จำนวน 
3 เรื่อง 

1. พัฒนาและปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อรองรับ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

1. ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอ 
ข้อมูลสารสนเทศ ดังนี้ 

   1.1 รายงานประจำป ี 
1.2 รายงานข้อมูล GUR  
1.3 รายงานข้อมูลพื้นฐาน  

ต.ค.65 - ม.ีค.66 - กานต์พิชชา สายสิงห์/  
จุฑารัตน์  ทองหอม 

1.2.2 จำนวนข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำไปสู ่
การเปลีย่นแปลง/การกำหนดนโยบาย/ 
การตัดสินใจ 

จำนวน 
3 เรื่อง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
และเสนอแนวทางการ
บริหารจดัการ 

2. วิเคราะห์ เสนอแนวทางการบรหิารจัดการ 
ต่อผู้บริหารเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
2.1 ข้อมูลภาวะการได้งานทำ  
2.2 ข้อมูลความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ  

ต.ค.65 - ก.ย.66 - นันทรัตน์  จำปาแดง/ 
พิมพ์พร พรรณศร ี
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   2.3 ข้อมูล FTES 
1.2.3 จำนวนงานวิจัยสถาบัน เพื่อสนับสนุน

พันธกิจมหาวิทยาลัย 
จำนวน  
2 เรื่อง 

3. จัดทำงานวิจัยสถาบัน  
   เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ดำเนินการวิจัยสถาบัน ดังนี ้
   3.1 วางแผนและดำเนินงานจัดทำงานวิจัย

สถาบัน 
   3.2 วิเคราะห์ เสนอแนวทางการบริหาร

จัดการต่อผู้บรหิารเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 - นันทรัตน์ จำปาแดง 
พิมพ์พร พรรณศร ี
กานต์พิชชา สายสิงห ์
จุฑารัตน์ ทองหอม 

รวม จำนวน 5 ตัวชี้วัด       
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตรากำลัง (Smart People) 
2.1.1 ร้อยละของอัตราใหม่หรืออตัราว่าง 

เงินแผ่นดินที่ได้รับการบริหารอัตรา 
และเข้าสู่กระบวนการสรรหาภายใน
เดือนธันวาคม 

ร้อยละ 
100 

1. ปฏิรูประบบและกลไก  
การบริหารอัตรากําลัง  
ให้มีประสิทธิภาพ โดยนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
และตรวจสอบได้แบบ 
Real time 

2. ปฏิรูประบบและกลไกการ
บริหารงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
ให้มีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได้ แบบ  
Realtime 

1. วิเคราะห์ข้อมลูอัตรากําลังตามมาตรฐาน
ภาระงานเพื่อสนับสนุนการบริหารอตัรากําลัง 

2. โครงการเกษียณอายรุาชการกอ่นกำหนด
สำหรับพนักงานมหาวิทยาลยั 

3. การควบคุมหรือลดขนาดอัตรากําลัง 
สายสนบัสนุนตามกรอบภาระงาน 

4. โครงการจัดหาจัดจา้งบุคลากรภายนอก 
(Out source) 

5. การปรับอัตราค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราว/ 
กลุ่มตำแหน่งวิชาชีพ 

6. การขยายเพดานเงินเดือนพนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 

ต.ค.65 – มี.ค.66 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 

ต.ค.65 – ก.ย.66 
 

ต.ค.65 – เม.ย.66 
 

ต.ค.65 – เม.ย.66 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

ไกรษร  อุทัยแสง 
 

2.1.2 ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
ควบคุมหรือลดขนาดอตัรากำลัง 
ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

ระดับ  
5 

 

2.1.3 ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
ปรับอัตราคา่จ้างบุคลากรตามนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ  
5 

 

2.1.4 ร้อยละของค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
ต่องบประมาณทั้งหมด (รวมเงินเดือน  

ร้อยละ
<60 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เงินท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนและเงิน
ประจำตำแหน่ง)* 

7. กํากับติดตามการบรหิารอัตราวา่งทุกอัตรา
เชิงรุก 

8. ปรับปรุงกระบวนการจัดเก็บข้อมูลสนับสนุน
ประกอบการบริหารอตัรากำลัง 

9. จัดให้มีระบบรายงานข้อมลูที่สามารถ
ตรวจสอบได้ แบบ Realtime  

10.ทบทวนหรือปรับปรุงกระบวนการ/ขั้นตอน
ในการบริหารอัตรากำลัง  

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 

ม.ค. - มี.ค.66 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

เป้าประสงค์ 2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายประจำปี (Smart Finance)    
2.2.1 ร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับ

ประมาณการรายรับตามวงรอบปี
ประมาณ 

ร้อยละ 
92 

1. ปฏิรูประบบและกลไก 
การบริหารงบประมาณ 
ให้มีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได้ แบบ Real 
time 

2. มีระบบและกลไก 
การเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเงินให้มี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้
แบบ Real time 

1. ทบทวนและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของ
เกณฑ์การประมาณการรายรับใหส้มดลุกับ
รายรับจริง 

2. ทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรและนโยบาย
การบริหารงบประมาณรายจา่ยประจำให้
สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย เช่น SDGs ทักษะนิสิต 

3. ปรับปรุงวิธีการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ 
ให้สะท้อนค่าเป้าหมายหน่วยงานและ
ผลสัมฤทธ์ิที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดสรร
งบประมาณ 

4. ปรับปรุงระบบบันทึกคำขอตั้งงบประมาณให้
สามารถเพิ่มเติมรายละเอียดโครงการรวมถึง
การติดตามความก้าวหน้าผ่านระบบงบประมาณ 

ต.ค.65 – ม.ค.66 
 
 

ต.ค.65 – มี.ค.66 
 
 
 

ต.ค.65 – มี.ค.66 
 
 
 

ต.ค.65 – พ.ค.66 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

กัญญามน แก้วมงคล 

2.2.2 ร้อยละของรายรับจริงงบประมาณเงิน
รายได้เทียบกับแผน* 

ร้อยละ 
>100 

รัตติยา สัจภิรมย ์
กัญญมน แก้วมงคล 

2.2.3 ร้อยละประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
โครงการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ร้อยละ 
80 

รัตติยา สัจจภิรมย ์

2.2.4 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์
การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเงิน
รายได้ประจำปีตามตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย* 

ร้อยละ 
80 

ญาณทสัน ์อันทะราศร ี

2.2.5 ร้อยละประสิทธิภาพในก่อหนี้ผูกพัน 
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละ
100 

รัตติยา สัจจภิรมย ์

2.2.6 ร้อยละของเงินสำรองรักษาฐานะทางการ
เงินและเงินสะสมเหลือจ่ายเมื่อเทยีบกับ
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

ร้อยละ 
70 

นพวิทย์ ศรีเวียงธนาธิป 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.2.7 ร้อยละของเงินสำรองรักษาฐานะทางการ
เงินต่อหน้ีสินรวม (งบประมาณเงนิ
รายได้)* 

ร้อยละ 
10 

5. มีกระบวนการควบคุมงบประมาณและการ
รายงานผลการดําเนินงานหรือผล สัมฤทธ์ิที่
เกิดขึ้นจากการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อไม่ให้
กระทบกับเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงาน 

6. การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ/เงิน
สำรองจ่ายในกรณีฉุกเฉิน ตลอดจนงบ
นโยบายที่ได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

7. นโยบายการสํารองรักษาฐานะทางการเงิน
และเงินสะสม ประกอบการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

8. จัดให้มีระบบรายงานข้อมลูที่สามารถ
ตรวจสอบได้ แบบ Real time  

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 
 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
 
 
 
 

ต.ค.65 – มี.ค.66 
 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

นพวิทย์ ศรีเวียงธนาธิป 

จำนวน 11 ตัวชี้วัด       
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนคุณภาพมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 3.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
3.1.1 ร้อยละของระบบฐานข้อมลูสารสนเทศ 

ที่ทำการ cleansing data (13 ระบบ) 
ร้อยละ
≥38.46 

1. พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศให้ครอบคลุม
ข้อมูลการบริหารจัดการ/
การบริการ (Big Data)  

1. จัดการ cleansing data ดังนี้  
จัดการข้อมลูพัสดุ-จดัซื้อ-จัดจา้งข้อมูล
การเงิน-บัญชี ข้อมูลงบประมาณ 

 

ก.ค. 66 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

สุชาติ กัญญาประสิทธ์ิ/ 
อัครรินทร์ บุปผา/ 
อนุรักษ์ สุระขันตี/ 
ธนดล สิงขรอาสน ์

3.1.2 ร้อยละระบบฐานข้อมูล ท่ี Extract-
Transform-Load to Data 
Warehouse (13 ระบบ) 

ร้อยละ
≥38.46 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3.1.3 ร้อยละระบบฐานข้อมูลที่ใหบ้ริการ 
application programming interface 
(API) (18 ระบบ) 

ร้อยละ
≥33.33 

ให้มีความเชื่อมโยงถูกต้อง
ทันสมัย 

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจดัการแผนงาน-
งบประมาณ  
- รายงานประมาณการรายได ้
- รายงานตรวจสอบรายรับจริง 
- รายงาน FTES 

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบการเงินและบัญชี(การ
ออกรายงานเงินสะสม)  

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจดัการพัสดุและ
จัดซื้อจัดจ้าง (การบริหารสญัญา รายงาน
สนับสนุนการตรวจสอบภายใน) 

5. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจดัการข้อมลู
บุคลากร  

6. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจัยให้
เชื่อมโยงกับการเบิกจ่าย (ระบบการเงิน)  

7. Building a data warehouse 
8. Extract-Transform-Load (ETL) ข้อมูล

ผลงานวิจัย ข้อมลูพื้นฐานบุคคลากร ข้อมูล
พัสดุ-จัดซื้อ-จดัจ้าง ข้อมูลการเงิน-บัญชี เข้า
ไปใน Data Warehouse  

9. Building application programming 
interface (API) เพื่อให้บริการข้อมูลสำหรับ
คณะหน่วยงานและอำนวยความสะดวกต่อ
การ Data Analytics ประกอบด้วยข้อมูล
หลักสตูร ข้อมูลอาจารยผ์ูส้อน ข้อมูลนิสติ 
ข้อมูลการลงทะเบียนเรียน ข้อมลูผลงานวิจัย 
ข้อมูลพื้นฐาน บุคลากร 

 
 
ต.ค.65 – ก.พ.66 
มี.ค. – ก.ย.66 
มี.ค. – ก.ย.66 

 
 

- 

3.1.4 ร้อยละระบบฐานข้อมูล ออกรายงาน
วิเคราะห์ข้อมูลได้ตามความต้องการ 
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ
≥27.77 

ต.ค.65 – มิ.ย.66 
 
ต.ค.65 – มิ.ย.66 

- 
 
- 

 

3.1.5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ 

ร้อยละ 
>4.40 

  
 

มี.ค. - ก.ค.66 
 

 
 
- 

 

   มิ.ย. – ก.ย.66 
 
พ.ย.65 – มี.ค.66 
พ.ย.65 – มิ.ย.66 
 
 
 
พ.ย.65 – มิ.ย.66 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
- 
 
 
 
- 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

10. Data Analytics เพื่อสนับสนนุข้อมูลการ
ออกรายงานและการบริหารจดัการของ
มหาวิทยาลยั ประกอบด้วยข้อมูลหลักสตูร 
ข้อมูลอาจารย์ผูส้อน ข้อมูลนิสติ ขอ้มูลการ
ลงทะเบียนเรียน ข้อมูลผลงานวิจัย ข้อมูล
พื้นฐานบุคลากร  

11. Building Report ตามความต้องการของ
มหาวิทยาลยั  

12. ประเมินความพึงพอใจผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ  

13.พัฒนาเว็บไซต์ ITA  
14.ระบบสารสนเทศการประเมินคุณภาพ

ภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

มิ.ย. – ก.ย.66 
 
 
 
 
 
มิ.ย. – ก.ย.66 
 
มิ.ย. – ก.ย.66 
 
พ.ย.65 – ก.ย.66 
ม.ค. – เม.ย.66 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

เป้าประสงค์ 3.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้    
3.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินคุณภาพ

ภายในระดับหลักสูตร 
คะแนน 
3.55 

1. สร้างความรู้และความ
เข้าใจ ร่วมทั้งทักษะที่
จำเป็นในการพัฒนา
คุณภาพแก่บุคลากรให้
เหมาะสมกับระดับการ
ปฏิบัติงาน 

2. สร้างระบบและกลไกการ
ให้คำปรึกษา Coaching 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพ
ระหว่างสถาบัน 

1. โครงการอบรม OBE 
2. โครงการอบรม AUN QA 
3. โครงการอบรมผู้ประเมินภายใน AUN QA 
4. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ EdPEx  
5. โครงการให้คำปรึกษา (Coaching) ระดับ

หลักสตูรและระดับคณะ 
6. โครงการอบรม EdPEx Tools 
7. โครงการอบรม SAR EdPEx 
8. โครงการทบทวนผู้ประเมิน EdPEx/TQA 
9. การประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน 

ตามแนวทาง EdPEx 

มี.ค.66 
เม.ย.66 
พ.ค.66 
ต.ค.65 
ม.ค., มี.ค. และ
พ.ค. 66 
ต.ค.65 - พ.ค. 66 
มี.ค. 66 
พ.ค. - มิ.ย. 66
ก.ย. 66 

40,000 
129,000 
130,000 
10,000 
120,000 

 
134,000 
66,800 
170,000 
129,200 

 

วรินธร จีระฉตัร 

3.2.2 จำนวนคณะที่ผ่าน Screening 
EdPEx200 สปอว. 

2 คณะ กัปนาท อาชา/ 
สมสมัย บุญทศ 

3.2.3 จำนวนคณะที่มีระดับพัฒนาการ Early 
Development (100-275 คะแนน) 

12 คณะ  

3.2.4 จำนวนคณะที่มีระดับพัฒนาการ Early 
Results (276-375 คะแนน)  

1 คณะ  

3.2.5 ระดับพัฒนาการ EdPEx ระดับสถาบัน คะแนน 
>100 

 

จำนวน 10 ตัวชี้วัด       



 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                                                                 
26   :    

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 4.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่รองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
4.1.1 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับการพัฒนา ร้อยละ 

100 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

2. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน  
2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากรเข้ารับการ

อบรมทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย  
3. การติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนา

บุคลากรกองแผนงาน  
4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนา

งาน 

ต.ค.65-ก.ย.66 - คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ
ทุกงาน 

4.1.2 จำนวนข้อมูล/งานวิเคราะหท์ี่ตอบสนอง
พัฒนาเชิงนโยบาย/การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

3  
เรื่อง 

4.1.3 ร้อยละของนวัตกรรมในการพัฒนางาน 
ตามโครงสรา้งกลุ่มงานของหน่วยงาน 

ร้อยละ 
100 

   

4.1.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเอกสาร 
ระดับ 1 มีเอกสารสูญหาย จำนวน 8 เรื่อง  
ระดับ 2 มีเอกสารสูญหาย จำนวน 6 เรื่อง  
ระดับ 3 มีเอกสารสูญหาย จำนวน 4 เรื่อง  
ระดับ 4 มีเอกสารสูญหาย จำนวน 2 เรื่อง  
 ระดับ 5 ไม่มีเอกสารสูญหาย 
(ไม่นับหนังสือเวียนท่ัวไป เช่น ทำบุญตักบาตร) 

ระดับ  
5 

4.1.5 สถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
เงินรายได้ประจำปี (ไมร่วมงานโยบาย) 

< ปีท่ี 
ผ่านมา 

 5. แจ้งแนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายงบประมาณ  
6. มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
7. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 

ต.ค.65-ก.ย.66 - แจ่มจันทร์ อุทรักษ ์

4.1.6 ประสิทธิภาพการเคลยีร์เงินยืม  
ระดับ 1 มีคนถูกหัก  
ระดับ 2 – 
ระดับ 3 –  
ระดับ 4 –  
ระดับ 5 ไม่มีคนถูกหัก 
 

ระดับ  
5 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4.1.7 ร้อยละของเอกสารการเบิกจ่ายที่มีความ
ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนออนุมัตเิมื่อ
เทียบกับจำนวนเอกสารการเบิกจา่ย
ทั้งสิ้น 

ร้อยละ 
100 

    แจ่มจันทร์ อุทรักษ ์

4.1.8 ระดับความสำเรจ็ของการจดัทำ
งบประมาณประจำปีของกองแผนงาน 

ระดับ 1 ทบทวนผลการดำเนินงาน 
ระดับ 2 สำรวจความแผนต้องความต้องการใช้จ่าย

งบประมาณประจำปี 
ระดับ 3 จัดทำคำขอการใช้จ่ายงบประมาณ  

(ผ่านความเห็นชอบผู้บริหารหรือท่ีประชุม
กองแผนงาน) 

ระดับ 4 จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ระดับ 5 รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
(เทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ) 

ระดับ 
5 

    ฉัตริน ศรีทองคำ 

4.1.9 ระดับความสำเรจ็ของการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี  

ระดับ 1 มีพัสดุสูญหาย  
ระดับ 2 –  
ระดับ 3 –  
ระดับ 4 –  
ระดับ 5 มีพัสดุครบถ้วน 
 
 
 

ระดับ  
5 

 8. ตรวจสอบพัสดุประจำป ี ต.ค.65-ก.ย.66 - อัจฉราวดี กำมุขโช 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4.1.10 ระดับความสำเร็จของการบริหารจดัการ
พัสดุในหน่วยงาน 
ระดับ 1 สำรวจพัสดุคงเหลือ/ แผนความต้องการใช้

วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ระดับ 2 จัดทำแผนความต้องการใช้พัสดุ และ

แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง (ผ่านความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร) 

ระดับ 3 จัดหาพัสดุเพื่อใช้ในการดำเนินงาน / 
โครงการ 

ระดับ 4 รายงานพัสดุคงเหลือในหน่วยงาน  
(รายไตรมาส) 

ระดับ 5 รายงานผลการเบิกจ่ายการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(รายไตรมาส) 

ระดับ  
5 

    อัจฉราวดี กำมุขโช 

4.1.11 ประสิทธิภาพของการลดการใช้วัสดุ
สำนักงาน 

ระดับ 1 เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
ระดับ 2 – 
ระดับ 3 เท่าเดิมกับปีท่ีผ่านมา 
ระดับ 4 – 
ระดับ 5 ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

ระดับ 
5 

     

4.1.12 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 
89.50 

 9. ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ต.ค.65-ก.ย.66 - คมรัตน์ หลูปรีชาเศรษฐ 

4.1.13 คะแนนผลการประเมินการควบคุม
ภายใน 

 
 

< ปีท่ี 
ผ่านมา 

 10. รายงานการควบคุมภายใน 
11. รายงานผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ

การควบคุมภายใน 

ต.ค.65-ก.ย.66 - แจ่มจันทร์ อุทรักษ์ 
อัจฉราวดี กำมุขโช 



 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองแผนงาน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม                                                                 

:   29 
                                                                         

 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2566 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4.1.14 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะการควบคมุภายใน 

ระดับ 1 ไม่ได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ระดับ 2 – 
ระดับ 3 ดำเนินการตามข้อเสนอแนะแต่ไม่ครบถ้วน 
ระดับ 4 – 
ระดับ 5 ดำเนินการตามข้อเสนอแนะครบถ้วน 

ระดับ 
5 

  ต.ค.65-ก.ย.66 - แจ่มจันทร์ อุทรักษ์ 
อัจฉราวดี กำมุขโช 

4.1.15 ผลการประเมินคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

ไม่เกิน
ลำดับที่ 3 

 12. จัดทำคำรับรองการปฏิบัตริาชการ 
     กองแผนงาน 
13. กำกับติดตามผลการดำเนินงาน 

ต.ค.65-ก.ย.66 - จุฑารัตน์ ทองหอม 

จำนวน 15 ตัวชี้วัด       
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:   31 
                                                                         

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี  

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คณะผู้จัดทำ 

 
            

 ที่ปรึกษา           

  รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล    

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจน ีหอมชาลี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
  นางสาวพนมพร ปัจจวงษ์ ผู้อำนวยการกองแผนงาน      

            

 ผู้จัดทำ           

  คณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
            

 จัดทำรูปเล่ม          

  นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ    

            

 ปีท่ีพิมพ์ กุมภาพันธ์  2566          
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